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บทคัดย่อ 

 

งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคใ์นการศึกษากระบวนการผลิต การตลาดและการจดัการโลจิสติกส์
จากการด าเนินงานของผูป้ระกอบการโรงสีขา้วอินทรียใ์นห่วงโซ่อุปทานของจงัหวดัเชียงใหม่และ
ล าพูน เพื่อทราบถึงตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการโรงสีท่ีประสบอยู่ในปัจจุบนั ตลอดถึง
ทราบแนวทางการปรับปรุงระยะการด าเนินงานในกิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ของโรงสีขา้วอินทรียใ์น
ปีการผลิต 2554/2555 โดยการประยกุตใ์ชแ้บบจ าลองอา้งอิงมาตรฐานการด าเนินงาน SCOR Model 
(supply chain operation reference model) ในการวิเคราะห์จ าแนกกิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การด าเนินงานการผลิตของโรงสีขา้วอินทรีย ์เพื่อค านวณหาตน้ทุนโลจิสติกส์จากการใชท้รัพยากร
ในการด าเนินงานของโรงสีขา้วในแต่ละกิจกรรม โดยอาศยัวิธีค  านวณตน้ทุนฐานกิจกรรม (activity 
base costing) จากขอ้มูลศึกษาเชิงส ารวจและสัมภาษณ์เชิงลึกของผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว เร่ิมตั้งแต่
การรับสั่งซ้ือ การจดัหาปัจจยัการผลิต การผลิต จนถึงการจดัส่งสินคา้ โดยการเลือกตวัอย่างแบบ
เจาะจงจากโรงสีข้าว 2 ขนาด คือ ขนาดใหญ่และขนาดกลาง ท่ีท าการส ารวจโรงสีข้าวอินทรีย์
ทั้งหมด 8 โรงท่ีท าการผลิตในปัจจุบนั โดยเลือกโรงสีขนาดใหญ่ 1 โรง และขนาดกลาง 2 โรง 
เน่ืองจากเป็นโรงสีท่ีท าการผลิตอยา่งต่อเน่ืองและมีส่วนแบ่งการตลาดมากท่ีสุด  
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จากผลการศึกษาตน้ทุนโลจิสติกส์พบว่า โรงสีขา้วทั้ง 3 โรงแบ่งตน้ทุนโลจิสติกส์หลกั
ออกเป็น 4 ส่วน จากกิจกรรมโลจิสติกส์ยอ่ย 12 กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการผลิตและแปร
รูปภายในโรงสีขา้วท่ีเหมือนกนั ซ่ึงการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมของโรงสีขา้วทั้ง 2 ขนาด 
พบวา่โรงสีขา้วขนาดใหญ่มีตน้ทุนโลจิสติกส์รวมโดยเฉล่ียเท่ากบั 2.66 บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงมีความ
ประหยดัต่อขนาดมากกว่าโรงสีขนาดกลางทั้ง 2 โรง โดยโรงสีขา้วขนาดกลางโรงท่ี 1 และโรงสี
ข้าวขนาดกลางโรงท่ี 2 มีต้นทุนโลจิสติกส์รวมโดยเฉล่ียเท่ากับ 12 และ 20 บาทต่อกิโลกรัม 
ตามล าดบั นอกจากน้ียงัพบว่าตน้ทุนโลจิสติกส์โดยเฉล่ียรวมทั้ง 4 ส่วนท่ีผูป้ระกอบการโรงสีขา้ว
ตอ้งเผชิญมีตน้ทุนท่ีสูงสุด คือ ตน้ทุนดา้นการบริหารจดัการคิดเป็นร้อยละ 73.67 ตน้ทุนดา้นการ
ขนส่งคิดเป็นร้อยละ 14.67 ตน้ทุนดา้นการจดัการคลงัสินคา้และสินคา้คงคลงั คิดเป็นร้อยละ 8.00 
และตน้ทุนดา้นการจดัหาปัจจยัการผลิตคิดเป็นร้อยละ 3.70 ผลการวิเคราะห์ท าให้ผูป้ระกอบการ
ทราบถึงโครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีแทจ้ริงจากกิจกรรมต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถน าไปสู่การ
ตดัสินใจในการลดกิจกรรมท่ีไม่ก่อใหเ้กิดคุณค่าได ้แนวทางการลดตน้ทุนโลจิสติกส์สามารถท าได้
โดยการวางแผนการบริหารจดัการด้านบุคคล การเลือกจ านวนแรงงานในกระบวนการผ ลิตให้
เหมาะสมกบัปริมาณงานและเวลาในการปฏิบติังาน รวมถึงการวางแผนการจดัซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร
และยานพาหนะอย่างต่อเน่ือง ตลอดถึงการเลือกใช้บริการขนส่งสินคา้จากผูใ้ห้บริการด้านการ
ขนส่งสินค้าเพิ่มมากข้ึนในการขนส่งระยะทางไกล นอกจากน้ีการจดัตั้ งกลุ่มเครือข่ายสมาชิก
ผูป้ระกอบการธุรกิจโรงสีขา้วอินทรีย ์ยงัเป็นอีกแนวทางหน่ึงในการสร้างความเช่ือมัน่และความ
เขม้แขง็ภายในกลุ่มผูป้ระกอบการในระบบอยา่งเป็นรูปธรรม 
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ABSTRACT 
 The study of logistics costs of rice mill operators in the supply chain of organics rice in 
Chiang Mai and Lumphun provinces has its main purpose to know the logistic cost of organic rice 
mill operators and the improvement of rice mill logistic processing in 2011/2012. SCOR Model 
(supply chain operation reference model) is implement to analyze logistic activity that implicate 
with the operation of rice mill manufacturing for calculating the logistic cost of each activity by 
using “activity base costing (ABC)” from survey data and interviewed the rice mill operators 
about the organic rice producing process in the rice mill. That occurred in all activities of each 
stakeholders from planning receiving orders from customer, planning, making and delivering 
product to final consumer. The purposive sampling in 1 large and 2 medium scale rice mill 
samples which continuous operation and got the most market share respectively. 

The study found that the logistic cost of 3 samples rice mill from the supply side were 
divided in to four parts of 12 logistic activities. The result showed that the logistic cost structures 
of 2 size :  the large rice mill size representing 2.66 baht/kg which result from economy of scale 
more than both of the middle one and the total logistic cost of both are 12 and 20 baht/kg. 
respectively. Meanwhile, The highest cost was management cost which was 73.67 percent, the 
cost of transportation was 14.67 percent, inventory and warehouse management cost was  8.00  
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percent, and procurement cost was 3.70 percent. This study that the logistic cost structures were 
from activities can lead to make decision reducing for non value activities. Producer cluster of 
organic rice was the way for logistic cost reduce, production planning, management personal and 
can be maintenance management and repair of moter vehicles continued, the choosen for logistic 
management from providers of logistic increasing to long distance logistic. In addition, the 
establishment of the group network operators organic rice. It is also another way to build 
confidence and strength within the group of entrepreneurs in the organic rice mills. 


