
บทที่ 2
ทฤษฎแีนวคิดและทบทวนวรรณกรรม

ในการวิจัยเร่ือง “ปจจัยที่กําหนดการตัดสินใจปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว แบบมีและไมมีพันธะ
สัญญาในอําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม” ไดแบงเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของออกเปน ประเด็น
ดังน้ี
2.1 ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการตัดสินใจของบุคคล

ศรีสุรางคและสมจิตต (2542) กลาวถึงกระบวนการตัดสินใจวา สวนใหญเกิดจากปญหาไม
วาจะเปนปญหาในชีวิตประจําวัน ปญหาในวงการคาหรือปญหาในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง ถาเกิด
ทางเลือกมากกวา 1 ทางและผูทําการตัดสินใจจะตองเลือกทางเลือกที่ดีที่สุดหรือเหมาะสมที่สุดน้ัน
บางปญหาผูทําการตัดสินใจจะตัดสินใจภายใตสภาวการณที่แนนอน ทําใหการตัดสินใจ ดังกลาวทํา
ไดไมยาก แตบางปญหาผูทําการตัดสินใจอาจจะตองทําการตัดสินใจภายใตสภาวการณที่ไมแนนอน
หรือภายใตความเสี่ยงทําใหการตัดสินใจดังกลาวเปนไปไดไมงายนัก ทําใหผูทําการตัดสินใจอาจ
ตองทําการตัดสินใจโดยใชขอมูลเทาที่มีอยู ตองใชขอมูลในอดีตหรืออาจตองหาขอมูลหลายๆ ทาง
มาประกอบการพิจารณาตัดสินใจ อยางไรก็ตามการตัดสินใจในบางคร้ังผูตัดสินใจอาจใชเหตุผล
สวนตัว และอารมณในการตัดสินใจรวมดวย (วุฒิชัย, 2523)

ยุดา (2540) กลาววาการตัดสินใจกับการแกปญหาวาเปนของคูกัน เมื่อใดที่มีปญหาวาเปน
ของคู เมื่อใดที่มีปญหาการตัดสินใจก็จะตามมาทันที ซึ่งผลการตัดสินใจน้ีคือ สิ่งหน่ึงที่บอกวาการ
แกปญหาน้ันจะสําเร็จหรือลมเหลว

วุฒิชัย (2523) กลาววา การตัดสินใจเปนเร่ืองของการจัดการที่หลีกเลี่ยงไมได และในการ
จัดการน้ัน การตัดสินใจเปนหัวใจในการปฏิบัติงานทุกๆ เร่ือง ทุกๆ กรณีเพื่อดําเนินงานไปสู
วัตถุประสงค อาจมีเคร่ืองมือชวยในการพิจารณา มีเหตุผลสวนตัว อารมณ ความรักใคร ชอบพอเขา
มามีสวนเกี่ยวของในการตัดสินใจ
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แนวคิด และทฤษฎีของการศึกษาแบบจําลองโลจิท
การใชวิธีเชิงปริมาณในการศึกษาหาความสัมพันธระหวางตัวแปรตามและตัวแปรอิสระมี

หลากหลายวิธี การวิเคราะหดวยแบบจําลองที่มีตัวแปรจํากัดหรือมีคาไมตอเน่ือง ที่ตองอาศัยขอมูล
จากบุคคลซึ่งผูศึกษาใชแบบจําลองโลจิทในการศึกษาคร้ังน้ีดังอธิบายไวโดย อารี (2549)

แบบจําลองโลจิท (logit  model)
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มีความเปนไปไดในการสรางแบบจําลองสองทางเลือก (binary choice) จากขอสมมุติคํานวณ
พฤติกรรม  คือการนําเอาตัวแปรแฝง  y มาเปนตัวแทนของ y ในแบบจําลอง เชน (ปจจัยที่มีผล
ตอการตัดสินใจปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวแบบมีพันธะสัญญา ) อรรถประโยชนที่ไดรับขึ้นอยูกับระดับ
รายได  ซึ่งเปนอํานาจที่เกษตรกรจะตัดสินใจไมเขารวมมีสูงกวา ดังน้ันเกษตรกรแตละคน (i)
อาจจะเขียนความแตกตางของอรรถประโยชนระหวางการตัดสินใจปลูกขาวโพดแบบมีพันธ ะ
สัญญาและไมเขารวมโดยสมการของตัวแปรอธิบาย 'ix และตัวแปรสุมที่สังเกตไมได iu

สมการ (2) จะไดรับการประมาณคาดวยวิธีความควรจะเปนสูงสุด (maximum
likelihood)
เพื่อใหไดคา ^
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และผลตอบแทนของตัวแปรอิสระ   ที่เรียกวา marginal effect คํานวณไดจากสมการที่ (4) คือ
การใหความสําคัญกับความนาจะเปน (สฎายุ, 2547)
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2.2 ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการเกษตรแบบมีพันธะสัญญา (contract farming)
และการสงเสริมการปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวแบบมีพันธะสัญญาของ บริษัทเอกชน

2.2.1 ความหมาย แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการเกษตรแบบมีพันธะสัญญา (contract
farming)

ระบบการเกษตรแบบพันธสัญญา (contract farming) หมายถึงระบบการผลิตทาง
การเกษตรที่มีการจัดการรวมกันระหวางผูประกอบการหรือผูซื้อกับอีกฝายหน่ึงคือผูผลิต ซึ่งก็คือ
เกษตรกรที่มีปจจัยการผลิตบางประเภทอยูในครอบครอง เชน ที่ดิน ทุน แรงงาน ฯลฯ โดยทั้ง 2 ฝาย
เจรจาตกลงทําสัญญาระหวางกันไวลวงหนาถึงปริมาณ คุณภาพผลผลิต ราคาและชวงเวลาที่จะรับ
ซื้อ สวนผูประกอบการหรือบริษัทจะใหการสนับสนุนเร่ืองของทุน พันธุพืช นักวิชาการที่ปรึกษา
และเทคโนโลยีในการผลิต

คูสัญญาแบงออกไดเปน 2 ฝายคือ
ผูผลิต คือ ฝายเกษตรกรหรือเจาของฟารม
ผูรับซื้อผลผลิต คือคูสัญญาที่สัญญาจะรับซื้อผลผลิตกลับคืนในราคาประกัน ซึ่ง

สวนใหญจะอยูในรูปของบริษัท เชน บริษัทเจริญโภคภัณฑ บริษัทเบทาโกร บริษัทแหลมทอง
สหการ เปนตน

รูปแบบของการทําสัญญา
1. การทําสัญญาระหวางบริษัทกับองคกรชุมชน
2. การทําสัญญาระหวางบริษัทกับเกษตรกรรายบุคคล
3. การใชความสัมพันธสวนบุคคล โดยไมมีการทําสัญญาหรือขอตกลง
รูปแบบการทํา contract farming
เงื่อนไขการผลิตและการรับซื้อของเกษตรพันธะสัญญาจะแตกตางกันไปตาม

ประเภทของพืชหรือสัตวหรือเมล็ดพันธุที่เกษตรกรทําการผลิต รวมถึงรูปแบบที่บริษัทแตละบริษัท
จะออกแบบ ในกรณีที่บริษัทไมตองการควบคุมการผลิตของเกษตรกรเทาไรนัก อาจมีเพียงสัญญา
ซื้อขายระหวางกันเทาน้ัน สวนปจจัยและวิธีการผลิตปลอยใหเปนอํานาจการตัดสินใจของเกษตรกร
แตในกรณีที่บริษัทตองการควบคุมกระบวนการการผลิต บริษัทจะมีเงื่อนไขในการขายวัตถุดิบ
ปจจัยการผลิตและเทคโนโลยีเกือบทุกอยางใหเกษตรกร (ซึ่งอาจอยูในรูปสินเชื่อ ที่บริษัทจะนําไป
หักออกจากผลตอบแทนที่เกษตรกรจะไดรับจากบริษัทในภายหลัง) ในลักษณะความสัมพันธเชนน้ี
เกษตรกรจําเปนจะตองทราบขอมูลเงื่อนไขตางๆของบริษัทอยางชัดเจน
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การทําสัญญาระหวางสองคูกรณี
คือการทําสัญญาระหวางเกษตรกรและบริษัท ซึ่งมักเปนขอตกลงทางดาน ราคา

จํานวน ปริมาณ คุณภาพ และกระบวนการอ่ืนๆ แตกตางกันไปตามกรณี การทําสัญญาในรูปแบบน้ี
บริษัทผูรับซื้อจะสื่อสารโดยตรงกับเกษตรกรเปนรายบุคคลหรือชุมชน เพื่อวาจางใหเกษตรผลิต
สินคาจําพวกใดจําพวกหน่ึง เชน เลี้ยงปลา เลี้ยงไก หรือปลูกขาวโพด เปนตน การทําสัญญาลักษณะ
น้ีจะไมมีหนวยงานประสานงานและไมมีพอคาคนกลางเกี่ยวของ ขอดีคือลดความซับซอนของ
กระบวนการการดําเนินงาน สวนขอเสียคือเกษตรกรจะตองแบกรับภาระตางๆในการผลิตแทบ
ทั้งหมด และไมมีหนวยงานสนับสนุนแตอยางใด (ภาพที่ 4.1)

ภาพท่ี 4.1 รูปแบบของการทําสัญญาระหวางสองคูกรณี
ท่ีมา : สถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม, 2554

การทําสัญญาไตรคูสัญญา
คือการทําสัญญารวมกับหนวยงานอ่ืนที่มีบทบาทบริหารจัดการการเลี้ยงดูพืชและ

สัตว การทําสัญญารูปแบบน้ีจะชวยลดภาระทางดานการบริหารของการจัดสงสินคา (logistics) ชวย
สรางงานใหชุมชน หนวยงานในทองที่ ตลอดจนการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอม เชน แนะนํา
สนับสนุนการทําเกษตรดีที่เหมาะสม หรือ Good Agriculture Practice (GPA) การรักษาและฟนฟู

บริษัท

เกษตรกร

สงมอบผลผลิตใหกับบริษัท

สงมอบผลผลิตใหกับบริษัท
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สภาพดิน อยางไรก็ตามรูปแบบการดําเนินงานตลอดจนความรับผิดชอบของแตและหนวยงาน
จะแตกตางกันไปตามขอตกลงของสัญญา

ภาพท่ี 4.2 รูปแบบของการทําสัญญาไตรคูสัญญา
ท่ีมา : สถาบันธุรกิจเพ่ือสังคม, 2554

ประโยชนของการทําการเกษตรแบบมีพันธสัญญา
(1) การมีตลาดขายผลผลิตที่แนนอน
(2) รูถึงราคาผลผลิตไดลวงหนา
(3) ลดความเสี่ยงอันเกิดจากการผันผวนของราคาผลผลิตและปจจัยการลงทุน
(4) รูรายไดที่แนนอนเมื่อมีการขายผลผลิต
(5) การรับรูขอมูลขาวสาร วิทยาการตางๆ เทคโนโลยีการผลิตอันทันสมัย
(6) ขยายโอกาสดานเงินทุนและพื้นที่เพาะปลูก
(7) ผูประกอบการจะรูจํานวนผลผลิตลวงหนา ลดความเสี่ยงการขยายโอกาสทาง

การตลาด
(8) ลดตนทุนทางการตลาดและลดการเนาเสียของผลผลิต

กําหนดการโครงสรางและกระบวนการดําเนินงานรวมกับเกษตรกรผูผลิต
ตามพันธะสัญญา จัดหาปจจัยการผลิตเบื้องตนรวมทั้งเงินทุนจากบริษัทผูรับ
ซื้อใหแกเกษตรกรผูผลิตเพื่อเริ่มเพาะปลูกโดยในกระบวนการนัน้บริษัทผูรับ

ซื้อผลผลิตไมมีขอผูกพัน รับผิดชอบใดๆ ในการเจรจาตกลง

ผูผลิต พอคาคนกลาง
บริษัทนายหนา

บริษัทคัดกรองคุณภาพ บริษัท

รับซื้อที่ราคาคงที่หรือ
แปรผันตามราคาตลาด
คัดกรองและทดสอบ
คุณภาพของผลผลิต
โดยองคกรชุมชน

ตัวกลาง

ดําเนินงานรวมกับเกษตรกร
โดยใหคําปรึกษาดูแลและ
ดําเนินการตรวจสอบคัด
กรองผลผลิตและรับซื้อ

ผลผลิตภายใตพันธะสัญญา

คัดเลือกเกษตรกรผูผลิต
สนับสนุนองคความรู

ชําระเงินไปยังเกษตรกร
และองคกรชุมชน

ตัวกลางดูแลใหมีการ
ดําเนินการอยูภายใต

กรอบขอตกลง

จัดสงผลผลิตโดย
ผานองคกรชุมชน

ตัวกลางตาม
ขอตกลงพันธะ

สัญญาโดยบริษัท
ผูรับซ้ือผลผลิต ไมมี
ขอผูกพันรับผิดชอบ
ตอความเสียหายใดๆ

จัดหาปจจัยการผลิต จายคานายหนาดําเนินกา ร
ดําเนินการจัดซื้อและจัดทํากระบวนการกระจาย

สินคาภายใตพันธะสัญญา/รับผิดชอบการชําระเงิน
คืนของปจจัยการผลิต การเปลี่ยนแปลงปจจัยการ

ผลิตและคาใชจายอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับปจจัยการผลิต
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(9) สามารถควบคุมปริมาณและคุณภาพผลผลิตใหไดมาตรฐานตามที่ตองการ
เพื่อใหกระบวนการผลิตสามารถดําเนินการ และขยายโอกาสดานการคาการลงทุนตอไป

(10) ชวยสรางงานใหชุมชน

ความเสี่ยงของการทําการเกษตรแบบมีพันธะสัญญา
(1) เกษตรกรไมไดรับการแจงรายละเอียดของสัญญา
(2) บริษัทเปนฝายกําหนดสัญญาและสามารถปรับเปลี่ยนสัญญาไดตลอดเวลา
(3) เกษตรกรไมมีสวนรวมในการกําหนดราคา
(4) การประกันราคามักอยูในรูปแบบราคาคงที่ตลอดสัญญา
(5) ขาดการรักษาสิ่งแวดลอมและการบริหารจัดการของเสียในชุมชน
(6) การเสื่อมเสียของสภาพดินเน่ืองจากทําเกษตรทางเดียวและการใชสารเคมี
(7) ความเสี่ยงตอสุขภาพของชุมชนจากการปนเปอนของสารเคมีสูพื้นดินและแหลงนํ้า
(8) เกษตรตองเปนผูลงทุนในโครงสรางพื้นฐานและอุปกรณการผลิต รวมถึงการ

ดูแลรักษาผลผลิต
(9) เกษตรกรตองแบกรับความเสี่ยงจากความผิดพลาดทางการผลิตเอง
(10) เกษตรกรตองแบกหน้ีสินในการลงทุนแตตองเปนลูกจางใหกับบริษัทโดยไมมี

สวัสดิการใดๆ กลาวคือเกษตรกรไดรับประกันความเสี่ยงในการผันผวนของราคาสินคาแตไมได
รับประกันในสวนของการผันผวนในราคาตนทุนการผลิต

(11) เกษตรกรไมมีขอมูล และไมสามารถควบคุมคุณภาพปจจัยการผลิตได
(12) เกษตรกรตองใชแรงงานของตนเอง และครอบครัวอยางมาก

เงื่อนไขสัญญา
สัญญาหรือขอตกลงระหวางเกษตรกรและบริษัทผูรับซื้อเปนตัวกําหนดผลกระทบ

ตอเกษตรกร ชุมชน ตลอดจนเปนพันธะสัญญาทางกฎหมาย การทําการเกษตรแบบพันธะสัญญา
สามารถสงผลกระทบไดทั้งทางเชิงบวกในการสรางงานใหชุมชนและเปดชองทางการตลาด แตก็
ถูกกลาวขานถึงความไมเปนธรรมและเพิ่มหน้ีสินใหเกษตรในเวลาเดียวกัน ดังน้ันการกําหนด
เงื่อนไขของ“สัญญา” จึงเปนหัวใจหลักของการนํามาซึ่งความสําเร็จในเชิงเศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดลอม เงื่อนไขที่ควรคํานึงประกอบดวย

(1) ตนทุนในการสรางโครงสรางพื้นฐาน ใครเปนผูลงทุนอาคารและอุปกรณตางๆ
แหลงเงินทุน สัดสวนของการลงทุน (เชน เกษตรกรใหพื้นที่และบริษัทสรางอาหาร เปนตน) การ
กู การคืนทุน และอัตราดอกเบี้ย

(2) ตนทุนการผลิต แหลงที่มา ราคาซื้อ จํานวนที่ใช ผูรับผิดชอบตนทุน เงื่อนไขการ
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ชําระตนทุนกรณีเกษตรกรเปนผูรับผิดชอบ และการประกันการผันผวนของราคาตนทุน
(3) วิธีการผลิต การกําหนดสุขอนามัยในสถานที่ ปุยที่ใช อาหารและจํานวนที่ใช

ตนทุนพืชหรือแมพันธสัตว ผูรับผิดชอบตนทุนที่เกิดขึ้นและการประกันการผันผวนของราคา
(4) เทคโนโลยีการผลิต การกําหนดเทคโนโลยีที่ใช จากที่ไหน การอบรมความรู

และทักษะในการใช ความเปนเจาของและผูรับผิดชอบตนทุนที่เกิดขึ้น
(5) การขนสง วิธีการจัดสง เวลารับ-สง จํานวนคร้ัง เชน ปละกี่คร้ัง เดือนอะไร

สามารถมารับทุกคร้ังที่เก็บเกี่ยวไดหรือไมเพื่อลดตนทุนการเก็บรักษาใหเกษตรกร เปนตน และ
ผูรับผิดชอบตนทุนที่เกิดขึ้น

(6) ราคาสินคา ราคาที่จะรับซื้อ ตามตลาดหรือคงที่ การกําหนดราคาซื้อสูงสุด-
ตํ่าสุด การประกันราคา และการผูกเงื่อนไขกับคุณภาพสินคา

(7) จํานวน หรือปริมาณที่จะรับซื้อ จํานวนคิดเปนผลผลิตตอไร หรือตอกิโลกรัม
และการผูกเงื่อนไขกับคุณภาพสินคา

(8) คุณภาพ คุณภาพที่ตกลงกับราคาที่เหมาะสม ขอตกลงในกรณีสินคาไมไดตรง
ตามคุณภาพ (เชน ประกันการลมตายของสัตว ของปลาจากนํ้าทวมเพื่อไมใหเกษตรเปนหน้ีสิน เปนนตน)

(9) การประกันความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสัญญา ตลอดถึงอํานาจในการเปลี่ยนแปลงของทั้งสองฝาย มิใชบริษัท
สามารถเปลี่ยนแปลงไดเพียงฝายเดียว (สถาบันธุรกิจเพื่อสังคม, 2554)

ทองโรจน (2520) กลาวถึง การเกษตรแบบมีสัญญา วาเปนแนวทางหน่ึงที่จะทําให
เกษตรกรสามารถเลือก เพื่อลดความเสี่ยง เพราะวาการเกษตรเปนธุรกิจที่มีความเสี่ยงสูง กลาวคือ
เกษตรกรจะประสบปญหาการเปลี่ยนแปลงของผลผลิตที่เกิดจากสภาพภูมิอากาศ การแพรระบาด
ของโรค และแมลงศัตรูพืชและเปลี่ยนแปลงของราคาผลผลิต ที่เกิดจากความแตกตางระหวางราคา
ผลผลิตที่เกษตรคาดวาจะขายได เมื่อถึงเวลาเก็บเกี่ยวกับราคาที่เกษตรกรขายไดจริง โดยในทาง
ปฏิบัติเกษตรกรสามารถที่จะเลือกวิธีที่นํามาใช เพื่อสดความเสี่ยงภัยทางเกษตรได ดังน้ี

1. การประกันภัย (insurance)
ในการผลิตทางการเกษตร เปนสิ่งหน่ึงที่ชวยทําใหเกษตรกรลดความสูญเสียจาก

สภาพการณ ธรรมชาติ และโรคแมลง ความเสี่ยงดังกลาว บริษัทผูรับประกันภัยสามารถที่จะยอมรับ
ภาระความเสี่ยงเหลาน้ันได

2. การผลิตหลายอยาง (diversification)
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ในชวงเวลาเดียวกันหรือผลิตพืชอยางเดียวแตขายในเวลาที่ตางกันเพื่อเปนการ
กระจายความเสี่ยงดานรายไดและดานราคาผลผลิต แตการผลิตหลายอยางน้ีจะเปนการลดรายได
เฉลี่ยและเพิ่มตนทุนในการผลิตเน่ืองจากขนาดการผลิตไมเหมาะสม

3. การซื้อขายตามสัญญา (contract)
เปนการทําสัญญาตกลงซื้อขายผลผลิตกันไวกอน เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยง

ทางดานราคา ภายใตการผลิตแบบซื้อขายตามสัญญาน้ี ผูผลิตจะยกภาระความเสี่ยงในการ
เปลี่ยนแปลงของราคา ไปสูผูซื้อไดในระดับหน่ึง ซึ่งลักษณะของการทําสัญญาทั้งที่เปนลายลักษณ
อักษรและการตกลงดวยวาจา การทําสัญญามีหลายรูปแบบ จําแนกได 3 แบบ ดังน้ี

3.1 สัญญาที่ประกันในเร่ืองตลาด สัญญาน้ีจะระบุคุณภาพของผลผลิต เกษตรกร
จะเปนผูตัดสินใจในการผลิตเอง เกษตรกรจะรับภาระความเสี่ยงในเร่ืองการผลิต มีการกําหนดราคา
ขั้นตํ่าหรือราคาประกันไวลวงหนา ระยะเวลาในการสงมอบผลผลิต และปริมาณผลผลิตที่สามารถ
จะผลิตได สัญญาในลักษณะน้ีทําใหเกษตรกรพยายามปรับปรุงคุณภาพของผลผลิตใหมีมาตรฐาน
ตามที่โรงงานแปรรูปหรือผูรับซื้อกําหนด

3.2 สัญญาที่มีการใหปจจัยการผลิต สัญญาน้ีผูรับซื้อหรือโรงงานแปรรูปจะเปนผู
หาปจจัยการผลิตมาใหเกษตรกรในระบบสินเชื่อ ราคาที่เกษตรกรไดรับอาจเปนราคาประกัน หรือ
ราคาตลาดแตจะมีการประกันราคาขั้นตํ่าไว สัญญาในลักษณะน้ีโรงงานหรือผูรับซื้อจะรับภาระ
ความเสี่ยงในดานราคารวมกับเกษตรกรผูผลิต

3.3 สัญญาทีมีการจัดการดานการผลิต เปนสัญญาที่เต็มรูปแบบที่สมบูรณที่สุด
โดยเปนการรวมสัญญาสองแบบแรกเขาดวยกัน คือ มีการประกันราคาขั้นตํ่า การจัดหาปจจัยการ
ผลิตมาใหและการสนับสนุนชวยเหลือดานความรูวิชาการ ตลอดจนการจัดการการผลิตใหแก
เกษตรกรสัญญาในลักษณะน้ีโรงงานแปรรูปหรือผูรับซื้อผลผลิตจะรับภาระความเสี่ยงดานราคาไว
ทั้งหมดลักษณะการทําสัญญาอาจจะมีการทําเปนลายลักษณอักษรหรือมีการตกลงดวยวาจา และอาจ
มีการทําสัญญาระหวางโรงงานแปรรูปกับเกษตรกรโดยตรง ระหวางโรงงานแปรรูปกับคนกลาง
หรือหัวหนาผูปลูก (brokers) และระหวางโรงงานแปรรูปกับสถาบันหรือหนวยงาน เชน กลุม
เกษตรกร สหกรณการเกษตร เปนตน โดยระบุเงื่อนไขทางดานการผลิตและการตลาดซึ่งมีการตกลง
กันกอนที่จะทําการผลิต

4. การกอใหเกิดการคลองตัวในการผลิต (flexibility)
เปนการจัดการฟารมที่มุงใหเกิดความคลองตัวและสอดคลองกับแผนการผลิตในการที่จะ

ดัดแปลง ปรับปรุงกิจการฟารม เพื่อรองรับการผลิตที่แปรผัน
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5. การสรางสภาพคลอง (liquidity)
เปนการจัดการฟารมใหสินทรัพยตางๆ มีสภาพคลอง คือ สามารถเปลี่ยนแปลงเปนเงิน

สดทันทีที่ตองการ
Tang (1985 อางใน พรศักด์ิ, 2548) ไดกลาวถึงความหมายการเกษตรแบบพันธะ

สัญญาวา เปนการดําเนินธุรกิจในลักษณะที่มีการจัดการเกี่ยวกับความเสี่ยง (business venture)
ระหวางเกษตรกรกับภาคเอกชน ตามขอบเขตของความผูกพัน ซึ่งจะจํากัดอยูภายใตขอตกลงและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการผลิต การจัดการ และการตลาดของสินคาน้ันๆ

วุฒิชัย (2549 อางใน สุรพล และ ดุษฎี, 2549) กลาววา ระบบการเกษตรแบบมีพันธะ
สัญญา (contract farming) หมายถึง ระบบการผลิตทางการเกษตรที่มีการจัดการรวมกันระหวาง
ผูประกอบการหรือผูซื้อ กับอีกฝายหน่ึงคือผูผลิตก็คือเกษตรกรที่มีปจจัยการผลิตบางประเภทอยูใน
ครอบครอง เชน ที่ดิน ทุน แรงงาน ฯลฯ โดยทั้ง 2 ฝายไดทําการเจรจาตกลงทําสัญญาระหวางกันไว
ลวงหนาถึงปริมาณและคุณภาพของผลผลิตที่ผูผลิตจะปอนให สวนผูประกอบการจะใหการประกัน
ราคาผลผลิต พรอมทั้งใหการสนับสนุนในเร่ืองของทุน พันธุพืช และเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดย
ผูประกอบการไมจําเปนตองเปนเจาของการผลิตเสียเอง ขณะเดียวกัน เกษตรกรผูเขารวมโครงการ
ยังคงเปนอิสระในการเปนเจาของหนวยการผลิตอยู

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2553) ใหความหมายของเกษตรแบบมีพันธะสัญญา
หรือแบบมีสัญญาผูกพันวา หมายถึง การทําการผลิตในลักษณะที่มีขอตกลงหรือสัญญาตางๆ
ระหวางเกษตรกร และนิติบุคคล เชน โรงงานแปรรูปหรือบริษัท พอคาทั่วไป สัญญาน้ีอาจตกลง
ดวยวาจาหรือเปนลายลักษณอักษร โดยระบุเงื่อนไขเกี่ยวกับการผลิตและการตลาด ซึ่งจะทําการตก
ลงกันกอนจะทําการผลิตเปนระบบที่มีการตกลงระหวางสัญญาทั้ง 2 ฝาย คือ โรงงานแปรรูป ให
ความชวยเหลือดานปจจัยการผลิตการใหกูยืมเงินแกเกษตรกร ผูกพันเฉพาะการตลาด โดยการ
กําหนดปริมาณการซื้อขายในราคาที่ไดตกลงกันไวลวงหนาแลว และผูกพันดานการผลิตและ
การตลาด โดยโรงงานแปรรูปจะใหความชวยเหลือในดานสินเชื่อ ปจจัยการผลิต ความรู และ
เทคโนโลยีตางๆเกษตรกรตองขายผลผลิตใหแกโรงงาน ตามจํานวน และราคาที่ตกลงกันไวใน
สัญญา ซึ่ง Food and Agriculture Organization (2011) กลาววา ทั้งผูประกอบการและเกษตรกรจะ
ไดรับประโยชนจากการทําเกษตรแบบมีพันธะสัญญาคือ ในสวนของเกษตรกรมีการประกันราคา
และตลาดรองรับ พรอมทั้งไดรับสินเชื่อจากการไดรับปจจัยการผลิต เชนเมล็ดพันธุ และปุย และใน
สวนของผูประกอบการก็จะไดรับสินคาที่มีคุณภาพ และปริมาณ ตามระยะเวลาของการจัดสงสินคา
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2.2.2 การสงเสริมการปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตวแบบมีพันธะสัญญาของบริษัทเอกชน
และ นโยบายการปลูกพืชแบบครบวงจรของบริษัท

1. รวมมือกับสวนราชการหรือเอกชนเพื่อสงเสริมใหเกษตรกร ทําการเพาะปลูกใน
ระบบครบวงจร

2. บริษัทฯ จะเปนผูจัดหาเมล็ดพันธุหรือตนกลา และในบางโครงการหากจําเปน
บริษัทฯจะจัดหาวัสดุการเกษตร เชน ปุย ยาสารเคมี โดยใหเปนลักษณะของสินเชื่อ และหักชําระ
เมื่อขายผลผลิตใหบริษัทฯ

3. บริษัทฯ จะทําสัญญากับเกษตรกรหรือสถาบันการเกษตร กําหนดมาตรฐานของ
ผลผลิตและราคารับซื้อผลผลิตลวงหนาที่แนนอนหรือราคาประกันขั้นตํ่า

4. บริษัทฯ จะเขาไปรับซื้อผลผลิต ณ จุดรับซื้อ โดยกําหนดเปนจุดๆ ไป ใหใกลเคียง
พื้นที่เพาะปลูกของเกษตรกรใหมากที่สุด

5. บริษัทฯ จะจัดใหมีเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร เขาไปกํากับใหคําแนะนําตลอด
ฤดูกาลเพาะปลูก ของเกษตรกรใหมากที่สุด

6. บริษัทฯ จะเขารับซื้อผลผลิตหลังเสร็จสิ้นการเก็บเกี่ยว และสงมอบผลผลิตไมเกิน
30 วันโดยชําระเปนเงินสด หรือชําระผานธนาคาร พืชบางชนิดของบริษัทฯ มีอายุการเก็บเกินกวา
90 วันบริษัทฯ จะพิจารณาชําระเงินคาผลผลิตเปนรายเดือน ตามความเหมาะสม

7. วิธีการปฏิบัติในการเพาะปลูก ขนาดมาตรฐานของผลผลิต การกําหนดราคารับซื้อ
ผลผลิต ตนทุน และรายไดตอไร เปนลายลักษณอักษร

การสงเสริมการปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว
1. จัดประชุมเกษตรกรเพื่อคัดเลือกเกษตรกรที่สนใจเขารวมโครงการปลูกแบบมี

พันธะสัญญา โดยอธิบายถึงนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติดูแลรักษา
2. ทําการตรวจสอบพื้นที่ถึงความเหมาะสมในการปลูก เชน แหลงนํ้า สภาพพื้นที่

ความลาดเอียงสภาพดินปลูก การระบาดของโรคและแมลงศัตรูพืช
3. ทําสัญญา พรอมจายปจจัยการผลิตโดยพนักงานของบริษัทฯ ใหแกเกษตรกรที่

ผานการคัดเลือกตามขอ 1 และ 2 ไดแก เมล็ดพันธุ สารเคมี ปุยเคมี ปุยอินทรีย เปนตน
4. เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรของบริษัทฯ จะแนะนําขั้นตอนการปฏิบัติโดย

ละเอียดตอเกษตรกร ต้ังแต การปลูก จนถึงขั้นตอนการเก็บเกี่ยว
5. กอนการเก็บเกี่ยวผลผลิต ทางบริษัทฯ จะดําเนินการประชุมชี้แจง มาตรฐานของ

ผลผลิต ที่จะทําการรับซื้ออยางละเอียด พรอมแนะนําวิธีการเก็บเกี่ยว วันเวลาการรับซื้อ วิธีการรับ
ซื้อ และการกําหนดจุดรับซื้อผลผลิต



16

6. การรับซื้อผลผลิต ทางบริษัทฯ จะออกใบสําคัญการรับซื้อใหแกเกษตรกรไวเปน
หลักฐาน

7. การชําระเงินคาผลผลิต บริษัทฯ จะดําเนินการตัดงวดการซื้อขายผลผลิต เมื่อครบ
1 เดือน โดยบริษัทฯ จะจายคาผลิตผานระบบธนาคารกสิกรไทย

2.3 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
2.3.1 การตัดสินใจ
ถาวร (2550) ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจเขารวมกลุมผลิตกาแฟคั่วบดของเกษตรกร

ผูปลูกกาแฟอาราบีกา ตําบลเทพเสด็จ อําเภอดอยสะเก็ดจังหวัดเชียงใหม ใชสถิติเชิงวิเคราะหเพื่อหา
ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยสัมภาษกลุมตัวอยางเกษตรกรที่เขารวม
กลุมผลิตกาแฟคั่วบดจํานวน 83 ตัวอยาง เกษตรกรที่ไมเขารวมกลุมผลิตกาแฟคั่วบดจํานวน 70
ตัวอยาง และกรรมการกลุมผลิตกาแฟคั่วบดจํานวน 15 ตัวอยาง โดยใชคา ไคสแควร (Chi – Square)
พบวาปจจัยที่มีผลตอการเขารวมกลุมหรือไมเขารวมกลุมไดแก จํานวนสมาชิกในครอบครัว การมี
ที่ดินเปนของตัวเอง ขนาดของพื้นที่ปลูกกาแฟ รายไดจากการขายผลผลิตกาแฟ รายไดอ่ืนๆ
นอกจากผลผลิตกาแฟ จํานวนแรงงานที่ใชผลิตกาแฟ การกูเงินเพื่อลงทุน การรับรูขาวสารการผลิต
กาแฟคั่วการมีประสบการณเขารับการฝกอบรม และความรูในเร่ืองกาแฟคั่วบด เชนเดียวกับ ยุทธ
พงษ (2552) ที่ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการตัดสินใจปลูกมะเขือมวงญ่ีปุนแบบมีสัญญาผูกพันของ
เกษตรกรในจังหวัดเชียงใหม เพื่อหาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม โดยใชคา
ไค-สแควร (chi-square)พบวาเกษตรกรมีเหตุผลในการตัดสินใจปลูกสวนใหญ ไดแก ทําใหรายได
เพิ่มขึ้น รองลงมาคือเพื่อนบานชักชวนและมีตลาดรองรับ ในสวนของเหตุผลประกอบในการตัดสิน
ไมปลูกมะเขือมวงญ่ีปุนแบบมีสัญญาผูกพัน ไดแก ไมแนใจวาจะทําใหรายไดเพิ่มขึ้น รองลงมาคือ
ขาดความเชื่อมั่นในบริษัทที่ทําการสงเสริมและกลัววาปลูกแลวขายไมไดไมมีตลาดรองรับ

Coelho and  Jensen. (2010) ไดศึกษาการตรวจสอบปจจัยที่มีผลตอการยอมรับนวัตกรรม
351 ตัวอยาง พบวา ผูบริโภคจะใหความสําคัญกับการรับรูในนวัตกรรมใหมน้ัน  จะมีความแตกตาง
กันไปตามเพศและผลิตภัณฑ กอนที่ผูบริโภคจะยอมรับผลิตภัณฑใหมน้ัน  ผูบริโภคจะเกิดการ
ประเมินทั้งผลประโยชนและความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการซื้อสินคาใหม  โดยผูบริโภคคํานึงถึง
ปจจัยความเสี่ยงทางดานการเงินมากกวาปจจัยผลประโยชนของผลิตภัณฑน้ัน ๆ  ทําใหเกิด
อุปสรรคกับการยอมรับนวัตกรรม ซึ่งการสื่อสารเกี่ยวกับผลิตภัณฑใหมน้ันตองใหแสดงถึง
ประโยชนกับจํานวนเงินที่ตองจายไปเพื่อนวัตกรรมใหม และความนาเชื่อถือดานตราสินคาที่มี
อิทธิพลอยางมากในการยอมรับนวัตกรรมใหม
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2.3.2 การเกษตรแบบมีพันธะสัญญา
จันทรจิรา (2535) ศึกษาผลกระทบของการเกษตรแบบมีสัญญาผูกพันตอเทคโนโลยีการ

ผลิตของเกษตรกรรายยอยในจังหวัดเชียงใหม จากกลุมเกษตรกรสองกลุมคือกลุมที่ทําการเกษตร
แบบมีสัญญาผูกพันและกลุมเกษตรกรที่ไมไดทําเกษตรแบบมีสัญญาผูกพัน โดยใชฟงกชันการผลิต
เพื่อวิเคราะหผลกระทบของการเกษตรแบบมีสัญญาผูกพันที่มีตอการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
โดยทําการประมาณฟงกชันการผลิตของเกษตรกรในระบบสัญญาผูกพัน แยกจากฟงกชันการผลิต
ของเกษตรกรนอกระบบสัญญาผูกพันเปนรายพืช และเปรียบเทียบฟงกชันการผลิตโดยใชการ
ทดลองของ G.C. Chow ศึกษาตนทุนและผลตอบแทนการผลิต โดยเปรียบเทียบระหวางเกษตรกรที่
อยูในระบบและนอกระการเกษตรแบบมีสัญญาผูกพัน ซึ่งใชพืชตัวอยาง 4 ชนิด คือ มันฝร่ัง มะเขือ
เทศ ถั่วเหลืองฝกสด และถั่วเหลือง พบวาผลตอบแทนจากการปลูกมะเขือเทศและถั่วเหลืองฝกสด
ในระบบสัญญาผูกพันสูงกวานอกระบบสัญญาผูกพัน ขณะที่การผลิตมันฝร่ังในระบบสัญญาผูกพัน
จะตํ่ากวานอกระบบสัญญาผูกพัน อันเน่ืองมาจากราคาผลผลิตแตกตางกัน ซึ่งผลตอบแทนที่
เกษตรกรไดรับจะเปนปจจัยสําคัญในการกําหนดระดับการใชปจจัยการผลิต สวนการถายทอดทาง
เทคโนโลยีไมคอยมีผลตอการผลิตพืชที่เกษตรกรเคยปลูกมานาน และเปนพืชที่ไมตองการคุณภาพ
คอนขางจําเพาะ เชน มะเขือเทศและมันฝร่ัง เพราะเกษตรกรถือวาตนเองมีความชํานาญในการปลูก
มานาน จึงไมคอยเชื่อฟงคําแนะนําจากเจาหนาที่ของบริษัทที่เขามาใหคําแนะนํา และทางบริษัทก็มี
แนวโนมที่จะเลือกทําสัญญากับเกษตรกรที่มีประสบการณการปลูกพืชน้ันๆ แลวเปนหลัก แต การ
ถายทอดเทคโนโลยีใหมๆ จะมีสวนสําคัญมากในกรณีที่เปนพืชใหมที่เกษตรกรไมเคยปลูกมากอน
เชน ถั่วเหลืองฝกสด เพื่อใหไดผลผลิตตรงตามความตองการ ดังน้ันการนําระบบสัญญาผูกพันมาใช
ในการปรับปรุงเทคโนโลยีอาจใชไดดีกับพืชชนิดใหมที่ตองการคุณภาพ

Sriboonchitta and Wiboonpoongse (2008) ศึกษาภาพรวมของการเกษตรแบบมีพันธะ
สัญญา โดยใช intermediary and multipartite model พบวาปจจัยที่ทําใหเกษตรกรทําการเกษตรแบบ
มีพันธะสัญญา คือ ปจจัยการผลิต การรับประกันผลผลิต แลวจะเห็นไดวาเกษตรกรไมมีผลกระทบ
จากปญหาทางดานการตลาดทั้งในดานของราคาเมล็ดพันธ ปุย ยาฆาแมลง และยากําจัดวัชพืช และ
การทําฟารมสัญญามีแนวโนมในการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตร คุณภาพการผลิตสามารถเพิ่มขึ้น
อยางรวดเร็วผานการทําฟารมสัญญาเพื่อตอบสนองตลาดโลกมาตรฐานน้ีจะตองใชความพยายาม
อยางละเอียดจากหนวยงานทองถิ่น นอกจากน้ียังเปนสิ่งสําคัญที่จะควบคุมการใชประโยชนของ
เกษตรกรโดยภาคเอกชน
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2.3.3 แบบจําลองโลจิท
อารีและคณะ (2552) ไดศึกษาทัศนคติและพฤติกรรมของผูบริโภคสายนํ้าผึ้ง ในเขตอําเภอ

เมืองและอําเภอรอบนอก 420 ตัวอยาง  โดยวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพดวยสถิติเชิงพรรณนา
พฤติกรรมการซื้อ ความพึงพอใจ และเพิ่มเติมโดยใชวิธีเชิงปริมาณดวยแบบจําลองโลจิท  เพื่อชี้
ปจจัยที่สงผลตอพฤติกรรมและความชอบ  และจําแนกลูกคาเปาหมาย พบวาผูบริโภคในอําเภอเมือง
และอําเภอรอบนอกมีพฤติกรรมและทัศนคติตอสมสายนํ้าผึ้งไมแตกตางกัน    แหลงซื้อที่ผูบริโภค
นิยมมากที่สุด คือ ตลาดสดและตลาดนัดทั่วไป  ลักษณะของสมสายนํ้าผึ้งที่ผูบริโภคตองการมีผิว
สวย  ผิวสีเหลืองปนเขียว  ผลขนาดกลางขึ้นไป มีรสชาติหวานอมเปร้ียว

ปยธิดา (2552)ไดศึกษาการวิเคราะหความสามารถในการชําระหน้ีของลูกคาเชาซื้อรถยนต
โดยใชแบบจําลองโลจิท ใชขอมูลจากฐานขอมูลลูกคาสินเชื่อเชาซื้อรถยนต ของธนาคาร ธนชาต
จํากัด (มหาชน) สํานักงานภาคเหนือ 1 (เชียงใหม) โดยใชขอมูลระบบงานสินเชื่อเชาซื้อรถยนต
ในชวงป 2549 – 2552 ผลการศึกษาพบวาอายุของลูกคาผูขอกู อาชีพของลูกคาผูขอกู รายไดเฉลี่ยตอ
เดือน ราคารถยนต จํานวนเงินดาวน อัตราดอกเบี้ย ประเภทการใหสินเชื่อรถยนตประเภทการจด
ทะเบียนของรถยนต คางวด จํานวนงวดสัญญา สัดสวนรายไดตอคางวด และสัดสวนเงินดาวนตอ
ราคารถยนต มีผลตอความสามารถในการชําระหน้ีของลูกคาเชาซื้อรถยนต สวนยี่หอรถยนต
และวงเงินใหสินเชื่อน้ัน ไมมีผลตอความสามารถในการผอนชําระของลูกคาเชาซื้อรถยนต


