
บทท่ี 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
ผูวิจัยสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 
 ผลการศึกษาบริบทชุมชน ตําบลปาสัก  อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน ประกอบไปดวย 18 
หมูบาน ไดแก หมูท่ี 1 บานสันคะยอม หมูท่ี 2 บานหนองบัว หมูท่ี 3 บานปาตึงงาม หมูท่ี 4 บาน
หลุก หมูท่ี 5 บานหนองปลาขอ หมูท่ี 6 บานสันปาสัก หมูท่ี 7 บานน้ําพุ หมูท่ี 8 บานหวยมาโกง หมู
ท่ี 9 บานกอเปา หมูท่ี 10 บานหนองหลุม หมูท่ี 11 บานหนองทา หมูท่ี 12 บานสันหลวง หมูท่ี 13 
บานหนองซิว หมูท่ี 14 บานหนองไซ หมูท่ี 15 บานน้ําบอเหลือง หมูท่ี 16 บานทรายทอง หมูท่ี 17 
บานใหมรองแกลบ หมูท่ี 18 บานใหมจตุจักร ตําบลปาสักมีเนื้อท่ีท้ังหมดจํานวน 112.05 ตาราง
กิโลเมตรหรือ 70,030 ไร มีประชากรทั้งส้ิน 12,583 คน แยกเปนชาย 6,483 คน หญิง 6,100 คน 
ประชากรสวนใหญประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนหลัก เชน ปลูกขาว ปลูกผัก เล้ียงสัตว ประมง 
เปนตน 

ผลการศึกษาการบริหารจัดการวิทยุชุมชนฯ พบวา วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีการบริหาร
จัดการ การดําเนินงาน แบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 1)  ดานบุคลากร 2) ดานการเงิน และ 3) ดานการ
ดําเนินงาน และพบวา ชวงระยะเวลาการบริหารจัดการ การดําเนินงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละ
ปูน แบงออกเปน 2 ยุค ไดแก 1) ยุคแรกหรือยุคกอตั้ง คือ ชวงป พ.ศ.2546-2550 และ2) ยุคปจจุบัน 
คือ ชวงป พ.ศ.2551-2552 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ดานบุคคล แบงออกเปน 3 กลุม ไดแก (1) คณะกรรมการ ในชวงของยุคแรกหรือยุค
กอต้ังวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีคณะกรรมการที่เกิดจากมติท่ีประชุมของคนในชุมชนเปนผูเสนอ
จัดต้ังและความสมัครใจของผูไดรับเลือกใหเปนคณะกรรมการ จํานวน 9 คน และในยุคปจจุบัน 
วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีคณะกรรมการท่ีเกิดจากการทดลองจัดต้ังคณะกรรมการบริหาร 
จํานวน 40 คน ดวยกัน (2) ผูจัดรายการ  ในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละ
ปูน ไมไดมีการบันทึกรายช่ือผูจัดรายการไวเปนลายลักษณอักษร จึงไมสามารถทราบจํานวนผูจัด
รายการท่ีแนนอนได และในยุคปจจุบัน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีการบันทึกช่ือผูจัดรายการไว
จํานวน 25 คน แตไมไดระบุช่ือผูจัดรายการกับรายการที่จัดไวอยางครบถวน และ (3) กลุม/คนใน
ชุมชนท่ีมีสวนรวม ในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน ไมไดมีการระบุ
รายช่ือผูท่ีเขามามีสวนรวมกับวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนอยางชัดเจนเทาท่ีควร และในยุคปจจุบัน 
วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีการบันทึกช่ือผูท่ีเปนคณะกรรมการ ผูจัดรายการ รวมถึงผูท่ีสมัครเขา
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รวมเปนสมาชิกของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน โดยมีกลุม/องคกรตางๆที่เปนสมาชิกของวิทยุ
ชุมชนคนเมืองหละปูน มีจํานวน 29 กลุม ดวยกัน 

2) ดานการเงิน ในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน ไมไดมีการ
บันทึกการเงิน รายรับ-รายจายของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไวชัดเจนจึงไมสามารถทราบถึงท่ีมา
ของรายรับและรายจายในยุคนี้ได และในยุคปจจุบัน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไดเร่ิมบันทึก
รายรับ-รายจาย ต้ังแตเดือน มกราคม 2552-ปจจุบัน จากขอมูลพบวา รายรับ ของวิทยุชุมชนคนเมือง
หละปูนท้ังหมด มาจากการบริจาคของคนในชุมชนผานทางตูรับบริจาค และทางบัญชีธนาคาร ซ่ึง
รูปแบบการบริจาคนั้นมีท้ัง 1) การบริจาคเปนรายคาใชจาย หรือรับเปนผูสนับสนุนออกคาใชจายใน
รายการนั้นให เชน การบริจาคเงินสําหรับเปนคาโทรศัพท คาอินเตอรเนต เปนตน และ2) การ
บริจาคโดยรวม เปนการบริจาคเงินตามจิตศรัทธาของผูบริจาคไมไดระบุถึงรายการจาย ข้ึนอยูกับ
ทางคณะกรรมการวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนบริหารจัดการ และ รายจาย ของวิทยุชุมชนคนเมือง
หละปูน สวนใหญเปนรายจายประจําเชน คาโทรศัพท คาอินเตอรเนต คาน้ํา คาไฟ นอกนั้นเปน
รายจายอ่ืนๆข้ึนอยูกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน เชน คาซอมเคร่ืองสงในกรณีท่ีเคร่ืองเสีย ขัดของ เปน
ตน 

3) ดานการดําเนินงาน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีการดําเนินงาน ดังนี้ 1) การจัดตั้งหอง
ขาว ท้ังนี้เพื่อเปนการสรางเครือขายผูจัดรายการ สรางการมีสวนรวมของคนในชุมชน และเพื่อเปน
การประหยัดเวลาและคาใชจายของผูจัดรายการ ซ่ึงในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคน
เมืองหละปูนยังไมไดมีการจัดต้ังหองขาว อันเนื่องจากทรัพยากร เคร่ืองมือตางๆท่ีทันสมัย เทคนิค
ตางๆในการจัดต้ัง และผูจัดรายการยังขาดความรูความเขาใจในการจัดรายการในหองขาว ในยุค
ปจจุบัน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนมีหองขาวในเครือขาย จํานวน 6 หองขาว ไดแก (1) หองขาว
ตําบลอุโมงค (2) หองขาวตําบลแมแรง (3) หองขาวศาลากลางจังหวัดลําพูน (4) หองขาวโรงเรียน
อรพินพิทยา (5) หองขาวตําบลปากบอง และ (6) หองขาวสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเขต 1 ท้ังนี้
มาจากการไดรับการสนับสนุนจากชุมชน กลุม องคกร หนวยงานตางๆในชุมชนท่ีรวมกันจัดต้ังหอง
ขาวข้ึนในแตละพื้นท่ี 2) การจัดตั้งวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนเปนองคกรสาธารณประโยชน 
ในชวงของยุคแรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนยังไมไดมีการจดทะเบียนเปนองคกร
สาธารณประโยชน เนื่องจากไมทราบขาวสารการเปดใหมีการจดทะเบียน และคุณสมบัติ 
รายละเอียด ผลงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนยังไมไดรวบรวมในเชิงเอกสาร ในยุคปจจุบัน 
วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไดจดทะเบียนเปนองคกรสาธารณประโยชน และไดรับการรับรองจาก
สํานักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย ใหวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนเปนองคกร
สาธารณประโยชนได เม่ือวันท่ี 11 ธันวาคม 2551 3) การถายทอดเสียงนอกสถานท่ี ในชวงของยุค
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แรกหรือยุคกอต้ัง วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไดมีการบันทึกขอมูลการถายทอดเสียงนอกสถานท่ี 
เร่ิมต้ังแต วันท่ี 4 กันยายน 2548 จนถึงปจจุบันหรือยุคปจจุบัน วิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนไดการ
ดําเนินกิจกรรมการจัดรายการนอกสถานท่ี ตามงาน พิธี โอกาสตางๆ ซ่ึงสวนหนึ่งมาจากการเชิญ
ของเจาของงานใหเขารวม เชน งานประเพณี งานเศรษฐกิจพอเพียง งานเกษตรอินทรีย เวทีสัมมนา
เร่ืองลําไย งานอบต.เคล่ือนท่ีแตละหมูบาน เปนตน   
 
 ผลการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูน สามารถแบง
ได ดังนี้  

1) บุคลากร  กลุมคนเปนปจจัยสงผลตอการทํางานของวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนนั้น
ประกอบดวย (1) กลุมคณะกรรมการ พบวาเปนกลุมคนท่ีเขามาทํางานดวยจิตอาสาไมแสวงหา
ผลประโยชนจากการทํางานวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน มีความรูความเขาใจเร่ืองหลักคิดของวิทยุ
ชุมชนเปนอยางดี สามารถบริหารจัดการวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนตามเปาหมายท่ีมีได (2) กลุมผู
จัดรายการ พบวาเปนผูมีจิตอาสาซ่ึงเปนตัวแทนจากกลุมองคกรตางๆในชุมชน เชน กลุมแมบาน 
กลุมเศรษฐกิจชุมชน กลุมเยาวชน ท่ีมีความสามารถในการใชอุปกรณเคร่ืองมือตางๆท่ีเกี่ยวของกับ
การจัดรายการในวิทยุชุมชนและสามารถส่ือสารความรูตางๆของกลุมใหผูอ่ืนไดรับรูได  (3) กลุม
ชาวบานท่ัวไปหรือผูฟง เปนกลุมรับผลประโยชนโดยตรงจากการดําเนินการของวิทยุชุมชน พบวา
เปนกลุมท่ีนําเสนอความตองการของกลุมตนเองไปยังกลุมคณะกรรมการหรือกลุมผูจัดรายการเพ่ือ
ดําเนินการใหตอบสนองตอความตองการจริงของชาวบานได 

2) ทุน  พบวาประกอบดวย (1) ทุนท่ีเปนเงิน และ(2) ทุนท่ีเปนเคร่ืองมืออุปกรณในการ
ดําเนินงานของวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูน ทุนท้ัง 2 สวนนี้ไดมาจากการมีสวนรวมของกลุมคน
ตางๆอนุเคราะหท้ังบริจาคและใหยืม ซ่ึงการไดรับการอนุเคราะหทุนในการดําเนินงานของวิทยุ
ชุมชนนั้นตองดําเนินการใหตอบสนองความตองการของชุมชน คือ รูวาชาวบานตองการไดรับ
ขาวสารเร่ืองอะไร เขาถึงกลุมเปาหมายหลัก เชน มีการจัดรายการนอกสถานท่ี ซ่ึงเม่ือคณะกรรมการ
ไดรับทุนมาอยางเพียงพอตอการดําเนินการของวิทยุชุมชนฯ แลว ตองดําเนินการใหโปรงใส สามารถ
ตรวจสอบความเคล่ือนไหวของทุนตางๆ ของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนได 

(3) การดําเนินงาน พบวามีปจจัยสําคัญ คือ การดําเนินงานท่ีมีเปาหมายชัดเจน ท่ีมาของ
เปาหมายของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูนนั้นมาจากการกําหนดรวมกันของคณะกรรมการ ซ่ึงมาจาก
ตัวแทนสมาชิก ชาวบานและชาวบานท่ีใหความสนใจ และนอกจากน้ีการดําเนินงาน การจัดรายการ
ใหความรูนั้นเกิดจากความตองการของชาวบาน บนฐานของ วิถีชีวิต อาชีพ วัฒนธรรม สังคมของ
ชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งในชุมชนตําบลปาสักท่ีเปนชุมชนการเกษตร 
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 ผลการศึกษาปญหา/ อุปสรรคของการดําเนินงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน พบวา 
 1. ปญหาดานการบริหารจัดการ การดําเนินงานของวิทยุชุมชนฯ ซ่ึงพบวาสามารถจําแนกได 2 
ดาน คือ  
  1.1 การแบงบทบาทหนาท่ี มีการต้ังคณะกรรมการทํางานจํานวน 9 คนแตใน
ทางการปฏิบัตินั้นไมไดมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีในการดําเนินการท่ีชัดเจนพอดังนั้นงานของ
วิทยุชุมชนฯจึงมีภาระงานหนักอยูท่ีคณะกรรมการบางคนเทานั้นสงผลใหคณะกรรมการคนอื่นๆท่ี
ไมไดรับมอบหมายงานท่ีชัดเจนจึงไมเขารวมปฏิบัติงานอยางจริงจัง 
  1.2 เปาหมายการทํางาน คณะกรรมการมีการกําหนดเปาหมายของวิทยุชุมชนฯมี
ผานการพูดคุย ซ่ึงท่ีมีปรากฏในเชิงเอกสารรายงานหรือแผนพับ แตในข้ันตอนของการดําเนินการ
นั้นยังขาดการทบทวนงานใหเห็นความเคล่ือนไหว ความสามารถตอบเปาหมายท่ีวางไว ปญหา
อุปสรรค บทเรียนในการทํางาน เพื่อกําหนดแนวทางการทํางานตอเพื่อสนองตอบเปาหมายท่ีวางไว
ได  
 
 2. ปญหาดานทรัพยากร ซ่ึงพบวาสามารถจําแนกได 3 ดาน คือ  
  2.1 ดานทรัพยากรบุคคล พบสภาพปญหาทางดานทรัพยากรบุคคล 4 ประเภท คือ 
  2.1.1 ขาดความรูในการใชเคร่ืองมืออุปกรณในการจัดรายการ ผูจัดรายการวิทยุ
ชุมชนฯไมมีความรูเร่ืองเทคนิควิธีการในการใชเคร่ืองมือ อุปกรณตางๆ เชน การใชคอมพิวเตอร 
เปด ปด เพลง การควบคุมเสียง เปนตน ซ่ึงผูจัดรายการตองขอความชวยเหลือจากผูท่ีสามารถใช
เคร่ืองมืออุปกรณเหลานี้ได ซ่ึงถาคนเหลานั้นไมวางไมสามารถชวยไดการจัดรายการในคร้ังนั้นก็จะ
ยกเลิกไป 
  2.1.2 ขาดความม่ันใจในการจัดรายการ ผูจัดรายการไมม่ันใจในศักยภาพของ
ตนเองวาสามารถเพียงพอในการจัดรายการได  
  2.1.3 ขาดการเตรียมตัวกอนการจัดรายการ ผูจัดรายการไมมีการวางแผนเนื้อหาท่ี
ใชนําเสนอในแตละคร้ังใหเหมาะสมกับเวลาท่ีไดรับการจัดสรรมาทําใหผูจัดรายการใชเวลานอย
เกินไป หรือเกินเวลาท่ีไดรับการจัดสรรบาง 
  2.1.4 ขาดเจาหนาท่ีประจําสถานี ทําหนาท่ีดานการบริหารจัดการสถานี เชน การ
ติดตอประสานงาน รับโทรศัพท รับคนท่ีมาติดตอประสานงานสอบถามรายละเอียดท่ีสถานีเพื่อ
ประโยชนของวิทยุชุมชนฯ การรับสงสัญญาณมายังวิทยุชุมชนฯ เปนตน 
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  2.2 ดานทรัพยากรทุน พบสภาพปญหาทางดานทรัพยากรทุน    ประเภท 2 คือ
  2.2.1 ทุนเงินงบประมาณในการจัดการของวิทยุชุมชนฯท่ีไมไดหวังผลทางดาน
ธุรกิจ มีรายไดจากการบริจาคท่ีไมใชรายไดท่ีแนนอน แตมีคาใชจายประจําท่ีแนนอน เชน คา
สาธารณูปโภคในสถานี คาซอมแซมเคร่ืองมือ อุปกรณตางๆ ดังนั้นบางเดือนสถานีมีปญหารายได
ไมเพียงพอตอคาใชจายประจําท่ีมีจึงตกเปนภาระกับคณะกรรมการท่ีเปนอาสาสมัครทํางานท่ีไมมี
ผลตอบแทนจากการดําเนินงาน ซ่ึงเปนปญหาท่ีเส่ียงตอการดําเนินงานตอหรือหยุดดําเนินงานของ
วิทยุชุมชนฯในอนาคต 
  2.2.2 ทุนอุปกรณ เคร่ืองมือ เนื่องจากวิทยุชุมชนฯไดมีการดําเนินการออกอากาศ
มาประมาณ 6 ป วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือ ตางๆ เกิดการเส่ือมสภาพตามอายุการทํางานของเคร่ือง 
เชน เคร่ืองสงสัญญาณเสียบอยคร้ัง เคร่ืองสงสัญญาณความถ่ีไมเพียงพอจึงถูกคล่ืนวิทยุอ่ืนทับซอน
ได คอมพิวเตอร ท่ีใชในการจัดรายการมี Virus ท่ีมาจาก Internet CD-ROM และ Flash Drive ของผู
จัดรายการ ทําใหเสียไมสามารถใชงานได  
 
 3. ปญหาดานการมีสวนรวมของคน กลุม องคกร ในตําบล วิทยุชุมชนฯมีความตองการการ
สนับสนุนจากหลายกลุมแตกตางกัน คือ 1) คนในชุมชน วิทยุชุมชนฯตองการสรางการมีสวนรวม
จากคนในชุมชนเร่ืองการสนับสนุนทุนดําเนินการ การขยายความรูทางดานการเกษตรกับชุมชน 
การบํารุงรักษาวิทยุชุมชน แตปจจุบันนี้วิทยุชุมชนฯไดรับการมีสวนรวมท้ังหมดนี้เพียงแคคนกลุม
เล็กๆเทานั้น ยังไมสามารถขยายผลออกกับคนกลุมอ่ืนๆได 2) กลุม องคกร ในชุมชน วิทยุชุมชนฯ
ตองการสรางการมีสวนรวมจากกลุม องคกรในชุมชนเร่ืองการสนับสนุนทุนหลักในการดําเนินงาน 
เชน อบต. องคกรทางศาสนา เชน วัด แตปจจุบันนี้วิทยุชุมชนฯยังไมสามารถเขาถึงแหลงทุนใน
พื้นท่ีเหลานี้ได จึงทําใหคณะกรรมการเร่ิมมีความคิดกลับมาทบทวนวิธีการทํางานของตนเองเพ่ือ
นําเสนอกับกลุมองคกรเหลานี้ใหเห็นความสําคัญของวิทยุชุมชนฯในฐานะขององคกรหน่ึงท่ีทํางาน
เพื่อพัฒนาชุมชนทองถ่ินดวย 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 วิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนเกิดข้ึนจากกระบวนการมีสวนรวมของคน 3 ระดับ คือ ระดับ
ของชาวบานมีสวนรวมในการคัดเลือก สงตัวแทนของตนเองเขารวมเปนคณะกรรมการของวิทยุ
ชุมชน คนเมืองหละปูน รวมกําหนดเปาหมายการดําเนินงาน และมีสวนรวมในข้ันตอนของการ
ดําเนินรายการเปนผูนําเสนอความรูของตนเอง  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดวิทยุชุมชนของ วีระพงษ
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และคณะฯ (2545) ไดเสนอเปนหลักการ ดังนี้คือ วิทยุชุมชนตองเกิดข้ึนจากความตองการของ
ชุมชน ตองไดรับการยอมรับของกลุมตางๆในชุมชน ตองเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนรวมกัน
คิด รวมกันวางแผน รวมจัดรายการและสามารถเขาไปบริหารจัดการหรือเปนผูปฏิบัติในสถานีได  
 ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน พบวา 1) ปจจัยดานบุคลากร 
ประกอบดวยบุคลากรทุกกลุมในชุมชน ตามบทบาทหนาท่ีท่ีเหมาะสม คือ กลุมคณะกรรมการท่ี
เปนตัวแทนของชาวบาน  มีจิตอาสา  มีความเขาใจเ ร่ืองหลักคิดของวิทยุ ชุมชน  มีความรู
ความสามารถในการบริหารจัดการภายในวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูน ใหบรรลุตามเปาหมายได ผู
จัดรายการที่เปนผูมีจิตอาสามาถายทอดความรูจากกลุมองคกรตางๆในชุมชน เพื่อตอบสนองตอ
ความตองการของ ชาวบานเปนหลัก 2) ปจจัยดานทุน ท่ีไดรับการอนุเคราะหมาท้ังเงินและอุปกรณ
จากชาวบานและกลุมองคกรหนวยงานตางๆนั้นจะเพียงพอได วิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนตอง
ดําเนินการใหเขาถึงชาวบานและตอบสนองตอความตองการจริง  3) ปจจัยดานการดําเนินการ  นั้น
พบวาการดําเนินการของวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนมาจากการกําหนดเปาหมายรวมกันของ
ตัวแทนชาวบานและชาวบานท่ีสนใจเขารวม ซ่ึงเปาหมายรวมนั้นเปนเปาหมายท่ีมาจากความ
ตองการจริงของชาวบานในชุมชน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ วีระพงษและคณะฯ (2545) ท่ีได
ศึกษาเร่ือง  แนวทางการพัฒนาวิทยุชุมชนเพื่อตอบสนองความตองการของชุมชนจังหวัด
นครราชสีมาและจังหวัดบุรีรัมย พบวาปจจัยท่ีทําใหวิทยุชุมชนเปนกลไกหนึ่งในการสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชน มีปจจัยภายในท่ีเกี่ยวของกับวิทยุชุมชน มีดังนี้ 1)ปจจัยดานงบประมาณ ตองมี
งบประมาณสนับสนุนอยางเพียงพอ 2) ปจจัยในการมีคล่ืนความถ่ีท่ีใชไดอยางอิสรเสรีตามหลักการ
วิทยุชุมชน 3) ปจจัยดานบุคลากร ตองมีบุคลากรเสียสละ ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน 4) 
ปจจัยดานการวางแผนงานท่ีชัดเจนปฏิบัติไดจริง และ5) ปจจัยดานการดําเนินงานท่ีตอบสนองตอ
ความตองการของชุมชนเปนหลัก 
 ผลการศึกษาปญหา/อุปสรรคการดําเนินงานของวิทยุชุมชนคนเมืองหละปูน พบวา ปญหา
หลักของวิทยุชุมชนฯ ไดแก 1) ปญหาดานการบริหารจัดการ การดําเนินงานของวิทยุชุมชนฯ คือ 
การแบงบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการหรือผูปฏิบัติงาน ท่ีไมไดมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีใน
การดําเนินงานและเปาหมายในการดําเนินงานท่ีชัดเจน 2) ปญหาดานทรัพยากร ไดแก ทรัพยากร
ดานบุคคลท่ียังขาดความรู ความเขาใจในการใชเคร่ืองมืออุปกรณตางๆ การขาดความม่ันใจใน
ตนเอง การปฏิบัติงานไมเต็มท่ีเทาท่ีควรอันเนื่องจากการขาดบุคคลกร/เจาหนาท่ีประจําสถานี และ
ทรัพยากรทุนหรืองบประมาณในการดําเนินงาน 3) ปญหาดานการมีสวนรวมของคน กลุม องคกร
ในตําบล ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ ชาลิสา (2547) ท่ีไดศึกษาเร่ือง การวิจัยเพื่อสรุปบทเรียน : 
กระบวนการเตรียมกลุมวิทยุชุมชนจังหวัดปตตานี พบวา สภาพปญหา/อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน คือ 1) ขาด
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ความรูในเชิงเทคนิคตางๆ 2) จิตสํานึก การเสียสละ และการทุมเทไมมากพอ 3) การเงินไมคลอง 
และ 4) กลุมขาดความเขมแข็ง เนื่องจากตางท่ี ตางประสบการณ ตางสภาพ ทําใหเกิดปญหาในการ
ทํางานรวมกัน นอกจากนี้งานอาสาสมัครมักตองประสบกับเร่ืองคนทํางานไมเต็มท่ี เพราะขาด
คาตอบแทน ไมมีการบังคับ ทํางานตามความสมัครใจ อยางไรก็ตาม ความรัก ความสนิทสนม ความ
กลมเกลียวในกลุม และการจัดการท่ีดีจะชวยทําใหสถานการณดีข้ึน 

ซ่ึงผลจากการสํารวจปญหาและกระบวนการบริหารจัดการนั้นทําใหสามารถเสนอแนะให
วิทยุชุมชนมีการบริหารจัดการโดยใชการวางแผนกลยุทธ (Strategic Planning) เขามาชวยเพื่อใหมี
การตัดสินใจวางแผนอยางมีระบบ มีทิศทางมีกระบวนการทํางานท่ีชัดเจน มีความสอดคลองกับ
สภาพแวดลอม  เพื่อใหองคกรสามารถดํารงอยูไดในอนาคตโดยอาศัยการมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจ ปญหาท่ีสะทอนออกมาจะเปนสวนหนึ่งในการสรางกรอบการดําเนินงานและบริหาร
จัดการท่ีจะสงผลตอการมีสวนรวมของชุมชนเพราะจะนําสูการสรางกิจกรรมใหเกิดความรัดกุม 
 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 

1. คณะกรรมการและผูจัดรายการควรมีการหาความรูเพิ่มเติม ฝกปฏิบัติและพัฒนาศักยภาพ
ของตัวเอง มีการแสวงหาความรูท้ังภายนอก เชน การศึกษาวิธีการทํางานขององคกรอ่ืน เพื่อมา
เปรียบเทียบ 

2. มีการสรางคนรุนใหมเพื่อมาดําเนินการวิทยุชุมชน คนเมืองหละปูนตอในรุนตอไป 
 2. คณะกรรมการท่ีเกี่ยวของควรมีการทบทวนและประเมินผลการทํางานของวิทยุชุมชน 
เพื่อจะรูวาตัวเองขาดอะไร เพื่อเอามาทบทวนวาตัวเองขาดอะไรจะไดเติมในสวนท่ีขาด โดยการ
ประเมินการดําเนินงานสามารถทําไดท้ังการประเมินภายในหรือการใหบุคคลภายนอกชวยประเมิน 
 3. คณะกรรมการวิทยุชุมชนควรมีการกําหนดยุทธศาสตร แผนปฏิบัติงานรวมกันท่ีชัดเจน 
วาทําเม่ือไหร ใครเปนผูรับผิดชอบ ทําอยางไรเพ่ือนําไปสูการดําเนินงานจริงไดในอนาคต คือมีการ
ทํา และมีการถอดบทเรียนพรอมท้ังประเมินผลเพื่อยกระดับองคความรู 
 4. สรางความเปนเจาของรวมกันของคนชุมชน ใหรูความเปนมา การดําเนินงานของวิทยุ
ชุมชน วาจะทําอะไร เม่ือไหร ท่ีไหน ผลออกมาเม่ือไหรจะตองรูอยางละเอียด 
 5. การดึงคนในชุมชน เชน ผูใหญบาน หรือคนท่ีไดรับการยอมรับของคนในชุมชนเขามา
ชวยในการประชาสัมพันธ บอกขาวสารขอมูลวิทยุชุมชนใหกับคนในชุมชน และการดึงคนนอก
ชุมชนเขามาชวยในการถายทอดขอมูล เชน การใหผูท่ีมีความรูความสามารถ ถนัดในเร่ืองนั้นๆเขา
มาอบรมหรือวาถายทอดความรู 
 6. ควรมีการจัดผังรายการใหเอ้ือตอ วิถีชีวิต อาชีพของกลุมคนผูฟงชาวบานในชุมชน 
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 7. ผูจัดรายการควรมีการวางแผนในการทํางานของตัวเอง ใหเหมาะสมกับเวลา และเนื้อหา
ของตัวเอง รวมท้ังตองมีการศึกษาในเร่ืองของขอมูลท่ีจะนําเสนอ 
 8. ควรมีเคร่ืองมือท่ีเก็บรวบรวมความตองการของคนในชุมชน รวมท้ังมีเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของวิทยุชุมชน เพื่อใชเปนตัวประเมินความสําเร็จ หรือปรับปรุงการ
ทํางาน 
 9. คณะกรรมการตรวจสอบขอมูลกอนการออกอากาศตองมีการดําเนินงานจริงเพื่อความ
นาสนใจของงานวิทยุชุมชน และจะตองมีการทํางานท่ีเปนระบบ 
 10. ควรมีการคัดสรรคณะกรรมการทํางานของวิทยุชุมชน เชน มีมาตรฐานในการคัดเลือก
คนเขาทํางาน ใหเหมาะกับตําแหนง หรือหนาท่ีความรับผิดชอบ 
  11. ควรขอทุนสนับสนุนทุนจากกองทุนท่ีมีอยูในชุมชน เพื่อเปนการระดมทุนในชวย
คาใชจายของวิทยุชุมชน  
 
ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 
 1. ควรทําการศึกษาเปรียบเทียบเปนกรณีศึกษาของวิทยุชุมชนฯ ระหวางวิทยุชุมชนคนเมือง
หละปูนท่ีเปนวิทยุชุมชนสวนรวมกับวิทยุชุมชนธุรกิจท่ีเปนของสวนบุคคล 

2. ควรมีการศึกษาผลกระทบตอการดําเนินงานของผูเขารวมปฏิบัติงานกับวิทยุชุมชนฯ 
3. ควรมีการศึกษากระบวนการบริหารจัดการโดยยึดกรอบของการวางแผนกลยุทธเพื่อมุง

เอาประเด็นปญหาท่ีเกี่ยวเนื่องกับปจจัยตางๆ ท่ีมีผลกระทบกับกระบวนการบริหารจัดการ 


