
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
ตัวอยางแผนการผลิตของกลุมแปรรูปการเกษตรบานกอเก็ต 

ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
 

แผนการผลิต 
1. การผลิต 
 เร่ิมผลิตเดือนกรกฎาคม ถึง เดือนสิงหาคม 
 
2. แผนผังท่ีตั้งวิสาหกิจชุมชน 
 
  N 
 
   หนองเตาคํา 
 
                   ที่ทําการกลุม 
      ปายทาง   
      เขากลุม 
       
     
   ไปสันหาว 
 
         วัดบานใหมสามหลัง 
 
 
                     ที่ทําการอบต.สันกลาง 
   ปอมยามตํารวจ     วัดสันกอก 
         ถ.เชียงใหม-ฮอด 
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3. แหลงวัตถุดิบ (ส่ังซ้ือจากใคร) 
 ซ้ือจากสมาชิกภายในกลุม/ในพื้นท่ี 
 
4. การซ้ือวัตถุดิบและเงื่อนไขการซ้ือ 
 ซ้ือสด  100% 
 ซ้ือเช่ือ.......................%  มีชวงระยะเวลาการชําระเงิน..............................วัน 
 
การคํานวณวัตถุดิบท่ีใชไป 
 

ท่ี รายการวัตถุดบิ จํานวนหนวยซ้ือ ราคาซ้ือตอหนวย รวมเงินตอป 
1 ลําไยสด 20,000 10 บาท 200,000 บาท 
2     
3     
4     

รวมเงินยอดซ้ือวัตถุดิบท้ังหมดตอเดือน  

รวมเงินยอดซ้ือวัตถุดิบท้ังหมดตอป (คูณดวย 12 เดือน) 200,000 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 110 

ภาคผนวก ข 
ตัวอยางแผนการตลาดของกลุมแปรรูปการเกษตรบานกอเก็ต 

ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
 

แผนการตลาด 
1. สินคา 
 

สินคา ลักษณะเดน 
1. ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง 1. สามารถนําเอาวัตถุดิบในพื้นท่ี ท่ีมีคุณภาพมาแปรรูป 

2. เนื้อลําไยอบแหงมีเนื้อหนา หอมหวาน อยูไดนาน 
 
2. คูแขงขัน (ระบุช่ือคูแขงขัน ขอไดเปรียบและขอเสียเปรียบของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีตอคูแขงขัน) 
 จะเปนคูแขงขันจากบริษัทเอกชนท่ีมีการผลิตท่ีทันสมัย จึงไดเปรียบทางดานการตลาด 
เพราะมีตลาดรองรับท่ีแนนอน พรอมท้ังมีบรรจุภัณฑท่ีสวยงามดึงดูดใจลูกคา 
 
ขอไดเปรียบและเสียเปรียบของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีตอคูแขง 
 

ขอไดเปรียบ ขอเสียเปรียบ 
1. เนื้อลําไยอบแหงของกลุมมีเนื้อหนาและมี
กล่ินหอมหวาน 
2. คัดวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพภายในชุมชน 

1. บรรจุภัณฑลําไยอบแหงไมดึงดูดใจผูบริโภค 
2. ไมมีตลาดรองรับท่ีแนนอน 

 
3. กลุมลูกคาเปาหมาย คือ 
 1) พอคาคนกลาง 
 2) งานแสดงสินคา งานเทศกาล หนวยงานภาครัฐ/เอกชน จัด 
 3) กลุมลูกคาเกาและลูกคารายใหม 
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4. การกําหนดราคาขาย 
 

สินคา ตนทุนสินคา ราคาขาย ราคาขายของคูแขง 
1. ลําไยอบแหงเนื้อสีทอง 135 บาท/กก. 185 บาท/กก. 165 บาท/กก. 
 
5. การพยากรณยอดขายและเงื่อนไขการขาย 
 ยอดขาย 387,500 บาทตอเดือน 
 ขายสด 70% ขายเช่ือ 30% มีชวงระยะเวลาการชําระเงิน 45 วัน 
 

แนวคิดการพยากรณยอดขาย 
 ประมาณการยอดขาย 
 

เดือน จํานวนหนวยขาย 
ราคาตอหนวย 
บาท/กก. 

รวมเงิน 

มกราคม    
กุมภาพันธ    
มีนาคม    
เมษายน    
พฤษภาคม    
มิถุนายน    
กรกฎาคม    
สิงหาคม 1,500 กก. 185 277,500 
กันยายน    200 กก. 220   44,000 
ตุลาคม    100 กก. 230   23,000 
พฤศจิกายน    100 กก. 230   23,000 
ธันวาคม    100 กก. 200   20,000 
รวมท้ังหมด 2,000 กก.  387,500 

เฉล่ียตอเดือน     32,292 
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6. ชองทางการจัดจําหนาย          ขายตรง            ขายผานตัวแทน                ฝากขาย 
          รับจางทํา            อ่ืนๆ ระบุ........... 

 
7. การสงเสริมการตลาด  (เชน โฆษณาประชาสัมพันธ  การลด  แลก  แจก  แถม  ออกงานแสดง 
                                            สินคา  พนักงานขาย เปนตน) 
          หนังสือพิมพ แผนพับ/นามบัตร               ส่ือวิทยุ/โทรทัศน 
          ปากตอปาก                อ่ืนๆ ระบุ........... 
 

คาใชจายทางการตลาด 
 

กิจกรรมการสงเสริมการตลาด คาใชจายการตลาดตอเดือน คาใชจายการตลาดตอป 
การโฆษณา     600 
ประชาสัมพันธ   
การลด แลก แจก แถม   
ออกงานแสดงสินคา  3,000 
รวมคาใชจายทางการตลาด  3,600 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอยางแผนการเงินของกลุมแปรรูปการเกษตรบานกอเก็ต 

ต.บานกลาง อ.สันปาตอง จ.เชียงใหม 
 

แผนการเงินและการลงทุน 
1. การลงทุนในโครงการหรือขยายกิจการ ตองการใชเงินท้ังส้ินรวม 400,000 บาท 
 เปนเงินทุนสวนตัว 200,000 บาท และเงินท่ีตองกูยืม 200,000 บาท 
 การชําระคืนภายใน 5 ป การชําระเงินกูคืนปละ 40,000 บาท ดอกเบ้ียตอป 400 บาท 
 การชําระเงินกูคืนเดือนละ....................บาท ดอกเบ้ียตอเดือน.......................บาท 
 
2. เงินลงทุน จะลงทุนในโครงการหรือกิจการ ตามขอ 1 จะนําไปใชในการลงทุน ดังนี้ 
 เงินทุนหมุนเวียน   400,000  บาท 
 คาท่ีดิน/ปรับปรุงท่ีดิน     10,000  บาท 
 คากอสราง ปรับปรุง ตกแตงสถานท่ี   40,000  บาท 
 คาเคร่ืองจักร วัสดุอุปกรณ      5,000  บาท 
 คายานพาหนะ (ถามี)   ................. บาท 
 อ่ืนๆ     ................. บาท 
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3. งบกําไรขาดทุน 
 

ท่ี รายการ 
จํานวนเงินตอเดือน 

(บาท) 
จํานวนเงินตอป (บาท) 

(คูณดวย 12 เดือน) 
1 ยอดขาย 32,292 387,500 
2 ตนทุนสินคา 24,217 290,600 
 2.1 วัตถุดิบ 16,667 200,000 
 2.2 คาแรงงาน   1,417    17,000 
 2.3 คาใชจายในการผลิต   6,133    73,600 
3 กําไรข้ันตน (3=1-2.1-2.2-2.3)   8,075    96,900 
4 คาใชจายในการดําเนินงาน   1,092    13,100 
 4.1 คาใชจายทางการตลาด      300      3,600 
 4.2 คาใชจายการบริหาร      792      9,500 
5 กําไรจากการดําเนินงาน (5=3-4.1-4.2)   6,983    83,800 
6 รายไดอ่ืนๆ   
7 หัก ดอกเบ้ียจายเงินกู (ถามี)   
8 กําไรสุทธิ (8=5+6-7)   6,983    83,800 
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4. สมุดบัญชีรับ-จาย (ประมาณการรายรับและรายจาย ในการประกอบการตอชวงฤดูการผลิต) 
 

รายรับ บาท รายจาย บาท 
จากยอดขาย 
จากรายไดอ่ืน 

387,500 
(สินคาประเภทอ่ืน) 

คาวัตถุดิบ/วัสดุเพื่อผลิต 
คาแรงงาน 
คาใชจายในการผลิต (ไมรวม
คาเส่ือมราคา) 
คาใชจายทางการตลาด 
คาใชจายการบริหาร 
ชําระคืนเงินกู 
ชําระดอกเบ้ีย 

200,000 
  17,000 
  73,600 

 
   3,600 
   9,500 

 
 

รวมรายรับท้ังหมด  รวมรายจายท้ังหมด 303,700 
 
หมายเหตุ : ผลิตลําไยอบแหงเนื้อสีทอง ชวงเดือนสิงหาคม ถึง เดือนธันวาคม 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอยางบัญชีรายรับ-รายจายของวิสาหกิจชุมชน 

 
 

บัญชีรายรับ-รายจาย 
กลุมวิสาหกิจชุมชน 

 
รายรับ รายจาย รวมคงเหลือ 

วัน/เดือน/ป รายการ 
บาท ส.ต. บาท ส.ต. บาท ส.ต. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

รวมเงินทั้งหมด       
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ภาคผนวก จ 
 

แบบสัมภาษณ 
เร่ือง ปจจัยที่มผีลตอการดําเนนิงานของวิสาหกิจชุมชนในอาํเภอสันปาตอง จังหวัดเชียงใหม 

โดย นางสาวสพุรรณี  ขอดเฝอ 
นักศึกษาปริญญาโท ภาควิชาสงเสริมและเผยแพรการเกษตร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 

 
------------------------------------------------------------- 

 
คําชี้แจง  ขอมูลในการศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในอําเภอสันปาตอง จังหวัด
เชียงใหม ในครั้งน้ีจะถูกนําไปใชเพื่อการศึกษาวิจัยเทาน้ัน และขอมูลท่ีไดจากการศึกษาวิจัยนี้จะนําไป
วิเคราะหในภาพรวมของปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนท้ังหมดในอําเภอสันปาตอง 
จังหวัดเชียงใหม ดังน้ันจึงขอความกรุณาใหทุกทานชวยกรอกขอมูลตามความเปนจริงดวยนะคะ 
 
วันที่.............เดือน......................พ.ศ.................. 
ชื่อผูใหขอมูล................................................................................................................. 
ชื่อวิสาหกิจชุมชน........................................................................................................ 
ตําบล..............................อําเภอ................................จังหวัด....................................... 

(       ) 1 กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาเกษตร  

(       ) 2 กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินคาอาหาร 
(       ) 3 กลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูป/ประดิษฐเคร่ืองอุปโภค-บริโภค 

 
ตอนที่ 1  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับผูใหขอมูล 
 
 1. ตําแหนงในการบริหารกิจการ 

  (      ) 1 ประธานกลุม (      ) 2 เหรัญญิก (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).................. 
 2. เพศ (      ) 1 ชาย  (      ) 2 หญิง 

 3. อายุ……………..ป 
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 4. การศึกษา 

  (      ) 1 ประถมศึกษา (      ) 2 มัธยมศึกษา (      ) 3 ปวช./ปวส. 
  (      ) 4 ปริญญาตรี (      ) 5 สูงกวาปริญญาตรี 
 5. ท่ีพักอาศัยของทาน 

  (      ) 1 อยูในตําบล (      ) 2 อยูนอกตําบล 
 6. อาชีพหลักของทาน....................................................................... 

7. บทบาทของทานในฐานะผูรับผิดชอบหลักในการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 

  (      ) 1 จัดการและดูแลทุกระบบ 
  (      ) 2 จัดการและดูแลเฉพาะดาน 
  (      ) 3 เปนผูประสานงานระหวางกลุมกับหนวยงาน 

(      ) 4 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................................. 
 8. ในฐานะผูรับผิดชอบวิสาหกิจชุมชน ทานจัดสรรเวลาในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
                   อยางไร 
  (      ) 1 เต็มเวลา   (      ) 2 บางเวลา 
  (      ) 3 ทําเทาท่ีจะทําได  (      ) 4 อื่นๆ (ระบุ)................................. 
ตอนที่ 2 การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน 
 1. ดานโครงสรางการบริหารจัดการองคกร 
     1.1 วัตถุประสงคในการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน คืออะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 เพ่ิมรายไดใหกับครอบครัว 

  (      ) 2 แกไขปญหาและพัฒนาอาชีพ  

  (      ) 3 สรางกิจกรรม 

  (      ) 4 รูจักใชเวลาวางใหเปนประโยชน 

  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)......................................................... 

     1.2 การจัดต้ังวิสาหกิจชุมชนเกิดมาจากอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 เกิดจากกระบวนการจัดทําแผนแมบทชุมชน 

  (      ) 2 เกิดจากการแกไขปญหารวมกันของกลุม 

  (      ) 3 เกิดจากการชักชวนของผูนํา (ระบุ)......................................... 

  (      ) 4 เกิดจากการสงเสริมของหนวยงาน (ระบุ).............................. 

  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)......................................................... 
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     1.3 มีการกําหนดโครงสรางการบริหารจัดการองคกรและแบงหนาท่ี หรือไม 
          อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีโครงสรางพรอมแบงหนาท่ี และมีการบันทึกชัดเจน) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร).............................................................. 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).......................................................................... 
     1.4 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงาน หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนดไว และมีการบันทึกชัดเจน) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)............................................................. 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)......................................................................... 
     1.5 มีการกําหนดกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนดไว และมีการบันทึกชัดเจน) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)............................................................. 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)......................................................................... 
     1.6 ระยะเวลาในการดําเนินงาน..................................เดือน/ป 

     1.7 จํานวนสมาชิกท้ังหมด.............................................คน 

     1.8 มีการจัดสรรรายไดและผลประโยชนระหวางสมาชิกในกลุม หรือไม 
          อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการจัดสรรรายไดและผลประโยชน และกําหนดวิธีการท่ีแนนอน) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................................................. 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................. 

    1.9 ท่ีผานมาวิสาหกิจชุมชนของทานไดมีการพัฒนาทักษะความรู ความสามารถของสมาชิก 
           ในกลุมอยางไรบาง 

  (      ) 1 การจัดการฝกอบรม ดานการผลิต การแปรรูป การจัดจําหนาย ฯลฯ 
  (      ) 2 ทัศนศึกษาดูงาน/ศึกษาดูงานกลุมวิสาหกิจชุมชนตัวอยาง 
  (      ) 3 ท้ัง 2 กิจกรรม 
  (      ) 4 อื่นๆ.......................................................................................... 
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     1.10 การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม 
             1.10.1 สมาชิกมีสวนรวมในการวางแผนหรือกําหนดนโยบาย หรือไม 

         อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี ระดับการมีสวนรวม  (      ) นอย (      ) ปานกลาง (      ) มาก 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................... 
             1.10.2 สมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงาน หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี ระดับการมีสวนรวม  (      ) นอย (      ) ปานกลาง (      ) มาก 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)...................................................... 
             1.10.3 สมาชิกมีสวนรวมในผลประโยชน หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี ระดับการมีสวนรวม  (      ) นอย (      ) ปานกลาง (      ) มาก 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)....................................................... 
             1.10.4 สมาชิกมีสวนรวมในการประเมินผล หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี ระดับการมีสวนรวม  (      ) นอย (      ) ปานกลาง (      ) มาก 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)........................................................ 
     1.11 มีการติดตอส่ือสารระหวางสมาชิกในกลุม อยางไรบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

   (      ) 1 ประชุมรวมกัน เพื่อแจงขาวสาร 
   (      ) 2 บอกตอๆ กันไป 
   (      ) 3 จดหมาย 
   (      ) 4 เสียงตามสาย 
   (      ) 5 ใชสื่อตางๆ (ระบุ)........................................................ 
   (      ) 6 อื่นๆ................................................................................ 

1.12 วิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในการบริหารจัดการองคกร หรือไม    
อยางไร 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 แผนงานไมมีประสิทธิภาพ (    ) 2 การจัดแบงหนาท่ีความรับผิดชอบไมชัดเจน 

  (      ) 3 ขาดประสบการณในการบริหารจัดการ   (      ) 4   ขาดแคลนบุคลากร 
  (      ) 5 การประสานงานภายในไมราบรื่น            (      ) 6   งานไมเปนระบบ 

  (      ) 7 การควบคุมการทํางานไมท่ัวถึง                (      ) 8   การส่ือสารภายในไมชัดเจน 

  (      ) 9 อื่นๆ (ระบุ)........................................................ 
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     1.13 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
 2. ดานการผลิต 
     2.1 โปรดระบุสินคา/ผลิตภัณฑหลักท่ีผลิต 
             2.1.1..................................................................................................... 
             2.1.2..................................................................................................... 

            2.1.3..................................................................................................... 
     2.2 มีการบริหารการผลิตและการวางแผนการผลิต หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนด และวางแผนการผลิต) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................................. 
     2.3 การผลิต 

  (      ) 1 แยกกันผลิต  (      ) 2 ผลิตรวมกันเปนกลุม 
(      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 

     2.4 แรงงานในการผลิต 

  (      ) 1 แรงงานตนเอง  (      ) 2 แรงงานในครัวเรือน 
(      ) 3 แรงงานจาง  (      ) 4 อื่นๆ (ระบุ)....................................... 

     2.5 จํานวนแรงงานท้ังหมด..........................................คน 

     2.6 แหลงแรงงานท่ีใชในการผลิต 

  (      ) 1 ภายในชุมชน/ทองถิ่น 
  (      ) 2 ภายนอกชุมชน/ทองถิ่น 
   (      ) ภายในจังหวัด 
   (      ) จังหวัดใกลเคียง 
   (      ) อื่นๆ (ระบุ)................................................................ 
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     2.7 แหลงวัตถุดิบท่ีนํามาใชในการผลิต 

  (      ) 1 ภายในชุมชน/ทองถิ่น 
  (      ) 2 ภายนอกชุมชน/ทองถิ่น 
   (      ) ภายในจังหวัด 
   (      ) จังหวัดใกลเคียง 
   (      ) อื่นๆ (ระบุ).............................................................. 
     2.8 การจัดหาปจจัยการผลิต 

  (      ) 1 แยกกันหา  (      ) 2 หารวมกันเปนกลุม 
(      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................. 

     2.9 ผลิตภัณฑของทานท่ีบรรจุภัณฑมีตรา/สัญลักษณ/ยี่หอ หรือไม 

  (      ) 1 มี  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................................ 
     2.10 กิจการของทานมีเว็ปไซตเปนของตนเองหรือไม 

  (      ) 1 มี (ระบุ).................................(      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................ 
     2.11 มีการจัดการสินคา/ผลิตภัณฑ หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนดข้ันตอน กระบวนการผลิตสินคา/ผลิตภัณฑท่ีชัดเจน 
กอใหเกิดสินคา/ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี มีความสมํ่าเสมอ) 

  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................................. 
     2.12 มีการควบคุมระบบงาน ปองกันความผิดพลาดในระบบงาน ปรับปรุงและพัฒนา 

            อยางตอเนื่อง หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีวิธีการควบคุมกระบวนการผลิต เพื่อปองกันความผิดพลาดหรือมี 
การวางแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา) 

  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).................................................................................................. 
     2.13 มีการนําความรูเทคโนโลยีสมัยใหมมาผสมผสานกับภูมิปญญาด้ังเดิมในการปรับปรุง 

            การผลิต หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 
  (      ) 1 มี (ระบุ)........................................................................................................ 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................................... 
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2.14 มีการแสวงหาความรูใหมๆ เพื่อนํามาประยุกตใชในการพัฒนาดานการผลิต หรือไม   
อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (ระบุ)........................................................................................................ 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)...................................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).................................................................................................. 
     2.15 วิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในการผลิต หรือไม อยางไร 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 ตนทุนการผลิตสูง  (      ) 2 กําลังการผลิตนอยเกินไป 

  (      ) 3 งานทําเสร็จไมตรงเวลา (      ) 4 สินคาไมมีคุณภาพ 

  (      ) 5 แรงงานขาดความชํานาญในการผลิต   (      ) 6   วัตถุดิบไมมีคุณภาพ 

  (      ) 7 วัตถุดิบขาดแคลน  (      ) 8 อื่นๆ (ระบุ)............................................ 

     2.16 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
 3. ดานการตลาด 
     3.1 มีการบริหารการตลาดและการวางแผนการตลาด หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการกําหนด และวางแผนการตลาด) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................... 
     3.2 มีการจําหนายสินคา/ผลิตภัณฑ อยางไร  

  (      ) 1 แยกกันจําหนาย  (      ) 2 จําหนายรวมกันเปนกลุม 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................... 
     3.3 มีชองทางการจัดจําหนายของวิสาหกิจชุมชน อยางไร 

  (      ) 1 จําหนายเอง    (      ) 2 พอคาคนกลางในกลุม 
  (      ) 3 พอคาคนกลาง (ตางหมูบาน) (      ) 4 อื่นๆ..................................... 
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     3.4 การกําหนดราคาสินคา/ผลิตภัณฑข้ึนอยูกับอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 คุณภาพของสินคา/ผลิตภัณฑ (      ) 2 ขนาดของสินคา/ผลิตภัณฑ 
  (      ) 3 ความสวยงามของสินคา/ผลิตภัณฑ (      ) 4 ตนทุนการผลิต 

(      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)......................................... 
     3.5 มีการพัฒนาสินคา/ผลิตภัณฑและบรรจุภัณฑท่ีขายตรงกับความตองการของลูกคา หรือไม 

          อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (ระบุ)...................................................................................... 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร).................................................................... 
     3.6 มีการติดตามขอมูล ความตองการของลูกคาและตลาดหรือความพอใจ หรือไม 

          อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการรวบรวมและติดตามขอมูลอยางตอเนื่องและไดนําขอมูล 
ไปใชประโยชน) 

  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร).................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................. 
     3.7 มีการโฆษณา หรือการสงเสริมการขาย อยางไรบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 การใหสวนลดราคาของสินคา (      ) 2 การจัดแถมใหลูกคาท่ีซื้อสินคา 

   (ลูกคาเกา) 
  (      ) 3 การเขารวมงานแสดงสินคา  (      ) 4 การทําปาย แผนใบปลิว  

ตามสถานท่ีตางๆ    แผนพับ ฯลฯ 

  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)........................................... 
     3.8 วิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในการตลาด หรือไม 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 สินคาไมทันสมัย  (      ) 2 ไมมีเกณฑการต้ังราคาท่ีชัดเจน 

  (      ) 3 มีสินคาใหลูกคาเลือกนอย   (      ) 4 ไมมีการพัฒนารูปแบบสินคา 

  (      ) 5 มีชองทางจําหนายนอย (      ) 6 ลูกคาไมรูจักรานหรือสินคาของราน 

  (      ) 7 คูแขงขันมีมากข้ึน  (      ) 8 ขาดแผนการตลาด (การจําหนาย) 

  (      ) 9 อื่นๆ (ระบุ).................................................. 
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     3.9 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
 4. ดานการเงิน 
     4.1 มีการบริหารการเงินและการวางแผนดานการเงิน หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

(      ) 1 มี (มีแนวทางในการบริหารจัดการเงินทุนท้ังภายในและเงินทุนท่ีไดจาก 
                    ภายนอกของวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ) 
(      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)................................................................... 
(      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................ 

     4.2 มีแหลงท่ีมาของทุนในการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชน อยางไรบาง 
          (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 ทุนทรัพยากรในชุมชน (      ) 2 ทุนทางปญญาของชุมชน 

  (      ) 3 ทุนท่ีเปนเงินสด 

   (      ) ไดจากการระดมทุนจากสมาชิก 
   (      ) ทุนจากภายนอกชุมชน (ระบุ)........................................ 
  (      ) 4 อื่นๆ (ระบุ)........................................................................................ 

     4.3 มีรูปแบบของการออมหรือไม 

  (      ) 1 มี 
   (      ) การถือหุน/เรือนหุน 
   (      ) การสะสมทุน 
   (      ) อื่นๆ (ระบุ)................................................................ 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร).................................................................... 
     4.4 มีการจดบันทึกการเงิน/บัญชี หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (บันทึกทุกครั้งท่ีมีกิจกรรมรับ-จาย และทบทวนนํามาใชประโยชนอยาง 
       สมํ่าเสมอ) 
  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ)................................................................................. 
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     4.5 มีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและขอมูลอื่นๆ แกสมาชิก หรือไม อยางไรและเพราะอะไร 

  (      ) 1 มี (มีการประชุมเพ่ือเปดเผยขอมูลหรือแจกเปนเอกสารใหสมาชิก 
    ทราบสมํ่าเสมอ) 

  (      ) 2 ไมมี (เพราะอะไร)..................................................................... 
  (      ) 3 อื่นๆ (ระบุ).................................................................................. 
     4.6 กลุมวิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในทางการเงิน หรือไม 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 ขาดเงินทุนหมุนเวียน  (      ) 2 ไมมีแหลงกูเงิน 

  (      ) 3 ไมไดรับเครดิตในการซ้ือสินคามาผลิต (      ) 4 ระบบบัญชีไมดี 

  (      ) 5 ขาดความเขาใจในการบริหารดานการเงิน 

  (      ) 6 ขาดหลักทรัพยคํ้าประกันในการกูเงิน 

  (      ) 7 อื่นๆ (ระบุ)..................................................... 

     4.7 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
 5. ดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาที่ภาครัฐ 
     5.1 วิสาหกิจชุมชนของทานไดรับความชวยเหลือ หรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐใดบาง 

           (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 องคการบริหารสวนตําบล (อบต.) (      ) 2 สํานักงานเกษตรอําเภอ 

  (      ) 3 กรมพัฒนาชุมชน   (      ) 4 ศูนยสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

  (      ) 5 สถาบันการศึกษา (ระบุ)....................................................... 

  (      ) 6 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................. 

     5.2 วิสาหกิจชุมชนของทานไดรับความชวยเหลือ หรือสนับสนุนจากหนวยงานใดบาง อยางไร 

           นอกเหนือจากหนวยงานภาครัฐ 
  (      ) 1 หนวยงานเอกชน (ระบุ)........................................................................ 
  (      ) 2 สถาบันตางๆ ดานการเงิน (ระบุ)......................................................... 
  (      ) 3 องคการพัฒนาเอกชน (NGO) 
  (      ) 4 สถาบันเพิ่มผลผลิต (APO)  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)................................. 
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     5.3 วิสาหกิจชุมชนของทานไดรับความชวยเหลือ หรือสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ 
           ดานใดบาง (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  (      ) 1 การสงเสริม/ถายทอดวิชาการ(      ) 2   งบประมาณ/เงินทุน 
  (      ) 3 วัตถุดิบ   (      ) 4 เครื่องมือและอุปกรณในการผลิต 
  (      ) 5 การตลาด/การจัดจําหนาย (      ) 6 การพัฒนาทักษะความรู ความสามารถ 

  (      ) 7 การฝกอบรม  (      ) 8 อื่นๆ (ระบุ)........................................... 

     5.4 เจาหนาท่ีภาครัฐไดมีการติดตามผลการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชนของทาน อยางไรบาง 

  (      ) 1 ประจํา  (      ) 2 นานๆ ครั้ง  (      ) 3 ไมเคย 
     5.5 สินคา/ผลิตภัณฑของทานไดรับการรับรองจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน ใดบาง 

          (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 เกียรติบัตร หรือใบประกาศเกียรติคุณ โปรดระบุ........................................... 

  (      ) 2 โลห หรือถวยรางวัลท่ีไดรับจากการประกวด โปรดระบุ.............................. 

  (      ) 3 ใบรับรอง โปรดระบุ........................................................................................... 

  (      ) 4 เครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม-มอก. 

  (      ) 5 สํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 

  (      ) 6 หนวยงานของรัฐและเอกชน (เชน 5ส., ISO อื่นๆ) โปรดระบุ....................... 

  (      ) 7 อื่นๆ (ระบุ)...................................................................................... 

5.6 วิสาหกิจชุมชนของทานมีปญหาและอุปสรรคในดานการสนับสนุนสงเสริมของเจาหนาท่ี   
ของรัฐ หรือไม อยางไร 

  (      ) 1 ไมมีปญหา  (      ) 2 มีปญหา (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
  (      ) 1 การสนับสนุนไมตรงกับความตองการท่ีแทจริงของกลุม 

  (      ) 2 การสนับสนุนงบประมาณ/เงินทุน 

  (      ) 3 การสนับสนุนวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณในการผลิต 

  (      ) 4 การฝกอบรม เทคนิคการผลิต และการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ 

  (      ) 5 อื่นๆ (ระบุ)............................................................................................ 

     5.7 โปรดระบุแนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวขางตน 
     .................................................................................................................................................... 
     ………………………………………………………………………………………………… 
     ………………………………………………………………………………………………… 
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ตอนที่ 3 ประเด็นดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และขอจํากัด 
     3.1 วิสาหกิจชุมชนของทานมีจุดแข็ง ในดานใดบาง (โปรดระบุมา 3 ขอ) 
           3.1.1...................................................................................................................................... 
          3.1.2....................................................................................................................................... 
          3.1.3....................................................................................................................................... 
     3.2 วิสาหกิจชุมชนของทานมีจุดออน ในดานใดบาง (โปรดระบุมา 3 ขอ) 
           3.2.1...................................................................................................................................... 
           3.2.2...................................................................................................................................... 
           3.2.3...................................................................................................................................... 
     3.3 วิสาหกิจชุมชนของทานมีโอกาส ในดานใดบาง (โปรดระบุมา 3 ขอ) 
          3.3.1....................................................................................................................................... 
          3.3.2....................................................................................................................................... 
          3.3.3....................................................................................................................................... 
     3.4 วิสาหกิจชุมชนของทานมีขอจํากัด ในดานใดบาง (โปรดระบุมา 3 ขอ) 
          3.4.1....................................................................................................................................... 
          3.4.2....................................................................................................................................... 
          3.4.3....................................................................................................................................... 
ตอนที่ 4 ขอเสนอแนะตอการพัฒนาและการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 
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