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eSSYRf\Q�g�h�Q�i��gX`XQ�e��gX[XSRXQ�j��jSX]k�YVXQ�l��iXSTmX�X]^�h��nfYaX^X��
((D��loXZfXV\T]�T[�
pWZTSTqWrZZ�aYVYS�X`�VTTZ`�[TS�@�[YSV\Z\sXV\T]�\]�U\]VYS�UWYXV�f]^YS�Wfa\^�hY^\VYSSX]YX]�
pT]^\V\T]`��lfS��t��eRST]��
�Q�$�(%$�4��

iXSSXpZTfRWQ�A�i�Q�X]^�t��BrVY��
(($��l[[YpV�T[�uXVYS�vVSY``�T]�wWZTSTqWrZZ�hYVYS�xYX^\]R`� \]�
u\]VYS� uWYXV�� j]C� AZX]V� @fVS\V\T]� %� yTT^� vYpfS\Vr� X]^� vf`VX\]Xz\Z\Vr� T[� eRST�
lpT`r`VYa`Q� {TS`VQ� u�t�Q� h�B�� vpWY]|Q� e�� ifS|YSVQ� @�� wZXX``Y]� X]^� {�� yZY``X� ��� ����
cl^`�d�� BZfUYS� epX^Ya\p� AfzZ\`WYS`Q� @YVWYSZX]^`Q� jvi@C� OF4%(%FO
<%F$(�%
Q� qqCF

%
F
<��

iZXaYrQ�y�A�Q�}�~��l^UXS^`Q�X]^�w�t��e`WYS��$O4F��@\VSTRY]�XppfafZXV\T]�X]^� VSX]`ZTpXV\T]� \]�
pTS]�RY]TVrqY`�[TZZTU\]R�`\Z|\]R��eRST]��t��D4�C��$4%�

���

wXaqzYZZQ�x�t�Q�B�@��hTzZYrQ�x�A��hXS\]\�X]^�}�~��A[Y\[[YS��$OO(��~STU\]R�pT]^\V\T]`�XZVYS��WY�
SYZXV\T]`W\q� zYVUYY]� vAe}%�($� oXZfY`� X]^� XqqZY� ZYX[� pWZTSTqWrZZ�� {TSV`p\Y]pY� 
�c<dQ�
<<(%<<$��

wjhh���� $OO
�� $OO$%$OO
� wjhh��� uTSZ^� hX\sY� yXpV� X]^� �SY]^`� C� hX\sY� xY`YXSpW�
j]oY`VaY]V�X]^�jaqXpV`�\]�}YoYZTq\]R�wTf]VS\Y`Q�hY_\pT�}�y�Q�wjhh�����

}Y� }YVVXQ� vB�Q� y�e�� vXZX^XRXQ�u�@�� xXaX\XWQ� X]^� ~���� xY^^r�� $O4$�� AXqYS� qSY`Y]VY^� XV� VWY�
`Ya\]XS�T]� V\a\]R�XRS\pfZVfSXZ�qST^fpV��yYSV\Z\sYS�e``Tp\XV\T]�T[� j]^\XQ�@YU�}YZW\Q�}Yp�
$<%$O��

}YoZ\]Q� h�� X]^� ��� iXS|YS�� $OF$�� AWTVT`r]VWY`\`�� A\RaY]V� T[� qWTVT`r]VWY`\`�� �X]� @T`VSX]^�
xY\]WTZ^�wTaqX]r��@YU��TS|��<(�q��
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}TzYSaX]]Q� e�Q� w�� u\VV� X]^� }�� }XUY�� cY^`�d�� 
((��� j]pSYX`\]R� qST^fpV\o\Vr� T[� \]VY]`\oY� S\pY�
`r`VYa`� VWSTfRW� `\VY%`qYp\[\p� ]fVS\Y]V� aX]XRYaY]V�� l][\YZ^� @{�c�ved�X]^� gT`� iX]T`�
cAW\Z\qq\]Y`dC�vp\Y]pY�AfzZ\`WYS`Q�j]p�Q�X]^�j]VYS]XV\T]XZ�x\pY�xY`YXSpW�j]`V\VfVY� cjxxjd��
�$(�q��

yX\SWfS`VQ� ��� X]^� w�� u\VV�� cY^`�d�� 
((
�� x\pYC� X� qSXpV\pXZ� Rf\^Y� [TS� ]fVS\Y]V� aX]XRYaY]V��
v\]RXqTSYC� ATVX`W� �� AWT`qWXVY� j]`V\VfVYPATVX`W� �� AWT`qWXVY� j]`V\VfVY� T[� wX]X^X�� X]^�
gT`�iX�T`C�j]VYS]XV\T]XZ�x\pY�xY`YXSpW�j]`V\VfVY��4O�q��

~XS^]YSQ� y�A�Q� x�i�� AYXSpYQ� X]^� x�g�� h\VpWYZZ�� $O4��� AWr`\TZTRr� T[� wSTq� AZX]V`�� jTUX�
vXVY�]\oYS`\Vr�ASY``Q���v�e��

~f\]^TQ�}�Q�x�t��@TSaX]�X]^�i�x��uYZZ`��$OO���eppfafZXV\T]�T[�[YSV\Z\sYS�]\VSTRY]%$��zr�S\pY�XV�
^\[[YSY]V�`VXRY�T[�^YoYZTqaY]V�vT\Z�vp\��vTp��ea��t���4C��$(%�$���

{\`pT_Q� t�}�� X]^�~�y�� j`SXYZXVYa�� $OFO��e�aYVWT^�T[� Y_VSXpV\T]�T[� pWZTSTqWrZZ� [STa� ZYX[� V\``fY�
U\VWTfV�aXpYSXV\T]�wX]��t�iTV���FC$<<
%$<<���

{T`WX]RQ�x��
((O��l[[YpV�T[�qZX]V�^Y]`\Vr�X]^�]\VSTRY]�SXVY`�T]�r\YZ^�X]^�]\VSTRY]�Y[[\p\Y]pr�T[�
RSX\]�pTS]��uTSZ^�eqqZ\Y^�vp\Y]pY`�tTfS]XZ�Fc4dC�O�4%OD$��

{f``X\]Q� y�Q� B�y�� iST]`T]Q� ��� v\]RWQ� i�� v\]RWQ� X]^� v�� AY]R�� 
(((�� �`Y� T[� pWZTSTqWrZZ� aYVYS�
`f[[\p\Y]pr�\]^\pY`�[TS�]\VSTRY]�aX]XRYaY]V�T[�\SS\RXVY^�S\pY�\]�e`\X��t��eRST]��O
C�4F�%
4FO��

j]`|YYqQ� u�A�� X]^� A�x�� iZTTa�� $O4��� l_V\]pV\T]� pTY[[\p\Y]V`� T[� pWZTSTqWrZZ� X� X]^� z� \]� @Q@%
}\aYVWrZ[TSaXa\^Y�X]^�4(��epYVT]Y��AZX]V�AWr`\TZ��FFC�4<%�4���

BXUX`W\aXQ�v��X]^�h�Q�@X|XVX]\��$OO4��e]�XZRTS\VWa�[TS�Y`V\aXV\]R�pWZTSTqWrZZ�pT]VY]V�\]�ZYXoY`�
f`\]R�X�o\^YT�pXaYSX��e]]��iTV��4$Q��O%����

BTzXrX`W\Q� h�Q� {�� �W%�|XQ� v�� e|fV`fQ� hQ� e|\rXaXQ� B�� �Ta\]XRXQ� {�� B\`YQ� y�� @\`W\^XQ�
��uXVX]XzYQ�t��eaY`sQ�h��BT\sfa\Q�@��j`W\^XQ�X]^�{��BX]T��
(((���WY�qS\aXSr�YZYpVST]�
XppYqVTS�T[�RSYY]�`fZ[fS�zXpVYS\XQ�zXpVYS\TpWZTSTqWrZZ�DD<Q�\`�pWZTSTqWrZZ�X�Y`VYS\[\Y^�U\VW�
}YZVX
QD%qWrVX^\Y]TZ��AWTVT`r]VW�xY`��D<c<dC
DO%4(��

gYiX\ZQ�h�Q�h�{�� tYf[[STrQ� w�� iTfpWXS^� X]^�e�� iXSzTVV\]�� 
((��� j`� \V� qT``\zZY� VT� [TSYpX`V� VWY�
RSX\]��fXZ\Vr�X]^�r\YZ^�T[�^\[[YSY]V�oXS\YV\Y`�T[�U\]VYS�UWYXV�[STa�h\]TZVX�vAe}�aYVYS�
aYX`fSYaY]V`��lfS��t�eRST]��
<Q�<FO%<O$���
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g\Q� ��w�Q� e�B��eZoXQ� }���� wXZoYSV� X]^� h�� �WX]R�� $OO4�� e� SXq\^� ]T]^Y`VSfpV\oY� VYpW]\�fY� VT�
qSY^\pV�ZYX[�]\VSTRY]�`VXVf`�T[�RSXqY[Sf\V�VSYY�U\VW�oXS\Tf`�]\VSTRY]�[YSV\Z\sXV\T]�qSXpV\pY`��
{TSV�YpW]TZTRr�4c$dQ�4$%4D��

g\fQ� ��Q� ��� �T]RQ� ��� �WfQ� {�� }\]R� X]^� l�e�� va\VW�� 
((D�� gYX[� pWZTSTqWrZZ� SYX^\]R`� X`� X]�
\]^\pXVTS� [TS� `q\]XpW� r\YZ^� X]^� ]fVS\V\T]XZ� �fXZ\Vr� U\VW� ^\[[YSY]V� ]\VSTRY]� [YSV\Z\sYS�
XqqZ\pXV\T]`��t��AZX]V�@fVS��
OQ�$
(F%$
$F��

gTfz`YSQ�{�g��$O4<��}\`TS^YS`�qST^fp\]R�`raqVTa`�aX\]Zr�T]�VWY�TS^YS�ZYXoY`��j]�iZXaYr�y�A�Q�
}�~�Q� l^UXS^`� X]^� w�t�� e`WYS�� cY^`�d�� @fVS\V\T]XZ� ^\`TS^YS`� T[� `f][ZTUYS�� �]\o�� T[�
nfYY]ZX]^Q�vV��gfp\X��

hXS�fXS^Q�x�}�� X]^� t�g�� �\qVT]�� $O4F��xYZXV\T]`W\q� zYVUYY]� Y_VSXpVXzZY� pWZTSTqWrZZ� X]^� X]� \]�
`\Vf�aYVWT^�VT�Y`V\aXVY�ZYX[�RSYY]]Y``��{TSV`p\Y]p��

cDdC$<
F��

hYZ`VY^Q�v�u�Q�{g��hTVVT�X]^���x��AYY|��$ODO��wS\V\pXZ�qZX]V�]fVS\Y]V�pTaqT`\V\T]�oXZfY`�f`Y[fZ�
\]�\]VYSqSYV\]R�qZX]V�X]XZr`\`�^XVX��eRST]�t�D$C�$F%
(��

h\V`f\Q�vW\]RT��$OF(���WY�fqVX|Y�T[�aXmTS�qZX]V�]fVS\Y]V�@Q�AQ�B�X]^�wX�zr�pSTq�qZX]V��evAew��
yTT^�yYSV\Z\sYS��YpW]TZTRr�wY]VYS���YpW]\pXZ�ifZZYV\]�@T��$��

@Y\Z`Y]Q�}�Q�l�t��{TRfYQ�g�w��{YSzYSVQ�A��AXSpWTapWf|�X]^�~�{��@Y\Z`Y]��$OO����`\]R�vAe}%�(
�
oXZfY`�VT�X``Y``�VWY�]\VSTRY]�`VXVf`�T[�XqqZY`�VSYY`��{TSVvp\Y]pY�<(c<dQ��(4%�$
��

@Tp|Q�g�A�Q� t��x��gr]^T]� X]^����{TUXS^��$OO
��hYVXzTZ\`a�T[� qSTVY\]�X]^� pWZTSTqWrZZ� \]� ZYX[�
V\``fY�T[�yY`VfpX�qSXVY]`\`�^fS\]R�pWZTSTqZX`V�X``YazZr�X]^�`Y]Y`pY]pY��S\R\]XZ�xY`YXSpW�
eSV\pZY�AWrVTpWYa\`VSrQ��TZfaY�<$Q�j``fY��Q�$�hXr�$OO
Q�AXRY`�$�D�%$�F(����

AXRTZXQ�h�Q�x���SV\sQ�j��jS\RTrY]Q�{��if`V\]pYQ�l��iXSSY]YpWYXQ�A��eqXS\p\T%�YmTQ�w��gXa`[f`�X]^�
i�� gX`X�� 
((4�� @YU�aYVWT^� VT� X``Y``� zXSZYr� ]\VSTRY]� ]fVS\V\T]� `VXVf`� zX`Y^� T]� \aXRY�
pTZTS� X]XZr`\`�wTaqXS\`T]�U\VW� vAe}%�(
��wTaqfVYS`� X]^�lZYpVST]\p`� \]�eRS\pfZVfSYQ�
�TZfaY�D�Q�j``fY�
Q�hXSpW�
((OQ�AXRY`�
$<%
$4��

AXZVXQ� t�e�� X]^� j�x�A�� y\ZZYSr�� $OO��� @� XqqZ\pXV\T]%\]pSYX`Y`� qSY� X]VWY`\`� pT]VS\zfV\T]� T[� ^Sr�
aXVVYS�VT�RSX\]�r\YZ^�\]�UWYXV�RSTU]�T]�X�^fqZY_�`T\Z��ef`V��t��eRS\p��xY`�Q��DC��(F%�$4��

AY]RQ� v�Q� x�w�� gXsXQ� y�w��~XSp\XQ� X]^� �B�~�� wX``aX]�� $OO��� wWZTSTqWrZZ� aYVYS� Y`V\aXVY`� ZYX[�
XSYX%zX`Y^�@�pT]pY]VSXV\T]�T[�S\pY��wTaaf]��vT\Z�vp\��AZX]V�e]XZ�Q�
DCO
F%O<����

AYSSrQ�l�h��X]^�g�x��}XoY]qTSV��
((F��vqYpVSXZ�X]^�`qXV\XZ�^\[[YSY]pY`�\]�SY`qT]`Y�T[�oYRYVXV\T]�
\]^\pY`�VT�]\VSTRY]�VSYXVaY]V`�T]�XqqZY��wTaqfV��lZYpVST]��eRS\p���OQ��D%D���
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AYVYS`T]Q���e�Q���h��iZXp|aYS�Q�}�}��ySX]p\`�X]^�t�v�vpWYqqYS��$OO<���`\]R�X�wWZTSTqWrZZ�hYVYS�
VT� jaqSToY� @� hX]XRYaY]V�� e� uYz� Rf\^Y� \]� vT\Z� xY`TfSpY� hX]XRYaY]VC}%$<Q�
�]\oYS`\Vr�T[�@YzSX`RXQ�g\]pTZ]Q�@YzSX`RX��ve��

AYVVrRSToYQ�~�v�Q�w�h��u\p|`Q� t�y��u\ZZ\Xa`Q�v�w��vpXS^Xp\Q�}�h��iSX]^T]�X]^�t�l��{\ZZ�� $OO���
hT]\VTS\]R�x\pY�@\VSTRY]�vVXVf`�U\VW�X�wWZTSTqWrZZ�hYVYS��eRST]Tar�yXpV�vWYYV�vYS\Y`�
$OO�%<�}YqXSVaY]V�T[�eRST]Tar�X]^�xX]RY�vp\Y]pY��]\oYS`\Vr�T[�wXZ\[TS]\XQ�}Xo\`������

xYfVYSQ�}�t��X]^�t�i��xTz\]`T]��$O4D��AZX]V�X]XZr`\`��e]�\]VYSqSYVXV\T]�aX]fXZ��<4%OO���
x\VpW\YQ�v��u��X]^�t��t��{X]UXr��$O4O��{TU�wTS]�AZX]V�}YoYZTq`��vqYp\XZ�xYqTSV�@T���4��jTUX�

vVXVY��]\oYS`\Vr�T[�vp\Y]pY�X]^��YpW]TZTRr�wTTqYSXV\oY�l_VY]`\T]�`YSo\pY�eaYX�jTUX�Q�

$�q��

x\VpW\YQ� v��u�� $OO<�� {TU� X� wTS]� qZX]V� }YoYZTqaY]V`�� jTUX� vVXVY� �]\oYS`\Vr� T[� vp\Y]pY� X]^�
�YpW]TZTRr�wTTqYSXV\oY�l_VY]`\T]�`YSo\pY�eaYXQ�jTUXQ�vqYp\XZ�xYqTSV�@T���4�������

vpWYpWVYSQ�t�Q�t���e��ASTpVYS�X]^�}�w��lZ[o\]R��$OO
��hTSqWTZTR\pXZ�^\[[YSY]pY`�XaT]R�XqqZY�ZYX[�
VrqY`��{TSVvp\Y]pY�
Fc
dQ�$($%$(<��

v\ZoXQ�h�e�Q� t�g�� t\[T]Q� t�e�~��v\ZoXQ� X]^����vWXSaX��
((F���`Y�T[�qWr`\TZTR\pXZ� qXSXaYVYS`� X`�
[X`V� VTTZ`� VT� `pSYY]� [TS�^STfRWV� VTZYSX]pY� \]� `fRXSpX]Y��iSXs�� t�� AZX]V�� AWr`\TZ�Q� OC� $O<%

($��

v\]pZX\SQ� ��x�� X]^� w���� ^Y� u\VVQ� $OF��� AWTVT`r]VWXVY� X]^� @\VSTRY]� SY�f\SYaY]V� [TS� `YY^� zr�
oXS\Tf`����	
���
��$4O�C��D�%�DF��

v\]RWXQ�v��X]^�l�w���TU]`Y]^��$O4O��xYZXV\T]`W\q�zYVUYY]�pWSTaXV\p\Vr�oXZfY`�X]^�pWZTSTqWrZZ�
pT]pY]VSXV\T]�X]^�XqqZYQ�RSXqY�X]^�qYXpW�ZYXoY`��{TSVvp\Y]pY�
�cDdQ�$(<���

vVTp|\]RQ�w�x�� X]^�e���]Rfa��$OD
���WY� \]VYSpYZZfZXS�^\`VS\zfV\T]�T[� `TaY�aYVXZZ\p� YZYaY]V� \]�
ZYXoY`��eaYS��t��iTV���OC
4�%
4O�

�Y]]Y]zXfaQ�v��x�Q�}��yYVVQ���x���TQ�A�}��gXa�X]^�u�x��iSfpY�� $O4F��@\VS\VY� X]^�]\VSXVY� XSY�
[TSaY^�zr�Y]^TRY]Tf`�`r]VWY`\`�\]�WfaX]�\]VY`V\]Y��vp\Y]pY��
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