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บทคัดยอ

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงบทบาทผูนํากลุมในการอนุรักษอาชีพทอผายกด
อกของกลุมอาชีพทอผาวัดตนแกวตําบลเวียงยองอําเภอเมือง จังหวัดลําพูนคือ 1) เพื่อศึกษาถึง
บทบาทผูนําที่เปนปจจัยอันกอใหเกิดความสําเร็จของการอนุรักษอาชีพทอผายกดอกของ กลุมทอผา
วัดตนแกว ตําบลเวียงยองอําเภอเมือง จังหวัดลําพูน2)เพื่อศึกษาหาแนวทางการอนุรักษอาชีพทอผาย
กดอกใหคงอยูตอไป

ผูวิจัยไดกําหนดกรอบในการศึกษาดวยการเลือกศึกษาในงานวิจัยที่มีเน้ือหาเกี่ยวของกับ
1)หลักการบริหารทั่วไปและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) ประวัติการทอผายกดอกในจังหวัดลําพูน
3) การจัดต้ังกลุมอาชีพทอผายกดอกตําบลเวียงยอง 4) องคความรูการทอผายกดอก 5) งานวิจัยที่
เกี่ยวของโดยมีกรอบแนวคิดดังน้ี1) บทบาทของเจาอาวาสวัดตนแกว บทบาทพระสงฆตามพระ
ธรรมวินัยปฏก ดานการศึกษาสงเคราะห บทบาทดานการบริหารงานตามหลักทั่วไปในการบริหาร
ของเฮนร่ี ฟารโย 2) บทบาทสมาชิกกลุมอาชีพทอผายกดอก ตามโครงสรางการบริหารกลุมอาชีพ
การถายทอดวิธีทอผายกดอกตามขั้นตอน การมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 3) กระบวนการถายทอด
องคความรูการทอผายกดอกการฝกอบรมการทอผายกดอกการสาธิตการทอผายกดอกตามขั้นตอน
4) ปจจัยความเขมแข็งของกลุมการสนับสนุนการดําเนินงานดานงบประมาณจากโดยหนวยงาน
ราชการ และดานเงินทุนจากภาคเอกชน

จากการศึกษาพบวาบทบาทผูนํากลุมที่มีผลตอการบริหารงานของกลุมผาทอวัดตนแกว
กลุมทอผายกดอกวัดตนแกว อาศัยความเชื่อมั่น ศรัทธาในตัวผูนํากลุมซึ่งจะมีผลสะทอนตอการ
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ตัดสินใจมีผลทําใหการดําเนินงานตามลักษณะที่เปลี่ยนแปลงไปได กรณีของกลุมอาชีพทอผาวัดตน
แกว ถาหากหมดยุคผูนําที่เปนศูนยรวมจิตใจ ซึ่งเปนเจาอาวาสที่ดํารงตําแหนงอยูในขณะน้ี การเลิก
ลมการดําเนินงานของกลุมก็มีโอกาสเกิดขึ้นไดสูง โดยทั่วไปสามารถสรุปลักษณะของกลุมได
ดังน้ีคือเปาหมายของกลุมมีเปาหมายเดียวกันและขึ้นอยูกับความศรัทธาเชื่อมั่นในเจาอาวาสวัดตน
แกวการรวมตัวของสมาชิกถือเอาความพึงพอใจเปนสําคัญสวนสาเหตุที่มีการรวม ตัวกันมาจาก
ความสมัครใจ การดําเนินงานของกลุมและความสัมฤทธิผลของกลุมขึ้นอยูกับเจาอาวาสเปนหลัก
ความสัมพันธในกลุมจะมีลักษณะเปนไปในทางสวนตัวโดยคํานึงถึงประโยชนของกลุมมากกวา
ประโยชนของตัวเองสมาชิกกลุมยึดความสําคัญของตัวบุคคล ความศรัทธาในตัวผูนํา อํานาจบารมี
มากกวาอํานาจการบังคับบัญชา

กลุมทอผาวัดตนแกวจึงควรไดรับการสงเสริมความเขมแข็งในดานการประกอบอาชีพ
เพื่อเพิ่มศักยภาพใหกลุมมีความรูความชํานาญและพัฒนาเทคนิคการทอผาตางๆ และเพิ่มพูนรายได
ใหสมาชิกกลุม ตลอดจนถึงการสงเสริมอยางตอเน่ืองของภาครัฐที่เกี่ยวของใหเปนศูนยกลางการ
เรียนรูเพื่อถายทอดองคความรูในการทอผาลายยกดอก ใหเยาวชนรุนหลังไดสืบทอดมรดก ภูมิ
ปญญาที่บรรพบุรุษไดรับมาอยางเต็มภาคภูมิ และใหดํารงรักษาอาชีพทอผาใหอยูคูตําบลเวียงยอง
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ABSTRACT

The study “Role of Group Leaders in the Conservation of PhaThoYokDok of Ton
Kaew Temple Textile Group Wiang Young Sub-district, Mueang District, Lumphun Province”
aimed to 1) study the roles of the group leaders which led to the success of the conservation of
PhaThoYokDok of Ton Kaew Temple Textile Group, Wiang Young Sub-district,  Mueang
District, Lumphun Province, and 2) search for guidelines tosustain the career of
weavingPhaThoYokDok.

The areas of which this study covered including: 1) general management and
sustainable principles,2) the history of PhaYokDok cotton weaving in Lamphun Province,3) the
establishment of PhaYokDok cotton weaving group of WianYoun Sub-district, 4) the knowledge
of PhaThoYokDok weaving, and 5) related studies.The frameworks employed in the study were:
1) the roles of the abbot monk at Wat Ton Kaew, the roles of the monks according to the
Buddhism Tripitaka disciplines in terms of welfare education and the roles related to general
management principles according to Henri Fayol’s principles; 2) the roles of the PhaYokDok
cotton weaving group members according to the career management structure, the instructions of
PhaYokDok weaving, and the participation of the members; 3) the process of passing on the
knowledge of PhaYokDok cotton weaving, PhaYokDok cotton weaving training, weaving
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demonstrations; and 4) factors related to the strengths of the financial supports from the public
organizations and the investment from private sectors.

The study revealed that in terms of the roles of the group leaders, which affected the
administration of the PhaThoYokDok of Ton Kaew Temple Textile Group, the group leaders
relied on the belief and faith of the members in the leader, reflected in their decision-making,
which affected the operation which was changeable. In the case of PhaThoYokDok of Ton Kaew
Temple group, after the period of the leader who was the members’ spiritual leader (the present
abbot of the temple), the chance of cancelling the operation of the group would be high. Thus, it
can be stated that the group members shared the same goals and had faith in the abbot.
Furthermore, the assembly of the members was voluntary.  The operation and the achievement of
the group depended mainly on the abbot. In addition, the relationships among the members were
personal but they prioritized the benefits of the group. The group members placed the importance
on the leader whom they considered to be virtuous more than being powerful.

Therefore, PhaThoYokDok of Ton Kaew Temple weaving group should be supported
and strengthened in terms of career in order to increase the members’ knowledge, skills and
weaving techniques which would raise the income of the members. Moreover, the government
sectors should continuously support the group and promote the group to become the
learningcenter. This center, thus, would be able to pass on the PhaThoYokDok weaving
knowledge to the next generations. The younger generations, consequently, would continue the
wisdom from their ancestors with pride and preserve the weaving career to be one part of Wiang
Young Sub-district.


