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การคน้ควา้แบบอิสระน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบจุดแข็งและจุดอ่อนในการ
จดัการศึกษาก่อนและหลงัการถ่ายโอนการศึกษาให้แก่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ี
การศึกษาจงัหวดัล าปาง  และเพื่อศึกษาแนวทางแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ในการจดัการศึกษาของโรงเรียน
เม่ือถ่ายโอนไปสู่องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัล าปางแล้ว  โดยได้
รวบรวมขอ้มูลดว้ยการเก็บแบบสอบถามจากประชาชน จ านวน 100 ตวัอย่าง และการสัมภาษณ์
ผูบ้ริหารโรงเรียนและกลุ่มประชาชนในชุมชน  ตลอดจนค้นควา้ข้อมูลจากเอกสาร งานวิจยัท่ี
เก่ียวขอ้ง 

ผลการศึกษา  พบว่า  จุดแข็งและจุดอ่อนในการจดัการศึกษาก่อนและหลงัการถ่ายโอน
การศึกษาให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัล าปาง ทั้ง 4 ดา้น มีดงัน้ี 
1) ดา้นงบประมาณ หลงัการถ่ายโอนฯ โรงเรียนวอแกว้วิทยา ไดรั้บจดัสรรงบประมาณอยูใ่นระดบั
ดี ยกเวน้ ด้านคุณค่าโภชนาการอาหาร ส่วนโรงเรียนบา้นแม่สง ได้รับจดัสรรงบประมาณอยู่ใน
ระดบัดี  2) ดา้นการบงัคบับญัชา หลงัการถ่ายโอนฯ อยู่ในระดบัดี ทั้ง 2 โรงเรียน 3) ดา้นวิชาการ
และการบริหารงานทัว่ไป หลงัการถ่ายโอนฯ โรงเรียนวอแกว้วิทยามีวิชาการและการบริหารงาน
ทัว่ไปในระดบัดี ยกเวน้การจดัฝึกอบรมบุคลากรครู ผูท้รงคุณวุฒิจากภายนอกมาให้ความรู้  การ
เผยแพร่ผลงาน ผูน้ าองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินให้การสนับสนุนการจดัการศึกษา และการให้
ความร่วมมือกบัโรงเรียนท่ีอยู่ในระดบัน้อย  ส่วนโรงเรียนบา้นแม่สง  หลงัการถ่ายโอนฯ มีการ
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บริหารงานวชิาการและการบริหารงานทัว่ไปอยูใ่นระดบัดี 4) ดา้นบุคลากร หลงัการถ่ายโอนฯ ทั้ง 2 
โรงเรียน มีการบริหารบุคลากรอยูใ่นระดบัดี  

ส าหรับขอ้เสนอแนวทางการแกไ้ขปัญหาการจดัการศึกษาของโรงเรียนเม่ือถ่ายโอนไปสู่
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดัล าปาง มีดงัน้ี  1) ควรเพิ่มบทบาทของภาค
ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการการศึกษาร่วมกบัสถานศึกษาและองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินเพื่อให้การบริหารจดัการการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด   2) ผูบ้ริหารควรมีความ
จริงใจในการบริหารสถานศึกษา โดยเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมแสดงความ
คิดเห็นในการจดัการศึกษาให้มากข้ึนเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 3) องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินควร
คดัเลือกบุคลากรท่ีจะมาท าหน้าท่ีทางด้านการศึกษาท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การศึกษาโดยตรงเพื่อใหก้ารบริหารงานดา้นการศึกษามีประสิทธิภาพสูงสุด 
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Abstract 

This independent study aimed to compare strengths and weaknesses of education 
management before and after the transfer to local administration in Lampang province; and to 
study guidelines for solving problems in managing education of the schools after transferred to 
local administration in Lampang province. Information was collected from questionnaires 
distributed to 100 people and interviews with executives of the schools and people in the 
community along with information from related documents and researches. 

The study results found that there were 4 areas of strengths and weaknesses of 
education management before and after the transfer to local administration in Lampang province 
including: 1) budgeting after the transfer, which Wor Kaew Vittaya school received budget at a 
good level, except for providing nutritional food value, and Ban Mae Song school received 
budget at a good level. 2) Management of both schools after the transfer was at a good level. 3) 
For academic and general administration management after the transfer, Wor Kaew Vittaya 
school had its academic and general administration at a good level, except teacher training with 
external experts to give knowledge, achievement publicizing, leader of local administration 
providing cooperation with the school at a low level, whereas Ban Mae Song school had its 
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academic and general administration management after the transfer at a good level. 4) For human 
resources, after the transfer both schools had its human resource management at a good level.  

Recommendation to solve education management problems of the schools after transfer 
to the local administration in Lampang province were as follows: 1) the public's role should 
increase in participating the education management with the educational institutions and the local 
administration in order to maximize the efficiency of education management, 2) executives 
should be sincere in managing educational institutions by providing opportunities for teachers and 
educational staff to give their opinions in managing education management to solve problems, 
and 3) the local administration should select educational-related knowledgeable and experienced 
staff to work in the educational field in order to maximize the efficiency of education 
management. 

 
 


