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บทคัดยอ 
 

       การศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อใหทราบถึง  บทบาทในฐานะ
ผูนําสตรี  ลักษณะของความเปนผูนําสตรี  และปญหารวมทั้งขอเสนอแนะในการแกไขปญหาดาน
บทบาทของผูบริหารสตรีขององคการบริหารสวนตําบลดอนแกว  อําเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม  
ในการบริหารและพัฒนาทองถ่ิน 

       งานวิจัยฉบับนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ  ใชวิธีการเก็บขอมูลจากการคนควาเอกสาร
และการสัมภาษณกลุมตัวอยาง  จํานวน  14  คน  ซ่ึงแบงเปน  3  กลุม  ประกอบดวย  กลุม
นักการเมือง  กลุมขาราชการ  และกลุมผูแทนภาคประชาชน  ซ่ึงเปนกลุมบุคคลที่มีความสําคัญ
และมีความเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของนายกองคองคการบริหารสวนตําบลดอนแกว 

       ผลการศึกษาพบวา  นางศรีพรรณ  เขียวทอง  นายกองคการบรหิารสวนตําบลดอน
แกว  เปนบคุคลที่อยูในตําแหนงที่มีบทบาทอยางมาก  ในการกําหนดแนวทางการพัฒนาตําบล
ดอนแกว  ในฐานะผูเปนผูบงัคับบัญชา  และผูบริหารสูงสุดในการบรหิารงานขององคการบริหาร
สวนตําบลดอนแกว  อําเภอสารภี  จังหวัดเชยีงใหม  และเปนผูนําสตรีที่มลัีกษณะเปนบุคคลที่มี
ความกระตือรือลนในการทํางาน  เปนคนทํางานและบริหารงานเชิงรุก  และมคีุณลักษณะ
เฉพาะตวั  ซ่ึงถือไดวาเปนจุดเดน  และเปนสิ่งที่ทําใหประชาชนในพื้นที่และผูรวมงานใหการ
ยอมรับ  นับถือ  ไดแกการมลัีกษณะของความเปนผูนํา  กลาคิด  กลาตดัสินใจ  สามารถสั่งการและ
แกไขปญหาตางๆ  ไดอยางรวดเร็ว  มีความอดทนและสามารถลงพื้นที่ไดโดยไมแสดงอาการ
ออนแอแบบผูหญิง  เปนบุคคลที่มีเครือขายในการทํางานและประสานงานตางๆ  ทั้งในและนอก
พื้นที่  ซ่ึงทําใหตําบลดอนแกวไดรับความชวยเหลือและการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกพื้นที่



จ 

อยูบอยครั้ง  นอกจากนี้ยังเปนผูมีความคิดริเร่ิม  กลาตัดสินใจที่จะริเร่ิมโครงการใหมๆ  และ
มักจะดําเนินการใหประสบความสําเร็จไดเสมอ  ดังนั้น  นางศรีพรรณ  เขียวทอง  จึงถือไดวา
เปนผูกําหนดและวางรากฐานรวมทั้งแนวทางการพัฒนาตําบลดอนแกวไวอยางมีประสิทธิภาพ
ไมไดยิ่งหยอนไปกวาผูบริหารทองถ่ินอืน่ที่เปนชายแตอยางใด  นอกจากนี้ยังถือไดวา  นางศรีพรรณ  
เขียวทอง  ไดตั้งมาตรฐานในการบริหารงาน  องคการบริหารสวนตําบลดอนแกว  อําเภอสารภี  
จังหวดัเชยีงใหม  ไวคอนขางสูงทีเดียว 

       สําหรับปญหาและอุปสรรคที่สําคัญของการบริหารพัฒนาทองถ่ิน  โดยผูนําที่เปน
สตรี  ในภาพรวม  ไดแก  ประเด็นปญหาในเรื่องของความรักสวยรักงาม,  ความไมอดทนตอความ
ลําบากตางๆ  ในพืน้ที่,  การไมกลาตดัสินใจ  โดยเฉพาะในชวงเวลาที่ตองการการตัดสินใจใน
ภาวะเรงดวน,  การมีลักษณะของความเปนคนละเอียด  จูจี ้  รวมถึงความไมแข็งแรงของสภาพ
รางกายเพื่อเปรียบเทียบกับเพศชาย  เปนตน  ซ่ึงดวยคณุลักษณะเฉพาะตัวของ  นางศรีพรรณ  เขียว
ทอง  ทําใหไมตองประสบกับปญหาดังกลาวมากนกั  โดยทั้งนี้ในการแกไขประเด็นปญหาทีจ่ะ
สงผลกระทบตอภาพลักษณของผูนําที่เปนสตรีดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน  เปนเรื่องที่เพศหญิง
จะตองใหความสําคัญ  และจะตองศกึษาทําความเขาใจ  และปรับปรุงแกไขดวยตัวของตัวเอง  
เพื่อใหเกิดความตระหนกัในความสําคัญของการสรางภาพลักษณทีด่ีในฐานะผูนํา  ซ่ึงจะทําให
สามารถเปนผูนําสตรีที่ประชาชนและผูรวมงานใหการยอมรับ  นับถือและศรัทธาไดตอไป 
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ABSTRACT 

 
       The  objective  of  this study  was to  explore  the  leadership  role  of  women  in  

implementing  development  programs  in  local  government  administration  and  in  leadership  
problem-solving,  through  a  case  study  of  the  District  Administration  Organization  of  Don 
Kaew Subdistrict,  Saraphi District, Chiang Mai Province.  
        The  data  for  this  qualitative  research  were  obtained  from  research  of  
available  surveys  and  reports  and  from  interviews  of  sample  population  of  three groups  
of  14  interviewees  (politicians.  Government  official,  and  citizens),  all  of  whom  were  
significantly  involved  in  the  administration  of  Don  Kaew  Subdistrict. 
        This  research  indicated  that,  as  the  chief  administrator  of  Don  Kaew  
Subdistrict,  Mrs.  Sriphan  Khiawthong  plays  a  major  role  in  setting  priorities  and  
implementing  development  projects  in  Don  Kaew  Subdistrict.  This  research  further  
suggests  that  Mrs. Khiawthong  is  regarded  by  her  colleagues  and  her  community  as  
being  a  hard-working,  resourceful,  energetic,  dedicated,  and  pro-active  person.  These  
leadership  qualities,  combined  with  strong  social  connections,  appear  to  assure  that  any  
projects  sponsored  by  Mrs.  Khiawthong  are  most  likely  to  succeed.  Moreover,  Mrs.  
Khiawthong  has  not  demonstrated  any  of  the  limiting  gender-specific  characteristics  
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common  in  Thai  society  that  Thai  females  are  overly  concerned  about  physical  
appearance  and  grooming,  physical  disadvantages,  indecisiveness  during  emergencies,  and  
excessive  attention  to  details.  Thus,  it  can  be  said  that  in  her  role  as  chief  administrator  
of  Don Kaew Subdistrict,  Mrs.  Khiawthong  has  been  performing  her  duties  in  Don  Kaew  
Subdistrict  as  effectively  and  efficiently  as  an  administrator,  male  or  female,  at  this  
level. 
        From  this  research,  it  can  be  concluded  that  females  in  administrative  
positions  who  possess  good  leadership  skills  can  gain  complete  acceptance  and  respect  
from  both  male  and  female  colleagues  and  the  community  at  large.  To  succeed,  
however,  female  administrators  must  remain  mindful  of  gender  differences  and  must  
continue  to  strive  to  overcome  social  attitudes  regarding  these  differences.     
 

   
 

 
 


