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บทคัดยอ 
 

       การศึกษาวิจัยคร้ังนี้  มีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อใหทราบถึง  บทบาทในฐานะ
ผูนําสตรี  ลักษณะของความเปนผูนําสตรี  และปญหารวมทั้งขอเสนอแนะในการแกไขปญหาดาน
บทบาทของผูบริหารสตรีขององคการบริหารสวนตําบลดอนแกว  อําเภอสารภี  จังหวัดเชียงใหม  
ในการบริหารและพัฒนาทองถ่ิน 

       งานวิจัยฉบับนี้เปนงานวิจัยเชิงคุณภาพ  ใชวิธีการเก็บขอมูลจากการคนควาเอกสาร
และการสัมภาษณกลุมตัวอยาง  จํานวน  14  คน  ซ่ึงแบงเปน  3  กลุม  ประกอบดวย  กลุม
นักการเมือง  กลุมขาราชการ  และกลุมผูแทนภาคประชาชน  ซ่ึงเปนกลุมบุคคลที่มีความสําคัญ
และมีความเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของนายกองคองคการบริหารสวนตําบลดอนแกว 

       ผลการศึกษาพบวา  นางศรีพรรณ  เขียวทอง  นายกองคการบรหิารสวนตําบลดอน
แกว  เปนบคุคลที่อยูในตําแหนงที่มีบทบาทอยางมาก  ในการกําหนดแนวทางการพัฒนาตําบล
ดอนแกว  ในฐานะผูเปนผูบงัคับบัญชา  และผูบริหารสูงสุดในการบรหิารงานขององคการบริหาร
สวนตําบลดอนแกว  อําเภอสารภี  จังหวัดเชยีงใหม  และเปนผูนําสตรีที่มลัีกษณะเปนบุคคลที่มี
ความกระตือรือลนในการทํางาน  เปนคนทํางานและบริหารงานเชิงรุก  และมคีุณลักษณะ
เฉพาะตวั  ซ่ึงถือไดวาเปนจุดเดน  และเปนสิ่งที่ทําใหประชาชนในพื้นที่และผูรวมงานใหการ
ยอมรับ  นับถือ  ไดแกการมลัีกษณะของความเปนผูนํา  กลาคิด  กลาตดัสินใจ  สามารถสั่งการและ
แกไขปญหาตางๆ  ไดอยางรวดเร็ว  มีความอดทนและสามารถลงพื้นที่ไดโดยไมแสดงอาการ
ออนแอแบบผูหญิง  เปนบุคคลที่มีเครือขายในการทํางานและประสานงานตางๆ  ทั้งในและนอก
พื้นที่  ซ่ึงทําใหตําบลดอนแกวไดรับความชวยเหลือและการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกพื้นที่



จ 

อยูบอยครั้ง  นอกจากนี้ยังเปนผูมีความคิดริเร่ิม  กลาตัดสินใจที่จะริเร่ิมโครงการใหมๆ  และ
มักจะดําเนินการใหประสบความสําเร็จไดเสมอ  ดังนั้น  นางศรีพรรณ  เขียวทอง  จึงถือไดวา
เปนผูกําหนดและวางรากฐานรวมทั้งแนวทางการพัฒนาตําบลดอนแกวไวอยางมีประสิทธิภาพ
ไมไดยิ่งหยอนไปกวาผูบริหารทองถ่ินอืน่ที่เปนชายแตอยางใด  นอกจากนี้ยังถือไดวา  นางศรีพรรณ  
เขียวทอง  ไดตั้งมาตรฐานในการบริหารงาน  องคการบริหารสวนตําบลดอนแกว  อําเภอสารภี  
จังหวดัเชยีงใหม  ไวคอนขางสูงทีเดียว 

       สําหรับปญหาและอุปสรรคที่สําคัญของการบริหารพัฒนาทองถ่ิน  โดยผูนําที่เปน
สตรี  ในภาพรวม  ไดแก  ประเด็นปญหาในเรื่องของความรักสวยรักงาม,  ความไมอดทนตอความ
ลําบากตางๆ  ในพืน้ที่,  การไมกลาตดัสินใจ  โดยเฉพาะในชวงเวลาที่ตองการการตัดสินใจใน
ภาวะเรงดวน,  การมีลักษณะของความเปนคนละเอียด  จูจี ้  รวมถึงความไมแข็งแรงของสภาพ
รางกายเพื่อเปรียบเทียบกับเพศชาย  เปนตน  ซ่ึงดวยคณุลักษณะเฉพาะตัวของ  นางศรีพรรณ  เขียว
ทอง  ทําใหไมตองประสบกับปญหาดังกลาวมากนกั  โดยทั้งนี้ในการแกไขประเด็นปญหาทีจ่ะ
สงผลกระทบตอภาพลักษณของผูนําที่เปนสตรีดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน  เปนเรื่องที่เพศหญิง
จะตองใหความสําคัญ  และจะตองศกึษาทําความเขาใจ  และปรับปรุงแกไขดวยตัวของตัวเอง  
เพื่อใหเกิดความตระหนกัในความสําคัญของการสรางภาพลักษณทีด่ีในฐานะผูนํา  ซ่ึงจะทําให
สามารถเปนผูนําสตรีที่ประชาชนและผูรวมงานใหการยอมรับ  นับถือและศรัทธาไดตอไป 
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ABSTRACT 

 
       The  objective  of  this study  was to  explore  the  leadership  role  of  women  in  

implementing  development  programs  in  local  government  administration  and  in  leadership  
problem-solving,  through  a  case  study  of  the  District  Administration  Organization  of  Don 
Kaew Subdistrict,  Saraphi District, Chiang Mai Province.  
        The  data  for  this  qualitative  research  were  obtained  from  research  of  
available  surveys  and  reports  and  from  interviews  of  sample  population  of  three groups  
of  14  interviewees  (politicians.  Government  official,  and  citizens),  all  of  whom  were  
significantly  involved  in  the  administration  of  Don  Kaew  Subdistrict. 
        This  research  indicated  that,  as  the  chief  administrator  of  Don  Kaew  
Subdistrict,  Mrs.  Sriphan  Khiawthong  plays  a  major  role  in  setting  priorities  and  
implementing  development  projects  in  Don  Kaew  Subdistrict.  This  research  further  
suggests  that  Mrs. Khiawthong  is  regarded  by  her  colleagues  and  her  community  as  
being  a  hard-working,  resourceful,  energetic,  dedicated,  and  pro-active  person.  These  
leadership  qualities,  combined  with  strong  social  connections,  appear  to  assure  that  any  
projects  sponsored  by  Mrs.  Khiawthong  are  most  likely  to  succeed.  Moreover,  Mrs.  
Khiawthong  has  not  demonstrated  any  of  the  limiting  gender-specific  characteristics  



ช 

common  in  Thai  society  that  Thai  females  are  overly  concerned  about  physical  
appearance  and  grooming,  physical  disadvantages,  indecisiveness  during  emergencies,  and  
excessive  attention  to  details.  Thus,  it  can  be  said  that  in  her  role  as  chief  administrator  
of  Don Kaew Subdistrict,  Mrs.  Khiawthong  has  been  performing  her  duties  in  Don  Kaew  
Subdistrict  as  effectively  and  efficiently  as  an  administrator,  male  or  female,  at  this  
level. 
        From  this  research,  it  can  be  concluded  that  females  in  administrative  
positions  who  possess  good  leadership  skills  can  gain  complete  acceptance  and  respect  
from  both  male  and  female  colleagues  and  the  community  at  large.  To  succeed,  
however,  female  administrators  must  remain  mindful  of  gender  differences  and  must  
continue  to  strive  to  overcome  social  attitudes  regarding  these  differences.     
 

   
 

 
 


