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บทคัดยอ 
 

การศึกษาเร่ือง  สมรรถนะหลักของปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน  มี
วัตถุประสงคเพื่อ   (1)  เพื่อวิเคราะหสมรรถนะหลักของปลัดองคการบริหารสวนตําบลในการ
บริหารงานองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน  (2)  เพื่อศึกษาสมรรถนะท่ีมีอยูในปจจุบันของ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลในการบริหารงานองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน 

รูปแบบการศึกษาเปนการวิจยัเชิงสํารวจ  ประชากรที่ใชในการศึกษา   ไดแก   นายกองคการ
บริหารสวนตําบล  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล  หัวหนาสวนราชการ  และพนักงานสวนตําบลผูท่ีอยู
ใตบังคับบัญชาของปลัดองคการบริหารสวนตําบล    ท่ีสังกัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน
จํานวนท้ังส้ิน  879  คน  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง  จํานวนท้ังส้ิน  275  คน   และสุมตัวอยางแบบ
ลําดับช้ัน   เปนการศึกษาทัศนคติของกลุมตัวอยางใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสงแบบสอบถาม
ทางไปรษณยีและไดรับขอมูลท่ีสมบูรณกลับคืนมาจํานวน  275   ชุด  คิดเปนอัตรารอยละ  100  โดย
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา   ไดแก   แบบสอบถามเร่ืองสมรรถนะหลักและสมรรถนะท่ีมีในปจจุบันของ
ปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน   

ผลการศึกษาพบวา 
1.สมรรถนะหลักของปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน   มีจํานวน   68   ขอ  แบง 

ออกเปน  4   ดาน   ไดแก  ดานความรู   จํานวน  17   ขอ   ดานทักษะ   จํานวน  15 ขอ  ดานความสามารถ
จํานวน  15   ขอ  และดานคุณสมบัติอ่ืนๆ   จํานวน   21   ขอ   ท้ังนี้ปลัดองคการบริหารสวนตําบลจําเปน 
ตองมีสมรรถนะหลักโดยรวมทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุด   โดยสมรรถนะหลักดานความรูท่ีตองมี 



จ  

มากท่ีสุด   คือ  ความรูเกี่ยวกบักฎหมายทองถ่ิน    สมรรถนะหลักดานทักษะท่ีจําเปนตองมีมากท่ีสุด  คือ
ทักษะการบริหารงบประมาณ  สมรรถนะหลักดานความสามารถท่ีจําเปนตองมีมากที่สุด  คือ  ความ 
สามารถในการเปนผูนําทีมงาน   และสมรรถนะหลักดานคุณลักษณะอ่ืน ๆ  ท่ีจําเปนตองมีมากท่ีสุด  คือ
ความรับผิดชอบ 

2.  สมรรถนะท่ีมีในปจจุบันของปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนาน   พบวา  ใน
ปจจุบันปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนานมีสมรรถนะอยูในระดับมาก  คือ  สมรรถนะ
ดานทักษะ  ไดแก  ทักษะการติดตอประสานงาน   และสมรรถนะดานคุณลักษณะอ่ืน ๆ   ไดแก  ความ
ซ่ือสัตย  สมรรถนะท่ีปลัดองคการบริหารสวนตําบลในจังหวัดนานมีอยูในระดับปานกลาง  ไดแก
สมรรถนะดานความรู  คือ  ความรูเกี่ยวกับกฎหมายทองถ่ิน  และสมรรถนะดานความสามารถ  คือ  
ความสามารถในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง   
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ABSTRACT 

 
The purposes of this study were (1) to identify core competencies of chief 

administrators of the Tambon Administrative Organizations in Nan Province (2) to examine  
present competencies of Chief Administrators of the Tambon Administrative Organizations in 
Nan Province. 

A survey research design was used. The 879 target population were Tambon 
administrative organization chairman, chief administrators, section heads and Tambon officials 
under control of chief administrators in service of Tambon Administrative Organizations in Nan 
Province. The 275 examples were used ranking sample. The questionnaires were mailed to the 
sample group and a total of 275 completed questionnaires were returned, for a response rate of 
100.00 %. The study instruments consisted of the core competencies survey form and the present 
competencies of chief administrators of the Tambon Administrative Organizations in Nan 
Province. 

The  study found that: 
1. The core competencies for Chief Administrators of the Tambon  

Administrative Organizations in Nan Province  include 68 competencies, 4 competency groups: 
17 items of knowledge, 15 items of skills, 15 items of abilities and 21 items of other qualities. It 
showed that chief administrators needed overall core competencies in highest level. Local law 
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awareness was most needed in knowledge competency. Budget administrative skill was most 
needed in skill competency. Leadership was most needed in ability competency and responsibility 
was most needed in other quality competency. 

2. The present competencies of chief administrators of the Tambon  
Administrative Organizations in Nan Province were in high level. Coordination for skill 
competency, loyalty for other quality competency. Whereas the present competencies of chief 
administrators of the Tambon  Administrative Organizations in Nan Province in moderate level 
were local law awareness for knowledge competency, and acknowledge and self-development for 
ability competency.  

   
 


