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บทคัดยอ

งานวิจัยการคนควาแบบอิสระเรื่อง “ภาวะผูนํ าของอัยการจังหวัด” มีวัตถุประสงค 3 
ประการดวยกัน คือ  1) เพือ่ศกึษารูปแบบการใชภาวะผูนํ าใน 3 รูปแบบ ไดแก แบบปรับเปลี่ยน 
แบบแลกเปลี่ยนและแบบลอยตัว   ของอัยการจงัหวัด   2) เพือ่ศึกษาวา  เพศ  อายุ  ระดบัการศึกษา 
ประสบการณในตํ าแหนงอัยการจังหวัด และประสบการณจากการเขารับการฝกอบรมภาวะผูนํ า มี
ผลตอรูปแบบการใชภาวะผูนํ าของอัยการจังหวัดหรือไม และ 3) เพื่อนํ าเสนอผลการวิจัยใหกับ
สํ านักงานอัยการสูงสุดใชเปนขอมูลประกอบการพิจารณาพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมภาวะผูนํ า
ใหกับบุคลากรในสังกัด

กลุมประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแกขาราชการอัยการที่ดํ ารงตํ าแหนงอัยการจังหวัด
ทั่วประเทศ และผูทีเ่คยดํ ารงตํ าแหนงอัยการจังหวัดและปจจุบันยังคงรับราชการในสํ านักงานอัยการ
สูงสุดรวม 482 คน ใชเทคนิคการสุมกลุมตัวอยางอยางงาย เพือ่เลือกกลุมตัวอยางจํ านวน 220 คน ได
รับแบบสอบถามกลับรอยละ 82.73 (182 ฉบับ) หลังจากนั้นไดใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสํ าเร็จรูป
ทางสถิติสํ าหรับสังคมศาสตร  ในการประมวลผล โดย 1) ใชคาเฉลี่ยในการวัดรูปแบบภาวะผูนํ า
ของอัยการจังหวัด  2) ใชการวเิคราะหความแปรปรวน ในการวัดความแตกตางของรูปแบบการใช
ภาวะผูนํ าของอัยการจังหวัด และ   3) ใชการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพกับ  ความคิดเห็นและขอ
เสนอแนะที่ไดรับจากแบบสอบถามปลายเปด

แบบสํ ารวจ ที่ใชจ ํานวน 1 ชุด ประกอบดวย แบบสอบถามขอมูลสวนตัว  และ  แบบวัด
รูปแบบภาวะผูนํ า 3   ประเภท ไดแก ภาวะผูนํ าการปรับเปลี่ยน  ภาวะผูนํ าแบบแลกเปลี่ยน และ
ภาวะผูนํ าแบบลอยตัว   

ผลการศกึษาพบลักษณะเดนของอัยการจังหวัดดังนี้ ทุกคนมีอายุมากกวา 40 ป สวนใหญ
เปนชาย และสํ าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี มีบุคคลที่ยึดเปนตัวแบบ แตไมมีที่ปรึกษาในการ
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บรหิารงาน และถึงแมจะพบวาอัยการจังหวัดสวนใหญเคยเขารับการฝกอบรมภาวะผูนํ าแตก็พบวามี
อัยการจังหวัดจํ านวนถึงกวารอยละ  31   ทีไ่มเคยเขารับการฝกอบรมภาวะผูนํ าเลย

อัยการจังหวัดใชรูปแบบภาวะผูนํ าทั้ง  3  แบบ   โดยจะใชภาวะผูนํ าแบบปรับเปลี่ยน  
และแบบ    แลกเปลีย่นในระดับเปนประจํ าเหมือนกัน แตจะใชภาวะผูนํ าแบบปรับเปลี่ยนบอยครั้ง
กวา สวนภาวะผูนํ าแบบลอยตัว จะมีการใชบางในระดับนานนานครั้ง แตเมื่อพิจารณาองคประกอบ
ของภาวะผูนํ าในแตละดานกลับพบวามีการใชภาวะผูนํ าการบริหารเฉพาะเมื่อการปฏิบัติไมเปนไป
ตามมาตรฐาน - เชิงรุก  เปนประจํ าบอยครั้งที่สุด

ผลการทดสอบสมมุติฐานเปรียบเทียบความถี่ของการใชภาวะผูนํ าใน 3 รูปแบบ ระหวาง
อัยการจังหวัดที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณในตํ าแหนงอัยการจังหวัด และ        
ประสบการณจากการเขารับการฝกอบรมภาวะ ผูนํ าแตกตางกัน พบวา อัยการจังหวัดที่ผานการ     
ฝกอบรมภาวะผูนํ าใชภาวะผูนํ าแบบปรับเปลี่ยนโดยรวมสูงกวาผูที่ไมเคยไดรับการฝกอบรม แตจะ
ใชภาวะผูนํ าแบบลอยตัวตํ่ ากวาผูที่ไมเคยไดรับการฝกอบรมอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ ความแตกตาง
อยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่พบตอมาคือ อัยการจงัหวัดที่มีประสบการณการทํ างานในตํ าแหนง 2 ป 
จะใชภาวะผูนํ าแบบปรับเปลี่ยนโดยรวมนอยครั้งกวาผูที่อยูในตํ าแหนง 3 ป และ 5 ป  สวน เพศ อายุ 
และระดับการศึกษา พบวาไมมีผลตอการใชภาวะผูนํ าที่แตกตางกันอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติ 
ปฏิเสธสมมุติฐานที่ตั้งไว

ผลการวิจัยบงชัดวาสํ านักงานอัยการสูงสุดไมใหความสํ าคัญกับการฝกอบรมภาวะผูนํ าให
กบัพนกังานอยัการผูที่จะตองไปดํ ารงตํ าแหนงอัยการจังหวัด จึงควรจะตองจัดใหมีการฝกอบรม
ภาวะผูนํ าแบบ    ปรับเปลีย่นใหกับพนักงานอัยการทุกคน นอกจากนี้ผูวิจัยเสนอใหมีการจัดระบบที่
ปรกึษา และควรสรางพนักงานอัยการใหเปนทั้งนักปฏิบัติการและนักวิชาการพรอมกันไป โดย
สนบัสนนุใหไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น ทายสุดผูวิจัยเสนอใหยกเลิกระเบียบที่จํ ากัด
อํ านาจของอัยการจังหวัด
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Abstract

There were three purposes of this study: 1) To determine the leadership

styles of the provincial chief public prosecutors in practice; namely, transformational,

transactional and Laissez-Faire leadership styles. 2) To investigate whether

differences in leadership styles occurred among the prosecutors by sex, age, level of

education, year in the position, and leadership-training courses attended. 3) To

recommend future leadership-training curricular preparation to the Office of the

Attorney General.

The target population of 482 provincial public prosecutors included those 

previously working as provincial chief public prosecutors whom are currently 

working at the Office of the Attorney General.  A simple random technique was used 

to obtain a sample of 220 prosecutors.  Respondents returned rate was 82.73% (182 

set of questionnaires). Statistic Package for Social Science (SPSS) was run to analyze 

the data: 1) Mean was used to identify the styles practiced by these prosecutors.        

2) One-way ANOVA was employed to examine if any significant differences in 

leadership styles existed. 3) A content analysis procedure was utilized to analyze 

comments and suggestions derived from open-ended questions.

A set of 2 surveys used in this study consisted of Demographic and the 

Leadership Style questionnaires.  The three styles of leadership were transformational, 

transactional, and laissez-faire. The researcher developed the leadership style 

questionnaire based upon Bass and Avolio’s Multifactor Leadership Questionnaire.
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This study illustrated an overall of the demographic profile of the provincial 

chief public prosecutors as follows: Every single one of them was over 40 years old.  

Most of them were male and had earned a bachelor degree.  A majority of them 

indicated having a primary role model but no mentor. Although a greater number of 

the public prosecutors revealed attending at least one formal leadership training 

course, over 31 percent of them admitted to attending no courses.

The findings revealed that the prosecutors displayed all of the three styles of 

leadership.  Although, they practiced both transformational and transactional 

strategies frequently, the occurrence of relying on transformational style, however, 

was higher.  On the contrary, the prosecutors practiced laissez-faire leadership style 

only on rare occasions.

The results from a One-Way ANOVA testing indicated that the prosecutors 

with leadership training experience displayed transformational leadership approach 

significantly higher and at the same time practiced laissez-faire leadership mode less 

than those with no training experience. Other significant differences were found 

among those with different years in the position. The prosecutors with 2 years of 

experience were found to be less transformational oriented than those with 3 and 5 

years of experience.  No other significant differences were found when testing by sex, 

age, and level of education.

The results of this study clearly indicate that the Office of the Attorney 

General has overlooked the importance of providing leadership training courses for 

those who are promoted to work as provincial chief public prosecutors.  The 

researcher suggests that every single public prosecutor should have an opportunity to 

experience transformational leadership training.  The researcher also recommends that 

the Office of the Attorney General should implement mentorship programs as well as 

encourage public prosecutors to pursue higher degrees.  Finally, the researcher asserts 

that regulations limiting authority of the provincial chief public prosecutors should be 

withdrawn.
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