
 
 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
จากการศึกษาทฤษฎีและเอกสารท่ีเกี่ยวของเก่ียวกับการพัฒนาระบบจัดการสินคาคงคลัง

วัสดุกอสรางออนไลน  หจก. ศรีชุมทอง ผูศึกษาพบวามีแนวความคิด ทฤษฎีตางๆ และเอกสารท่ี
เกี่ยวของดังตอไปนี้ 

 1)  สินคาคงคลัง 
2)  การบัญชีตนทุน 
3)  การบริการ ณ จุดขาย 
4) งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ  

2.1 ระบบสินคาคงคลัง 
  วิเชียร ทุมรัตน (2547) กลาวไววา สินคาคงคลัง (Inventory) หมายถึงวัสดุหรือสินคาตาง ๆ 
ท่ีเก็บไวเพื่อใชประโยชนในการดําเนินงาน อาจเปนการดําเนินงานผลิต ดําเนินการขาย หรือ
ดําเนินงานอ่ืนๆ สวนการจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Management) หมายความถึงการเก็บ
ทรัพยากรไวใชในปจจุบัน หรือในอนาคต เพื่อใหการดําเนินการของกิจการดําเนินไปอยางราบร่ืน 
ผานการวางแผนกําหนดปริมาณสินคาคงคลังท่ีเหมาะสม สินคาคงคลังแบงได เปน 4 กลุมใหญ ๆ 
คือ วัตถุดิบ งานระหวางผลิตหรืองานระหวางปฏิบัติการ วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือท่ีใชในการ
บํารุงรักษาและผลิต และสินคาสําเร็จรูปถาหากไมมีสินคาคงคลัง การผลิตก็อาจจะไมราบร่ืน 
โดยท่ัวไปฝายขายคอนขางพอใจหากมีสินคาคงคลังจํานวนมาก ๆ เพราะใหความรูสึกราบร่ืน 
อยางไรก็ตาม หนาท่ีของสินคาคงคลังคือ รักษาความสมดุลระหวางอุปสงคและอุปาทาน ทําใหเกิด
การประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) เพราะการส่ังซ้ือจํานวนมาก ๆ เปนการลดตนทุน และ
คลังสินคาชวยเก็บสินคาปริมาณมากนั้น  แตสินคาคงคลังก็ถือเปนตนทุนโดยตรง การพยากรณ
อุปสงคเพื่อทราบจํานวนผลิตจึงเกี่ยวของโดยตรงกับสินคาคงคลังและ ปองกันความเส่ียงตาง ๆ ใน
กรณีท่ีโรงงานมีวัตถุดิบเปนจํานวนมาก หากสินคาคงคลังมีมากเกินไปก็เสียคาใชจายในการจัดเก็บ
สูงผิดปกติ หากมีนอยเกินไปก็อาจรบกวนสมดุลตลาด หรือทําใหการผลิตติดขัด  
 ความสําคัญของการจัดการสินคาคงคลังคือ เม่ือมีผลิตเปนสินคาแลวก็จําเปนตองจัดการให
จํานวน สินคากระจายออกไป กอนท่ีสินคาจะถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย จะมีคลังสินคาเปนเสมือน
หนวยกลางระหวางหนวยผลิตและ หนวยบริโภค ในอดีต สินคาท่ีเก็บในคลังเปนผลิตผลทาง
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การเกษตร เก็บเพื่อรอจนกวาฤดูเก็บเกี่ยวจะมาถึงอีกคร้ังหนึ่ง ทําใหสินคา ไมมีความเคล่ือนไหว 
(Dead Stock) ซ่ึงไมเปนท่ีนิยมในหลักการจัดเก็บสินคาคงคลังยุคปจจุบันมากนัก สมัยนี้สินคาควรมี
การ หมุนเวียนอยูเสมอเพ่ือความสดใหม การหมุนเวียน เขาออกใชหลัก FIFO (First in First Out) 
สินคาใดท่ีเขาคลังสินคากอนก็หมุนเวียนออกไปกอน เพื่อลดความเส่ือมจากการจัดเก็บเปน
เวลานาน ในซัพพลายเชนการจัดเก็บสินคายังเปนสวนท่ีสรางตนทุนไมวาจะเปนท่ี ซัพพลายเออร, 
โรงงานผูผลิต, ผูคาปลีก, ผูคาสง, การจัดเก็บ และการกระจายสินคา จึงเปนศาสตรสาขาหน่ึงของโล
จิสติกส 
 ดวยเหตุผลท่ีสินคาคงคลังมีหลายประเภท Input ของ คลังสินคาจึงแตกตางกันไป อาจมี
จุดเร่ิมตนจากซัพพลายเออรนําวัตถุดิบมาปอนใหคลังสินคา หรือฝายพัสดุนํา MRO (Maintenance 
Repair and Operation Supply ช้ินสวนอุปกรณที่ใชในการบํารุงรักษาและสนับสนุนการผลิต) มา
มอบใหฝายผลิต ผูผลิตสินคานําสินคาสําเร็จสงเขาคลังสินคาและกระจายไปยังผูบริโภค ฯลฯ วงจร
ดังกลาวเปนขอกําหนดท่ัวไปของสินคาคงคลัง ความไมแนนอนของอุปสงคทําใหผูผลิตตอง
วางแผนและคํานวณวา จะจัดสรรปนสวนการผลิตเปนจํานวนเทาใด เพื่อนําสินคาคงคลังมาสราง
คุณคาโดยการผลิตใหเปนสินคา การวางแผนจะทําใหทราบวาควรผลิตจํานวนเทาใดควรจัดเตรียม
วัตถุดิบแตละชนิดจํานวนเทาไร คลังสินคามีความสําคัญในแงท่ีเปนท้ังทางเขาและทางออกของ
วัตถุดิบไปจนถึงสินคาสําเร็จรูป ดังนั้นกอนการพยากรณอุปสงค จึงจําเปนตองเขาใจการจัดหา
วัตถุดิบและเขาใจแนวคิดการจัดการวัตถุดิบและแนวคิดการกระจายสินคา 
 จุดประสงคของการบริหารสินคาคงคลังคือการแทนท่ีสินทรัพยท่ีมีราคาแพง (สินคาคง
คลัง) ดวยสินทรัพยท่ีมีราคาถูกกวาท่ีเรียกวาสารสนเทศ เพื่อท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคไดสารสนเทศ
ตองเปนไปอยางทันเวลา แมนยําและเช่ือถือได ซ่ึงก็จะชวยตอบไดวาควรจะมีการจัดเก็บสินคาคง
คลังเทาใดท่ีจะปองกันการเปล่ียนแปลงหรือความผันผวนจากการพยากรณความตองการของลูกคา
การจัดสงจากผูสงมอบ  

วัตถุประสงคของการบริหารสินคาคงคลังคือ 
1) เพื่อใหการบริการลูกคาอยูในอันดับท่ีดีท่ีสุด กระทําไดโดยการพยากรณความ

ตองการสินคาใหเหมาะสม 
2) เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการจัดซ้ือและการผลิต เพื่อใหเกิดความคุมคา

ในเชิงตนทุนมากท่ีสุด 
3) เพื่อลดระดับการลงทุนในสินคาคลังใหนอยท่ีสุด การมีสินคามากเกินไปจะสงผล

เสียตอกระแสเงินสด 
4) เพื่อสรางผลกําไรสูงสุด ดวยการลดตนทุนในการบริหารสินคาคงคลัง 
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2.1.1  ตัวแบบของอุปสงคอิสระ 
เวียเล, เจ. เดวิด (2547) กลาวไววาตัวแบบของอุปสงคอิสระคือแนวทางในการจัดการสินคา

คงคลังซ่ึงความตองการอาจมาจากความตองการของลูกคาหรือนโยบายขององคกรหรือแมแตความ
ตองการที่อยูเหนือการควบคุม 
ตัวแบบของอุปสงคอิสระ มี 4 รูปแบบคือ 

1) รูปแบบสินคาคงคลังท่ีมีรอบการส่ังซ้ือคงท่ี รูปแบบนี้จะนําปริมาณการส่ังซ้ือคง
ท่ีมาส่ังในเวลาท่ีกําหนดไวลวงหนาซ่ึงปริมาณการส่ังซ้ืออาจแปรผันไดตาม
ปจจัยตาง ๆ 

2) รูปแบบสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณการส่ังซ้ือคงท่ี  รูปแบบนี้จะหาปริมาณการ
ส่ังซ้ือจากสูตรปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด (Economic Order Quantity : EOQ) 
ซ่ึงปริมาณการส่ังซ้ือจะคงท่ีเม่ือปริมาณสินคาลดลงถึงจุดส่ังซ้ือ 

3) ระบบเติมเต็มแบบทางเลือก หรือระบบสูงสุด/ตํ่าสุด เปนระบบท่ีจุดสูงสุดคือ
ปริมาณสินคาคงคลังสูงสุดและจุดตํ่าสุดคือจุดส่ังซ้ือ ระบบนี้มักใชกับสินคาท่ีมี
มูลคาตํ่า 

4) ระบบเติมเต็มแบบรวม คือการส่ังซ้ือสินคาหลายรายการรวมกันเพื่อใหได
สวนลดจากปริมาณการส่ังซ้ือหรือคาขนสง มักใชกับรายการสินคาท่ีมีผูผลิตราย
เดียวกัน 

ตนแบบที่แตกตางกันจะมีแนวคิดท่ีตางกันและมีผลตอการพยากรณท่ีตางกันซ่ึงการ
เลือกใชตัวแบบจะตองพิจารณาจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ประเภทของกิจการ รูปแบบของสินคา 
การนําสินคาออกสินคาเขา ฯลฯ                

 2.1.2  การพยากรณและการหาระดับสินคาคงคลัง  
การพยากรณมีความสําคัญในการประมาณการอุปสงคในอนาคตโดยกระบวนการพยากรณ

ท่ีดีประกอบไปดวย 
1) การใชเคร่ืองมือพยากรณ เชน การใชผลในอดีตมาทํานายยอดขายในอนาคต 
2) การสรางและรวบรวมขอมูลสารสนเทศ 
3) การบริหารสารสนเทศ 
4) การตัดสินใจในเร่ืองท่ีตองการปฏิบัติ 

การพยากรณนั้นจะตองหาคาความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ คาความคลาดเคล่ือนท่ีสูง
หมายถึงการตองมีสินคาคงคลังไวจํานวนมากเพ่ือรองรับความพึงพอใจของลูกคาแตในทางกลับกัน
นั่นคือคาใชจายในการเก็บรักษายอมสูงข้ึนดวย  
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การหาปริมาณสินคาคงคลังท่ีจําเปนจะตองพิจารณาจาก 
1) การใหบริการลูกคา เชนอัตราการเติมหรืออัตราการส่ังเติมหรืออัตราการเกิด

ของคงคลังขาดมือ 
2) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปนคาความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ 
3) คาเบ่ียงเบนเฉล่ียสัมบูรณ เปนรูปแบบยอของการคํานวณคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
4) คาความโนมเอียง ซ่ึงควรจะมีนอยหรือไมมีเลย 
5) สัญญาณการติดตาม ใชในการวัดความสมบูรณของรูปแบบการพยากรณ 

S´andor Zolt´an N´emeth (2007) กลาวไววาการพยากรณท่ีดีควรจะมีคาใกลกับความเปน
จริงมากท่ีสุดซ่ึงจะทําใหการขาดสินคาลดลงและลดคาใชจายโดยรวมอีกดวย โดยการคํานวณท่ี
สําคัญท่ีใชในการพยากรณไดแก  

1) การคํานวณคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพยากรณ 
2) การคํานวณคาเบ่ียงเบนเฉล่ีย 
3) การวิเคราะห ABC  

2.1.3 สินคาคงเหลือสํารอง 
           สุรนันท หวังวรวาณิชย (2551) กลาวไววาสินคาคงเหลือสํารอง หมายถึง สินคา

คงเหลือสวนเกินท่ีมีไวเพื่อปองกันไมใหสินคาขาดมือจนการผลิตตองหยุดชะงัดลง แตสินคา
คงเหลือสํารองก็มีผลกระทบตอคาใชจายในการเก็บรักษา และถาไมมีสินคาคงเหลือสํารอง กิจการ
อาจมีคาใชจาย(ความเสียหาย) จากการมีสินคาหรือวัตถุดิบไมเพียงพอได ดังนั้นจุดส่ังซ้ือสินคาใหม
ควรมีสินคาคงเหลือสํารองอยูดวย โดยเพิ่มจํานวนปริมาณสินคาคงเหลือสํารองเขาไป โดย 

              R = (LxV)+S 
             S = สินคาคงเหลือสํารองหรือสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภยั 
              L= ระยะเวลาในการส่ังซ้ือ 
              V= อัตราการใชสินคาตอวัน 
การคํานวณจุดส่ังซ้ือใหม เม่ือรวมสินคาคงเหลือสํารองเพ่ือความปลอดภัยไวแลวนั้น ตอง

พิจารณาถึงเวลาที่จําเปนตอการส่ังใหม ซ่ึงข้ึนอยูกับทําเลที่ต้ังของผูขายปจจัยการผลิต การกําหนด
ระยะเวลาขนสง และอ่ืนๆ เนื่องจากความยากในการส่ังของท่ีจะใหมาถึงตามกําหนดเวลาท่ีตองการ
และความไมสมํ่าเสมอในการเก็บสินคาคงเหลือ บริษัทจะตองมีสินคาคงเหลือไวเพื่อปองกันการ
ขาดวัตถุดิบหรือสินคาเอาไวดวย       
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2.2  การจําแนกสินคาคงเหลือ แบบ ABC 

สุรนันท หวังวรวาณิชย (2551) กลาวไววาการจําแนกสินคาคงเหลือแบบ ABC  นี้ เปนการ
จัดประเภทสินคาคงเหลือเพื่อจุดมุงหมายในการควบคุม ซ่ึงแบงออกเปน ระดับ A B และ C โดยถือ
เกณฑตนทุนตอหนวย และปริมาณของรายการสินคาในกรณีที่มีสินคาหลายชนิดบางทีอาจมีการ
จัดสรรผิดพลาดได เหตุผลเพราะวา คนท่ีทําหนาท่ีดูแลสินคาคงเหลือใหความสนใจในบางรายการ
มากเกินไป เชนรายการที่มูลคา 5บาท ซ่ึงอาจขาย สองคร้ังตอป ขณะท่ีรายการมูลคา 500บาท อาจ
ขายหลายคร้ังตอเดือนก็ได 

ในระบบสินคาคงเหลือแบบ ABCจะชวยใหสามารถจัดสรรเวลาไดเหมาะสมมากขึ้น และ
ผูปฏิบัติงานสามารถสนใจในรายการตางๆไดครบถวน ก็คือการจําแนกเปนกลุม ระบบการจําแนก
กลุมแบบนี้จะข้ึนอยูกับจํานวนมูลคาสินคา (คิดเปนตัวเงิน) การคํานวณจํานวนมูลคาท้ังหมดทําได
โดยการคูณตนทุนรายการดวยจํานวนท่ีขายตอป ยิ่งจํานวนรายการท่ีมีมูลคามากเทาไหร เจาของ
กิจการก็จะยิ่งใหความสนใจมากข้ึนในการควบคุมสินคาคงเหลือ เชน ระดับช้ัน A เปนรายการมี
มูลคาสูงสุด และจําไดรับความสนใจกอนสูงท่ีสุด ระดับช้ัน B เปนรายการที่มูลคาปานกลาง และ
ระดับช้ัน Cเปนรายการท่ีมีมูลคาตํ่าสุด ไดรับความสนใจนอย ซ่ึงอาจกําหนดคาออกมาเปน
เปอรเซ็นตการจําแนกระดับช้ันแตละกลุม และการใชฐานขอมูลคอมพิวเตอรในการควบคุมสินคา
คงเหลือจะทําใหสามารถตรวจสอบระบบการจัดช้ัน ABC ไดอยางรวดเร็วและงายข้ึน 

ตาราง 2.1 การแสดงการจําแนกกลุมตามลําดับช้ันการลงทุนสินคาคงเหลือแบบ ABC 
รายการสินคา ตนทุน 

(บาท) 
จํานวนขายตอป 

(หนวย) 
มูลคา (บาท) จํานวนรอย

ละ 
สรอยคริสตัล 400 50 20,000 5 
สรอยหินสี 300 60 18,000 4 
สรอยไขมุก 800 30 24,000 6 
สรอยเงินแฟนซี 150 1,000 150,000 38 
สรอยลูกปด 50 2,500 125,000 33 
สรอยถักหนัง 30 1,000 30,000 7 
สรอยเชือกถัก 20 1,500 30,000 7 

เม่ือเราทราบแลววา สินคาในแตละกลุม มีมูลคาเทาใด เราจะจัดทําหมวดหมูเพื่อท่ีจะแยก
ระดับ โดยการใชจํานวนมูลคา ใหเปนจํานวนรอยละ โดยการนํามูลคารวมท้ังหมดมารวมกัน และ
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นําไปหาเปนจํานวนรอยละในแตละรายการสินคา ซ่ึงมูลคารวมของรายการสินคาท้ังหมดเทากับ 
380,000 บาท = 100% 

ในการจัดหมวด อาจจะจัดให สินคาท่ีมีจํานวนรอยละมากใกลเคียงอยูในกลุมเดียวกัน เชน 
สรอยเงินแฟนซี และสรอยลูกปด และ สรอยถักหนัง เชือกถักหนัง สรอยไขมุก อยูในระดับเดียวกัน 
และ สรอยคริสตัล สรอยหินสีอยูในระดับเดียวกัน ซ่ึงแบงไดดังนี้ 

ตาราง 2.2 การแบงระดับช้ันแบบ ABC 
ระดับการจัดชัน้ เปอรเซ็นตของท้ังหมดในการลงทุนสินคา

คงเหลือ 
A 
- สรอยเงินแฟนซี 38% 
- สรอยลูกปด 33% 

71% 

B 
- สรอยถักหนัง 7% 
- สรอยเชือกถัก 7% 
- สรอยไขมุก 7% 

20% 

C 
- สรอยคริสตัล 5% 
- สรอยหินสี 4% 

9% 

 ซ่ึงการจัดจําแนกกลุมลําดับช้ันการลงทุนสินคาคงเหลือแบบ ABC สามารถทําไดดังนี้ 
 A มูลคาสูงสุด 60-80% 
 B มูลคาปานกลาง 10-40% 
 C มูลคาตํ่า 5-15% 

สินคาท่ีมีการหมุนเวียนชานั้นจะทําใหธุรกิจมีโอกาสขาดทุนไดมาก เนื่องจากสินคาลาสมัย 
เส่ือมคุณภาพ หรือสูญหาย ระบบการควบคุมสินคาคงเหลือท่ีดีตองชวยระบุสินคาท่ีมีการหมุนเวียน
ชา เพื่อใหผูบริหารสามารถจัดการสินคาเหลานี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ วิธีการที่ธุรกิจนิยมใชกับ
สินคาท่ีมีการหมุนเวียนชาก็คือ การลดราคาสินคา ซ่ึงเปนการสงเสริมการขายไดดวย ท้ังนี้เพื่อใหมี
เนื้อท่ีสําหรับเก็บสินคาชนิดอ่ืนไดมากข้ึน 

การวิเคราะหเนื้อท่ีบนช้ันเก็บสินคา เปนวิธีการวิเคราะหกําไรข้ันตนตอตารางนิ้วของเนื้อท่ี
บนช้ันเก็บสินคาตอเดือน เพื่อชวยในการวิเคราะหการเลือกสินคาท่ีนํามาขาย วิธีการวิเคราะหก็คือ 
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ในช้ันแรก ธุรกิจจะตองวัดสินคาแตละหนวยท่ีจําหนายในรูปของจํานวนเนื้อท่ีบนช้ันเก็บสินคา
(เปนตารางนิ้ว) ท่ีสินคานั้นใชในการวางจําหนาย ข้ันท่ีสองเปนการคํานวณจํานวนสินคาท่ีจําหนาย
ไดตอเดือน ข้ันท่ีสามเปนการเทียบตนทุนกับราคาขาย คูณดวยจํานวนสินคาท่ีจําหนายไดกําไร
ข้ันตนตอเดือน ข้ันสุดทายเปนการเทียบกําไรตอตารางนิ้วท่ีใช ทําใหทราบวาสินคาชนิดใดทํากําไร
ตอตารางนิ้วไดมากกวากัน     
2.3  วิธีการทางบัญชีเก่ียวกับสินคาคงเหลือ 

นภวรรณ ธรมรัช (2545) ไดกลาวไววาวิธีการทางบัญชีเกี่ยวกับสินคาคงเหลือมี 2 ระบบคือ  
1) ระบบบันทึกสินคาคงเหลือเม่ือส้ินงวด ตามระบบนี้สินคาคงเหลือในมือ ณ วันส้ินงวด

การบัญชีจะทราบไดโดยวิธีการตรวจนับ การตรวจนับนี้รวมถึง การนับ การวัด การ
ตวง การชั่งน้ําหนัก หรือวิธีอ่ืน ๆ แลวตีราคาสินคาท่ีตรวจนับได วิธีนี้ไมมีการบันทึก
ขอมูลเกี่ยวกับการเคล่ือนไหวของสินคาคงเหลือในมือ 

2) ระบบบันทึกสินคาคงเหลือตอเนื่อง ระบบนี้จะมีการบันทึกการเปล่ียนแปลงหรือความ
เคล่ือนไหวของสินคาดังนั้นยอดคงเหลือจะเปนยอดจริงในปจจุบัน 

 ความสัมพันธของสินคาคงคลังและตนทุนสินคาขายมี 2 เร่ืองซ่ึงเกี่ยวของกับการคํานวณ
ตนทุนสินคาขายในงบกําไรขาดทุนและมูลคาของสินคาคงเหลือในงบดุลคือ 

1) การซ้ือหรือการผลิตสินคา 
2) ตนทุนสินคาขาย 
นภาพร ณ เชียงใหม (2548) ไดกลาวไววาการตีราคาสินคาคงเหลือโดยวิธีราคาทุนเปน

วิธีการท่ีเหมาะกับสินคาท่ีตรวจนับได และเปนวิธีการที่นิยมใชกันท่ัวไป โดยใชสมมติฐานการ
ไหลเวียนของสินคาและการไหลเวียนของตนทุนสินคาเปนเกณฑในการคํานวณ ท้ังนี้เนื่องจาก
สินคาท่ีซ้ือเขามาแตละงวดจะมีปริมาณมากนอยไมเทากันและราคาทุนไมเทากันดังนั้นการท่ีจะระบุ
วาสินคาคงเหลือเปนสินคางวดใดและมีราคาทุนเทาใดจึงไมสะดวก ซ่ึงวิธีการคิดราคาทุนมีหลายวิธี
ไดแก  

1) วิธีเขากอนออกกอน (First In, First Out - FIFO)  กําหนดใหหนวยท่ีซ้ือเขามากอนถูก
ขายออกไปกอนหนวยซ้ือท่ีเขามาอันดับหลัง 

2) วิธีเขาหลังออกกอน (Last In, First Out - LIFO)  กําหนดใหหนวยท่ีซ้ือเขามาภายหลัง
ถูกขายออกไปกอนหนวยซ้ือท่ีเขามากอน 

3) วิธีตนทุนเฉล่ีย (Average Cost) จะนําตนทุนท่ีซ้ือเขาทุกรายการหารดวยจํานวนหนวย
ผลท่ีไดคือราคาสินคาตามตนทุนโดยเฉล่ีย 
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2.3.1  การคํานวณมูลคาสินคาคงเหลือ 
วิธีการคํานวณมูลคาสินคาคงเหลืออาจใชหลักเกณฑได ดงันี้คือ 

- เขากอนออกกอน First In First Out (FIFO) โดยอาจใชราคาตนทุนหรือราคาตลาด
ท่ีตํ่ากวาเปนเกณฑ  

- เขาทีหลังออกกอน  Last In First Out (LIFO) ซ่ึงใชตนทุนเปนเกณฑคํานวณมูลคา 
นอกจากวิธีนีข้างตนแลว ธุรกิจขนาดยอม อาจใชแนวทางอ่ืนในการกาํหนดมูลคาสินคาคงเหลือได 
เชน 

1. การระบุตนทุนท่ีเฉพาะเจาะจง โดยใชกับสินคาคงเหลือท่ีจัดซ้ือเขามาระหวางป ถือ
ตามราคาท่ีแจงไวในใบกํากับสินคาหักดวยสวนลดท่ีเหมาะสม ถาไมหักสวนลดก็ตอง
นําสวนลดไปลงเปนรายไดของธุรกิจ สวนสินคาคงเหลือ ณ วันตนปก็ยังคงใชราคา
สินคาคงเหลือท่ัวไป 

2. การรับตนทุนการผลิตไวในตนทุนสินคาคงเหลือ เปนการรวมตนทุนการผลิตสินคา
ท้ังหมดท้ังทางตรงและทางออมไวในการกําหนดมูลคาสินคาคงเหลือ ซ่ึงใชสําหรับ
สินคาคงเหลือในกระบวนการผลิต 

3. วิธีการใชตนทุนหรือราคาตลาดท่ีตํ่ากวา เปนการเปรียบเทียบตนทุนกับราคาตลาดใน
ขณะนั้น โดยมูลคาท่ีตํ่ากวา จะนํามาใชเปนมูลคาสินคาคงเหลือ วิธีนี้มักใชในการ
คํานวณตนทุนเพื่อปดบัญชีประจําป และตองมีการแยกคํานวณสินคา แตละรายการ  

2.3.2 ระบบการควบคุมสินคาคงเหลือ 
 การควบคุมสินคาคงเหลือ มีความสําคัญมาก เพราะนอกจากจะไดรับรูมูลคาสินคาคงเหลือ
ท่ีแทจริงแลว ยังมีสวนชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการส่ังซ้ือใหม และการจัดสินคาคงเหลือโดย
การลดลางสตอกได วิธีการควบคุมสินคาคงเหลือทําได ดังนี้ 

1) ระบบการบันทึกสินคาคงเหลืออยางตอเนื่อง ระบบนี้มักใชในธุรกิจคาปลีก และ
ธุรกิจบริการ โดยใชแผนกระดาษบันทึกขอมูล แผนกระดาษนี้จะถูกผูกติดอยูกับช้ัน
เก็บสินคา เม่ือมีการรับสินคาเขามาและการเบิกสินคาออกไป ก็จะถูกเก็บบันทึกไว
บนแผนกระดาษน้ี ขอมูลในแผนกระดาษประกอบดวย ช่ือสินคา หมายเลขสตอก 
และจุดส่ังซ้ือใหม ทุกคร้ังท่ีรายการสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึนจากการซ้ือใหมรับเขามา ก็
จะมีการบันทึกจํานวนท่ีรับเขามา และบวกเขาไปในยอดคงเหลือ และทุกคร้ังท่ี
สินคาคงเหลือรายการนี้ถูกใชหรือถูกจําหนายออกไป ก็จะมีการบันทึกจํานวนท่ีเบิก
ออกไป และหักออกจากยอดคงเหลือ ในบางกิจการ อาจมีขอมูลอยางอ่ืนในแผน
บันทึกนี้เชน ราคาสินคา จํานวนสินคาส่ังซ้ือแตยังไมไดรับ ขอกําหนดคุณสมบัติ
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สินคาสถานท่ีเก็บและหนวยงานท่ีใช โดยท่ีการใชระบบการบันทึกสินคาคงเหลือ
อยางตอเนื่องนี้ใชไดดีเฉพาะในกิจการท่ีมีธุรกิจไมมากนัก ดังนั้นธุรกิจท่ีมีการซ้ือแต
ละวันเปนจํานวนมากจึงอาจนําระบบคอมพิวเตอรมาใชแทน โดยเฉพาะในกรณีท่ีมี
การขายสินคาในระบบบารโคด เคร่ืองบันทึกเงินสด ซ่ึงประกอบดวยเคร่ืองอานแถบ
รหัสของผูผลิตท่ีพิมพไวบนสินคาจะสงขอมูลไปยังคอมพิวเตอรซ่ึงเก็บบันทึกสินคา
คงเหลือ ทําใหมีการปรับปรุงบัญชีสินคาคงเหลือไดตลอดเวลา  

2) ระบบการควบคุมแบบมองเห็น เปนระบบการควบคุมสินคาดวยตาเปลา โดยไมมี
เคร่ืองมือใดๆชวยในการบันทึก มักจะเปนการใชในกรณีผูท่ีประกอบธุรกิจขนาด
ยอมเห็นวาสินคาท่ีมีอยูมีจํานวนนอยมากและมูลคานอย ท้ังเห็นวามีความยุงยากใน
การบันทึก  และไมนิยมใชคอมพิวเตอรเขาชวย นอกจากนี้ยังเห็นวาตนเองมี
ความคุนเคยดีกับสินคาคงเหลือ และทราบโดยประมาณถึงปริมาณสินคาคงเหลือท่ีมี
อยู จึงใชวิธีตรวจสอบดวยการมองเห็นและตัดสินใจในการส่ังซ้ือ วิธีนี้เปนท่ีนิยมใน
ธุรกิจขนาดยอมโดยท่ัวไป แตเปนวิธีท่ีมีประสิทธิภาพดอยท่ีสุด แตใชไดในกรณีท่ีมี
สินคาแตละรายการจํานวนมาก สามารถไดรับสินคาจากผูขายไดรวดเร็ว และมีการ
แยกเก็บสินคาบนช้ันเก็บสินคาอยางชัดเจน 

3) ระบบการควบคุมบางสวนและเปนระยะๆ ระบบการควบคุมบางสวนและเปน
ระยะๆ จะเปนการบันทึกการซ้ือและระดับสินคาคงเหลือ ณ เวลาท่ีมีการส่ังซ้ือใหม 
โดยมีการตรวจนับสินคาคงคลังประกอบ ผูบริหารท่ีรูถึงอัตราการหมุนเวียนของ
สินคาจะสามารถประเมินยอดขายและระยะเวลาที่ตองส่ังซ้ือสินคาใหมได แตวิธีนี้
มักเส่ียงตอการถูกลักขโมยสินคา เพราะไมมีการบันทึกสินคาคงเหลือท่ีแนนอน 

2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
พันศักดิ์ ปนไชย (2545)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการจัดการ

สินคาคงคลัง การจัดซ้ือและการจัดจําหนายสําหรับรานคาครบวงจร กรณีศึกษาบริษัท นพดลพานิช 
จํากัด โดยครอบคลุมระบบงานหลายดาน เชน ระบบบริหารสินคาคงคลัง การจัดซ้ือ การจัดจําหนาย 
ระบบลูกหนี้ เจาหนี้ บัญชี ซ่ึงเปนการพัฒนาระบบใหมทดแทนระบบงานเดิมซ่ึงใชโปรแกรม
สําเร็จรูปและพบวาไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชไดอยางครบถวน ในการพัฒนา
ระบบดังกลาวไดทําการศึกษาระบบงานเกาจากการสัมภาษณและการวิเคราะหเอกสารและจาก
ระบบงานเดิม พัฒนาโดยการใชฐานขอมูลไมโครซอฟตแอคเซส 97 และไมโครซอฟตวิชวลเบสิก 
6 ในการพัฒนาโปรแกรม เม่ือทําการพัฒนาและนํามาใชงานพบวาเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน และแกปญหาจากการใชโปรแกรมสําเร็จรูปซ่ึงไมยืดหยุนและไมไดสารสนเทศท่ีตรง
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ความตองการ ทําใหไดผลลัพธตามท่ีตองการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอยางดียิ่งและยังสามารถ
นําไปพัฒนาเพิ่มเติมไดอีกดวย 

ไพบูลย  วุฒิศิริศาสตร (2547) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการจัดการสินคาคงคลัง
อะไหลยนต รานยนตศิลป จังหวัดลําปาง เพื่อแกปญหาจากระบบงานเดิมซ่ึงเปนการบันทึกลง
กระดาษท้ังหมดทําใหประสบกับปญหาในหลาย ๆ ดาน เชน ไมทราบยอดขายสินคาแตละประเภท 
เปนตนโดนมีการดําเนินการศึกษาระบบงานเดิมและทําขอกําหนดของระบบที่ตองการ พัฒนา
ฐานขอมูลโดยการใชฐานขอมูลไมโครซอฟทแอคเซส 97 และไมโครซอฟทวิชวลเบสิก 6 ในการ
พัฒนาโปรแกรมมีการทดสอบระบบจากกลุมตัวอยาง 3 กลุมคือ พนักงานขาย  ผูจัดการ  ผูดูแล
ระบบ  ซ่ึงผลท่ีไดจากการประเมิน  มีความพอใจอยูในระดับดี  สามารถใหความถูกตองในการ
ประมวลผลหลังการใชงาน   รายงานมีความสมบูรณตามตองการ ชวยลดข้ันตอนในการทํางาน
ปจจุบัน  และสามารถนําระบบไปประยุกตใชงานไดจริง 

ปริญญา อัครชิโนเรศ (2543) ไดทําการศึกษาและพัฒนาระบบควบคุมสินคาคงคลังของ
บริษัท เค เอส เอส (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อทดแทนระบบเกาท่ีจัดการสินคาคงคลังดวยมือโดยการ
ตรวจนับสินคาคงเหลือทุกวันซ่ึงไมสามารถตอบสนองความตองการในดานขอมูลของผูบริการได
และความยุงยากอ่ืน ๆ เชน รูปแบบของเอกสารตางกันทําใหอาจเกิดความผิดพลาดในการตีความ 
ในการพัฒนาระบบสินคาคงคลังไดพัฒนาข้ึนโดยใชโปรแกรมคลิปเปอร (Clipper) ซ่ึงพบวาชวยใน
กระบวนการทํางานไดเปนอยางดีแตก็พบปญหาในหลายดานเชน การไมยอมรับของผูใช การ
ทํางานของโปรแกรมไมตรงกับความตองการของผูใช และการขาดความชํานาญของผูใชโปรแกรม 
เปนตน 

วรินทิพย วิริยะนราทิพย (2549) ไดทําการศึกษา การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการสําหรับบริษัท ซูม เทคโนโลยี จํากัด เพื่อทดแทนการจัดการสินคาคงคลังดวยระบบงานแบบ
เอกสาร ในการพัฒนานั้นไดพัฒนาเปนรูปแบบของการทํางานผานเว็บประกอบไดดวยระบบขาย 
จัดซ้ือและคงคลังเปนหลัก ซึงสามารถตอบสนองความตองการของผูใชไดดีในระดับหนึ่ง แตยังพบ
ขอจํากัดบางประการเกี่ยวกับความปลอดภัยและรูปแบบของสารสนเทศท่ีแสดงผลยังมีรูปแบบท่ี
จํากัดจนเกินไป 

 
 


