
 
 

บทท่ี 2 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
จากการศึกษาทฤษฎีและเอกสารท่ีเกี่ยวของเก่ียวกับการพัฒนาระบบจัดการสินคาคงคลัง

วัสดุกอสรางออนไลน  หจก. ศรีชุมทอง ผูศึกษาพบวามีแนวความคิด ทฤษฎีตางๆ และเอกสารท่ี
เกี่ยวของดังตอไปนี้ 

 1)  สินคาคงคลัง 
2)  การบัญชีตนทุน 
3)  การบริการ ณ จุดขาย 
4) งานวิจยัท่ีเกี่ยวของ  

2.1 ระบบสินคาคงคลัง 
  วิเชียร ทุมรัตน (2547) กลาวไววา สินคาคงคลัง (Inventory) หมายถึงวัสดุหรือสินคาตาง ๆ 
ท่ีเก็บไวเพื่อใชประโยชนในการดําเนินงาน อาจเปนการดําเนินงานผลิต ดําเนินการขาย หรือ
ดําเนินงานอ่ืนๆ สวนการจัดการสินคาคงคลัง (Inventory Management) หมายความถึงการเก็บ
ทรัพยากรไวใชในปจจุบัน หรือในอนาคต เพื่อใหการดําเนินการของกิจการดําเนินไปอยางราบร่ืน 
ผานการวางแผนกําหนดปริมาณสินคาคงคลังท่ีเหมาะสม สินคาคงคลังแบงได เปน 4 กลุมใหญ ๆ 
คือ วัตถุดิบ งานระหวางผลิตหรืองานระหวางปฏิบัติการ วัสดุ อุปกรณ เคร่ืองมือท่ีใชในการ
บํารุงรักษาและผลิต และสินคาสําเร็จรูปถาหากไมมีสินคาคงคลัง การผลิตก็อาจจะไมราบร่ืน 
โดยท่ัวไปฝายขายคอนขางพอใจหากมีสินคาคงคลังจํานวนมาก ๆ เพราะใหความรูสึกราบร่ืน 
อยางไรก็ตาม หนาท่ีของสินคาคงคลังคือ รักษาความสมดุลระหวางอุปสงคและอุปาทาน ทําใหเกิด
การประหยัดตอขนาด (Economy of Scale) เพราะการส่ังซ้ือจํานวนมาก ๆ เปนการลดตนทุน และ
คลังสินคาชวยเก็บสินคาปริมาณมากนั้น  แตสินคาคงคลังก็ถือเปนตนทุนโดยตรง การพยากรณ
อุปสงคเพื่อทราบจํานวนผลิตจึงเกี่ยวของโดยตรงกับสินคาคงคลังและ ปองกันความเส่ียงตาง ๆ ใน
กรณีท่ีโรงงานมีวัตถุดิบเปนจํานวนมาก หากสินคาคงคลังมีมากเกินไปก็เสียคาใชจายในการจัดเก็บ
สูงผิดปกติ หากมีนอยเกินไปก็อาจรบกวนสมดุลตลาด หรือทําใหการผลิตติดขัด  
 ความสําคัญของการจัดการสินคาคงคลังคือ เม่ือมีผลิตเปนสินคาแลวก็จําเปนตองจัดการให
จํานวน สินคากระจายออกไป กอนท่ีสินคาจะถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย จะมีคลังสินคาเปนเสมือน
หนวยกลางระหวางหนวยผลิตและ หนวยบริโภค ในอดีต สินคาท่ีเก็บในคลังเปนผลิตผลทาง
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การเกษตร เก็บเพื่อรอจนกวาฤดูเก็บเกี่ยวจะมาถึงอีกคร้ังหนึ่ง ทําใหสินคา ไมมีความเคล่ือนไหว 
(Dead Stock) ซ่ึงไมเปนท่ีนิยมในหลักการจัดเก็บสินคาคงคลังยุคปจจุบันมากนัก สมัยนี้สินคาควรมี
การ หมุนเวียนอยูเสมอเพ่ือความสดใหม การหมุนเวียน เขาออกใชหลัก FIFO (First in First Out) 
สินคาใดท่ีเขาคลังสินคากอนก็หมุนเวียนออกไปกอน เพื่อลดความเส่ือมจากการจัดเก็บเปน
เวลานาน ในซัพพลายเชนการจัดเก็บสินคายังเปนสวนท่ีสรางตนทุนไมวาจะเปนท่ี ซัพพลายเออร, 
โรงงานผูผลิต, ผูคาปลีก, ผูคาสง, การจัดเก็บ และการกระจายสินคา จึงเปนศาสตรสาขาหน่ึงของโล
จิสติกส 
 ดวยเหตุผลท่ีสินคาคงคลังมีหลายประเภท Input ของ คลังสินคาจึงแตกตางกันไป อาจมี
จุดเร่ิมตนจากซัพพลายเออรนําวัตถุดิบมาปอนใหคลังสินคา หรือฝายพัสดุนํา MRO (Maintenance 
Repair and Operation Supply ช้ินสวนอุปกรณที่ใชในการบํารุงรักษาและสนับสนุนการผลิต) มา
มอบใหฝายผลิต ผูผลิตสินคานําสินคาสําเร็จสงเขาคลังสินคาและกระจายไปยังผูบริโภค ฯลฯ วงจร
ดังกลาวเปนขอกําหนดท่ัวไปของสินคาคงคลัง ความไมแนนอนของอุปสงคทําใหผูผลิตตอง
วางแผนและคํานวณวา จะจัดสรรปนสวนการผลิตเปนจํานวนเทาใด เพื่อนําสินคาคงคลังมาสราง
คุณคาโดยการผลิตใหเปนสินคา การวางแผนจะทําใหทราบวาควรผลิตจํานวนเทาใดควรจัดเตรียม
วัตถุดิบแตละชนิดจํานวนเทาไร คลังสินคามีความสําคัญในแงท่ีเปนท้ังทางเขาและทางออกของ
วัตถุดิบไปจนถึงสินคาสําเร็จรูป ดังนั้นกอนการพยากรณอุปสงค จึงจําเปนตองเขาใจการจัดหา
วัตถุดิบและเขาใจแนวคิดการจัดการวัตถุดิบและแนวคิดการกระจายสินคา 
 จุดประสงคของการบริหารสินคาคงคลังคือการแทนท่ีสินทรัพยท่ีมีราคาแพง (สินคาคง
คลัง) ดวยสินทรัพยท่ีมีราคาถูกกวาท่ีเรียกวาสารสนเทศ เพื่อท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคไดสารสนเทศ
ตองเปนไปอยางทันเวลา แมนยําและเช่ือถือได ซ่ึงก็จะชวยตอบไดวาควรจะมีการจัดเก็บสินคาคง
คลังเทาใดท่ีจะปองกันการเปล่ียนแปลงหรือความผันผวนจากการพยากรณความตองการของลูกคา
การจัดสงจากผูสงมอบ  

วัตถุประสงคของการบริหารสินคาคงคลังคือ 
1) เพื่อใหการบริการลูกคาอยูในอันดับท่ีดีท่ีสุด กระทําไดโดยการพยากรณความ

ตองการสินคาใหเหมาะสม 
2) เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดของการจัดซ้ือและการผลิต เพื่อใหเกิดความคุมคา

ในเชิงตนทุนมากท่ีสุด 
3) เพื่อลดระดับการลงทุนในสินคาคลังใหนอยท่ีสุด การมีสินคามากเกินไปจะสงผล

เสียตอกระแสเงินสด 
4) เพื่อสรางผลกําไรสูงสุด ดวยการลดตนทุนในการบริหารสินคาคงคลัง 
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2.1.1  ตัวแบบของอุปสงคอิสระ 
เวียเล, เจ. เดวิด (2547) กลาวไววาตัวแบบของอุปสงคอิสระคือแนวทางในการจัดการสินคา

คงคลังซ่ึงความตองการอาจมาจากความตองการของลูกคาหรือนโยบายขององคกรหรือแมแตความ
ตองการที่อยูเหนือการควบคุม 
ตัวแบบของอุปสงคอิสระ มี 4 รูปแบบคือ 

1) รูปแบบสินคาคงคลังท่ีมีรอบการส่ังซ้ือคงท่ี รูปแบบนี้จะนําปริมาณการส่ังซ้ือคง
ท่ีมาส่ังในเวลาท่ีกําหนดไวลวงหนาซ่ึงปริมาณการส่ังซ้ืออาจแปรผันไดตาม
ปจจัยตาง ๆ 

2) รูปแบบสินคาคงคลังท่ีมีปริมาณการส่ังซ้ือคงท่ี  รูปแบบนี้จะหาปริมาณการ
ส่ังซ้ือจากสูตรปริมาณการส่ังซ้ือท่ีประหยัด (Economic Order Quantity : EOQ) 
ซ่ึงปริมาณการส่ังซ้ือจะคงท่ีเม่ือปริมาณสินคาลดลงถึงจุดส่ังซ้ือ 

3) ระบบเติมเต็มแบบทางเลือก หรือระบบสูงสุด/ตํ่าสุด เปนระบบท่ีจุดสูงสุดคือ
ปริมาณสินคาคงคลังสูงสุดและจุดตํ่าสุดคือจุดส่ังซ้ือ ระบบนี้มักใชกับสินคาท่ีมี
มูลคาตํ่า 

4) ระบบเติมเต็มแบบรวม คือการส่ังซ้ือสินคาหลายรายการรวมกันเพื่อใหได
สวนลดจากปริมาณการส่ังซ้ือหรือคาขนสง มักใชกับรายการสินคาท่ีมีผูผลิตราย
เดียวกัน 

ตนแบบที่แตกตางกันจะมีแนวคิดท่ีตางกันและมีผลตอการพยากรณท่ีตางกันซ่ึงการ
เลือกใชตัวแบบจะตองพิจารณาจากสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ประเภทของกิจการ รูปแบบของสินคา 
การนําสินคาออกสินคาเขา ฯลฯ                

 2.1.2  การพยากรณและการหาระดับสินคาคงคลัง  
การพยากรณมีความสําคัญในการประมาณการอุปสงคในอนาคตโดยกระบวนการพยากรณ

ท่ีดีประกอบไปดวย 
1) การใชเคร่ืองมือพยากรณ เชน การใชผลในอดีตมาทํานายยอดขายในอนาคต 
2) การสรางและรวบรวมขอมูลสารสนเทศ 
3) การบริหารสารสนเทศ 
4) การตัดสินใจในเร่ืองท่ีตองการปฏิบัติ 

การพยากรณนั้นจะตองหาคาความคลาดเคล่ือนของการพยากรณ คาความคลาดเคล่ือนท่ีสูง
หมายถึงการตองมีสินคาคงคลังไวจํานวนมากเพ่ือรองรับความพึงพอใจของลูกคาแตในทางกลับกัน
นั่นคือคาใชจายในการเก็บรักษายอมสูงข้ึนดวย  
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การหาปริมาณสินคาคงคลังท่ีจําเปนจะตองพิจารณาจาก 
1) การใหบริการลูกคา เชนอัตราการเติมหรืออัตราการส่ังเติมหรืออัตราการเกิด

ของคงคลังขาดมือ 
2) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปนคาความคลาดเคล่ือนจากการพยากรณ 
3) คาเบ่ียงเบนเฉล่ียสัมบูรณ เปนรูปแบบยอของการคํานวณคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
4) คาความโนมเอียง ซ่ึงควรจะมีนอยหรือไมมีเลย 
5) สัญญาณการติดตาม ใชในการวัดความสมบูรณของรูปแบบการพยากรณ 

S´andor Zolt´an N´emeth (2007) กลาวไววาการพยากรณท่ีดีควรจะมีคาใกลกับความเปน
จริงมากท่ีสุดซ่ึงจะทําใหการขาดสินคาลดลงและลดคาใชจายโดยรวมอีกดวย โดยการคํานวณท่ี
สําคัญท่ีใชในการพยากรณไดแก  

1) การคํานวณคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพยากรณ 
2) การคํานวณคาเบ่ียงเบนเฉล่ีย 
3) การวิเคราะห ABC  

2.1.3 สินคาคงเหลือสํารอง 
           สุรนันท หวังวรวาณิชย (2551) กลาวไววาสินคาคงเหลือสํารอง หมายถึง สินคา

คงเหลือสวนเกินท่ีมีไวเพื่อปองกันไมใหสินคาขาดมือจนการผลิตตองหยุดชะงัดลง แตสินคา
คงเหลือสํารองก็มีผลกระทบตอคาใชจายในการเก็บรักษา และถาไมมีสินคาคงเหลือสํารอง กิจการ
อาจมีคาใชจาย(ความเสียหาย) จากการมีสินคาหรือวัตถุดิบไมเพียงพอได ดังนั้นจุดส่ังซ้ือสินคาใหม
ควรมีสินคาคงเหลือสํารองอยูดวย โดยเพิ่มจํานวนปริมาณสินคาคงเหลือสํารองเขาไป โดย 

              R = (LxV)+S 
             S = สินคาคงเหลือสํารองหรือสินคาคงเหลือเพื่อความปลอดภยั 
              L= ระยะเวลาในการส่ังซ้ือ 
              V= อัตราการใชสินคาตอวัน 
การคํานวณจุดส่ังซ้ือใหม เม่ือรวมสินคาคงเหลือสํารองเพ่ือความปลอดภัยไวแลวนั้น ตอง

พิจารณาถึงเวลาที่จําเปนตอการส่ังใหม ซ่ึงข้ึนอยูกับทําเลที่ต้ังของผูขายปจจัยการผลิต การกําหนด
ระยะเวลาขนสง และอ่ืนๆ เนื่องจากความยากในการส่ังของท่ีจะใหมาถึงตามกําหนดเวลาท่ีตองการ
และความไมสมํ่าเสมอในการเก็บสินคาคงเหลือ บริษัทจะตองมีสินคาคงเหลือไวเพื่อปองกันการ
ขาดวัตถุดิบหรือสินคาเอาไวดวย       
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2.2  การจําแนกสินคาคงเหลือ แบบ ABC 

สุรนันท หวังวรวาณิชย (2551) กลาวไววาการจําแนกสินคาคงเหลือแบบ ABC  นี้ เปนการ
จัดประเภทสินคาคงเหลือเพื่อจุดมุงหมายในการควบคุม ซ่ึงแบงออกเปน ระดับ A B และ C โดยถือ
เกณฑตนทุนตอหนวย และปริมาณของรายการสินคาในกรณีที่มีสินคาหลายชนิดบางทีอาจมีการ
จัดสรรผิดพลาดได เหตุผลเพราะวา คนท่ีทําหนาท่ีดูแลสินคาคงเหลือใหความสนใจในบางรายการ
มากเกินไป เชนรายการที่มูลคา 5บาท ซ่ึงอาจขาย สองคร้ังตอป ขณะท่ีรายการมูลคา 500บาท อาจ
ขายหลายคร้ังตอเดือนก็ได 

ในระบบสินคาคงเหลือแบบ ABCจะชวยใหสามารถจัดสรรเวลาไดเหมาะสมมากขึ้น และ
ผูปฏิบัติงานสามารถสนใจในรายการตางๆไดครบถวน ก็คือการจําแนกเปนกลุม ระบบการจําแนก
กลุมแบบนี้จะข้ึนอยูกับจํานวนมูลคาสินคา (คิดเปนตัวเงิน) การคํานวณจํานวนมูลคาท้ังหมดทําได
โดยการคูณตนทุนรายการดวยจํานวนท่ีขายตอป ยิ่งจํานวนรายการท่ีมีมูลคามากเทาไหร เจาของ
กิจการก็จะยิ่งใหความสนใจมากข้ึนในการควบคุมสินคาคงเหลือ เชน ระดับช้ัน A เปนรายการมี
มูลคาสูงสุด และจําไดรับความสนใจกอนสูงท่ีสุด ระดับช้ัน B เปนรายการที่มูลคาปานกลาง และ
ระดับช้ัน Cเปนรายการท่ีมีมูลคาตํ่าสุด ไดรับความสนใจนอย ซ่ึงอาจกําหนดคาออกมาเปน
เปอรเซ็นตการจําแนกระดับช้ันแตละกลุม และการใชฐานขอมูลคอมพิวเตอรในการควบคุมสินคา
คงเหลือจะทําใหสามารถตรวจสอบระบบการจัดช้ัน ABC ไดอยางรวดเร็วและงายข้ึน 

ตาราง 2.1 การแสดงการจําแนกกลุมตามลําดับช้ันการลงทุนสินคาคงเหลือแบบ ABC 
รายการสินคา ตนทุน 

(บาท) 
จํานวนขายตอป 

(หนวย) 
มูลคา (บาท) จํานวนรอย

ละ 
สรอยคริสตัล 400 50 20,000 5 
สรอยหินสี 300 60 18,000 4 
สรอยไขมุก 800 30 24,000 6 
สรอยเงินแฟนซี 150 1,000 150,000 38 
สรอยลูกปด 50 2,500 125,000 33 
สรอยถักหนัง 30 1,000 30,000 7 
สรอยเชือกถัก 20 1,500 30,000 7 

เม่ือเราทราบแลววา สินคาในแตละกลุม มีมูลคาเทาใด เราจะจัดทําหมวดหมูเพื่อท่ีจะแยก
ระดับ โดยการใชจํานวนมูลคา ใหเปนจํานวนรอยละ โดยการนํามูลคารวมท้ังหมดมารวมกัน และ
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นําไปหาเปนจํานวนรอยละในแตละรายการสินคา ซ่ึงมูลคารวมของรายการสินคาท้ังหมดเทากับ 
380,000 บาท = 100% 

ในการจัดหมวด อาจจะจัดให สินคาท่ีมีจํานวนรอยละมากใกลเคียงอยูในกลุมเดียวกัน เชน 
สรอยเงินแฟนซี และสรอยลูกปด และ สรอยถักหนัง เชือกถักหนัง สรอยไขมุก อยูในระดับเดียวกัน 
และ สรอยคริสตัล สรอยหินสีอยูในระดับเดียวกัน ซ่ึงแบงไดดังนี้ 

ตาราง 2.2 การแบงระดับช้ันแบบ ABC 
ระดับการจัดชัน้ เปอรเซ็นตของท้ังหมดในการลงทุนสินคา

คงเหลือ 
A 
- สรอยเงินแฟนซี 38% 
- สรอยลูกปด 33% 

71% 

B 
- สรอยถักหนัง 7% 
- สรอยเชือกถัก 7% 
- สรอยไขมุก 7% 

20% 

C 
- สรอยคริสตัล 5% 
- สรอยหินสี 4% 

9% 

 ซ่ึงการจัดจําแนกกลุมลําดับช้ันการลงทุนสินคาคงเหลือแบบ ABC สามารถทําไดดังนี้ 
 A มูลคาสูงสุด 60-80% 
 B มูลคาปานกลาง 10-40% 
 C มูลคาตํ่า 5-15% 

สินคาท่ีมีการหมุนเวียนชานั้นจะทําใหธุรกิจมีโอกาสขาดทุนไดมาก เนื่องจากสินคาลาสมัย 
เส่ือมคุณภาพ หรือสูญหาย ระบบการควบคุมสินคาคงเหลือท่ีดีตองชวยระบุสินคาท่ีมีการหมุนเวียน
ชา เพื่อใหผูบริหารสามารถจัดการสินคาเหลานี้ไดอยางมีประสิทธิภาพ วิธีการที่ธุรกิจนิยมใชกับ
สินคาท่ีมีการหมุนเวียนชาก็คือ การลดราคาสินคา ซ่ึงเปนการสงเสริมการขายไดดวย ท้ังนี้เพื่อใหมี
เนื้อท่ีสําหรับเก็บสินคาชนิดอ่ืนไดมากข้ึน 

การวิเคราะหเนื้อท่ีบนช้ันเก็บสินคา เปนวิธีการวิเคราะหกําไรข้ันตนตอตารางนิ้วของเนื้อท่ี
บนช้ันเก็บสินคาตอเดือน เพื่อชวยในการวิเคราะหการเลือกสินคาท่ีนํามาขาย วิธีการวิเคราะหก็คือ 
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ในช้ันแรก ธุรกิจจะตองวัดสินคาแตละหนวยท่ีจําหนายในรูปของจํานวนเนื้อท่ีบนช้ันเก็บสินคา
(เปนตารางนิ้ว) ท่ีสินคานั้นใชในการวางจําหนาย ข้ันท่ีสองเปนการคํานวณจํานวนสินคาท่ีจําหนาย
ไดตอเดือน ข้ันท่ีสามเปนการเทียบตนทุนกับราคาขาย คูณดวยจํานวนสินคาท่ีจําหนายไดกําไร
ข้ันตนตอเดือน ข้ันสุดทายเปนการเทียบกําไรตอตารางนิ้วท่ีใช ทําใหทราบวาสินคาชนิดใดทํากําไร
ตอตารางนิ้วไดมากกวากัน     
2.3  วิธีการทางบัญชีเก่ียวกับสินคาคงเหลือ 

นภวรรณ ธรมรัช (2545) ไดกลาวไววาวิธีการทางบัญชีเกี่ยวกับสินคาคงเหลือมี 2 ระบบคือ  
1) ระบบบันทึกสินคาคงเหลือเม่ือส้ินงวด ตามระบบนี้สินคาคงเหลือในมือ ณ วันส้ินงวด

การบัญชีจะทราบไดโดยวิธีการตรวจนับ การตรวจนับนี้รวมถึง การนับ การวัด การ
ตวง การชั่งน้ําหนัก หรือวิธีอ่ืน ๆ แลวตีราคาสินคาท่ีตรวจนับได วิธีนี้ไมมีการบันทึก
ขอมูลเกี่ยวกับการเคล่ือนไหวของสินคาคงเหลือในมือ 

2) ระบบบันทึกสินคาคงเหลือตอเนื่อง ระบบนี้จะมีการบันทึกการเปล่ียนแปลงหรือความ
เคล่ือนไหวของสินคาดังนั้นยอดคงเหลือจะเปนยอดจริงในปจจุบัน 

 ความสัมพันธของสินคาคงคลังและตนทุนสินคาขายมี 2 เร่ืองซ่ึงเกี่ยวของกับการคํานวณ
ตนทุนสินคาขายในงบกําไรขาดทุนและมูลคาของสินคาคงเหลือในงบดุลคือ 

1) การซ้ือหรือการผลิตสินคา 
2) ตนทุนสินคาขาย 
นภาพร ณ เชียงใหม (2548) ไดกลาวไววาการตีราคาสินคาคงเหลือโดยวิธีราคาทุนเปน

วิธีการท่ีเหมาะกับสินคาท่ีตรวจนับได และเปนวิธีการที่นิยมใชกันท่ัวไป โดยใชสมมติฐานการ
ไหลเวียนของสินคาและการไหลเวียนของตนทุนสินคาเปนเกณฑในการคํานวณ ท้ังนี้เนื่องจาก
สินคาท่ีซ้ือเขามาแตละงวดจะมีปริมาณมากนอยไมเทากันและราคาทุนไมเทากันดังนั้นการท่ีจะระบุ
วาสินคาคงเหลือเปนสินคางวดใดและมีราคาทุนเทาใดจึงไมสะดวก ซ่ึงวิธีการคิดราคาทุนมีหลายวิธี
ไดแก  

1) วิธีเขากอนออกกอน (First In, First Out - FIFO)  กําหนดใหหนวยท่ีซ้ือเขามากอนถูก
ขายออกไปกอนหนวยซ้ือท่ีเขามาอันดับหลัง 

2) วิธีเขาหลังออกกอน (Last In, First Out - LIFO)  กําหนดใหหนวยท่ีซ้ือเขามาภายหลัง
ถูกขายออกไปกอนหนวยซ้ือท่ีเขามากอน 

3) วิธีตนทุนเฉล่ีย (Average Cost) จะนําตนทุนท่ีซ้ือเขาทุกรายการหารดวยจํานวนหนวย
ผลท่ีไดคือราคาสินคาตามตนทุนโดยเฉล่ีย 
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2.3.1  การคํานวณมูลคาสินคาคงเหลือ 
วิธีการคํานวณมูลคาสินคาคงเหลืออาจใชหลักเกณฑได ดงันี้คือ 

- เขากอนออกกอน First In First Out (FIFO) โดยอาจใชราคาตนทุนหรือราคาตลาด
ท่ีตํ่ากวาเปนเกณฑ  

- เขาทีหลังออกกอน  Last In First Out (LIFO) ซ่ึงใชตนทุนเปนเกณฑคํานวณมูลคา 
นอกจากวิธีนีข้างตนแลว ธุรกิจขนาดยอม อาจใชแนวทางอ่ืนในการกาํหนดมูลคาสินคาคงเหลือได 
เชน 

1. การระบุตนทุนท่ีเฉพาะเจาะจง โดยใชกับสินคาคงเหลือท่ีจัดซ้ือเขามาระหวางป ถือ
ตามราคาท่ีแจงไวในใบกํากับสินคาหักดวยสวนลดท่ีเหมาะสม ถาไมหักสวนลดก็ตอง
นําสวนลดไปลงเปนรายไดของธุรกิจ สวนสินคาคงเหลือ ณ วันตนปก็ยังคงใชราคา
สินคาคงเหลือท่ัวไป 

2. การรับตนทุนการผลิตไวในตนทุนสินคาคงเหลือ เปนการรวมตนทุนการผลิตสินคา
ท้ังหมดท้ังทางตรงและทางออมไวในการกําหนดมูลคาสินคาคงเหลือ ซ่ึงใชสําหรับ
สินคาคงเหลือในกระบวนการผลิต 

3. วิธีการใชตนทุนหรือราคาตลาดท่ีตํ่ากวา เปนการเปรียบเทียบตนทุนกับราคาตลาดใน
ขณะนั้น โดยมูลคาท่ีตํ่ากวา จะนํามาใชเปนมูลคาสินคาคงเหลือ วิธีนี้มักใชในการ
คํานวณตนทุนเพื่อปดบัญชีประจําป และตองมีการแยกคํานวณสินคา แตละรายการ  

2.3.2 ระบบการควบคุมสินคาคงเหลือ 
 การควบคุมสินคาคงเหลือ มีความสําคัญมาก เพราะนอกจากจะไดรับรูมูลคาสินคาคงเหลือ
ท่ีแทจริงแลว ยังมีสวนชวยในการตัดสินใจเกี่ยวกับการส่ังซ้ือใหม และการจัดสินคาคงเหลือโดย
การลดลางสตอกได วิธีการควบคุมสินคาคงเหลือทําได ดังนี้ 

1) ระบบการบันทึกสินคาคงเหลืออยางตอเนื่อง ระบบนี้มักใชในธุรกิจคาปลีก และ
ธุรกิจบริการ โดยใชแผนกระดาษบันทึกขอมูล แผนกระดาษนี้จะถูกผูกติดอยูกับช้ัน
เก็บสินคา เม่ือมีการรับสินคาเขามาและการเบิกสินคาออกไป ก็จะถูกเก็บบันทึกไว
บนแผนกระดาษน้ี ขอมูลในแผนกระดาษประกอบดวย ช่ือสินคา หมายเลขสตอก 
และจุดส่ังซ้ือใหม ทุกคร้ังท่ีรายการสินคาคงเหลือเพิ่มข้ึนจากการซ้ือใหมรับเขามา ก็
จะมีการบันทึกจํานวนท่ีรับเขามา และบวกเขาไปในยอดคงเหลือ และทุกคร้ังท่ี
สินคาคงเหลือรายการนี้ถูกใชหรือถูกจําหนายออกไป ก็จะมีการบันทึกจํานวนท่ีเบิก
ออกไป และหักออกจากยอดคงเหลือ ในบางกิจการ อาจมีขอมูลอยางอ่ืนในแผน
บันทึกนี้เชน ราคาสินคา จํานวนสินคาส่ังซ้ือแตยังไมไดรับ ขอกําหนดคุณสมบัติ
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สินคาสถานท่ีเก็บและหนวยงานท่ีใช โดยท่ีการใชระบบการบันทึกสินคาคงเหลือ
อยางตอเนื่องนี้ใชไดดีเฉพาะในกิจการท่ีมีธุรกิจไมมากนัก ดังนั้นธุรกิจท่ีมีการซ้ือแต
ละวันเปนจํานวนมากจึงอาจนําระบบคอมพิวเตอรมาใชแทน โดยเฉพาะในกรณีท่ีมี
การขายสินคาในระบบบารโคด เคร่ืองบันทึกเงินสด ซ่ึงประกอบดวยเคร่ืองอานแถบ
รหัสของผูผลิตท่ีพิมพไวบนสินคาจะสงขอมูลไปยังคอมพิวเตอรซ่ึงเก็บบันทึกสินคา
คงเหลือ ทําใหมีการปรับปรุงบัญชีสินคาคงเหลือไดตลอดเวลา  

2) ระบบการควบคุมแบบมองเห็น เปนระบบการควบคุมสินคาดวยตาเปลา โดยไมมี
เคร่ืองมือใดๆชวยในการบันทึก มักจะเปนการใชในกรณีผูท่ีประกอบธุรกิจขนาด
ยอมเห็นวาสินคาท่ีมีอยูมีจํานวนนอยมากและมูลคานอย ท้ังเห็นวามีความยุงยากใน
การบันทึก  และไมนิยมใชคอมพิวเตอรเขาชวย นอกจากนี้ยังเห็นวาตนเองมี
ความคุนเคยดีกับสินคาคงเหลือ และทราบโดยประมาณถึงปริมาณสินคาคงเหลือท่ีมี
อยู จึงใชวิธีตรวจสอบดวยการมองเห็นและตัดสินใจในการส่ังซ้ือ วิธีนี้เปนท่ีนิยมใน
ธุรกิจขนาดยอมโดยท่ัวไป แตเปนวิธีท่ีมีประสิทธิภาพดอยท่ีสุด แตใชไดในกรณีท่ีมี
สินคาแตละรายการจํานวนมาก สามารถไดรับสินคาจากผูขายไดรวดเร็ว และมีการ
แยกเก็บสินคาบนช้ันเก็บสินคาอยางชัดเจน 

3) ระบบการควบคุมบางสวนและเปนระยะๆ ระบบการควบคุมบางสวนและเปน
ระยะๆ จะเปนการบันทึกการซ้ือและระดับสินคาคงเหลือ ณ เวลาท่ีมีการส่ังซ้ือใหม 
โดยมีการตรวจนับสินคาคงคลังประกอบ ผูบริหารท่ีรูถึงอัตราการหมุนเวียนของ
สินคาจะสามารถประเมินยอดขายและระยะเวลาที่ตองส่ังซ้ือสินคาใหมได แตวิธีนี้
มักเส่ียงตอการถูกลักขโมยสินคา เพราะไมมีการบันทึกสินคาคงเหลือท่ีแนนอน 

2.4 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
พันศักดิ์ ปนไชย (2545)  ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศสําหรับการจัดการ

สินคาคงคลัง การจัดซ้ือและการจัดจําหนายสําหรับรานคาครบวงจร กรณีศึกษาบริษัท นพดลพานิช 
จํากัด โดยครอบคลุมระบบงานหลายดาน เชน ระบบบริหารสินคาคงคลัง การจัดซ้ือ การจัดจําหนาย 
ระบบลูกหนี้ เจาหนี้ บัญชี ซ่ึงเปนการพัฒนาระบบใหมทดแทนระบบงานเดิมซ่ึงใชโปรแกรม
สําเร็จรูปและพบวาไมสามารถตอบสนองความตองการของผูใชไดอยางครบถวน ในการพัฒนา
ระบบดังกลาวไดทําการศึกษาระบบงานเกาจากการสัมภาษณและการวิเคราะหเอกสารและจาก
ระบบงานเดิม พัฒนาโดยการใชฐานขอมูลไมโครซอฟตแอคเซส 97 และไมโครซอฟตวิชวลเบสิก 
6 ในการพัฒนาโปรแกรม เม่ือทําการพัฒนาและนํามาใชงานพบวาเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน และแกปญหาจากการใชโปรแกรมสําเร็จรูปซ่ึงไมยืดหยุนและไมไดสารสนเทศท่ีตรง
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ความตองการ ทําใหไดผลลัพธตามท่ีตองการ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอยางดียิ่งและยังสามารถ
นําไปพัฒนาเพิ่มเติมไดอีกดวย 

ไพบูลย  วุฒิศิริศาสตร (2547) ไดศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการจัดการสินคาคงคลัง
อะไหลยนต รานยนตศิลป จังหวัดลําปาง เพื่อแกปญหาจากระบบงานเดิมซ่ึงเปนการบันทึกลง
กระดาษท้ังหมดทําใหประสบกับปญหาในหลาย ๆ ดาน เชน ไมทราบยอดขายสินคาแตละประเภท 
เปนตนโดนมีการดําเนินการศึกษาระบบงานเดิมและทําขอกําหนดของระบบที่ตองการ พัฒนา
ฐานขอมูลโดยการใชฐานขอมูลไมโครซอฟทแอคเซส 97 และไมโครซอฟทวิชวลเบสิก 6 ในการ
พัฒนาโปรแกรมมีการทดสอบระบบจากกลุมตัวอยาง 3 กลุมคือ พนักงานขาย  ผูจัดการ  ผูดูแล
ระบบ  ซ่ึงผลท่ีไดจากการประเมิน  มีความพอใจอยูในระดับดี  สามารถใหความถูกตองในการ
ประมวลผลหลังการใชงาน   รายงานมีความสมบูรณตามตองการ ชวยลดข้ันตอนในการทํางาน
ปจจุบัน  และสามารถนําระบบไปประยุกตใชงานไดจริง 

ปริญญา อัครชิโนเรศ (2543) ไดทําการศึกษาและพัฒนาระบบควบคุมสินคาคงคลังของ
บริษัท เค เอส เอส (ประเทศไทย) จํากัด เพื่อทดแทนระบบเกาท่ีจัดการสินคาคงคลังดวยมือโดยการ
ตรวจนับสินคาคงเหลือทุกวันซ่ึงไมสามารถตอบสนองความตองการในดานขอมูลของผูบริการได
และความยุงยากอ่ืน ๆ เชน รูปแบบของเอกสารตางกันทําใหอาจเกิดความผิดพลาดในการตีความ 
ในการพัฒนาระบบสินคาคงคลังไดพัฒนาข้ึนโดยใชโปรแกรมคลิปเปอร (Clipper) ซ่ึงพบวาชวยใน
กระบวนการทํางานไดเปนอยางดีแตก็พบปญหาในหลายดานเชน การไมยอมรับของผูใช การ
ทํางานของโปรแกรมไมตรงกับความตองการของผูใช และการขาดความชํานาญของผูใชโปรแกรม 
เปนตน 

วรินทิพย วิริยะนราทิพย (2549) ไดทําการศึกษา การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการ
จัดการสําหรับบริษัท ซูม เทคโนโลยี จํากัด เพื่อทดแทนการจัดการสินคาคงคลังดวยระบบงานแบบ
เอกสาร ในการพัฒนานั้นไดพัฒนาเปนรูปแบบของการทํางานผานเว็บประกอบไดดวยระบบขาย 
จัดซ้ือและคงคลังเปนหลัก ซึงสามารถตอบสนองความตองการของผูใชไดดีในระดับหนึ่ง แตยังพบ
ขอจํากัดบางประการเกี่ยวกับความปลอดภัยและรูปแบบของสารสนเทศท่ีแสดงผลยังมีรูปแบบท่ี
จํากัดจนเกินไป 

 
 


