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1.1 หลักการและเหตุผล 
 สมเปนผลผลิตทางการเกษตรสําหรับสงออกท่ีสําคัญของประเทศไทย โดยในป พ.ศ. 
2553 (ม.ค. - ธ.ค.) ประเทศไทยสงออกผลไมประเภทสมในปริมาณ 2,907 ตัน มูลคา 55.5 ลานบาท 
โดยสงออกเปนสมสายน้ําผ้ึง สมเขียวหวาน สมเปลือกบาง สมแมนดารินและสมชนิดอ่ืนๆ 
(สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554) 
 โลจิสติกส (Logistics) หมายถึง กิจกรรมหรือการกระทําใดๆ เพื่อใหไดมาซ่ึงสินคาและ
บริการ รวมถึงการจัดหาวัตถุดิบ การขนสงขาเขาวัตถุดิบ การจัดการสินคาคงคลังวัตถุดิบ การ
ประมวลคําส่ังซ้ือ การจัดการสินคาคงคลัง คลังสินคา การเคล่ือนยาย การบรรจุหีบหอ การขนสง
สินคาขาออก และกิจกรรมการจัดสงสินคาไดมีการสงมอบไปถึงแหลงท่ีมีความตองการ โดย
กิจกรรมดังกลาว จะตองมีลักษณะเปนกระบวนการแบบบูรณาการ โดยเนนประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยมีเปาหมายในการสงมอบแบบทันเวลา (Just-in-Time) และเพ่ือลดตนทุน โดยมุง
ใหเกิดความพอใจแกลูกคา (Customers Satisfaction) และสงเสริมเพื่อใหเกิดมูลคาเพิ่มแกสินคาและ
บริการ ท้ังนี้ กระบวนการตางๆของระบบโลจิสติกสจะตองมีลักษณะปฏิสัมพันธท่ีสอดคลอง
ประสานกัน ในอันท่ีจะบรรลุวัตถุประสงครวมกัน (ทวีศักดิ์ เทพพิทักษ, 2550) 
 การจัดการโลจิสติกสไดถูกนํามาใชในการจัดการอุตสาหกรรมการผลิต อาทิ ดานการ
จัดการขนสง การบริหารศูนยกระจายสินคาหรือการจัดการคลังสินคา แตภาคการเกษตรน้ันยังมี
ความยากในการบริหารจัดการและท่ีสําคัญขาดการนําวิทยาการดานการโลจิสติกสไปใชเปนอยาง
มาก ทําใหประสิทธิภาพดานโลจิสติกสของภาคการเกษตร ภาคการผลิตหรือภาคอุตสาหกรรมอ่ืนๆ 
ซ่ึงผลผลิตทางการเกษตรมักประสบปญหา อาทิ เร่ืองคุณภาพ การเคลื่อนยาย เวลาในการเก็บเกี่ยว 
หรือการสงมอบสินคาซ่ึงทําใหไมสามารถตอบสนองความตองการของตลาดได โดยมีขอจํากัด
สําคัญๆ โดยเฉพาะในประเด็นท่ีทําใหระบบโลจิสติกสของพืชผลทางการเกษตรมีความยุงยากกวา
สินคาประเภทอ่ืนๆ คือ ธรรมชาติของผลผลิตทางการเกษตรสวนมากจะเปนผลผลิตท่ีออกเปน
ฤดูกาลพรอมๆ กันเปนจํานวนมาก ทําใหอุปทานลนตลาด ขณะท่ีตลาดท่ีมารองรับก็ไมเพียงพอ 
และเนื่องจากธรรมชาติของผลผลิตทางการเกษตรดวยเชนกัน ท่ีสินคาเกษตรเกือบท้ังหมดเปน
สินคาท่ีเปนของสด เนาเสียไดงาย มีอายุส้ัน ขอจํากัดในขอนี้ถือวาเปนขอจํากัดทางกายภาพของตัว
สินคาเองท่ีจําเปนตองอาศัยหรือพึ่งพาระบบโลจิสติกสท่ีมีคุณภาพสูง เพราะผลผลิตไดรับการ
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ควบคุมอุณหภูมิท่ีเหมาะสมใหไดในแตละชวงของการเคล่ือนยาย จัดเก็บ รวบรวม และกระจาย 
(พงษชัย อธิคมรัตนกุล, 2551) 
 บริษัทเชียงใหมธนาธร จํากัดเปนองคกรท่ีผลิตและจําหนายสมท้ังในและตางประเทศท่ี
ใหญท่ีสุดในภาคเหนือ ของประเทศไทยซ่ึงเร่ิมกิจการ ตั้งแต พ.ศ.2519 โดยคุณบรรทูร จิระวัฒนา
กุล มีการบริหารจัดการสวนสมท้ังหมด 10 สวน ตั้งอยูท่ีอําเภอฝาง และอําเภอแมอาย จังหวัด
เชียงใหม มีพื้นท่ีท้ังหมด 7,000 ไร ไดทํากิจกรรมการปลูกสม ผลิตและเก็บผลผลิตจําหนายใน
ประเทศ สวนตางประเทศมีการจัดสงออกผลสมสดไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีน แคนาดา ฮองกง 
อินโดนีเซีย มาเลเซีย สิงคโปร ฟลิปปนส ซ่ึงเปนผลดีตอบริษัทในการขยายธุรกิจไปยังตางประเทศ 
โดย พ.ศ. 2553 (ม.ค. - ธ.ค.) บริษัทเชียงใหมธนาธร จํากัดสงออกผลไมประเภทสมในปริมาณ 525 
ตัน มูลคา 15.8 ลานบาท คิดเปนรอยละ 18.06 ของการสงออกสมท้ังหมดของประเทศไทยในปนั้น  
 ในกลุมประเทศท่ีประเทศไทยสงผลสมสดไปขายน้ัน สาธารณรัฐประชาชนจีนเปนหนึ่งใน
ประเทศท่ีประเทศไทยไดมีการสองออกผลสมสด ซ่ึงสาธารณรัฐประชาชนจีนมีแนวโนมท่ีจะเปน
ตลาดใหญท่ีสุดและเปนตลาดท่ีขยายตัวเร็วท่ีสุดอยางตอเนื่องของการสงออกผลสมสดของบริษัท
เนื่องจากปจจัยสนับสนุนตางๆ อาทิ การขยายตัวของเศรษฐกิจสาธารณรัฐประชาชนจีนในอัตราท่ี
สูงอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีประเทศท่ีพัฒนาแลวตางเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยอันเนื่องมาจาก
วิกฤติเศรษฐกิจการเงินของโลก ตั้งแตชวงปลายป 2008 ประกอบกับขนาดของเศรษฐกิจท่ีใหญเปน
อันดับท่ีสองของโลกและทุนสํารองเงินตราระหวางประเทศท่ีสาธารณรัฐประชาชนจีนถืออยู 2.13 
ลานลานเหรียญสหรัฐ มากเปนอันดับท่ี 1 ของโลก รวมท้ังประชากรสาธารณรัฐประชาชนจีนท่ีมี
จํานวนถึงกวา 1,300 ลานคน ในป 2010 เศรษฐกิจสาธารณรัฐประชาชนจีนมีอัตราการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจรอยละ 9.0 ซ่ึงเปนอัตราการขยายตัวท่ีสูงสุดของโลก (สํานักงานผูชวยทูตฝายพาณิชย, 
2553) 
 ผูศึกษาจึงตองการศึกษาการจัดการระบบโลจิสติกสของบริษัทเชียงใหมธนาธร จํากัด เพื่อ
การสงออกผลสมสดสูสาธารณรัฐประชาชนจีน เพ่ือแนวทางการดําเนินงานและนําขอมูลไปใชใน
การพัฒนาระบบโลจิสติกสใหแกบริษัทเชียงใหมธนาธร จํากัด ซ่ึงผลการศึกษานี้นอกจากจะเปน
ประโยชนโดยตรงแกบริษัทเชียงใหมธนาธร จํากัด โดยตรงแลว ยังเปนประโยชนตอผูประกอบการ
รายอ่ืนๆท่ีดําเนินธุรกิจในลักษณะเดียวกันอีกดวย 
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1.2 วัตถุประสงค 
 1. เพ่ือศึกษากระบวนการโลจิสติกสของบริษัทเชียงใหมธนาธร จํากัด เพ่ือการสงออกผล
สมสดสูสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 2. เพ่ือใหทราบปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาระบบโลจิสติกสใหแกบริษัทเชียงใหม  
ธนาธร จํากัด 
 
1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ  
 1. ทําใหทราบระบบการจัดการโลจิสติกสของบริษัทเชียงใหมธนาธร จาํกัด เพื่อการสงออก
ผลสมสดสูสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 2. ทําใหไดขอมูลปญหาและอุปสรรคของระบบโลจิสติกสใหแกบริษัทเชียงใหมธนาธร 
จํากัด 
 
1.4 นิยามศัพท 
 โลจิสติกส (Logistics) หมายถึง กิจกรรมหรือการกระทําใดๆ เพื่อใหไดมาซ่ึงผลิตภัณฑและ
บริการ รวมถึงการจัดหาวัตถุดิบ การขนสงขาเขาวัตถุดิบ การจัดการสินคาคงคลังวัตถุดิบ การ
ประมวลคําส่ังซ้ือ การจัดการสินคาคงคลัง คลังสินคา การเคล่ือนยาย การบรรจุหีบหอ การขนสง
สินคาขาออก และกิจกรรมการจัดสงผลิตภัณฑไดมีการสงมอบไปถึงแหลงท่ีมีความตองการ  

ผลสมสด หมายถึง ผลสมสดท่ีผานกระบวนการการผลิต ทําความสะอาด ซ่ึงเปนผลสมสด
ท่ี Wax เรียบรอยแลว พักไวเพื่อรอการบรรจุหีบหอ และถูกสงขายยังสาธารณรัฐประชาชนจีน 
 บริษัทเชียงใหมธนาธร จํากัด หมายถึง บริษัทขนาดกลางท่ีดําเนินธุรกิจผลิตและสงออกผล
สมสด ท่ีตั้ง  98 หมู 17 ถนนโชตนา ตําบลแมสูน อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 50110 
 
 


