
 
 

 
บทที่ 5 

 
สรุป   อภิปรายผล  ขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษปาเวียงดงใน
การจัดการและการอนุรักษทรัพยากรชุมชน กรณีศึกษากลุมอนุรักษปาเวียงดง เนื่องจากกลุมอนุรักษ
ปาเวียงดงเปนกลุมที่รวมตัวกันโดยธรรมชาติ ปราศจากการจัดตั้งขององคกรใดองคกรหนึ่ง โดยมี
เปาหมายการรวมตัวเพื่อตองการจัดการและแกไขปญหาการบุกรุกทรัพยากรของคนภายนอก  
เหตุผลที่ตัดสินใจเลือกพื้นที่ดังกลาว  เนื่องจากกลุมอนุรักษปาเวียงดงเปนกลุมที่มีการรวมตัวเปน
ระยะเวลานาน 10 กวาป นั้นหมายถึงการที่ชาวบานสามารถจัดองคกร และจัดการกลุมไดอยางลงตัว
และสามารถใชขบวนการลักษณะกลุม ในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนไดเปนอยางดี 
เปาหมายในการศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดงมีการบริหารจัดการองคกร
อยางไร? และมีกระบวนการเรียนรูภายในชุมชนและภายนอกชุมชนอยางไร?  จึงทําใหกลุมชาวบาน
มีความเขมแข็งและสามารถจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  โดยขั้นตอน
การศึกษา  ผูวิจัยไดลงไปศึกษาดวยตนเองตลอดทั้งกระบวนการ  และใชการมีสวนรวมกับชาวบาน
ในกลุมระหวางการศึกษา  เชน การทํากิจกรรมกับกลุม  เวทีวิเคราะหกิจกรรมของกลุม  หรือการ
ประชุมประจําเดือน  เปนตน   ซ่ึงระหวางการศึกษาในพื้นที่  ผูวิจัยไดใชเครื่องมือคือตัวผูวิจัยเปน
หลัก โดยใชการสังเกต การสัมภาษณเชิงลึกรายบุคคลแบบเปนทางการและแบบไมเปนทางการ  
กลุมเปาหมายที่ใหขอมูลหลักในการศึกษาคือ ประธานกลุม คณะกรรมการ และสมาชิกกลุม ที่มี
บทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนกิจกรรมภายในกลุม  นอกจากนี้ผูวิจัยยังใชกระบวนการตรวจสอบ
ขอมูลจากบุคคลหลายกลุม และมีกระบวนการไหลเวียนของขอมูลเปนระยะในการประชุม
ประจําเดือน หรือเวทีแลกเปลี่ยนความคิด ระหวางกลุมทั้งที่เปนธรรมชาติและจัดขึ้นเองโดยเฉพาะ 
เมื่อไดขอมูลทั้งหมด ผูวิจัยจึงทําการวิเคราะหโดยแยกเปนหมวดหมูระหวางอยูในภาคสนาม
สามารถนํามาเสนอเปนประเด็นไดดังนี้  
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สรุปผลการศึกษา 
 
 ขอคนพบทางการศึกษา 
 
5.1 ปจจัยท่ีทําใหมีการรวมตัวเปนกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 การรวมตัวของกลุมอนุรักษปาเวียงดง เปนการรวมตัวโดยธรรมชาติภายใตปจจัย 
สถานการณปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนทั้ง 6 ชุมชนคือ การที่กลุมนายทุน หรือบุคคลภายนอกเขามา
บุกรุกและทําลายทรัพยากรชุมชนซึ่งเปนแหลงทรัพยากรที่ชาวบานใชตั้งแตคร้ังอดีตจนถึงปจจุบัน  
เชน น้ําจากลําคลองที่ชาวบานใชในการประกอบการเกษตร ทํานา ปลูกพืช ปลูกผักตาง ๆ น้ําในลํา
คลองขาดแคลน  เนื่องจาก นายทุนสวนสมไดสูบน้ําจากแหลงน้ําธรรมชาติของชาวบาน เขาสวน
สมของตน โดยอาศัยเคร่ืองสูบน้ําที่มีขนาดใหญ  นอกจากการขาดแคลนน้ําแลว  น้ําในลําคลองก็
เจือปนไปดวยสารเคมีจากการฉีดพนสารพิษในสวนสม ทําใหไมสามารถนําน้ํามาอุปโภค บริโภค
ไดอยางเมื่อกอน  นอกจากนี้ยังมีปาที่ถูกนายทุนยึดครองโดยอาศัยชองทางกฎหมายและใชการขยาย
เขตแดนโดยมีการขยับขอบเขตของตนเองออกไปเรื่อย ๆ  นอกจากนี้ยังมีการจางใหชาวบานบุกรุก
ปา แลวรับซื้อที่ดินในราคาที่สูง  จนปจจุบันสวนสมไดขยายตัวอยางรวดเร็วและปกคลุมเกือบทุก
พื้นที่ในอําเภอฝาง และอําเภอใกลเคียง มีผลทําใหพื้นที่ทํากินของชาวบานลดนอยลง และพื้นที่
บางสวนก็ถูกยึดครองโดยผิดกฎหมาย ซ่ึงที่ผานมาชาวบานไดพึงพาการแกไขปญหาจากภาครัฐ ซ่ึง
ก็ไมสามารถแกไขปญหาดังกลาวได  ทั้งนี้เนื่องจากสวนหนึ่งก็เกิดจากนโยบายของรัฐที่เปดพื้นที่ให
นายทุนเขาทํากิน  นอกจากนี้ภาครัฐยังมองวา ปญหาที่เกิดเปนเพียงปญหานอยนิด ถาเทียบกับ
ผลประโยชนที่รัฐไดรับทางเศรษฐกิจ  ทําใหรัฐเพิกเฉยตอการแกไขปญหาดังกลาว แมวาที่ผานมามี
การพยายามแกไขจากภาครัฐ เมื่อมีส่ือมวลชนเขาไปทําขาว  และเผยแพรสถานการณปญหาในพื้นที่  
แตเปนการเขาไปศึกษาและทําการวิจัยเทานั้น  ซ่ึงนโยบายที่แกไขโดยตรงและเปนรูปธรรมยังไมมี
หนวยงานใด  เขาไปทําอยางเอาจริงเอาจัง  เมื่อภาครัฐไมสามารถแกไขปญหาใหกับชาวบานได ทํา
ใหชาวบานที่ไดรับผลกระทบทั้ง 6 หมูบาน มีการรวมตัวกันโดยมีพระสงฆในชุมชนเปนแกนนํา
และเปนผูใหความชวยเหลือใหคําปรึกษาอยางตอเนื่อง    
 การรวมตัวในลักษณะกลุมนั้น ชาวบานมองวา  เปนการรวมตัวเพื่อตอรองกับอํานาจที่ใหญ
กวา  เชน อํานาจรัฐ  อํานาจนายทุนที่มีเงินจํานวนมหาศาล ใหหันมาสนใจกับปญหาของชุมชน
อยางจริง ๆ จัง ๆ  ทั้งนี้กลุมอนุรักษปาเวียงดงพยายามแสวงหาเครือขายหรือกลุมองคกรภายนอกเขา
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มาชวย  สงเสริมสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมของตน เชน หนวยงานพัฒนาองคกรเอกชนและ
หนวยงานราชการ  ที่ทางกลุมใชความคุนเคยสวนตัวปฎิสัมพันธที่ดีในการประสานงาน ดังนั้นกลุม
ชาวบานที่จัดตั้งขึ้นมามีบทบาทหนาที่หลัก  3 ประการคือ  

1) เพื่อเปนอํานาจตอรองกับภาครัฐและนายทุน  เพื่อตองการเขามาจัดการกับทรัพยากรใน
ชุมชนของตน ซ่ึงที่ผานมารัฐพยายามกั้นไมใหชาวบานเขามาจัดการทรัพยากรในชุมชนของตน  
ทั้งนี้เนื่องจากมองขามศักยภาพหรือทุนเดิมที่มีอยูในชุมชน รัฐขาดความเชื่อมั่นในศักยภาพของ
ชาวบาน โดยยึดกฎหมายและรูปแบบที่รัฐเห็นวาเปนสิ่งที่ถูกตอง ทั้งที่ความเปนจริงชาวบานใน
ชุมชนมีกระบวนการจัดการ จัดสรรทรัพยากรในชุมชนของตนอยางยุติธรรมดวยความเคารพ  
ดังนั้นกลุมอนุรักษปาเวียงดง จึงเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นภายใตผลกระทบจากการพัฒนาของรัฐที่
กีดกั้นไมใชชาวบานเขามาจัดการในทรัพยากรของตนเอง  

2) เพื่อส่ือสารกับบุคคลภายนอกใหรับรูถึงสถานการณ ปญหาที่อยูในชุมชน การรวมตัวใน
ลักษณะกลุม  เปนสื่ออยางหนึ่งที่สามารถสื่อสาร บอกกลาวใหกับบุคลภายนอกชุมชนหรือภาครัฐ
เองก็ดี  เห็นวาปญหานั้นเปนปญหาสวนรวมของชาวบานจริง ๆ ไมใชปญหาที่เกิดขึ้นเล็ก ๆนอย ๆ 
หรือเปนปญหาที่ไดรับผลกระทบเพียงไมกี่คน การรวมกลุมในลักษณะนี้ยังสามารถทําให
ส่ือมวลชนหรือองคกรพัฒนาเอกชนไดเขามาศึกษา และนําเรื่องราวเหลานั้นไปเผยแพรตอ
สาธารณะชน ทั้งนี้กลุมอนุรักษปาเวียงดงมองวา ส่ือมวลชนหรือกลุมที่อยูภายนอกชุมชนสามารถ
ชวยสรางอํานาจการตอรองใหกับกลุมของตนไดมากขึ้น 

3) เพื่อเปนการระดมทุนในการนําทรัพยากรมาใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน   
ทุนทางสังคมที่สําคัญก็คือทุนทางความรู  ทุนทางภูมิปญญาที่ชาวบานนํามาแบงปนกัน ในการ
คิดคน  หาทางเลือกในการแกไขปญหาเพื่อใหตนเองไดอยูในชุมชนอยางไมเดือดรอน นอกจากทุน
ที่เปนความรูแลวทุนที่เปนปจจัยก็ส่ิงที่กลุมอนุรักษปาเวียงดง ไดระดมกันมาอยางตอเนื่อง รูปแบบ
การระดมคือเปนการบริจาคแลวแตศรัทธาหรือความสมัครใจของชาวบานเอง  บางคนที่มีฐานะก็
รวมบริจาคมากกวาคนที่ไมคอยมีฐานะ นอกจากนี้จากการระดมทุนยังใหสมาชิกในกลุมระดมทุน
ในสิ่งที่ตนเองมีอยู  เชน บางคนก็นําผัก  ผลไม  มารวมกันในการทํากิจกรรมของกลุม หรือบางคนก็
นํารถยนตมาชวยงานเมื่อยามจําเปนจะตองใช การระดมทุนภายในกลุมลักษณะนี้จึงสามารถจัดการ
แกไขปญหาที่ผานมาได โดยที่ชาวบานมีสวนรวมรูเห็นเหตุการณตลอดเวลา             
 

5.2 การบริหารจัดการองคกรกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 เมื่อชาวบานมีการรวมตัวเปนกลุม การบริหารจัดการองคกรจึงเปนเรื่องสําคัญที่ตองมี
ระบบ  จัดกลไก  ภายใน  เพื่อใหเกิดการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ  กอนที่กลุมอนุรักษปาเวียงดง  
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จะมีบริหารการจัดการองคกรไดอยางปจจุบัน  พบวา มีการทดลองจัดการในลักษณะตางๆ ทั้งมีการ
ลอกเลียนแบบมาจากระบบราชการ คือ มีผูบริหาร  แผนกและฝายตาง ๆ แบงบทบาทหนาที่ในการ
ทําหนาที่ของแตละฝายอยางชัดเจน แตการบริหารจัดการกลุมลักษณะนี้มีจุดออนตรงที่ระบบ  มี
ความซับซอน  ยากตอการทํางานและยากตอความเขาใจของชาวบาน โดยระบบนี้ไมเอื้อตอการ
ทํางานของกลุมชาวบานเพราะขาดความรูในการบริหารจัดการ ปจจุบันแมวากลุมอนุรักษปาเวียงดง
จะมีรูปแบบการจัดการที่มีประธาน  รองประธาน เลขานุการ และคณะกรรมการก็ตาม แตจากการ
เขาไปศึกษาในเชิงลึกแลว  การบริหารจัดการกลุมของชาวบาน กลับไมเปนอยาง โครงสรางที่กลุม
ไดออกแบบไว  ซ่ึงการจัดโครงสรางในลักษณะนี้พบวา เปนเพียงโครงสรางที่ชาวบานเอาไวเพื่อ
ส่ือสารกับบุคคลภายนอกหรือกับหนวยงานของรัฐเทานั้น แทที่จริงการบริหารจัดการกลุมของ
ชาวบานเปนการจัดการแบบองคกรวัด นั้นคือ เปนการจัดองคกรที่ใชความศรัทธาเปนตัวตั้ง หรือ
เรียกอีกอยางหนึ่งวาเปนการจัดกลุมหรือองคกรแบบหัววัดนั่นเอง ซ่ึงในชุมชนจะมีหมวดหรือทาง
ภาคอีสานเรียกวาคุม โดยในแตละหมวดก็จะขึ้นตรงตอวัด การจัดโครงสรางของกลุมลักษณะนี้เปน
โครงสรางธรรมชาติ  ที่มีอยูเดิมในชุมชนแลว เพียงแตองคกรดั้งเดิมในลักษณะนี้ มีบทบาทมากขึ้น
กวาเรื่องการทําบุญหรือเร่ืองการทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา แตมิตินี้เพิ่มเติมบทบาทในการแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ดังจะเห็นไดจากการทํากิจกรรมแตละครั้งชาวบานก็จะมีการบริจาค
ส่ิงของชวยเหลือตามกําลังศรัทธา และใชมิติทางความเชื่อ ความศรัทธาเปนหลัก แตก็ไมได
หมายความวาการจัดการองคกรลักษณะนี้จะมีรูปแบบเหมือนเดิมทุกประการ เปนการจัดการที่สอด
รับกับสถานการณใหมและเทาทันกับปญหาที่เกิดขึ้น เชน มีฝายประสานงานกับหนวยงานอื่น ๆ มี
ฝายจัดทําระบบขอมูลขาวสาร  ซ่ึงจากเดิมอาจจะไมมีฝายตาง ๆ เหลานี้   
 การจัดองคกรภายในกลุมที่เปนธรรมชาติ  และเปนแบบดั้งเดิมนั้น ชาวบานจะยึดเอาบุคคล
ที่มีศีลธรรม มีความเสียสละตอชุมชนเปนผูนําของตนโดยไมไดยึดเอาที่ตําแหนงความรูหรือ
ความสามารถเพียงอยางเดียว  จะเห็นวาผูนํากลุมอนุรักษปาเวียงดง เปนผูนําที่ชาวบานตางใหความ
เคารพ นับถือ และศรัทธาในตัวบุคคลเปนที่ตั้ง เชน เปนพระสงฆ หรือเปนผูที่ผานการเรียน ศึกษา
หลักธรรมในระดับหนึ่ง มีความสอดคลองกับการจัดการกลุมอนุรักษปาเวียงดงคือ  เปนการจัดการ
ในเชิงบารมี มากกวาการใชอํานาจในการจัดการกลุม ดังนั้นจึงเห็นการมีสวนรวมของชาวบานโดย
ไมตองมีขอบังคับ  หรือขอลงโทษสําหรับผูที่ฝาฝนกฎระเบียบของกลุม แตทุกคนยอมปฏิบัติตาม
ดวยความสมัครใจและเต็มใจ ทั้งนี้เนื่องจากชาวบานทุกคนเห็นเปาหมาย และมองเห็นสถานการณ
ปญหารวมกันจึงทําใหสมาชิกในกลุมใหความรวมมือทุกครั้ง                 
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5.3 กระบวนการเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
 จากการศึกษา  กระบวนการเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง พบวากระบวนการเรียนรูมี 2 
ระดับกลาวคือ  

1) กระบวนการเรียนรูระดับบุคคล 
 กระบวนการเรียนรูในระดับบุคลคล  หรือในระดับสมาชิกกลุม พบวา ทุกคนมีการแสวงหา
ความรู โดยวิธีการดูโทรทัศน  ฟงวิทยุ จากการสัมภาษณสมาชิกภายในกลุมสวนใหญพบวา การฟง
วิทยุสามารถชวยใหตนไดรูเทาทันกับสถานการณภายนอกชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องการเมืองที่
สมาชิกสนใจติดตามสถานการณผูที่เขาดํารงตําแหนงตางๆ ทั้งนี้การติดตามขาวสารขอมูลทาง
การเมืองชวยใหสมาชิกไดเขาใจนโยบาย และแนวทางการแกไขปญหาหรือมาตรการชวยเหลือชวย
ชุมชนทั้งนี้มองวาเรื่องการเมืองเกี่ยวของกับการทํางานของกลุมโดยตรง เชน การของบประมาณ
สนับสนุนในการทํางานของกลุม การแกไขปญหาเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมของรัฐบาลทั้งนี้ก็มีสมาชิกใน
กลุมบางคนที่แสวงความรู ดวยการเขาไปพูดคุยแลกเปลี่ยนความรูกับผูรูโดยตรงเชน นายสุชาติ  
คุณรักษา ซ่ึงเปนสมาชิกของกลุมอนุรักษเวียงดงที่ออกไปเรียนรูในรูปแบบการเขาถึงตัวบุคคลที่มี
ความรูในเร่ืองนั้น ๆ เชน การเขาไปสนทนาธรรมกับพระสงฆนักปฏิบัติธรรมโดยจะมีการเขาไป
สนทนาถึงการใชชีวิต  การนําหลักพุทธธรรมมาใชกับการทํางานอนุรักษ เปนตน  
 ดังนั้นการเรียนรูของสมาชิกในกลุม  ซ่ึงเปนการเรียนรูในระดับบุคคลนั้น เปนการเรียนรูที่
เกิดขึ้นตลอดเวลา และเกิดขึ้นทุกวัน โดยสวนใหญมีการเรียนรูผานสื่อสารมวลชนที่ถายทอดขาว
ทางสถานีโทรทัศน หรือทางสถานีวิทยุ นอกจากนี้การติดตามขาวสารที่เกิดขึ้นในสังคม ของ
สมาชิกภายในกลุม เพื่อใหสมาชิกไดสามารถพูดคุยแลกเปลี่ยนกับสมาชิกคนอื่นๆ ไดอยางเทาทัน
เหตุการณที่เกิดขึ้นในปจจุบัน    
 2)  กระบวนการเรียนรูระดับกลุม 

การเรียนรูในระดับกลุม กลุมทางสังคมจะมีความเขมแข็งและสามารถทําหนาที่ของตนตาม
เปาหมายที่สมาชิกในกลุมวางไว จําเปนอยางยิ่งตองมีกระบวนการสรางการเรียนรู การเชื่อมโยง
ระหวางกลุมตาง ๆ จึงจะมีการพัฒนาการและแกไขปญหาในชุมชนไดจริง นอกจากนี้ การเรียนรูที่มี
โครงสรางใหญประกอบไปดวยสมาชิกภายในกลุมจํานวนมาก และมีความหลากหลายในกลุมผูเขา
มาเรียนรู 
 จากการศึกษาของผูวิจัยพบวา  กลุมอนุรักษปาเวียงดง มีการประสานกันระหวางกลุมตาง ๆ   
ทั้ง 6 หมูบานที่เปนสมาชิกกลุมอนุรักษปาเวียงดง  ทั้งนี้การประสานงานกับกลุมประกอบไปดวย  
การประสานงานทางดานขอมูล ขาวสาร  ดานทรัพยากร เปนตน นอกจากนี้ยังพบอีกวาแตละกลุมมี
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ชุดความรูแตกตางกัน เชน องคความรูเร่ืองการจัดการปา องคความรูเร่ืองการทํากิจกรรม องค
ความรูทางดานพิธีกรรม  เปนตน  การประสานองคความรูระหวางสมาชิกในกลุม เพื่อใหสมาชิกมี
การรับรูขอมูลรวมกัน และรูอยางทัดเทียมกัน  กระบวนการไหลของขอมูลขาวสาร เปนการไหล
สลับไปมาระหวางสมาชิกในกลุม  โดยมีการไหลจากขางลางขึ้นไปสูขางบน และการไหลจาก
ขางบนลงสูขางลาง  ตัวอยางการไหลของขอมูลจากขางลางขึ้นสูงขางบน เชน เมื่อสมาชิกภายใน
กลุมที่ออกไปเลี้ยงวัว ในปาเห็นการตัดไม หรือการบุกรุกปาของชาวบานหรือนายทุนบริเวณปาเวียง
ดงก็จะแจงใหกับประธานกลุมและคณะกรรมการทราบทันที  ซ่ึงประธานกลุมก็จะนําขอมูลเหลานี้
ไปดําเนินการ เชน ใหคณะกรรมการออกสํารวจปาทันที หรือแจงใหกับเจาที่ตํารวจไดเขามา
ดําเนินการกับผูกระทําความผิด         
 กระบวนการเรียนรูในกลุมอนุรักษปาเวียงดง ใชการเรียนรูผานการทํากิจกรรม และใช
ประเด็นปญหาเปนตัวตั้งในการเรียนรู โดยมีการประยุกตใชความรูเดิมที่เปนภูมิปญญาอยูในชุมชน 
เชน ความเชื่อเร่ืองพิธีกรรม  การละเลนพื้นบาน ดนตรีพื้นบาน เปนตน เปนองคความรูที่มีอยูใน
ชุมชนตั้งแตคร้ังอดีต  ผนวกกับความรูที่เปนสถานการณในปจจุบัน โดยใชพื้นที่ในการทํากิจกรรม 
เวทีประชุม  เปนพื้นที่ในการยอยองคความรู  นอกจากมีการเรียนรูภายในกลุมแลว ยังมีการออกไป
เรียนรูกับกลุมอื่น ๆ เชน กลุมเกษตรอินทรีย กลุมงานวิจัยทองถ่ิน นอกจากนี้ยังเขารวมเวทีวิชาการ
ตาง ๆ ในสถาบันการศึกษา หนวยงานราชการและหนวยงานเอกชนโดยมีการเขารวมทั้งเปน
วิทยากรและเปนผูเขารับการอบรม  
 
5.5 อภิปรายผลการศึกษา 
 

การวิจัยเร่ือง การศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษ
ปาเวียงดง  ผลการวิจัยพบวา 
            การบริหารจัดการองคกรกลุมท่ีเปนธรรมชาติและสอดคลองกับวิถีของชุมชน เปนปจจัย
สําคัญในการทําใหกลุมมีความยังยืน และสามารถพัฒนาการเปนเครือขายที่มีความเขมแข็งสามารถ
จัดการและแกไขปญหาในชุมชนได  นอกจากปจจัยความสอดคลองในการบริหารจัดการกลุมแลว 
การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม ตั้งแตการสรางการรับรูในเปาหมายเดียวกัน  และรับรูกับ
สถานการณปญหาเดียวกัน  ทําใหสมาชิกมีความรูสึกเปนกลุม เปนพวกเดียวกัน  ทั้งนี้มีรูปแบบการ
ดําเนินชีวิตที่เหมือนกันและมีวัฒนธรรมปฏิบัติแบบเดียวกัน ส่ิงเหลานี้เปนพลังอํานาจอยางหนึ่งที่
สรางการตอรองและผลักดันใหเกิดการแกไขปญหาชุมชนอยางมีพลวัต  ดังที่กาญจนา แกวเทพ 
(2538, หนา 60 – 66) อธิบายวา กลุมหรือเครือขายไววา 1.เครอืขายเปนเทคนิคหรือเปนกลยุทธอยาง
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หนึ่งในการระดมทรัพยากรจากสวนอื่น ๆ  ของเครือขายมาเพื่อใชแกไขปญหาเฉพาะหนา การสราง
กลุมในลักษณะนี้มักจะมีความคาดหวังในการแลกเปลี่ยนผลประโยชนทางเศรษฐกิจซึ่งกันและกัน 
โดยถือผลประโยชนของแตละกลุมเปนหลักและพรอมจะสลายขอบขายงานอื่น ๆ เมื่อถึงเวลาวิกฤติ  
เนื่องจากกลุมเปนเพียงเครื่องมืออยางหนึ่งในการทํางานจึงพรอมที่จะสละทิ้งหากหมดประโยชน  
2) การสรางเครือขายตองเปนวัตถุประสงคหนึ่งของกลุมหรือองคกรของตน เนื่องจากตระหนักถึง
ขีดจํากัดทางความสามารถของกลุมตนเองในการแกไขปญหาหนึ่ง ๆ โดยลําพังในแงนี้นอกจากกลุม
จะตองพยายามรักษาผลประโยชนของกลุมตนเองเอาไวแลวก็ยังตองพยายามรักษาเครือขายเอาไว
ดวย เพราะเปนสวนประกอบที่จําเปนของกลุม 3.) การสรางเครือขายจะเปนรากฐานสําคัญของการ
สรางฐานพลังสําหรับการแกปญหารวมกันทั้งในยามปกติและยามที่เกิดวิกฤตการณ ความแตกตาง
ระหวางความหมายที่ 3 กับความหมายที่ 2 ก็คือ การที่กลุมแตละกลุมจะเห็นความสําคัญของกลุม
ตนเองและกลุมอื่นๆที่เปนเครือขาย สําหรับในความหมายที่ 3 นี้จะใหความสําคัญแกกลุมของ
ตนเองในลักษณะที่เทาเทียมกัน ในบางครั้งสามารถจะเสียสละผลประโยชนของตนเองเพื่อพัฒนา
กลุมอื่น ๆ ใหกาวหนาขึ้นมาทัดเทียมกัน เนื่องจากทุกกลุมที่มารวมเปนเครือขายจะตระหนักวา พลัง
จากการมารวมมือกันนั้นมีความแข็งแกรงกวาพลังที่มาจากกลุมยอยแตละกลุม  นอกจากการจัด
องคกรที่สอดคลองและอยางลงตัวแลว  ปจจัยที่ทําใหกลุมเกิดความเขมแข็งคือการประยุกตองค
ความรูแบบเดิมและแบบใหมเขาดวยกัน ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของเอนก นาคะบุตร (2535, 
หนา 6) พบวา ชุมชนที่ เขมแข็งสามารถจัดการกับทรัพยากร ดิน น้ํา ปา ของชุมชนไดตองมี
องคประกอบสําคัญ 3 ประการ 1) ภูมิปญญาความรูที่สืบสานและประยุกตไดสอดคลองตอการ
เปลี่ยนแปลงภายนอก 2) องคกรชุมชนและกลุมผูนําที่มีคุณธรรมและภูมิปญญา 3) เวทีการเรียนรู
และกระบวนการเรียนรู ที่เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงและการบุรุกจากภายนอก 
 แมวาการจัดองคกรในลักษณะนี้จะเปนรูปแบบดั้งเดิมในชุมชนอยูแลวก็ตาม แตถาหาก
ชุมชนไมมีการปรับประยุกต  องคกรหรือกลุมใหเขากับสถานการณ ความเปลี่ยนแปลงใหมๆ ที่เกิด
ปจจุบัน ก็ไมสามารถทําใหกลุมดํารงอยูได ดังนั้นชุมชนหรือกลุมจะตองมีทักษะในการปรับ
ประยุกต  การยอยองคความรูใหเขากับสถานการณและบริบทในชุมชนของตนเอง โดยทักษะ
เหลานี้ เปนทักษะที่เกิดจากการเรียนรู  ลองผิดลองถูกในชุมชน เปนหลัก          

กระบวนการเรียนรู  การรวมตัวของชุมชนเพื่อเสริมพลังอํานาจในการตอรองกับฝายตรง
ขาม เปนการแสดงถึงพลังอํานาจในเชิงปริมาณดานเดียว  ไมเพียงพอตอการแกไขปญหาในชุมชน
ได  จําเปนที่จะตองมีพลังเชิงคุณภาพควบคูกันไป  พลังเชิงคุณภาพนี้คือ ความสามารถในการรับรู
และเขาใจสถานการณปญหาอยางรอบดาน และเชื่อมโยงขีดความสามารถในการวิเคราะห เหตุแหง
ปญหา  ความสามารถในการตัดสินใจในการใชทางเลือกตาง ๆ จากการศึกษาวิจัยคร้ังนี้พบวา กลุม
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อนุรักษปาเวียงดง มีกระบวนการสรางการเรียนรูภายในกลุมโดยเริ่มจากไดผลกระทบจากการทํา
สวนสมขนาดใหญตอวิถีชีวิตของชาวบาน ซ่ึงทําใหสมาชิกในชุมชนตองมีการเปลี่ยนแปลง  
ปรับตัวกับสภาพแวดลอมใหมที่เปลี่ยนแปลงไป  เชน การทําการเกษตร การขาดแคลนน้ําในการทํา
การเกษตร เปนตน การเรียนรูในเรื่องนี้สามารถสรางสํานึกและดึงการมีสวนรวมจากชาวบานและ
ชุมชนใหผนึกกําลังตอสูกับนายทุนและบุคคลภายนอกที่เขามาบุกรุกทรัพยากรในชุมชนเปนอยางดี  
ประการตอมา การเรียนรูประสบการณการแกปญหาจากชุมชนอื่นที่เคยมีการดําเนินการในลักษณะ
เดียวกัน  ซ่ึงชุมชนสามารถนํามาประยุกตใชไดอยางสอดคลองและเหมาะสมกับสถานการณปญหา
ในพื้นที่  การเชื่อมโยงกันเปนกลุมระหวางชุมชนจึงทําใหแตละฝายตางไดเรียนรูจากกันและกัน 
โดยกระบวนการเรียนรูเหลานี้ใชประเพณี วัฒนธรรมชุมชนเปนตัวตั้ง ดังที่เสรี พงษพิศ (2531) 
กลาววา  กระบวนการเรียนรูในชุมชนคือ กระบวนการอันมีรากฐานอยูที่ประเพณีวัฒนธรรม
ทองถ่ิน  ซ่ึงไมไดแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต การรูและการปฏิบัติมีเนื้อหากระบวนการเรียนรู
เปนหนึ่งเดียว กระบวนการดังกลาวเกิดจากทองถ่ิน ชวยใหบุคคลและชุมชนสามารถดํารงอยูได  
องคประกอบที่สําคัญคือ  ภูมิปญญาพื้นบาน การปฏิบัติตามอยางของผูรู การอบรมสั่งสอนในบริบท
ชุมชน วัฒนธรรมที่เปนอยูจริงไดถูกปรับตามสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงตามความตองการและ
สภาพทองที่ ที่ชุมชนอยูอาศัยดังนั้นกระบวนการเรียนรู เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของมนุษยอยางถาวร ซ่ึงรวมทั้งกระบวนการเปลี่ยนแปลง 3 ประเภท  คือ การเปลี่ยนแปลงทางดาน
ความคิด  ความสนใจและการตัดสินใจ  เพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมรอบตัว  โดย
กระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพนั้นจะตองมีพี่เล้ียง คอยแนะนําใหคําปรึกษา นอกจากนี้
กระบวนการเรียนรูยังไมแยกจากชีวิตประจําวันของผูเรียน เพื่อใหเกิดการบูรณาการเรียนรูทุก ๆ  
มิติของชีวิต ซ่ึงสอดคลองกับ  อภิชัย  พันธเสน (อาง 2533 ใน ประหยัด จตุพรพิทักษกุล, 2538) วา
การเรียนรู เปนสิ่งที่ชวยเสริมความสามารถ และชวยเสริมในสิ่งที่ขาดแคลาน โดยมีฐานคิดที่วา ไม
มีใครคนใดคนหนึ่ง หรือองคกรใดองคกรหนึ่ง เปนผูผูกขาดแตเพียงผูเดียวความรูเกิดจากการเรียนรู
รวมกันหลายฝายและสอดคลองกับชูเกียรติ  ลีสุวรรณ (2535) พบวา ระบบการเรียนรูในทองถ่ิน
ชนบทภาคเหนือ  ที่มีมาแตเดิมเปนระบบการถายทอดความรูที่สืบทอดกันมา  ทรัพยากรที่ใชในการ
จัดการศึกษาเปนทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ิน  เหตุผลทางดานทรัพยากรและสภาพการดํารงชีวิตใน
ทองถ่ินเปนแรงจูงใจที่สําคัญในการเลือกเรียนวิชาของคนทองถ่ิน  ความสําเร็จของบรรพบุรุษที่ผาน
มาเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการถายทอดความรูในครอบครัว  มีการสืบทอดกันมา ปจจัยหรือ
ขอจํากัดดานการคมนาคมติดตอของทองถ่ินสมัยนั้น เปนสาเหตุที่ประชาชนเลือกใชวิชาการเรียนรู
ในชุมชนแทนการสงลูกหลานไปเรียนพื้นที่ไกล ๆโดยระบบการเรียนรูในทองถ่ิน เร่ิมจากการ
ถายทอดความรูภายในครอบครัว  อาศัยส่ือตาง ๆ ที่สามารถแสวงหาไดในทองถ่ินเปนสื่อการสอน  
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กระบวนการถายทอดความรูใชวิธีสอนและปฏิบัติจริงไปพรอมกัน  ผูสอนคือผูใหญในครัวเรือนที่มี
ประสบการณในเนื้อหาวิชาที่ตองการถายทอดผูเรียนคือลูกหลานหรือเครือญาติที่ตองการไดรับ
ความสําเร็จในอาชีพของบรรพบุรุษ การถายทอดความรูในครอบครัวนี้เกิดขึ้นตลอดเวลา ผูเรียนเมื่อ
ชํานาญแลวจะกลายเปนผูสอนคนในรุนหลัง ๆ นอกจากครอบครัว สถาบันการถายทอดความรู
ไดแก วัด  ปจจัยที่อาจกอใหเกิดการเรียนรู โดยวิธีการถายทอดความรูในวัดที่เดนชัดที่สุด คือการ
บวช เหตุผลอาจเนื่องจากขาดแคลนสถานศึกษา  ฐานะยากจน ตองการทดแทนพระคุณบิดามารดา  
หนีการเกณฑทหาร การคมนาคมไมสะดวก ระบบการเรียนรูในระยะตอมา เมื่อมีการพัฒนา
ทางดานการคมนาคม ศูนยกลางการเรียนรูเปลี่ยนจากวัดไปเปนโรงเรียน ที่อานหนังสือพิมพ และ
เสียงตามสายประจําหมูบาน ตลอดจนสถานที่ ที่คนจํานวนมากสามารถพบปะแลกเปลี่ยนความรูกัน
ไดตามอัธยาศัย เชน รานอาหาร รานขายของชําในหมูบาน รวมทั้งภายในบานของชาวบานใน
ชุมชนบางชุมชนเพื่อตอบสนองความสนใจดวยสาเหตุที่แตกตางกันเชน  ตองการที่จะติดตอกับ
ภายนอกตองการเปลี่ยนอาชีพ  สนใจในอาชีพอ่ืน ฯลฯโดยมีส่ิงที่เอื้อตอการเรียนรู จําพวกวิทยุ 
โทรทัศนและสิ่งตีพิมพ  กระตุนใหมีความตองการเรียนรู ความรูและเรื่องราวใหม ๆ ตอไปอีก   

การรักษาทรัพยากรชุมชน เปนการกระตุนใหสมาชิกในชุมชนไดตื่นตัวและรับรูถึง
เอกลักษณและคุณคาของตัวเอง  จนนําไปสูการรวมตัวในการพึ่งพาตนเองของชาวบาน  เปนการ
ตระหนักเห็นถึงคุณคาในการดํารงอยูรวมกัน และเห็นภัยของการครอบงําจากวัฒนธรรมอัน
แปลกปลอมจากภายนอกที่มุงเอารัดเอาเปรียบ  และรุกรานแกงแยงทรัพยากรธรรมชาติในชุมชน  
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนของนักวิชาการทานอื่น ๆ เชน อานันท กาญจนพันธ 
(2544)  อมรา พงศาพิชญ (2534) สุพัตรา สุภาพ (2534) และศรีศักดิ์  วัลลิโภดม(2536) ที่มีประเด็น
เนื้อหารวมกันวา  วัฒนธรรมชุมชนเปนความสัมพันธที่เกี่ยวเนื่องถึงระบบประเพณี พิธีกรรมความ
เชื่อ  พฤติกรรม การแสดงออก อารมณความรูสึก สติปญญาและอํานาจในการตัดสินใจโดยบุคคล
หรือชุมชนที่กําหนดอยู  รวมถึงใชในการปฏิสัมพันธกับมนุษย กับสิ่งศักดิ์สิทธิ์และการพึ่งพาใช
ประโยชนจากทรัพยากรในชุมชน โดยไมปดกั้นตัวเองในการปฏิสัมพันธกับสิ่งใหม หากแตชุมชน
จะมองสิ่งใหมดวยกรอบ มุมมองจากพื้นฐานทางวัฒนธรรมที่ตนเองเปนอยูหรือปฏิบัติอยู ทั้งนี้ก็
เพื่อที่ชุมชนจะไดวางทาทีอยางถูกตองเหมาะสมตอการเปลี่ยนแปลงนั่นเอง 
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5.5 ขอเสนอแนะ 
    

ผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุม
อนุรักษปาเวียงดง คร้ังนี้ ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะดังนี้ 
 1) รัฐควรสนับสนุนและเปดโอกาสใหชุมชนมีอํานาจในการจัดการทรัพยากรดวยตัวของ
ชุมชนเอง  เนื่องจากวาชุมชนเปนผูอยูใกลชิดกับทรัพยากรมากกวารัฐ รวมทั้งชุมชนก็เปนผูที่
ยอมรับไดรับความเดือดรอนมากกวารัฐ  หากเกิดภาวะวิกฤติดานทรัพยากร  ดังนั้นรัฐควรสงเสริม
การแกไขปญหาชุมชนดวยการใชการเรียนรูของชุมชนผานเทคโนโลยีพื้นบานที่เหมาะสมกับสภาพ
ปจจุบัน  พรอมไปกับการตอยอดองคความรูดวยวิทยากรสมัยใหม  เพื่อใหชุมชนไดเขามามีสวน
รวมและตระหนักถึงบทบาทคุณคาของตนเองผานการแกไขปญหาในลักษณะเครือขายองคกร
ชุมชน  กระบวนการดังกลาวจะเปนสิ่งชวยกระตุนใหชุมชนมีความเข็มแข็งและพึ่งพาตนเองได
มากกวาที่จะปลอยใหชาวบานเคยชินอยูกับการรอคอยความชวยเหลือจากรัฐ แตเพียงฝายเดียว
เพราะนั่นเทากับรัฐไดเปนผูกระทําใหชุมชนออนแอดวยนโยบายของรัฐเอง 

2) ปจจัยที่มีผลตอการแลกเปลี่ยนเรียนรูในการอนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษปา
เวียงดงทั้งในดานปจจัยภายในและดานปจจัยภายนอก ในการจัดการกลุมอนุรักษปาเวียงดงและกลุม
ภายนอกชุมชนที่มีแนวความคิด ทัศนคติ ในการอนุรักษทรัพยากรชุมชนในลักษณะเดียวกันและ
ควรศึกษาถึงกระบวนการสรางพลังอํานาจในการตอรองกับกลุมบุคลคล หนวยงานตาง ๆ ทั้ง
หนวยงานภาครัฐและหนวยงานภาคเอกชน ที่เขามามีบทบาทภายในกลุมอนุรักษปาเวียงดงวามี
กระบวนการ วิธีการ รูปแบบในการสรางพลังอํานาจเพื่อตอรองกับกลุมบุคคลไดอยางไร 
     
5.6 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 

ผลการวิจัยเร่ืองการศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุม
อนุรักษปาเวียงดง คร้ังนี้ ผูวิจัยไดมีขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไปดังนี้ 
 1) ควรมีการศึกษาถึงกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูที่เปนองครวมและมองไปถึงระบบการ
จัดการที่เปนเครือขายเชื่อมโยงระหวางชุมชนกับชุมชน ชุมชนกับหนวยงานภายนอกชุมชน  เพื่อให
แนวทางการแลกเปลี่ยนเรียนรูของชุมชน กาวพนไปสูระบบการจัดการทรัพยากรที่ไมยึดติดกับ
ความเปนทองถ่ินนิยม  ไมใหยึดติดกับบุคคลนิยมหรือการยึดติดแตเพียงอัตลักษณของกลุมชน
เทานั้น หากแตเปนการเรียนรูใหเปนไปเพื่อการรักษาทรัพยากรเพื่อคนสวนใหญ มิใชเพื่อ
ประยุกตใชเพื่อตอบสนองความตองการตามวิถีของกลุมตนเอง ทั้งนี้ก็เพราะวาความเข็มแข็งในการ
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ปองกัน รักษา ฟนฟูทรัพยากรของชุมชนหนึ่ง ๆ นั้นอาจสงผลกระทบตอวิถีชีวิตและสิทธิในการ
เขาถึงทรัพยากรในชุมชนอื่น ๆ ไดดวยเชนเดียวกัน 
 2) จากการศึกษาการแลกเปลี่ยนเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง ตําบลเวียง อําเภอฝาง 
จังหวัดเชียงใหม พบวา การนําเอาพิธีกรรมพื้นบาน ภูมิปญญาทองถ่ิน ประเพณี วัฒนธรรม และ
ความเชื่อของแตละทองถ่ิน มาปรับประยุกตใชในการรักษาทรัพยากรชุมชนนั้น สามารถกอใหเกิด
ผลดีตอการอนุรักษทรัพยากรชุมชนไดอยางนาพึงพอใจ จึงควรที่จะมีการสงเสริมและสนับสนุนใน
ระดับภูมิภาคตาง ๆ เพื่อใชแกไขปญหาเรื่องการบุกรุกทําลายและสงเสริมการรักษาทรัพยากรใน
ระดับชุมชนไดเปนอยางดี 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 


