
 

 
บทที่ 2 

 
แนวคิด   ทฤษฎี  และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
งานวิจัยช้ินนี้มุงใหความสนใจตอการศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรูของกลุม

อนุรักษปาเวียงดงในการจัดการทรัพยากรชุมชน เปนการศึกษาถึงการบริหารจัดการภายในกลุมและ
ศึกษากระบวนการเรียนรูของกลุมชาวบานในการจัดการทรัพยากรในชุมชน ซ่ึงการศึกษาครั้งนี้ได
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนกรอบในการกําหนดประเด็นการศึกษา 
และพัฒนาเครื่องมือเก็บขอมูล นอกจากนี้การทบทวนทฤษฎียังเปนประโยชนในขั้นตอนการ
วิเคราะหขอมูล ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดอาศัยแนวคิด ทฤษฎี และเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ
ดังตอไปนี้เปนแนวทางในการศึกษา       

  
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดลอม 
2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการอนุรักษและจัดการทรัพยากรชุมชน 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมชุมชน 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู 
2.6 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรอยางยั่งยืน 
2.7 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู 
2.8 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2.9 กรอบแนวคิดในการศึกษา 

 
2.1 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดลอม 
 

มนัส สุวรรณ (2549) เสนอหลักในการจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอมเพื่อสังคมที่ยั่งยืนวามี
หลักการที่สําคัญ 2 หลักการที่สามารถนําไปใชใหบังเกิดผลในทางปฏิบัติเพื่อใหแตละสังคมมีสภาพ
เปนสังคมที่ยั่งยืนได หลักการแรก คือ หลักการแกปญหาที่ตนเหตุ ซ่ึงบางครั้งก็เรียกวา วิธีการ
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ปองกัน (Preventive Approach) สําหรับกรณีของหลักการที่สอง คือ หลักการแกปญหาที่ปลายเหตุ 

ซ่ึงในบางครั้งก็เรียกวา วิธีการรักษา (End-of-the-pipe or Clean-up Approach)  
พิจารณาดวยวิธีการปฏิบัติแลว หลักการแรกคอนขางมีประสิทธิภาพในการจัดการให

บังเกิดผลไดมากวาเมื่อเทียบกับหลักการหลัง เปนความจริงที่วา การปองกันไมใหเกิดปญหาใด ๆ 
เลยยอมดีกวาปลอยใหเกิดปญหาแลวจึงคนหาวิธีที่จะแกไข กรณีของสิ่งแวดลอม ถาสามารถ
ปองกันไมใหเกิดปญหาได ยอมหมายถึง สภาพสังคมมนุษยและสภาพสิ่งแวดลอมเองจะปลอดจาก
ผลกระทบจึงไมจําเปนตองเสียเวลาและคาใชจายในการบําบัดรักษา ตรงกันขามเมื่อปญหา
ส่ิงแวดลอมเกิดขึ้นแลว คงไมมีวิธีการอยางอื่นนอกจากการรักษา นอกเหนือจากผลกระทบที่อาจมี
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมแลวในสภาพการณเชนนี้ จําเปนตองเสียเวลาและคาใชจายในการ
บําบัดรักษา ซ่ึงก็ไมแนวาจะสามารถบรรเทาหรือแกปญหาสิ่งแวดลอมไดทั้งหมดหรือไม 

จากหลักการในการแกไขวิกฤติการณส่ิงแวดลอมทั้ง 2 หลักการ หากพิจารณาใหลึกซึ้งลง
ไปอีกจะทําใหพบวา การจัดการปญหาที่ตนเหตุนั้นจําเปนตองเนนที่การจัดการมนุษยในฐานะที่เปน
ตัวการสําคัญที่สุดกอใหเกิดวิกฤติ  กรณีของการแกปญหาที่ปลายเหตุจะมุงเนนการจัดการ
ส่ิงแวดลอมเปนสําคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

จากหลักการดังกลาว การแกปญหาที่ตนเหตุเนนการจัดการที่ตัวมนุษย แนวคิดนี้เชื่อและ
แนใจวาปญหาสิ่งแวดลอมและปญหาทั้งมวลที่เกิดขึ้นลวนแลวแตมีมนุษยเปนผูกอ ดังนั้นการขจัด

วิกฤติการณส่ิงแวดลอม 
(Environmental Crises) 

การแกปญหาที่ปลายเหต ุ

สังคมที่ยั่งยืน 
(Sustainable Society) 

การจัดการสิ่งแวดลอม 
- มาตรการทางสังคม 
- มาตรการทางเศรษฐกิจ 
- การพัฒนา/สรางเสริม 

- การอนุรักษโดยยึดหลัก 

5 Rs 

การจัดการมนุษย 
- สรางความตระหนัก/

จิตสํานึก 
- สรางทัศนคติ/ทักษะ 
- สรางเสริมการมีสวนรวม 

- ยึดหลักบูรณาการ 

หลักการแกปญหาที่ตนเหต ุ
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ปญหาใหหมดสิ้นไปตองจัดการที่ผูกอ การจัดการที่มนุษยสามารถทําไดในหลายลักษณะที่จะทําให
สภาวะแวดลอมที่ดีขึ้น ดังนี้ 

การสรางความตระหนักดานสิ่งแวดลอม ความตระหนัก หมายถึง ความรูความเขาใจอยาง
ซาบซึ้งในเรื่องหรือประเด็นที่สนใจ ธรรมชาติของการเรียนรูและจิตวิทยาของมนุษยคือ การจะ
กระทํากิจกรรมใด ๆ ใหประสบผลสําเร็จไดดี ผูกระทําตองมีความรูความเขาใจในเรื่องที่จะกระทํา
อยางถองแทกอน ทํานองเดียวกันการที่จะจัดการที่มนุษยเพื่อใหมนุษยจัดการกับสิ่งแวดลอม มนุษย
เองจึงตองมีความรูความเขาใจอยางถองแทในเรื่องสิ่งแวดลอมเปนพื้นฐาน การสรางความตระหนัก
ใหกับมนุษยเปรียบเสมือนการสรางใหคนมีปญญา 

การสรางจิตสํานึกดานสิ่งแวดลอม ความตระหนักและจิตสํานึกเปนสิ่งคูกัน แยกกันไมออก 
หากตองการกระทําการอยางใดอยางหนึ่งใหประสบผลสําเร็จ การจัดการมนุษยเพื่อใหไปจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอมอีกตอหนึ่ง ไมอาจทําใหสําเร็จไดดวยการสรางปญญาใหกับคนเพียงอยางเดียว 
จิตสํานึกซึ่งหมายถึงความรูสึกรับผิดชอบ หรือความมีสติ เปนสิ่งที่ตองมีประกอบควบคูไปดวยใน
ตัวมนุษย การจัดการมนุษยใหมีคุณภาพตองสรางทั้งปญญาและสติ 

การมีสวนรวมของประชาชน การแกปญหาสิ่งแวดลอมจําเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุก
ฝาย ทั้งนี้ดวยหลักการและแนวคิดที่วาทุกคนไดประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม
เชนเดียวกัน ดวยเหตุนี้ทุกคนจึงตองมีสวนรวมในการกระทําใด ๆ ก็ตามที่จะทําใหสภาพแวดลอมดี
ขึ้น การมีสวนรวมตองครอบคลุมถึงการมีสวนรวมอยางแทจริง คือมีมีสวนรวมในทุกขั้นตอนของ
กิจกรรม เชน เร่ิมตั้งแตขึ้นตอนของการระดมความคิดเห็น คนหาปญหา กําหนดแผนงาน โครงการ 
และวัตถุประสงค รวมดําเนินการและบริหารโครงการ และสุดทายคือ รวมในการติดตามตรวจสอบ
และประเมินโครงการ ประชาชนในฐานะที่เขามีสวนไดสวนเสียกับกิจกรรมหรือโครงการยอมมี
ความรัก ความหวงแหน และความผูกพันในทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การไดมีโอกาส
เขาไปมีสวนรวมในการบริหารจัดการเทากับเปนการดูแลรักษาผลประโยชนของตนเอง จึงมีความ
เชื่อมั่นในประสิทธิภาพของความรวมมือในระดับสูง 

การบูรณาการความรูจากหลากหลายสาขาวิชา ส่ิงแวดลอมมีสวนเกี่ยวของกับทุกคน การใช
ประโยชนจากสิ่งแวดลอมที่ดี และการแกปญหาสิ่งแวดลอมก็ดี จึงจําเปนตองอาศัยความรวมมือ
รวมแรงจากบุคคลหลาย ๆ ฝาย เพื่อใหการแกปญหาครอบคลุมในทุกดาน 

โรจนัจฉริย  ดานสวัสดิ์  (2541)ได เสนอหลักการพื้นฐานในการวางแผนการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไววา ควรจะมีความเขาใจและตระหนักในความสําคัญของ
หลักการพื้นฐานตอไปนี้ 
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1. หลักการทางนิเวศวิทยา ประเด็นสําคัญของหลักการนี้คือ การใหความสําคัญกับระบบ
นิเวศซึ่งเปนระบบค้ําจุนสิ่งมีชีวิต มนุษยเปนเพียงสวนหนึ่งของระบบนิเวศไมสามารถที่จะแยกออก
จากกันได การวางแผนการจัดการจะตองพิจารณาปจจัยตาง ๆ พรอม ๆ กันอยางเปนระบบ ไมวาจะ
เปนปจจัยดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ  สังคม การเมือง และเทคโนโลยีการ
ส่ือสาร การพิจารณาแบบเปนองครวม อยางเปนระบบจะชวยใหเขาใจ ถึงความสัมพันธระหวาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและกิจกรรมตาง ๆ ของมนุษยทั้งที่ผานมาและจะเกิดขึ้น ทั้งใน
สวนของศักยภาพและขอจํากัดดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่จะสงผลกระทบตอการ
ดําเนินกิจกรรมของมนุษย และในสวนของผลกระทบจากการดําเนินกิจกรรมของมนุษย ตอ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2. หลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ปจจุบันหลักการพัฒนาที่ยั่งยืน ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางใน
ระดับสากล หลักการนี้เกิดขึ้นจากความตระหนักในความสําคัญของระบบนิเวศหรือหลักการทาง
นิเวศวิทยาควบคูไปกับการยอมรับความสําคัญของการพัฒนา หรืออีกนัยหนึ่งเกิดขึ้นจากความ
ตระหนักในขีดจํากัดในการรองรับการพัฒนาของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมประเภทตางๆ 
ภายใตหลักการนี้ การพัฒนาหรือกิจกรรมตาง ๆที่จะเกิดขึ้นในระยะตอไปจึงตองคํานึงถึงความ
สมดุลระหวางความจําเปนและความตองการทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง และขีดจํากัด
ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมดังกลาวแลว 

3. หลักความสัมพันธเชิงระบบ หลักการนี้พัฒนาจากความเขาใจในระบบนิเวศ ไดขยายความ
เชื่อมโยง ครอบคลุมประเด็นกวางขวางกวาโดยทุกองคประกอบของการพัฒนา ทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอม รวมถึงมนุษยซ่ึงเปนทั้งผูใชประโยชนและผูไดรับผลกระทบ มีความเกี่ยวของ
เชื่อมโยงกัน หลักการนี้สนับสนุนแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนซึ่งยอมรับวาการพัฒนาและการดูแล
ส่ิงแวดลอมสามารถดําเนินการไปดวยกัน ความสัมพันธเชิงระบบยังชวยในการกําหนดและเลือก
ปญหาที่เปนเหตุและผลซึ่งกันและกัน และยังสามารถนําไปใชในการออกแบบ ระบบการวาง
แผนการจัดการทรัพยากรและธรรมชาติส่ิงแวดลอม ตลอดจนระบบการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการปฏิบัติการตามแผนงานโครงการอีกดวย 

4. หลักการมีสวนรวมของประชาชน เกิดขึ้นจากความตระหนักในความสําคัญของประชาชน
ทุกกลุม โดยเฉพาะกลุมที่มีสวนไดสวนเสียจากการพัฒนาเนื่องจากประชาชนเปนทั้งผูไดประโยชน
และผูเสียประโยชนและยังเปนผูที่สามารถสนับสนุนหรือขัดขวางการพัฒนาตลอดจนเปนทั้งผู
ทําลายและผูดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมที่สําคัญเพื่อใหการวางแผนและการ
ปฏิบัติตามแผนเปนไปอยางมีประสิทธิผลการมีสวนรวมของประชาชนจะตองเกิดขึ้นในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการการวางแผน   การวางแผนแบบมีสวนรวม  จะชวยเสริมสรางความเขาใจรวมกัน
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และความผูกพันจากหนวยงานของรัฐและประชาชนกลุมตางๆที่เกี่ยวของ นอกจากนั้นยังชวยสราง
แนวรวมในการดําเนินงานซึ่งในที่สุดจะชวยสนับสนุนใหการนําแผนไปปฏิบัติบรรลุเปาหมายอยาง
มีประสิทธิภาพได 

5. หลักการเลือกและจัดลําดับความสําคัญของปญหา หลักการนี้เกิดขึ้นจากความตระหนักใน
ขอแตกตางของความสัมพันธโดยตรงและโดยออมระหวางองคประกอบตาง ๆ ของปญหาและการ
ปองกันแกไขปญหา รวมถึงขอจํากัดดานทรัพยากรที่จะตองใช ทําใหไมสามารถดําเนินการทุกอยาง
ไปพรอม ๆ กันได แตจะตองมีการเนนหรือเลือกเฉพาะบางปญหาหรือกิจกรรมที่สําคัญกวาหรือมี
ความจําเปนเรงดวน การวางแผนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ตลอดจนการจัดทํา
แผนงานและโครงการที่เกี่ยวของ จึงจําเปนจะตองมีการจัดลําดับความสําคัญ และจะตองเลือกและ
ใหความสําคัญกับประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในพื้นที่ซ่ึงจะสงผลกระทบโดยตรงตอคนกิจกรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอื่นๆ ในพื้นที่  

6. หลักความยืดหยุนและการจัดการอยางเหมาะสม ยอมรับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวิธีการ
จัดการที่อาจจะเกิดขึ้นจากการประสานแนวความคิดใหมๆ รวมทั้งการติดตามตรวจสอบ ดูแลและ
ประเมินผลอยางละเอียดรอบคอบและตอเนื่อง  ตลอดจนการรับฟงขอมูลตอบกลับ ความคิดริเร่ิม
สรางสรรคใหมๆ  ที่จะเกิดขึ้นจากกระบวนการ  ที่มีความยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนไดตาม
สถานการณซ่ึงไมแนนอน  จะชวยใหเกิดการพัฒนาหรือปรับปรุงวิธีการวางแผนการจัดการที่
เหมาะสมยิ่งขึ้น  

7. หลักความเสมอภาค มีความสําคัญตอการเสริมสรางการมีสวนรวมของประชาชน การให
ความสําคัญกับหลักการนี้อยางจริงจังจะชวยสรางการยอมรับซึ่งกันและกัน และจะนําไปสูการ
รวมมือกันในรูปแบบตาง ๆ ได หลักความเสมอภาคยังใหความสําคัญกับปจจัยตาง ๆในการจัดทํา
แผน ไมวาจะเปนปจจัยดานทรัพยากรธรรมชาติ เศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือเทคนิควิชาการ ใน
ปจจุบันยังจะตองรวมถึงความเสมอภาคทางเพศ ความเทาเทียมกันระหวางภูมิภาคและทองถ่ิน 
โดยเฉพาะอยางยิ่งการกระจายอํานาจ และความยุติธรรมในการดําเนินการกับประเด็นปญหาและ
กลุมเปาหมายที่แตกตางกัน 

8. หลักการมองการณไกลในอนาคต การวางแผนโดยทั่ว ๆไป โดยเฉพาะการวางแผนระยะ
ยาว จะตองมองการณไกลไปในอนาคต นักวางแผนจะตองมีวิสัยทัศนที่กวางไกลและคอยๆ 
พยายามสรางวิสัยทัศนรวมซึ่งทุกฝายที่เกี่ยวของเห็นชอบรวมกันกอนจะนําไปสูการกําหนด
เปาหมาย วัตถุประสงค และเปาหมายเชิงปฏิบัติ ของแผนงานและโครงการที่จะลงสูพื้นที่วางแผน 
รวมทั้งขั้นตอนและวิธีการดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค และเปาหมายเชิงปฏิบัติที่กําหนดไว 
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2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการอนุรักษและการจัดการทรัพยากรชุมชน 
 
 2.1 แนวคิดเกี่ยวกับความสัมพันธทรัพยากรกับชุมชน 
 นิวัติ   เรืองพานิช (2536) กลาววา  ประเทศไทยไดช่ือวาเปนประเทศที่มีความอุดมสมบูรณ 
เปนอูขาว อูน้ํา แตถาประชาชนยังใชทรัพยากรธรรมชาติอยางไมประหยัดและขาดหลักการอนุรักษ
แลว  อนาคตของประเทศก็ตกอยูในฐานะที่นาเปนหวงอยางยิ่ง การอนุรักษหมายถึง การรูจักใช
ทรัพยากรอยางชาญฉลาดและประหยัด โดยใชใหเกิดประโยชนมากที่สุดและสูญเปลานอยที่สุด  
รวมทั้งกระจายการใชประโยชนใหแกมหาชนโดยทั่วถึงกันดวย ทั้งนี้จะตองเขาใจวา การอนุรักษ
ไมไดหมายถึง  การเก็บรักษาทรัพยากรไวเฉย ๆ แตจะตองทะนุบํารุงและนําทรัพยากรมาใชให
ถูกตอง เหมาะสมตามกาลเทศะและพยายามใหเกิดผลกระทบตอส่ิงแวดลอมนอยที่สุดดวย 
 แตในความเปนจริง เราไมสามารถใชประโยชนทรัพยากรชนิดใดชนิดหนึ่ง โดยไมให
กระทบตอทรัพยากรชนิดอื่น ๆ ได ดังนั้นจึงควรที่จะไดพิจารณาตัดสินใจวาควรจะใชทรัพยากรแต
ละประเภทในสัดสวนที่เหมาะสมอยางไรจึงจะเกิดประโยชนสูงสุดและเกิดผลกระทบตอทรัพยากร
อ่ืนๆ นอยที่สุด  และการใชประโยชนทรัพยากรอยางหนึ่งบนความหายนะของทรัพยากรอื่น ๆ เปน
ส่ิงที่ไมควรทําอยางยิ่ง 
 ในการวางแผน การจัดการทรัพยากรอยางชาญฉลาดนั้น จะตองไมแยกมนุษยออกจาก
สภาพแวดลอมทางสังคมและวัฒนธรรมหรือจากสภาพแวดลอมตามธรรมชาติ  เพราะวาวัฒนธรรม
และสังคมไดพัฒนาตัวเองมาพรอม ๆ กับการใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติของสังคมนั้นๆ 
กลาวโดยทั่วไป การอนุรักษถือไดวาเปนทางแหงการดําเนินชีวิตเพราะมีสวนเกี่ยวของกับเศรษฐกิจ
และสังคม ไมเฉพาะอยางใดอยางหนึ่ง แตทุกๆ อยางรวมกันซึ่งมีบทบาทตอชีวิตมนุษยเปนอันมาก 
 นิธิ เอี่ยวศรีวงศ (2543) ใหขอสังเกตวาถาสืบคนยอนกลับในประวัติศาสตรไทยจะพบวา  
คนอาศัยอยูในปามาแตโบราณในขณะเดียวกันปาไมของไทยก็มีความหลากหลายทางชีวภาพสูง
มาก จนกระทั่งชีวิตผูคนตองพึ่งพาของปาอยูมาก ทามกลางกระแสการทําลายปาอยางกวางขวางนั้น   
พื้นที่หลายแหงในปะเทศไทย ยังมีชุมชนที่หวงแหนและดูแลรักษาปาของชุมชนมาอยางตอเนื่อง 
ในชุมชนชนบทโดยสวนมากจะมีทักษะ และประสบการณในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติให
สนองตอบตอวิถีการผลิตและการดําเนินชีวิต  อีกทั้งยังมีความพยายามรวมกันในการปกปอง และ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติเอาไวใหลูกหลานในอนาคตเปนการแสดงใหเห็นวา ชุมชนชนบทมี
วิธีการในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติอยางสอดคลองกับวิถีชีวิตและระบบการผลิตของชุมชน  
อีกทั้งยังมีความรูที่สามารถนํามาใชในการจัดการและสืบทอดความคิดในการอนุรักษทรัพยากรให
ชนรุนหลังอีกดวย ซ่ึงแตละชุมชนจะมีลักษณะที่แตกตางกันไปตามแตสภาพทางสังคม วัฒนธรรม
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และความเชื่อ เปนการพิสูจนวารัฐเพียงฝายเดียวไมเพียงพอที่จะอนุรักษปาใหยั่งยืนและมีคุณภาพ
ตลอดไป  แตจะตองเปนการเขามาดูแลรวมกันระหวางประชาชนกับหนวยงานของรัฐการจัดการปา
เปนสิ่งสําคัญที่สุด จึงเปนความพรอมที่จะเรียนรูรวมกันระหวางรัฐและชาวบาน และยังไดให
ขอสังเกตชุมชนในเขตปาหรือใกลเขตปา ที่ประสบความสําเร็จในการจัดการทรัพยากร ตองมี
เงื่อนไขดังตอไปนี้ 
 1. ตองเปนชุมชนที่ชาวบานทําการเกษตรขนาดเล็ก แมวาผลผลิตเขาสูตลาดจํานวนมาก แต
ก็ไมใชการทําพืชไรขนาดใหญหรือเพาะปลูกพืชเดี่ยว ไมมีปญหาแรงงานในครอบครัว ถูกใชไป
นอกไรนาเปนการถาวรหรือช่ัวคราวก็ตาม แตในขณะเดียวกันมีการทําการเกษตรบนที่ดินอยาง
สม่ําเสมอทุกฤดูการผลิต ไมไดปลอยที่ดินรางไว การเกษตรจึงยังเปนกิจกรรมและที่มาของรายไดที่
สําคัญของครอบครัว 
     2. การจัดองคกรชาวบานที่ดี มีประสิทธิภาพ กลาวคือสามารถอนุรักษปาไวได องคกร
เหลานี้มีหลายรูปแบบ นับตั้งแตองคกรที่รวมตัวกันหลวม ๆไปจนถึงองคกรที่มีขอผูกมัดสมาชิก
อยางแนนหนา ตลอดจนมีอํานาจในการออกกฎเกณฑเปนลายลักษณอักษรและลงโทษผูฝาฝนได 
 3. ชุมชนมีอิสระท่ีจะใชประโยชนจากปา เชน เก็บของปามาบริโภคหรือแมแตตัดไมใน
ปริมาณจํากัดมาใช ทําใหชาวบานรูสึกวาตนเปนเจาของปาที่แทจริงไมใชเปนของรัฐซึ่งมักปลอยให
นายทุนเขามาตักตวงเอาทรัพยากรจากปาไมไดไดงายอยูเสมอในขณะเดียวกันก็กีดกันมิใหชาวบาน
ไดใชสอยปานั้นในการประกอบอาชีพ 
 4. ชุมชนมักมีการเปลี่ยนแปลงอุดมการณรวมอยูดวย มากบางนอยบางแลวแตกรณี 
อุดมการณที่เปลี่ยนไปคือเปลี่ยนอุดมการณการพัฒนาที่รัฐยัดเยียดไวใหไดแกการเอารายไดเปนตัว
เงินและวัตถุปรนเปรอชีวิตเปนเครื่องวัดความเจริญกาวหนาของคน กลายมาเปนยกความมั่นคงดาน
ตาง ๆ ของครอบครัว ความสุข ความสัมพันธที่ดีกับคนอื่น ๆ มาเปนอุดมคติแทนเงินตราและวัตถุ
เครื่องปรนเปรอตาง ๆ  
 มนุษยกับสิ่งแวดลอมธรรมชาติมีความสัมพันธในเชิงกําหนดซึ่งกันและกัน กลาวคือ มนุษย
ใชประโยชนจากธรรมชาติเพื่อความอยูรอดและเพื่อสนองความตองการในดานตาง ๆ ของตนเอง 
ซ่ึงบางครั้งพฤติกรรมการใชประโยชนจากธรรมชาติของมนุษยเอง สงผลใหธรรมชาติเกิดการ
เปล่ียนแปลง ในขณะที่ธรรมชาติเปนตัวกําหนดแบบแผนพฤติกรรม ในการดํารงชีวิตของมนุษย   
และเมื่อธรรมชาติเปลี่ยนแปลงไป จะสงผลใหแบบแผนพฤติกรรมในการดํารงชีวิตของมนุษย
เปลี่ยนแปลงตามไปดวย เพื่อความอยูรอดของมนุษยเอง วิวัฒนาการในการศึกษาความสัมพันธ
ระหวางมนุษยกับสิ่งแวดลอมในอดีตจะเนนการศึกษาถึงทัศนคติของมนุษยที่มีตอส่ิงแวดลอม    
ตอมาเริ่มเปลี่ยนแปลงแนวการศึกษามาเปนการศึกษาความเคลื่อนไหวทางดานสิ่งแวดลอมและ
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พัฒนามาเปนการศึกษาถึงความสัมพันธของมนุษยตอส่ิงแวดลอมเชนในปจจุบันโดยมีนักทฤษฎี  
นักเศรษฐศาสตรและสังคมวิทยาหลายทานกลาวถึงความสัมพันธระหวางมนุษยกับสิ่งแวดลอมหรอื
ทรัพยากรธรรมชาติ ดังนี้ 
  Darwin (1975 อางในชูศักดิ์ วิทยาภัค, 2530) ไดกลาวถึงความสัมพันธระหวางสิ่งมีชีวิต
ตามหลักทฤษฎีวิวัฒนาการไว  2 หลักการ คือ หลักการปรับตัวเองใหเขากับระบบนิเวศโดยผูที่
แข็งแรงที่สุดจึงจะสามารถอยูรอดได และหลักความสัมพันธระหวางกลุม โดยเปนการแขงขันกัน
เพื่อครอบครองทรัพยากรซึ่งการตอสูหรือการแขงขันนี้เปนพื้นฐานความสัมพันธระหวางสิ่งมีชีวิต
เพื่อการอยูรอดและอาจมีการปรับตัวเขาหากัน พึ่งพาอาศัยกัน อาจจําแนกความสัมพันธออกไดเปน 
2  ลักษณะ คือ เปนการดํารงชีวิตอยูรวมกันของสิ่งมีชีวิตตางชนิดกัน และเปนการดํารงชีวิตอยู
รวมกันของสิ่งมีชีวิต 
   Park (1959 อางใน สมศักดิ์  ศรีสันติสุข, 2534) ไดนําหลักการทางวิทยาศาสตร ชีวภาพ
หรือนิเวศวิทยาของพืชและสัตวมาใชในการศึกษาพฤติกรรมการปรับตัวของมนุษยตอเงื่อนไขตาง 
ๆ ของสภาพแวดลอมทางกายภาพ  เชน การจัดระเบียบของชุมชนมนุษย โดยแยกศึกษาเปน 2 ระดับ  
คือ 1) ระดับทางชีวภาพ เปนระดับที่เปนผลมาจากการตอสูเพื่อการอยูรอดบนพื้นฐานของการ
รวมมือแบบแขงขันอยางไมมีการวางแผนไวกอน ซ่ึงเกิดขึ้นไดทั้งในมนุษยและสัตว 2) ระดับทาง
สังคม เปนระดับที่ประกอบดวยการเชื่อมความสัมพันธระหวางบุคคลซึ่งมีปฏิสัมพันธกัน อัน
นําไปสูการจัดระเบียบทางสังคมและเกิดขึ้นเฉพาะในมนุษยเทานั้น  

  Malthus (1965 อางในวรนันท  กิตติอัมพานนท, 2530) ไดกลาวถึงความสัมพันธระหวาง
มนุษยและทรัพยากรวา อาหารและเครื่องยังชีพจะมีความสัมพันธกับการเพิ่มขึ้นของประชากร  
กลาวคือ สังคมใดมีอาหารและเครื่องยังชีพอุดมสมบูรณมาก สังคมนั้นจะมีอัตราการเพิ่มขึ้นของ
ประชากรสูง สําหรับอัตราการเจริญเติบโตของประชากรจะเพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วและมากกวา
ความสามารถในการผลิตอาหาร การเพิ่มขึ้นของประชากรมีลักษณะคลายกับอนุกรมความกาวหนา
ทางเรขาคณิต  คือ  2, 4, 8,16, 32, 64, ...ในขณะที่การเพิ่มขึ้นของการผลิตอาหารมีลักษณะคลาย
อนุกรมความกาวหนาเลขคณิต  คือ 2, 4, 6, 8, 10, 12, 14... ดังนั้น โลกจะมีประชากรมากเกินไปและ
จะเกิดการขาดแคลนอาหารหรือทรัพยากร  หากไมมีการควบคุมจํานวนประชากร 
 2.2 การจัดการทรัพยากร 
 โกมล  แพรกทอง  (2535) เสนอแนวคิดการจัดการทรัพยากรที่ชุมชนมีสวนรวมบนพื้นฐาน
แนวคิดที่สําคัญโดยสรุปคือ 
 1. แนวความคิดเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางสังคมชุมชนกับสังคมทรัพยากรในระบบ
นิเวศที่มีความเกี่ยวของสัมพันธเชื่อมโยงตอกัน 
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 2. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการปาไมเพื่อการพัฒนาชนบท โดย องคการอาหารและเกษตร
แหงสหประชาชาติ (Food and Agricultural Organization) FAO (1978) ไดเสนอใหนําความรู
ดานการปาไมไปใชในการพัฒนาชนบทโดยใหชุมชนใกลปาไดพึ่งพาผลประโยชนดานตาง ๆ จาก
ทรัพยากรปาไม เชน ยารักษาโรค อาหาร ไมใชสอย แหลงน้ํา   
เพื่อการครองชีพในภาวะพอเพียง 
 3. แนวคิดเกี่ยวกับการกระจายอํานาจ ในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ โดยใหชุมชน
เปนผูจัดการดูแลรักษา และใหชุมชนไดใชประโยชนไดอยางถูกตองตามกฎหมาย    

2.3 แนวคิดสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากร 
 ชัยอนันต  สมุทวณิช  และกุสุมา สนิทวงศ  ณ อยุธยา (2536) กลาววาการเขาถึงทรัพยากร
ปาไมระหวางรัฐกับประชาชนนั้นมีความแตกตางกัน ประชาชนมีความสัมพันธกับปาไมในเชิง
เศรษฐกิจสังคม และวัฒนธรรม เปนหลักในลักษณะที่สอดคลองกลมกลืนกับธรรมชาติเรียกวา
ลักษณะนิเวศนิยม สวนรัฐนั้นมีความสัมพันธกับปาในดานเศรษฐกิจเปนลักษณะการเขาถึงปาแบบ
เทคนิคนิยม ซ่ึงเปนการจัดการในลักษณะแทรกแซงตอธรรมชาติ ความสัมพันธระหวางทรัพยากร 
ประชาชน และรัฐจึงมีความแตกตางกันและนําไปสูภาวะที่เรียกวาความขัดแยงดานทรัพยากร การ
แกไขขอขัดแยงโดยการมีสวนรวมของชุมชนจึงเปนทางออกซึ่งมีหลักสําคัญคือ 
  1. เปนการจัดการเพื่อรักษาระบบนิเวศของชุมชน 
  2. เพื่อตอบสนองตอระบบเศรษฐกิจของชุมชน 
  3. เพื่อดํารงรักษาไวซ่ึงความเชื่อ ประเพณี และวัฒนธรรมทองถ่ินที่เกี่ยวกับ 
                            การอนุรักษ 
  4. เพื่อสงเสริมใหชุมชนมีสิทธิในการดูแล รักษา และการใชประโยชน 
                            จากทรัพยากร 

2.4 แนวคิดการจัดการทรัพยากรในเชิงนิเวศวัฒนธรรม 
               การจัดการทรัพยากรในเชิงนิเวศวัฒนธรรมเปนการจัดการในเชิงจิตสํานึก เพราะมีฐานติด
อยูที่การบูรณการอยางเปนองครวม มองสภาพแวดลอมธรรมชาติที่ไมแยกสวนออกจากระบบ
สังคมของชุมชน  พยายามทาํความเขาใจถึงสภาพเปนจริงในการอยูรวมกันของระบบทั้งสอง ซ่ึงถือ
วามีปฏิสัมพันธกันอยางสลับซับซอนภายใตเงื่อนไขของพื้นที่ในระบบนิเวศที่แตกตางกันโดยมี
จิตสํานึกทางวัฒนธรรมและความมีเหตุผลของแตละชุมชนทองถ่ินทําหนาที่เสมือนกลไกในการ
ปรับตัวของมนุษยใหเขากับสภาพแวดลอมเพื่อรักษาดุลภาพและความมั่นคงของการดํารงชีวิตอยู
รวมกันอยางตอเนื่อง ทรัพยากรธรรมชาติมิใชเปนเพียงสิ่งตอบสนองความตองการและการแสวงหา
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ประโยชนเทานั้น แตมีความสําคัญในเชิงจิตสํานึกทางวัฒนธรรมชุมชนเพราะเปนรากฐานของการ
ดํารงชีวิตทั้งของมนุษยและระบบนิเวศ โดยมีหลักคิดที่สําคัญ 2 ดาน คือ 
 1. ดานนิเวศวิทยามนุษย ซ่ึงเนนการศึกษาองคกรทางสังคม จิตสํานึกและวัฒนธรรมความ
เชื่อของชุมชนในการจัดการการเกษตร ดิน น้ํา และปาไม ในแงที่เปนรากฐานของการยังชีพและ
เปนทรัพยากรรวม โดยพยายามแสดงใหเห็นถึงยุทธวิธีในการปรับตัวของชุมชน ภายใตการ
เปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศทองถ่ิน ทั้งที่แสดงออกผานการปรับตัวของพฤติกรรมและกฎเกณฑ
ทางวัฒนธรรมของชุมชน ตลอดจนการสรางจิตสํานึกใหมเพื่อชวยใหชุมชนนั้น ๆ สามารถดํารงชี
พอยูรวมกับทรัพยากรไดอยางยั่งยืน 
 2. ดานนิเวศการเกษตร ซ่ึงพยายามวิเคราะหแนวทางในการปรับตัวของวัฒนธรรมในการ
ผลิตที่มีอิทธิพลตอการปรับเปลี่ยนระบบนิเวศเพื่อการผลิตอาหารและการเกษตรอื่น ๆ เมื่อตองรับ
เทคโนโลยีใหม ๆ เพื่อเลือกคุณสมบัติของระบบดานตาง ๆ คือ ดานปริมาณของผลผลิต ดานความ
มั่นคงของระบบ ดานความยั่งยืนของระบบ และดานเสมอภาคภายในระบบใหเหมาะสมกับ
ลักษณะเฉพาะของระบบนิเวศการเกษตรใหมากที่สุด (อานันท  กาญจนพันธ, 2543) 
 การดํารงชีวิตของมนุษยใหอยูรอดมาไดจนกระทั่งปจจุบัน ลวนมีความเกี่ยวของและ
สัมพันธกับระบบนิเวศ  สภาพแวดลอมที่มนุษยดํารงอยูอยางแยกออกจากกันไมได ปาในฐานะที่
เปนแหลงอาหารเพื่อการดํารงชีพ  ตลอดถึงเปนแหลงที่พักอาศัยของมนุษยเปนปจจัยสําคัญ ดังนั้น
ทั้งสองสิ่งจึงเปนภาพสะทอนซึ่งกันและกันถา ปาในชุมชนมีสภาพที่ดี  อุดมสมบูรณ  นั้นก็หมายถึง
ความสัมพันธระหวางมนุษยและสิ่งแวดลอมยังดี  มีการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันอยางสมดุล แตถา
สภาพปามีความเสื่อมโทรม ถูกทําลาย ไมวาจะเปนดิน น้ํา ปา แนนอนวาจะตองเกิดความเสื่อม
โทรมในใจคนขึ้นกอนอยางแนนอน จะเปนภาพสะทอนความสัมพันธระหวางมนุษยและธรรมชาติ
กําลังจะถึงจุดสิ้นสุด ดังนั้นการที่คนในชุมชนลุกขึ้นมาเอาใจใสกับธรรมชาติของตนเอง กลับมา
อนุรักษ จัดการใหเกิดความสมดุลในการใชทรัพยากรจึงเปนภาวะที่จะสราง และ สานความสัมพันธ
เดิมเมื่อคร้ังอดีต การอนุรักษไมไดหมายถึงการเก็บเอาไวบนหิ้งโดยไมใชประโยชน แตเปนการ
จัดการ เพื่อใหใชประโยชนอยางยั่งยืน การจัดการที่มีประสิทธิภาพเพื่อใชประโยชนจากทรัพยากร
อยางยั่งยืนนั้น จะตองใชองคประกอบหลายอยาง เชน สิทธิอํานาจในการจัดการทรัพยากรตนเอง   
องคความรูที่นํามาใช ระดับจิตสํานึกของคนในชุมชนหรือการมีสวนรวมของคนในชุมชน ตลอดถึง
โลกทัศน วิธีคิดของคนภายในชุมชนเอง ลวนมีความสําคัญการจัดการทรัพยากรอยางยิ่งยวด     
 การจัดการและการอนุรักษทรัพยากรในชุมชนของกลุมอนุรักษเวียงดง เปนการจัดการ
ภายใตวัฒนธรรมประเพณี องคความรูทองถ่ินที่อิงกับศาสนธรรมเปนหลัก เปนการมองวา
ธรรมชาติเปนเพื่อน เปนที่พึ่งของมนุษยไดอยางแทจริง วิธีคิดอยางนี้ทําใหมีผลตอพฤติกรรมของ
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มนุษยในการไมเอารัดเอาเปรียบธรรมชาติ และใชทรัพยากรอยางเคารพ  นอกจากองคความรูที่มีอยู
ในชุมชนแลวยังตองอาศัยความรูจากภายนอกชุมชนเพื่อปรับประยุกตใหเกิดความเหมาะสมกับ
กระแสการเปลี่ยนแปลงภายนอก       

 
2.3 แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมชุมชน 
 
             การที่มนุษยตองอยูรวมกันเปนชุมชน จําเปนตองมีการจัดระบบความสัมพันธที่จะทําใหทุก
คนอยูรวมกันอยางเปนสุข กอใหเกิดวัฒนธรรมการอยูรวมกันเกิดเปนจารีตประเพณีระบบกฎเกณฑ
และพิธีการตางๆ เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติของสมาชิกของชุมชนทั้งปจจุบันและรุนตอไปถือปฏิบัติ
และส่ังสมเกิดเปนภูมิปญญาหรือวัฒนธรรมของกลุมซึ่งไดมีคนใหความหมายของวัฒนธรรมไว
หลายแบบ เชน 
 อมรา พงศาพิชญ  (2534, หนา 1) ไดกลาววา วัฒนธรรมคือ ส่ิงที่มนุษยสรางขึ้น กําหนดขึ้น 
มิใชส่ิงที่ทําตามสัญชาตญาณ อาจเปนการประดิษฐวัตถุส่ิงของขึ้นใช หรืออาจเปนการกําหนด
พฤติกรรม หรือ ความคิด ตลอดจนวิธีการหรือระบบการทํางาน 
 วัฒนธรรมเกิดขึ้นเมื่อมนุษยที่อยูในบริเวณใกลเคียงกัน  ในสังคมเดียวกันทําความตกลงกัน
วาจะยึดระบบไหนดี พฤติกรรมใดบางที่จะถือเปนพฤติกรรมที่ควรปฏิบัติและมีความหมายอยางไร  
แนวความคิดใดจึงเหมาะสม ขอตกลงเหลานี้คือการกําหนดความหมายใหกับสิ่งตางๆ ในสังคม  
เพื่อวาสมาชิกของสังคมจะไดเขาใจตรงกันและยึดระบบเดียวกัน หรืออีกนัยหนึ่งเราอาจเรียกระบบ
ที่สมาชิกในสังคมไดตกลงกันแลววา ระบบสัญลักษณ วัฒนธรรมก็คือระบบสัญลักษณในสังคม
มนุษยที่มนุษยสรางขึ้นเมื่อสรางขึ้นแลวจึงสอนใหรุนหลัง ๆไดเรียนรูและนําไปปฏิบัติ วัฒนธรรม
จึงตองมีการเรียนรูและมีการถายทอด เมื่อมนุษยเรียนรูเกี่ยวกับวัฒนธรรม มนุษยก็เรียกวาอะไรคือ
ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคมและสวนใหญจะรูวา อะไรควรทําและอะไรไมควรทํา ฉะนั้น
ความสัมพันธระหวางวฒันธรรมและพฤติกรรมของมนุษยในสังคมจึงเปนความสัมพันธที่ใกลชิด 
 วัฒนธรรมในสังคมอาจแบงไดเปน 2 ลักษณะคือ วัฒนธรรมในลักษณะที่เปนสัญลักษณ
และจับตองได เปนตนวา ภาษาพูด ระบบความเชื่อโลกทัศน กิริยา มารยาท ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมทางดานวัตถุเปนตนวา อาคาร บานเรือน วัด และศิลปกรรม ประติมากรรม
ตาง ๆ ตลอดจนสิ่งของเครื่องใชตาง ๆ ที่ใชเปนประจําทุกวัน 
 กาญจนา  แกวเทพ  (2538, หนา 80) ไดใหความหมายของวัฒนธรรมวา หมายถึง วิถีทาง
และแบบฉบับในการดําเนินชีวิตของชุมชนที่ไดปฏิบัติส่ังสมกันมา รวมทั้งความคิดตาง ๆ ที่ตนได
กระทํา สรางสม ถายทอด และรักษาไวจากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่งที่อาจจะไดในรูปของ
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ความรู การปฏิบัติ ความเชื่อ ตลอดจนวัตถุส่ิงของที่เกิดจากการคิด ประดิษฐ และการกระทําของ
มนุษยที่ครอบคลุมถึงวิถีชีวิต การทํามาหากิน และระบบเศรษฐกิจโดยไดจําแนกวิธีการทํางาน
พัฒนาแนววัฒนธรรมชุมชนออกเปน 3 แบบใหญ คือ 
 1. การนําเอาวัฒนธรรมดั้งเดิมในดานรูปแบบและเนื้อหามาใชในงานพัฒนาโดยมีเปาหมาย
หลักอยูที่ผลสําเร็จของงานพัฒนา 
 2. การถือเอาวัฒนธรรมเปนเปาหมายในตัวเอง เปนเครื่องมือสําหรับการพัฒนา 
 3. แนวทางการพัฒนาที่มีมิติของวัฒนธรรมสอดแทรกเปนยาดําในเนื้องานทุกอยาง
โดยเฉพาะสวนของคุณคาวัฒนธรรม 
 การทํางานพัฒนาแนววัฒนธรรมไมวาจะเปนรูปแบบใด ควรจะหมายถึงการเคารพและ
เชื่อมั่นในศักยภาพ  พลังสรางสรรค ของชุมชน อันมีคุณคาที่ดีงามเปนพื้นฐานและในการศึกษาถึง
แนววัฒนธรรมชุมชนในงานพัฒนาควรจะพิจารณาในเนื้อหาและรูปแบบ 2 ประเภท คือ 
 1. ทัศนะแบบการนําเอาวัฒนธรรมชุมชนเปนเครื่องมือ โดยมองวางานพัฒนาจะสามารถ
นําเอาวัฒนธรรมมาใชในลักษณะโครงการพัฒนาโดยเปนเครื่องมือหรือวิธีการทํางานที่ตอบสนอง
กับผลประโยชนและความตองการของประชาชนและการทํางานพัฒนาใหสอดคลองกับวิถีชีวิต 
ระบบคิด โลกทัศน ซ่ึงรวมถึงวัฒนธรรมของประชาชน 
 2. ทัศนะแบบโครงสราง ตองมีความผูกพันอยูกับโครงสรางของสังคม วัฒนธรรมการผลิต 
กระบวนการผลิต และผลิตซ้ํา โดยการผลิตวัฒนธรรมนั้นยอมขึ้นอยูกับเงื่อนไขและบริบทตาง ๆ 
ของสังคม 
 นิพจน  เทียนวิหาร  ( 2530 อางใน ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2537, หนา 172) ไดกลาววา ระบบ
คุณคารวบรวมไดจากประวัติศาสตร เปนคุณคาทั้งทางเศรษฐกิจ การเมือง และแนวคิดที่สัมพันธกัน
เปนโครงสราง มีผลตอพฤติกรรมของคนในฐานะปจเจกชนและคนในชุมชน ในกระบวนการทาง
วัฒนธรรมนั้น เมื่อเกิดวิกฤตการณทางสังคม ชุมชนก็จะมีการปรับหรือสรางใหมทางอุดมการณอยู
เสมอ ซ่ึงการปรับหรือการสรางใหมทางอุดมการณอยูเสมอ ซ่ึงการปรับหรือการสรางใหมนี้อาจ
ออกมาในรูปของแบบตาง ๆ ดังนี้ 
 1. รับทั้งหมด 
 2. รับบางสวน 
 3. ตอตานหรือปฏิเสธ 
 4. รับแตรูปแบบแตไมรับเนื้อหา      
 โดยมองวาชุมชนมีวัฒนธรรมของตนอยูแลวคือมีระบบคุณคาที่รวบรวมมาไดจาก
ประวัติศาสตรเปนบทสรุปของความคิดและการปฏิบัติของชุมชนนั้น ๆ เปนวิถีชีวิตและทิศทางของ
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การพัฒนาชุมชนที่ชาวบานสรุปขึ้นมา  แกนกลางของวัฒนธรรมชุมชนคือ การใหความสําคัญแก
ความเปนคนและชุมชนท่ีมีความผสมผสานกลมกลืนกันในชุมชน และวัฒนธรรมชุมชนเปนพลัง
ผลักดันการพัฒนาชุมชนที่สําคัญที่สุด จะใชเปนประโยชนไดเมื่อมีการปลุกใหสมาชิกของชุมชนมี
จิตสํานึกรับรูในวัฒนธรรมของตน 
 บํารุง  บุญปญญา (2535 อางใน ฉัตรทิพย นาถสุภา, 2537, หนา 175) ไดกลาววา วัฒนธรรม
ชุมชนมีสาระสําคัญ 3 ประการคือ 
 1. วัฒนธรรมสองกระแส คือ วัฒนธรรมชาวบานและวัฒนธรรมทุนนิยม   
วัฒนธรรมชาวบานมีความเปนอิสระจากวัฒนธรรมของชนชั้นกลางและคนชั้นสูง สัมพันธกับวิถี
ชีวิตที่ผูกพันอยูกับธรรมชาติ อยูกับการใชแรงงานและชุมชนเครือญาติ ชุมชนหมูบาน เปนรูปแบบ
ของสังคมที่มีอายุยืนนานมากกวาเพื่อน ไมวาธรรมชาติขางนอกจะเปนอยางไร จะเปลี่ยนแปลงไป
เชนไร ความเปนหมูบานหรือชุมชนคงทนมาเปนเวลาหลาย ๆ รอยป ส่ีหารอยป มีความเปนอยูที่สืบ
ชวงกันมาเปนเวลาอันยาวนาน ลักษณะเชนนี้คือ ลักษณะที่เรียกวาเปนสังคมในตัวของมันเอง  
แสดงวาเปนสังคมที่มีเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมที่เปนอิสระ 
 2. การพึ่งตนเอง เร่ิมจากเปนตัวของตัวเองในทางความคิด มองเห็นเอกลักษณแหงตัวเอง
เปนหลัก ทําการผลิตในขนาดที่เหมาะสม ใชแรงงานครอบครัว   
 3. บทบาทของชนชั้นกลางนั้นควรมีหนาที่แลกเปลี่ยนวัฒนธรรมกับชาวบานไมใชไปชี้ส่ัง
การหรือครอบงําชาวบานทางความคิด เปนการนําเอาวัฒนธรรมความรูและระบบคิดของชาวบาน
มาเผยแพรในหมูชนชั้นกลางใหมากขึ้นในสังคม นําเอาทรัพยากรในสังคมเมืองไปใหชนบทมากขึ้น 
และคัดคานการบีบบังคับของรัฐที่กระทําตอหมูบาน 
 ดังจะเห็นไดจากการใหความหมายวัฒนธรรมชุมชนจากนักวิชาการแตละทาน พอสรุปให
เห็นสาระรวมกันวา วัฒนธรรมชุมชนนั้นกอเกิดมาจากการแสวงหาวิธีการที่จะทําใหมนุษยอยู
รวมกันอยางสงบสุข  มีความสมดุลระหวางมนุษยกับธรรมชาติ เราจะเห็นวาคนในชุมชนเองเปนทั้ง
ผูสรางและผูใชประโยชนวัฒนธรรมของตนเอง ซ่ึงวัฒนธรรมแตละชุมชนจะมีความแตกตางไป
ตามสภาพแวดลอมของชุมชนนั้นๆโดยวัฒนธรรมมีพลวัตของตัวมันเอง  มีการประยุกต   
ปรับเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขของสภาพแวดลอม ซ่ึงถาประมวลแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนกับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูของกลุมอนุรักษเวียงดง แลว จะเห็นถึงการนําวัฒนธรรมชุมชนมาประยุกต หรือ
การผลิตซ้ําทางวัฒนธรรมมาเปนเครื่องมือในการอนุรักษและการจัดการทรัพยากรในชุมชน เชน 
พิธีบวชปา  สืบชะตาแมน้ํา เล้ียงผีฝาย  ซ่ึงวัฒนธรรมเหลานี้จะเปนตัวสรางใหชาวบานไดเขามามี
สวนรวมในการจัดการและการอนุรักษทรัพยากรในชุมชน นอกจากนี้ยังเปนแบบแผนกอใหเกิดการ
เรียนรู อันจะนําไปสูการเกิดจิตสํานึก ความตระหนัก หวงแหนในทรัพยากรของตน วัฒนธรรม
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ชุมชนยังเปนตัวรอยความสัมพันธ แตละชุมชนใหมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน เกิดการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ องคความรู อันจะนําไปสูการเกิดองคความรูตัวใหม เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางวัฒนธรรม ส่ิงเหลานี้ลวนเกิดบนฐานความสัมพันธของคนแตละชุมชนทั้งสิ้น 
 
2.4 แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถิ่น 
 
 แนวคิดเกี่ยวกับภูมิปญญาทองถ่ิน เปนระบบความสัมพันธระหวางชุมชนทองถ่ินกับการ
รักษาระบบนิเวศชุมชน  ทั้งในดานการใชประโยชนจากทรัพยากร การผลิต การอนุรักษ  การจัดการ  
ปกปองฟนฟู  การพัฒนา  และการถายทอดองคความรูไดสะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมชุมชนที่
พัฒนาขึ้นมาจากการปรับตัวใหเขากับบริบทและสภาพแวดลอมทองถ่ิน ซ่ึงหัวใจสําคัญของการ
ดํารงอยูของวัฒนธรรมชุมชนทองถ่ินที่มีความสมดุลกับระบบนิเวศก็คือภูมิปญญาชาวทองถ่ิน หรือ
ภูมิปญญาดั้งเดิม  หรือภูมิปญญาชาวบานในการปกปอง รักษา และฟนฟูระบบนิเวศของชุมชน ไม
วาจะเปนความรูดานการเกษตร อาหาร สมุนไพร เหมืองฝาย การทํามาหากินการจัดการที่ดินเพื่อ
การใชประโยชนและการอนุรักษรวมถึงการฟนฟูระบบนิเวศชุมชนใหมีความสมดุลและมีความ
หลากหลายทางชีวภาพ 
 ภูมิปญญา  หมายถึง ความรู ความสามารถ  ความเชื่อ ความสามารถทางพฤติกรรม
ความสามารถในการแกไขปญหาและพัฒนาชีวิตมนุษยไดอยางเหมาะสม สามารถดํารงชีวิตอยูอยาง
มีความสุข  และไดรับการสั่งสมสืบทอดมาเปนเวลานาน จนไดรับการยอมรับในทองถ่ินนั้น ๆ 
 ภูมิปญญาไทยหรือภูมิปญญาทองถ่ิน หมายถึงองคความรูของชาวบาน หรือทุกสิ่งทุกอยาง
ที่ชาวบานคิดขึ้นหรือประยุกตขึ้นจากสติปญญา ความสามารถของชาวบานเอง เพื่อใชในการแกไข
ปญหาหรือใชในการดํารงชีวิตไดอยางเหมาะสมกับยุคสมัย โดยมีกระบวนการสั่งสมสืบทอดและ
กล่ันกรองมาเปนเวลายาวนาน  จนเปนเอกลักษณของทองถ่ิน 
 ภูมิปญญาทองถ่ิน เปนพื้นฐานความรูสมัยใหม ที่จะชวยใหเรียนรูในการแกปญหาการ
จัดการการปรับตัวในการดําเนินชีวิตไดเหมาะสมเปนความรูที่มีอยูทั่วไปในสังคมในทองถ่ินใน
ชาวบานในชุมชนเมื่อมีการศึกษาเรียนรูใหเปนที่รูจักจะเกิดการยอมรับ และนําไปสูการถายทอด
พัฒนาภูมิปญญาชาวบานในทองถ่ินไปสูคนรุนใหมตามยุคตามสมัยได 
 ภูมิปญญาทองถ่ินและภูมิปญญาชาวบาน จึงมีความสัมพันธกันอยางแยกไมออกโดยภูมิ
ปญญาทองถ่ิน เปนองคความรูที่อยูในทองถ่ินหนึ่ง ๆ หรือชุมชนหนึ่ง ๆ มีชาวบานเปนผูที่มีความรู
ความสามารถเปนสมาชิกในทองถ่ินนั้นดวย 
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 สามารถ  จันทรสูรย  (2536) ไดกลาวถึงลักษณะของภูมิปญญาชาวบานเปน 2 ลักษณะคือ  
ลักษณะที่เปนนามธรรมและลักษณะที่เปนรูปธรรมดังนี้ 
 1. ภูมิปญญาในลักษณะที่เปนนามธรรมเปนโลกทัศน ชีวทัศน  เปนปรัชญาในการดําเนิน
ชีวิต  เปนเรื่องเกี่ยวกับการเกิด แก เจ็บ ตาย คุณคาและความหมายในทุกสิ่งในชีวิตประจําวัน 
 2. ภูมิปญญาในลักษณะที่เปนรูปธรรมเปนเรื่องเฉพาะดาน เชน การทํามาหากิน  การเกษตร  
หัตถกรรม  ศิลปะ  ดนตรี  และอื่น ๆ 
 เอกวิทย  ณ  ถลาง (2539) ไดวิจัยเร่ือง ภูมิปญญาและกระบวนการเรียนรูของชาวบานไทย
ในโครงการกิตติเมธี สาขาศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชไดแกถึงลักษณะภูมิปญญา
เอาไว  4  ลักษณะดังนี้ 
 1. ภูมิปญญาที่มีลักษณะเกี่ยวกับความเชื่อโลกทัศนที่บงบอกความสัมพันธระหวางมนุษย
กับสิ่งแวดลอมในธรรมชาติ  เหนือธรรมชาติ  และระหวางมนุษยดวยกัน 
 2. ภูมิปญญาที่มีลักษณะเกี่ยวกับวิถีการดํารงชีวิตการแกปญหาและการปรับตัวกับ
สิ่งแวดลอม  และกระแสการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม 
 3. ภูมิปญญาที่มีลักษณะที่เกี่ยวกับศิลปหัตถกรรมประดิษฐกรรม ในรูปเครื่องมือเคร่ืองใช  
ศิลปวัตถุ ที่มีแรงบันดาลใจจากสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมตามพื้นภูมิที่หลากหลายระหวางภูมิภาค 
 4. ภูมิปญญาที่มีลักษณะเกี่ยวกับกระบวนการและพฤติกรรม การเรียนรู การถายทอด ภูมิ
ปญญา ประสบการณ การใหการศึกษาอบรม และแกปญหาตามพื้นฐานวัฒนธรรมและปรีชาญาณ
ของชาวบาน 
 เอกวิทย  ณ  ถลาง  (2535) ไดกลาวถึงที่มาของภูมิปญญาทองถ่ินไววา  “เปนธรรมชาติของ
มนุษยทุกหมูเหลาที่หากไดลงหลักปกฐานดํารงเผาพันธุอยู ณ ที่ใดเปนเวลานานพอสมควร ผาน
รอนผานหนาว ผานการทดสอบในการเปนไปในธรรมชาติและปญหาตางๆโดยมนุษยดวยกันเอง
ยอมจะตองเรียนรูที่จะปรับตัวและสรางสรรควัฒนธรรมของตนเองขึ้นมา และในวัฒนธรรมนั้น
เปนไปไมไดที่จะไรปญหา หรือปรีชาญาณ หรือที่เรียกกันวา “ภูมิปญญา” 
 ประเวศ  วะสี (2530) ไดใหความหมายวา ภูมิปญญาเกิดจากการสะสมเรียนรูเปนระยะเวลา
ยาวนาน มีลักษณะเชื่อมโยงกันไปหมดในทุกสาขาวิชา ไมแยกออกเปนวิชา ๆ แบบที่เราเรียน  
ฉะนั้นวิชาที่ เกี่ยวกับเศรษฐ กิจอาชีพ ความเปนอยู จึงเกี่ยวกับการใชจายเกี่ยวกับการศึกษา 
วัฒนธรรม  มักจะผสมผสานกลมกลืนเชื่อมโยงกันหมด บางทีแยกไมออก 
 กุลวิตรา  ภังคานนท  (2531) กลาววา ภูมิปญญาทองถ่ินเปนแกนหลักของการมองชีวิต  
การใชชีวิตอยางมีความสุข  ซ่ึงมีความหมายทั้งในแงของปจเจกบุคคล  และในแงของสังคมหมูบาน  
การอธิบายชีวิตของชาวบานเกี่ยวเนื่องถึงครอบครัว เครือญาติ ส่ิงแวดลอม การทํามาหากินและอื่นๆ 
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 นิธิ  เอี่ยวศรีวงศ  (2536)  กลาวถึงกระบวนการเกิดภูมิปญญาทองถ่ิน ซ่ึงสามารถสรุปได
ดังตอไปนี้ 
 1) การเรียนรู  กระบวนการเรียนรูเกิดจากศักยภาพของชาวบานในการแสวงหาทางรอดตอ
สภาพปญหาที่รุมเราอยู  โดยมีผูนําชาวบานที่มีความสามารถในการวิเคราะห  คิดคน ทดลอง และ
สรุปจากบทเรียนจากภูมิปญญาทองถ่ิน  ผสมผสานกับความรูและเทคโนโลยีจากภายนอก อาจกลาว
ไดวาชุมชนมีความรู  ความเขาใจสังเกตถึงสภาพของชุมชนและไดใชความรูสติปญญาจนเกิดเปน
องคความรูที่กระทําสืบตอกันมา 
 2) การสะสมความรู  การสั่งสมความรู  หรือภูมิปญญาเปนกระบวนการที่เกิดขึ้นพรอม ๆ  
กับการเรียนรู  การสะสมไดมา 2 ทาง คือ  การสั่งสมดวยตนเองโดยเรียนรูจากประสบการณในชีวิต  
การอยูรวมกันในสังคม  อีกทางหนึ่งมีผูถายทอดใหในรูปวัฒนธรรมประเพณี  และวิถีการดํารงชีวิต  
ความรูจะถูกสะสมไวในตัวคน ๆ หนึ่งเรียกวา  ปราชญชาวบาน และจะถูกถายทอดจากบรรพบุรุษ
ผานการทดลองผิดลองถูก  และปรับใหใชไดภายใตเงื่อนไขทางเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอมของ
ทองถ่ินและสอดคลองกับระบบนิเวศ  ภูมิปญญาที่ส่ังสมนี้สามารถนําไปใชในการปรับตัวใหเขากับ
ธรรมชาติและการดํารงเผาพันธุ 
 3) การถายทอดและการกระจายความรู การถายทอดและการกระจายความรูหรือภูมิปญญา
จากรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่งโดยผานความเชื่อทางศาสนา ความเชื่อเร่ืองผีและการผลิตวิถีชีวิตใน
ระบบนิเวศเดียวกันไมไดมีการเขียนบันทึกไวเปนลายลักษณอักษรอีก แตมีผูถายทอดภูมิปญญา
เรียกวา  ปราชญชาวบาน ไดสืบสานภูมิปญญาอยางตอเนื่องมาหลายชั่วอายุคน 
 4) การปรับเปลี่ยนและการประยุกตใชความรู  การปรับเปลี่ยนและการประยุกตใชความรู
หรือภูมิปญญาในการอนุรักษ โดยมากจะเปนการประยุกตจากวัฒนธรรมสวนที่มองไมเห็นคือ  การ
ประยุกตตัวคุณคาที่แฝงเรนอยูภายในซึ่งตองอาศัยความเขาใจที่ละเอียดออนจากภูมิปญญาของ
ชาวบานเองเปนหลัก 
 สถาบันไทยศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2534)ไดกลาวถึงลักษณะสําคัญของภูมิปญญา
ไวดังนี้ 
 1. ภูมิปญญาเปนความรู เชน ความรูเกี่ยวกับครอบครัว ความรูเกี่ยวกับมนุษย 
 2. ภูมิปญญาเปนความเชื่อ เชน ความเชื่อเร่ืองนรก  สวรรค  เร่ืองผี  เปนตน 
 3. ภูมิปญญาเปนความสามารถ  หรือแนวทางในการแกปญหาหรือปองกันปญหา 
 4. ภูมิปญญาทางวัตถุ  เชน บานเรือน อุปกรณ  เครื่องใชตาง ๆ 
 5. ภูมิปญญาทางพฤติกรรม เชน การกระทําการปฏิบตัิ การประพฤติ เปนตน 
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 จากภูมิปญญาทองถ่ินที่กลาวไวนี้ไดแสดงใหเห็นภูมิปญญาใน 2 ลักษณะคือ ลักษณะที่เปน
ความรู  ความสามารถหรือแนวทางในการแกไขปญหา  และลักษณะที่เปนความเชื่อ ประเพณีหรือ
วัฒนธรรม 
 สําหรับประเวศ  วะสี  (2534) ไดกลาวถึง ลักษณะที่สําคัญบางประการของภูมิปญญา
ทองถ่ินดังนี้ 
 1. ความจําเพาะกับทองถ่ินเปนเรื่องที่ชัดเจนในตัวตามชื่อ  เพราะภูมิปญญาทองถ่ินสะสม
ขึ้นมาจากประสบการณ  หรือความจัดเจนจากชีวิตและสังคมในทองถ่ินหนึ่ง ๆ เพราะฉะนั้นภูมิ
ปญญาทองถ่ิน  จึงมีความสอดคลองกับเรื่องของทองถ่ินมากกวาภูมิปญญาที่มาจากขางนอก แตอาจ
เอาไปใชในทองถ่ินอื่นที่แตกตางกันไมไดหรือไดไมดี 
 2. มีความเชื่อมโยงกันเปนบูรณาการสูง  ชีวิต  สังคม  และสิ่งแวดลอม มีความเชื่อมโยงกัน
เปนบูรณาการ  ภูมิปญญาทองถ่ินจึงเปนภูมิปญญาที่มาจากประสบการณจริง จึงมีความเปนบูรณา
การสูง  ทั้งในเรื่องของกาย ใจ สังคม และสิ่งแวดลอม ความคิดเรื่องแมธรณี แมคงคา แมโพสพ  
พระภูมิเจาที่  รุกขเทวดา  ที่เปนตัวอยางของการนําเอาธรรมชาติ มาเปนนามธรรมที่ส่ือไปถึงสวน
ลึกของใจที่เชื่อมโยงไปสูอัตประโยชน โดยสรางความสัมพันธที่ถูกตองใหคนเคารพธรรมชาติ  
คนเราถาเคารพอะไรยอมไมทําลายสิ่งนั้น การรูอะไรถาสัมผัสไดเพียงวัตถุธรรมแตไมไปถึง
นามธรรม  ยอมสัมผัสไดเพียงตื้น ๆ หยาบ ๆ เปนสวนเปนเสี้ยว ขาดสัมผัสทางใจที่ลึกซึ้ง และการ
มุงอัตประโยชน  เชนวา ดินก็ดี แมน้ําก็ดี ขาวก็ดี ตนไมก็ดี  เปนแควัตถุซ่ึงมีสวนประกอบอยางนี้ ๆ  
ตามหลักวิทยาศาสตร ไมมีความเคารพ จะทําอะไรกับสิ่งเหลานี้ก็ได  ความคิดและทาทีอยางนี้จึงถูก
นําไปสูการทําลายสูง 
 3. มีความเคารพผูอาวุโส  ภูมิปญญาทองถ่ินใหความสําคัญแกประสบการณ  จึงมีความ
เคารพผูอาวุโส  เพราะผูอาวุโสมีประสบการณมากกวา  จะเห็นไดวาเราใหความสําคัญตอภูมิปญญา
อยางไร 
 จากลักษณะภูมิปญญาทองถ่ินดังกลาวสามารถสรุปลักษณะของภูมิปญญาทองถ่ินไดดังนี้ 
 1. มีวัฒนธรรมเปนพื้นฐาน  ไมใชวิทยาศาสตร 
 2. มีการบูรณาการสูง 
 3. มีความเชื่อมโยงไปสูนามธรรมที่ลึกซึ้งสูงสง 
 4. เนนความสําคัญของจริยธรรมมากกวาวัตถุธรรม 
 ดังนั้นภูมิปญญาทองถ่ินหรือภูมิปญญาของมนุษยในระดับบุคคลหรือระดับกลุมจึง
ประกอบดวย 3  สวนคือ 
 1. สวนที่เปนประสบการณโดยตรงของบุคคลนั้น  หรือของกลุมนั่นเอง 
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 2. สวนที่ไดรับจากความรู  ความคิด  ประสบการณของผูอ่ืน  หรือกลุมอื่น 
 3. สวนที่ตนเองสังเคราะหขึ้นใหมจากประสบการณของตนเอง  หรือคําบอกเลาของผูอ่ืน 
 งามพิศ  สัตยสงวน (2532) ไดกลาววาภูมิปญญาทองถ่ินตองมีวัฒนธรรมเปนฐาน ซ่ึงมี
องคประกอบ  3  ประการคือ 
 1. วัฒนธรรมคือ พฤติกรรมที่เกิดจากการเรียนรู โดยผานการกระทําระหวางกันทางสังคม
กับมนุษยคนอื่น ๆ  ในสังคม 
 2. วัฒนธรรมมีการถายทอดทางสังคม จากคนรุนหนึ่งไปสูคนอีกรุนหนึ่ง 
 3.วัฒนธรรมมีระบบการปรับตัวเพื่อคงอยูในชุมชนหรือสังคม  มีความสัมพันธกับ
ส่ิงแวดลอม เพื่อการอยูรอดและมีลูกหลานสืบทอด 
 ถึงแมวาจะมีการถายทอดรักษาวัฒนธรรมนั้นไวยอมไมเปนการเพียงพอสําหรับการดําเนิน
ชีวิตในสังคมเพราะสภาพแวดลอม และสังคมเปลี่ยนแปลงไป  คนรุนหลังจําเปนตองคิดสรางสรรค
และส่ังสมวัฒนธรรมที่เหมาะสมไวเปนมรดกของชุมชน ซ่ึงมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
(2533) กลาววาปจจัยที่ทําใหวัฒนธรรมมีพัฒนาการขึ้นมี 3 ประการ 
 1. การสะสม  ดวยการเรียนรูจากคนอื่นถายทอดให หรือจากประสบการณของตนเอง
สะสมเอาไว 
 2. การปรับปรุง  เปนการเสริมสรางสิ่งใหม ๆ สืบตอกันมา 
 3. การถายทอดวัฒนธรรมจะงอกงาม เพราะมีการเผยแพรใหแพรหลาย ดวยการถายทอดทั้ง
ทางตรงและทางออม  เพื่อใหสืบตอเนื่องกันไปไมขาดตอน 
 อเนก  นาคะบุตร  (2536) กลาวถึง ภูมิปญญาชาวบานกับทางเลือกจัดการ ดิน น้ํา ปาวาองค
ความรูใหมจากภูมิปญญาชาวบาน ไดช้ีนําใหเห็นชัดเจนกรณีที่ชุมชนตาง ๆ สามารถมีการรักษา
ระบบนิเวศชุมชน เชน มีการจัดการปาชุมชน จัดการเหมืองฝาย จัดการดิน น้ํา ปาในแตละลุมน้ํายอย
รวมกันได  องคความรู  ชาวบานเหลานี้มีสาระสําคัญรวมกันคือ 
 1. ชุมชนตาง ๆ ใหคุณคาในการใชและรักษาดิน น้ํา ปา อยางเชื่อมโยงเปนองครวมเดียวกัน
กับวิถีชีวิตชุมชน วิถีการผลิตการเกษตร และวิถีจารีตประเพณี และระบบความเชื่อที่จัดปรับและสืบ
สานตอเนื่องกันมาควบคูกับการไดรับประโยชนรวมกันจากการใชดิน น้ํา ปา เหลานั้นรวมกันเพื่อ
ความอยูรอด 
 2. ความหลากหลายของระบบการจัดการดิน น้ํา ปา ความสมดุลในตัวทรัพยากรธรรมชาติ
เอง จึงขึ้นอยูกับระบบคุณคา ความเชื่อ ความเขมแข็ง ขององคกรผูนํา แตละชุมชนและเทคนิควิธี  
และระบบการเกษตร ที่จะเอื้อตอการจัดการใชและอนุรักษ  ดิน น้ํา ปา แตละแหงภายใตการกํากับ
ดูแลและสนับสนุนจากเจาหนาที่ของรัฐ 
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 3. “คน” และทรัพยากร “คน” ถือเปนหัวใจสําคัญของการจัดการ ดินน้ํา ปา การพัฒนาคน 
และใหคนในชุมชนไดรวมกันกําหนดระบบคุณคา กําหนดกติกาและการวางแผน การใชรักษา 
อนุรักษ ดิน น้ํา ปา ภายใตประโยชนรวมกันตามระบบสิทธิรวมกันของชุมชน และภูมิปญญา
รวมกันของชุมชน และภูมิปญญาของแตละชุมชนที่สืบสานประยุกตตอเนื่องกันมา จึงเปนทิศทาง
หลักของการจัดการ ดิน น้ํา ปา 
 4. ชุมชนที่สามารถจัดการ ดิน น้ํา ปา ใหยั่งยืนไดควบคูกับการทําเกษตรเชิงอนุรักษ  และ
ยังสามารถปรับตัวเขากับกระแสการเปลี่ยนแปลงของระบบทุนนิยมโดยยังคงเอกลักษณทาง
วัฒนธรรมของชุมชนที่เหมาะสมอยูได ลวนมีศักยภาพของ 3 องคประกอบหนุนเนื่องและมีบทบาท
สําคัญคือ 
  ก    ภูมิปญญาและความรูที่สืบสานและประยุกตไดสอดคลองตอการเปลี่ยนแปลงจาก

ภายนอก 
  ข   องคกรชุมชนและกลุมผูนําที่มีคุณคาและภูมิปญญา 
  ค เวทีการเรียนรูและกระบวนการเรียนรูที่เทาทันตอการเปลี่ยนแปลงและบุกรุกจาก

ภายนอก 
 นอกจากนี้  นิธิ  เอี่ยวศรีวงศ (พ.ศ. 2543) ไดใหแนวคิดเพิ่มเติมไววา ในชีวิตจริงของคนเรา
ใชภูมิปญญาในการจัดการทรัพยากรไปพรอม ๆกับเรื่องอื่นในชีวิตประจําวัน อันเปนเงื่อนไขสําคัญ
ในการใชภูมิปญญาของชาวบานที่ไมสามารถแยกออกจากกันได 
 ในการใชภูมิปญญาในการจัดการทรัพยากร ชาวบานใชอยู 3 เร่ืองใหญ ๆ คือ 
 1. ใชภูมิปญญาโดยผานการตั้งกฎเกณฑหรือองคกรที่ชัดเจนตายตัว เชน บทเรียนจาก
เหมืองฝายในภาคอีสานบางแหง  มีการเขียนลงในใบลานตั้งแตโบราณคลายกับการทําสัญญาเขียน
อยางชัดเจนวา  ใครตองทําอะไรบางในการรักษาเหมืองฝาย ถึงแมวาจะไมมีการเขียนเปนลาย
ลักษณอักษร  ก็อาจออกมาในรูปของประเพณี  กฎ  ที่ทําตอกันมาอยางไมมีใครเลี่ยงได 
 2. พิธีกรรม  ความเชื่อ มารองรับภูมิปญญา เชน การเล้ียงผีขุนน้ํา เปนสวนหนึ่งของ
พิธีกรรม  ความเชื่อที่ใชภูมิปญญามารักษาทรัพยากร 
 3. การมอบหนาที่ใหแกส่ิงตาง ๆ ที่อยูรอบตัว 
  1) มอบหนาที่ในชีวิตประจําวัน เชน ขาวทําหนาที่อะไร ตนไมแตละตนในปาทําหนาที่
ประโยชนใชสอยไดหมด 
  2) หนาที่เชิงจักรวาล  เชน การเคาะตนไมเมื่อเกิดจันทรคราสขึ้น  เพื่อขับไลเงาราหู  
พบไดวา  พระจันทรสัมพันธกับชีวิตเรา มีกฎเกณฑการปฏิบัติ  มีหนาที่ที่เราตองทํารวมกันและทํา
รวมกันในแงของจักรวาล 
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  3) หนาที่ในเชิงประวัติศาสตร ในภูมิปญญาชาวบานมีหลายอยางที่มีหนาที่ของการ
ทรงจํา ไมวาจะเปนจริงหรือเท็จ คือความทรงจํารวมกันของคนในชุมชน 
  4) หนาที่ทางอุดมการณ  เชน  ตนไมมีหนาที่เปนที่สิงสถิตของนางไม หรือผีปาก็มี  
หนาที่ปกปกรักษา 
 ลีลาภรณ  นาครทรรพ  (2537) ไดกลาวถึงภูมิปญญาของบุคคล ประกอบดวยองคความรู 3  
ประการ  ไดแก 
 1. ความรูสํานึกรับผิดชอบตอศีลธรรม  และสิ่งตาง ๆ 
 2. ความรูในเรื่องการบริหาร  การจัดการใหเกิดพลัง  โดยอยูบนพื้นฐานสํานึกถูกตอง 
 3. ความรูในเรื่องเทคนิค  วิธีการปฏิบัติใหเกิดผลสําเร็จ 
 องคความรู  3  ประการนี้  ช้ีใหเห็นการพัฒนาที่มุงเนนเทคนิควิธีอยางเดียว  แตขาดการ
บริหารการจัดการก็ยังไมมีพลังของการพัฒนาที่เพียงพอ  ในขณะเดียวกันถาบุคคลขาดสํานึกที่จะ
รับผิดชอบตอศีลธรรม วัฒนธรรม ส่ิงแวดลอมตาง ๆ การบริหารการจัดการที่ขาดความรูสํานึกเปน
เครื่องเชื่อมโยงก็ยอมจะลมเหลว  ดังนั้นการพัฒนาภูมิปญญาจึงตองเนนองคความรู 3 ประการ
ควบคู  และหนุนเนื่องกัน 
 กลาวโดยสรุป  ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือภูมิปญญาชาวบาน เปนระบบความคิด ระบบความ
เชื่อระบบคุณคา เปนองคความรูและวิธีการแกปญหาตาง ๆของมนุษย ทั้งในดานสิ่งแวดลอมทาง
ธรรมชาติและวัฒนธรรม แนวความคิด และวิธีการ ดังกลาวเกิดจากการสังเกต การทดลอง ลองผิด
ลองถูก  หรือใชวิธีการอยางอื่นจากประสบการณหลาย ๆ คร้ังแลวสรุปเปนบทเรียนภายใตกรอบ
ความคิด  ความเชื่อของบุคคลในสังคม  ระบบความคิดเปนภูมิปญญาพื้นบานในลักษณะนามธรรม  
แสดงออกในเรื่องความเชื่อ  ความศรัทธา  ความกลัว  และแนวความคิดอื่น ๆ ที่ยึดมั่นรวมกันเปน
อุดมการณในการดํารงชีวิต  อีกรูปแบบหนึ่งเปนลักษณะของรูปธรรมที่แสดงออกมาเห็นไดชัดเจน  
เชน  รูปแบบกรรมวิธีในการเพาะปลูก ลักษณะของภูมิปญญาพื้นบานที่แสดงออกมาเปนรูปธรรม
ยอมมีส่ิงที่เปนนามธรรมสนับสนุนอยูเบื้องหลังดังนั้นบุคคลจะแสดงพฤติกรรมออกมาอยางไรใน
การประกอบอาชีพการดํารงชีวิตหรือพิธีกรรมตาง ๆ ยอมมีแนวความคิดและความเชื่อเปนผูบงการ
อยูเบื้องหลังพฤติกรรมนั้น ตามแนวคิดที่วา  ความเชื่อสงผลตอความคิดและความคิดจึงสงผลตอ
พฤติกรรม 
 ภูมิปญญาทองถ่ิน  จึงเปนระบบความสัมพันธระหวางชุมชนทองถ่ินกับการรักษาระบบ
นิเวศชุมชน ทั้งในดานการใชประโยชนจากทรัพยากร การผลิต การอนุรักษ การจัดการปกปองฟนฟู  
การพัฒนาและการถายทอดองคความรู  ไดสะทอนใหเห็นถึงวัฒนธรรมชุมชนที่พัฒนาขึ้นมาจาก
การปรับตัวใหเขากับบริบทและสภาพแวดลอมทองถ่ินซึ่งหัวใจสําคัญของการดํารงอยูของ



  
29 

 

วัฒนธรรมชุมชนทองถ่ินที่มีความสมดุลกับระบบนิเวศ คือ ภูมิปญญาทองถ่ิน หรือภูมิปญญา
ชาวบานในการปกปอง รักษา และฟนฟูระบบนิเวศของชุมชน ไมวาจะเปนความรูดานการเกษตร 
อาหาร สมุนไพร เหมืองฝาย การทํามาหากิน การจัดการที่ดินเพื่อการใชประโยชนและการอนุรักษ
รวมถึงการฟนฟูระบบนิเวศชุมชนใหมีความสมดุลและมีความหลากหลายทางชีวภาพ 
 
2.5 แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู 
 

นักจิตวิทยาและนักการศึกษา ไดใหความหมายของการเรียนรูไวอยางหลากหลายซึ่ง อารี  
พันธมณี  (2534, หนา 85 – 86) ไดรวบรวมไวดังนี้ 
 คิมเบิล และการเมอซี่  กลาววา  การเรียนรูเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมที่คอนขางถาวร  
โดยเปนผลจากการฝกฝน เมื่อไดรับการเสริมแรง ไมใชผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติ    
 ฮิลการด และเบาเวอร กลาววา การเรียนรูเปนกระบวนการที่ทําใหพฤติกรรมเปลี่ยนแปลง
ไปจากเดิม  อันเปนผลจากการฝกฝนและประสบการณ 
 เพรสซี่ โรซ่ี  โรบินสัน และเฮอรรอค ไดใหความหมายของการเรียนรูวา เปนกระบวนการ
ที่บุคคลไดพยายามปรับพฤติกรรมของตนเพื่อเขากับสภาพแวดลอมตามสถานการณตาง ๆ จน
สามารถบรรลุเปาหมายตามที่แตละบุคคลไดตั้งเปาหมายไว 
 บลูม อธิบายถึงการเปลี่ยนแปลงเมื่อเกิดการเรียนรูวา เมื่อบุคคลเกิดการเรียนรู จะเกิดการ
เปลี่ยนแปลงดังนี้ 
 1. การเปลี่ยนแปลงทางดานความรู, ความเขาใจและความคิด (Cognitive Domain) 
หมายถึง การเรียนรูที่เกี่ยวกับเนื้อหาสาระที่ทําใหผูเรียนเกิดความรู ความเขาใจสิ่งแวดลอมตาง ๆ 
ไดมากขึ้น เปนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสมอง 
 2. การเปลี่ยนแปลงทางดานอารมณความรูสึก ทัศนคติ และคานิยม (Affective Domain) 
หมายถึง เมื่อบุคคลไดเรียนรูส่ิงใหม ทําใหเกิดความเชื่อ ความสนใจ 
 3. การเปลี่ยนแปลงดานความชํานาญ (Psychomotor Domain) หมายถึงการที่บุคคลได
เกิดการเรียนรูทั้งในดานความคิด ความเขาใจและเกิดความสนใจแลวนําไปปฏิบัติทําใหเกิดความ
ชํานาญมากขึ้น 
 จากแนวคิดของนักจิตวิทยาและนักการศึกษาที่กลาวมา แสดงใหเห็นประการหนึ่งวา การ
เรียนรูเปนปจจัยสําคัญ  ที่ชวยใหมนุษยสามารถปรับตัวใหเขากับสภาวการณ ความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมและเศรษฐกิจไดอยางเหมาะสม ซ่ึง Coombs (อางใน อุนตา นพคุณ, 2523, หนา 2) ที่กลาววา 
การศึกษาคือ การเรียนรูไมวาที่ไหน เมื่อไหรหรือดวยวิธีการใด สวน Lou (2530, หนา 41–322) ให
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ทรรศนะวาการศึกษาเรียนรูโดยมีเปาหมายที่จะปรับตัวใหเขากับความเปลี่ยนแปลงดังกลาว 
จําเปนตองมีครูผูสอนหลายลักษณะโดยครูผูสอนอาจไดแก ผูแนะนําใหคําปรึกษา โรงเรียนชุมชน 
โรงงาน บริษัท กลุมดําเนินการทางสังคม การอบรมระดับอาชีพเฉพาะสาขาวิชาและรูปแบบอื่น ๆ 
อยางไมจํากัดเวลา สถานที่ เพื่อสรางแรงจูงใจและสงเสริมความตองการเรียนรูดวยตนเองของทุก
เพศวัย อันเปนกระบวนการศึกษาตลอดชีวิต  

เสรี  พงษพิศ ( 2531 อางใน พรวิไล  เลิศวิชา, 2532 หนา 5) กลาววา กระบวนการเรียนรูใน
ชุมชนคือ  กระบวนการอันมีรากฐานอยูที่ประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน ซ่ึงไมไดแยกระหวางการ
เรียนรูกับวิถีชีวิต การรูและการปฏิบัติมีเนื้อหาและกระบวนการเรียนรูเปนหนึ่งเดียวกระบวนการ
ดังกลาวเกิดจากทองถ่ิน ชวยใหบุคคลและชุมชนสามารดํารงอยูได องคประกอบที่สําคัญคือ ภูมิ
ปญญาพื้นบาน การปฏิบัติตามอยางของผูรู  การอบรมสั่งสอนในบริบทชุมชน วัฒนธรรมที่เปนอยู
จริงไดถูกปรับตามสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงตามความตองการและสภาพทองที่ที่ชาวชุมชนอยู
อาศัยดังนั้นกระบวนการเรียนรูในความหมายที่กลาวมาเบื้องตนนั้น เปนกระบวนการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของมนุษยอยางถาวร ซ่ึงรวมทั้งกระบวนการเปลี่ยนแปลง 3 ประเภท คือการเปลี่ยนแปลง
ทางดานความคิด ความสนใจ และการตัดสินใจ เพื่อใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมรอบตัว โดย
กระบวนการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพนั้นจะตองมีพี่เล้ียง คอยแนะนํา ใหคําปรึกษา นอกจากนี้
กระบวนการเรียนรูยังไมแยกจากชีวิตประจําวันของผูเรียน เพื่อใหเกิดบูรณาการการเรียนรูทุกๆ  มิติ
ของชีวิต    

2.5.1 การเรียนรูเชิงโครงสรางหนาท่ี 
ชนิตา  รักษเมืองพล (2534, หนา 44) กลาววาโครงสรางหลักของระบบสังคมประกอบดวย

สถาบันครอบครัว เศรษฐกิจ การศึกษา และการปกครองในแตละสถาบันตางมีหนาที่ของตนเอง 
และในขณะเดียวกันก็มีความสัมพันธระหวางกันดวย ในฐานะที่การศึกษาเปนสถาบันสังคมหรือ
เปนระบบยอยหนึ่งในสังคม การศึกษาจึงมีความสัมพันธทั้งในเชิงโครงสรางและการหนาที่กับ
ระบบใหญ   การศึกษาจึงตองทําหนาที่ตามกฎ “ขอจําเปนแหงหนาที่” โดยตอบสนองความตองการ
ขั้นพื้นฐานของสังคม 4 ประการ 
 1) การแสวงหาวิถีทางบรรลุวัตถุประสงค คือ การดําเนินการตางๆ โดยวิธีการจัดลําดับ
ความสําคัญของจุดประสงคตาง ๆ ของระบบ และสรรหาทรัพยากรเพื่อทําการใหบรรลุถึงจุดหมาย
ปลายทาง หรือเปาหมายสุดทายโดยที่ไมขัดกับมูลเหตุจูงใจ   หรือความประสงคและความสามารถ
ของสมาชิกอยางรุนแรง เพื่อใหการทําหนาที่รักษาระบบใหญ 
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 2) การปรับตัวหรือการปรับใหเขากับสถานการณ คือ กระบวนการรวบรวมสรรพวิธีและ
ส่ิงจําเปนตาง ๆ จากสภาวะแวดลอม แลวแจกแจงสิ่งจําเปนเหลานี้ใหเขากับระบบเพื่อชวยใหการ
ดําเนินงานตาง ๆ บรรลุจุดหมาย เชน การเปลี่ยนแปลงทัศนคติ การใชความคิดอยางมีเหตุมีผล 
 3) การบูรณาการหรือการประสานกลมกลืนกันคือการแสวงหาวิถีทางสรางความเปน
อันหนึ่งอันเดียวกันภายในระบบและทําการสานระบบยอยๆท่ีแตกตางกันใหสามารถอยูไดภายใน
ระบบใหญ รวมทั้งการทําใหสมาชิกแตละคนกลมกลืนเขากันในระบบอยางมีประสิทธิภาพ 
 4) กฎระเบียบหรือการขัดเกลาและการควบคุมสังคมคือการดํารงรักษาแบบแผนภายใน
เกี่ยวกับคานิยมรวมของสังคม 

นอกจากนี้แลวหากพิจารณามิติของการเรียนรูตามหลักการสื่อสารความหมายแลว  
สามารถจําแนกไดเปน 2 มิติ คือ 1) มิติการเรียนรูระหวางบุคคล 2) มิติการเรียนรูภายในบุคคล 
 1. มิติการเรียนรูระหวางบุคคล หมายถึง การถายทอดความรู คานิยม ความชํานาญใน
ลักษณะขอมูลขาวสาร   ระหวางคนตั้งแตสองคนขึ้นไปหรืออาจจะเปนการถายทอดขาวสารขอมูล
ดังกลาวจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่งก็ได ซ่ึงอาจจะเกิดขึ้นในลักษณะของการสื่อสารทาง
เดียวที่ผูใหมีแตใหขอมูลแกผูรับ หรืออาจจะเกิดขึ้นในลักษณะของการสื่อสารสองทาง ที่มีการ
โตตอบขาวสารขอมูลเกี่ยวกับความรูที่เปนประโยชนระหวางบุคคลทั้งสองฝาย 
 2. สําหรับการเรียนรูภายในบุคคลนั้น เปนการนําเอาขาวสารขอมูล หรือความรู คานิยม   
ความชํานาญที่เก็บเกี่ยวจากบุคคลหนึ่งมาพิจารณาโดยผานกระบวนการโตแยงและการใชเหตุผลที่
เหมาะสมภายในตัวบุคคลนั้น เพื่อหาขอสรุป ตัดสินใจวาจะยอมรับหรือปฏิเสธขอมูลนั้น 
 ความหมายของการเรียนรูจึง เปนเรื่องของบุคคลหรือชุมชนที่พยายามเก็บเกี่ ยว
ผลประโยชนจากขอมูลขาวสาร ไมวาจะเปนการถายทอดจากบุคคลอื่นในรูปแบบวิธีใด ทั้งที่เปน
ทางการและไมเปนทางการ และทั้งการใชส่ือที่ทันสมัยกาวหนาหรือลาหลังก็ตาม เพราะเปาหมาย
ของการเรียนรูคือความพยายามสรางศักยภาพใหตนเองสามารถประยุกตใชขอมูลที่ไดรับใหเปน
ประโยชนแกตนเองหรือชุมชนใหมากที่สุด 
 โดยธรรมชาติแลวคนหรือชุมชนยอมเกิดการเรียนรูได แมวาจะไมมีการนําเอาระบบ
การศึกษาจากภายนอกชุมชนเขาไปเปนเครื่องมือในการถายทอดความรู เพราะบุคคลและชุมชน
ยอมมีวิธีการจัดการศึกษาใหแกตนเองและชุมชนทั้งในระบบพื้นฐานจนถึงความชํานาญ หาก
พิจารณาในเชิงของสังคมวิทยาแลว สถาบันตาง ๆในสังคมตางมีบทบาทในการใหโอกาสการเรียนรู
แกบุคคลและชุมชน  ความรูหรือประสบการณดั้งเดิมของบุคคลในแตละทองถ่ินไดรับการสืบตอ
กันจากสถาบันตาง ๆในชุมชน เชน สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา สถาบันการปกครองสวน
ทองถ่ิน เศรษฐกิจและวัฒนธรรมอื่น ๆ เปนความรูทั้งรูปธรรมและนามธรรม ที่มีความสัมพันธกับ
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สภาพแวดลอมและความจําเปนในการดํารงชีวิต  อํานวยความสะดวกใหความเปนอยูที่ดีกวาเดิม
เชน การประยุกตใชพลังคน สัตว และธรรมชาติ การเรียนรูของคนและชุมชนสามารถถายทอดสืบ
ตอไมเฉพาะแตเพียงในชุมชนเดียวเทานั้น  แตถายังถายโยงขามชุมชนและขามชาติไดดวยซ่ึงเรียกวา
เครือขาย  การรับรูขาวสารผานสื่อการเรียนรูที่มีหลากหลายทั้งประเภทสื่อบุคคลและสื่อมวลชนตาง 
ๆ จะเอื้อใหเกิดการเรียนรูนี้ สามารถที่จะทําการรักษาหรือทําลายลางภูมิปญญาทองถ่ินได  ถาบุคคล
หรือชุมชนนั้น ๆ ไมพยายามอนุรักษความรูดั้งเดิมและเลือกรับความรู ทักษะ และความชํานาญ
ใหมๆ ไปใชในสังคมใหเหมาะสมและชาญฉลาด (อนุรักษ  ปญญานุวัฒน, 2535 หนา 3-5) 
 2.5.2 การเรียนรูแบบมีสวนรวม 
 ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคณะ (2543, หนา 188 ) กลาววาการเรียนรูที่มีประสิทธิผลในการ
พัฒนา  คือ  การเรียนรูแบบมีสวนรวมในการปฏิบัติงานจริง ผูที่เกี่ยวของทุกฝายโดยเฉพาะ
กลุมเปาหมายมีการเรียนรูรวมกันไมแยกการเรียนรูออกจากชีวิตจริง สุมณฑา พรหมบุญ และคณะ 
(2541, หนา  33 –  43) ไดกลาวถึง  แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูแบบมีสวนรวมไววา หนทางที่จะ
นําไปสูมิติแหงการศึกษาตลอดชีวิตและ “สังคมแหงการเรียนรู” ไดโดยการใหผูเรียนสามารถ
แสวงหาความรูไดดวยตนเองและลงมือปฏิบัติกิจกรรมที่หลากหลายและยืดหยุน   
 แมวางานของสุมณฑา  พรหมบุญ และคณะ  (อางใน  ปาริชาติ  วลัยเสถียรและคณะ, 2543 
หนา 188) จะมีฐานจากการศึกษาในระบบแตมีสาระที่นํามาพิจารณาประยุกตเพื่อจัดการเรียนรูแบบ
มีสวนรวมในการทํางานกับชุมชนไดหลายประเด็นโดยเฉพาะเหตุผลที่นํามาสนับสนุนการจัดการ
เรียนรูแบบมีสวนรวม ไดแก 
 1. ความรูและความจริงที่เกี่ยวกับสิ่งตางๆโดยถูกคนพบใหมเสมอ ๆ การเปลี่ยนแปลง
เกี่ยวกับสิ่งตาง ๆ ในสังคมเกิดขึ้นอยางตอเนื่องตลอดเวลา ทุกคนตองเรียนรูวิธีที่จะแสวงหาความรู
ดวยตนเอง 
 2. การเรียนรูแบบมีสวนรวม ชวยเตรียมสมาชิกของชุมชนใหพรอมที่จะเผชิญกับชีวิตจริง 
เพราะลักษณะของการเรียนรูแบบมีสวนรวมเปดโอกาสใหผูรับผิดชอบตอการเรียนรูของตน ไดลง
มือปฏิบัติ ไดทํากิจกรรมกลุม ไดฝกฝนทักษะการเรียนรู ทักษะการบริหารการจัดการ การเปนผูนํา – 
ผูตาม และที่สําคัญเปนการเรียนรูที่มีความสัมพันธสอดคลองกับชีวิตจริงมากที่สุดวิธีหนึ่ง 
 3. การเรียนรูแบบมีสวนรวมชวยเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูที่ดี ฝกฝนความเปน
ประชาธิปไตย   ฝกฝนการชวยเหลือเกื้อกูล และการอยูรวมกันอยางเปนสุขตอชุมชน 
 4. การเรียนรูแบบมีสวนรวมชวยลดความสัมพันธเชิงอํานาจทุกคนไดรับการยอมรับไดมี
สวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ เกิดความสุขในการอยูรวมกัน 
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 เพราะฉะนั้น  จะเห็นไดวา  การเรียนรูแบบมีสวนรวมจะชวยใหสมาชิกไดรับประสบการณ
ที่สําคัญกับชีวิตจริง  รับการฝกทักษะการแสวงหาความรู ทักษะการบันทึกความรู ทักษะการคิด  
ทักษะการจัดการความรู ทักษะการแสดงออก ทักษะการสรางความรูใหม ๆ และทักษะการทํางาน
กลุม ส่ิงเหลานี้จะชวยใหสมาชิกไดรับการพัฒนาไปสูการเปนคนเกง ดี และมีความสุข    

2.5.3 ชุมชนแหงการเรียนรู 
 ประเวศ  วะสี (2538, หนา 8 – 20) ไดเสนอถึงความสําคัญในการเสริมสรางการเรียนรู
ใหแกชุมชนใหเกิดปญญา วาเปนยุทธศาสตรที่สําคัญที่สุดของสังคมทั้งหมดรวมกัน ความเขมแข็ง
ทางปญญาเกิดจากลักษณะ 5 ประการ คือ 1) สติปญญาของคนทั้งหมด 2) โครงสรางของสมอง   
3) กระบวนการเรียนรูที่สรางความเขมแข็งทางปญญา 4) การเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต   
5) ความสามารถในการสรางความรูใหม และไดเสนอยุทธศาสตรทางปญญาไว 8 ประการมีดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตรญาณวิทยาที่เนนการเรียนรู 3 ระดับ กลาวคือ ความรูที่รูความจริงแลวเกิด
ปญญาที่เชื่อมโยงความรูตางๆได และเกิดจิตสํานึก เพราะความเขาใจตนเองที่สัมพันธกับสรรพสิ่ง
ทั้งหลาย 
 2. ยุทธศาสตรครอบครัวจําเปนตองสงเสริมและสนับสนุนครอบครัวใหมีสถานภาพทาง
เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอมรวมทั้งการศึกษา เพื่อพัฒนาศักยภาพของแตละบุคคลอยางเหมาะสมครบถวน 
ทําใหครอบครัวเปนฐานที่สําคัญทางสติปญญาของชาติ และเปนฐานทางศีลธรรมของสังคม 
 3. ยุทธศาสตรเครือขายการเรียนรู ควรสงเสริมสนับสนุนใหมีการเรียนรูของชุมชน หรือ
ขององคกรชาวบาน องคกรชุมชนจะเปนองคกรในการจัดการของชาวบาน ซ่ึงเปนการจัดการใน
เร่ืองของตนเอง รวมทั้งการจัดการเรื่องสิ่งแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติในปริมณฑลของชุมชน 
และในชุมชน มีการเชื่อมโยงเปนเครือขาย 
 4. ยุทธศาสตรการปฏิรูปการเรียนรูในสถาบันการศึกษา หลักการปฏิรูปการเรียนรูในดาน
ความรูและปญญาและกระบวนการเรียนรู จะตองมีการพัฒนามิติทางสังคม จิต และปญญา ซ่ึงเกิด
จากการศึกษาจากการสัมผัสความจริง ศึกษาจากความคิด และศึกษาจากการเจริญสติ 
 5. ยุทธศาสตรการเรียนรูในองคกรและบทบาทของกองทัพ กองทัพควรปรับบทบาทให
เปนสถาบันเพื่อการพัฒนาคนไปพรอมกับการดํารงสมรรถนะทางการรบเนื่องจากทหารที่เกณฑเขา
มาลวนเปนคนจน มีการศึกษานอย และเปนผูที่เสียเปรียบทางสังคม หากกองทัพใหการศึกษา และ
นําสื่อทั้งทางวิทยุ และโทรทัศนมาใชในการพัฒนาการศึกษา ก็จะเปนการพัฒนาสติปญญาของคน
ในชาติไดอีกทางหนึ่ง 
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 6. ยุทธศาสตรส่ือมวลชน เนื่องดวยสังคม ส่ือทุกชนิดมีบทบาทในการสื่อสารระหวางกัน 
หากมีการบริหารจัดการสื่อและการพัฒนาคุณภาพของสื่อใหมีสาระ และสรางสรรคเปนหนทาง
หนึ่งที่จะพัฒนาสติปญญาของผูคนในสังคมไดอยางกวางขวาง และกาวกระโดด 
 7. ยุทธศาสตรการวิจัย สังคมปจจุบันเปนสังคมที่มีความเชื่อมโยง และเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ดังนั้นการสรางความรูใหม จะทําใหเขาใจสังคมได ดวยเหตุนี้ ประเทศจะตองมีความ
เขมแข็งทางดานการวิจัย 
 8. ยุทธศาสตรการจัดการเพื่อความเขมแข็งทางปญญา การทําใหยุทธศาสตรทั้ง 7 ประสบ
ความสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะเกี่ยวโยงกับระดับนโยบาย มีการ
ประสานความรวมมือกัน ทําแผนจากหนวยงานที่เกี่ยวของหลายฝาย มีกลไกในการประเมินผล มี
การทดลอง และรัฐควรสนับสนุนระบบการเงิน สําหรับการศึกษาและการวิจัย เพื่อสนับสนุนใหเกิด
การสรางพลังทางปญญาสังคม  
 
2.6 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรอยางยั่งยืน 

 
 นิธิ  เอี่ยวศรีวงศ (2539) ไดใหแนวในการจัดการทรัพยากรวา  ประกอบดวยส่ิงสําคัญ  
 4  อยางคือ 
 1.การจัดการทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ หมายถึง การจัดการใหมากขึ้นหรือมีประสิทธิภาพ  
ไมไดแปลวาไมใชแตใชไดมากที่สุด  โดยลงทุนนอยที่สุด  เสียแรงหรือตนทุนนอยที่สุดอันนี้คือ
หัวใจของการจัดการทรัพยากร  ตัวอยางคือ  การกระจายน้ําดวยระบบเหมืองฝายมันมิใชเพียงการ
กั้นน้ําหรือยกระดับน้ําแลวปลอยใหไหลไปตามเหมืองสูทองนา  แตถาวิเคราะหใหละเอียดพบวา    
มีความเขาใจในการที่จะทําใหน้ํากระจายไปยังพื้นดินที่กวาง โดยใหไปโดยธรรมชาติ 
 2. ใหทุกคนไดใชมากที่สุด ถาตองการจัดการทรัพยากรทําใหคนเพียงไมกี่คน  สวนใหญ
ไมไดใชนั้น ไมใชการจัดการทรัพยากรที่เปนเปาหมายของการจัดการดวยภูมิปญญา เหตุผลที่ทําให
คนจํานวนมากไดใชทรัพยากรรวมกันมีหลายอยาง เพราะวิธีผลิตในสมัยโบราณเปนมาอยางนี้หรือ
เปนเพราะวาคนสมัยกอนนี้มีความแตกตางกันในฐานะทางเศรษฐกิจไมมากนักทุกคนมีสิทธิจะ
โวยวายเปาหมายหลักในการจัดการทรัพยากรที่เราพบเห็นในเขตตางๆก็คือทุกคนไดใชทรัพยากร
รวมกัน 
 3. มีการใชอยางยั่งยืนการจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพหรือทุกคนมีโอกาสใชแต
ถาใชแลวหมดเปลืองไป  ส้ินเปลืองไป โดยที่ไมงอกเงยกลับขึ้นมาใหม ก็ไมใชหัวใจของการจัดการ
ทรัพยากรดวยภูมิปญญาทองถ่ิน เพราะฉะนั้นเปาหมายหลักอันหนึ่งก็คือสามารถใชอยางยั่งยืน 
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 4. เปดโอกาสใหคนสวนใหญไดเขาไปใชทรัพยากร เชน ภาคอีสานมีการแบงใชที่ดินอยาง
ชัดเจนคือ ที่ลุมเปนที่นา ถือครองโดยครัวเรือน  คนถือเปนกรรมสิทธิ์ได  ถัดจากที่ลุมเปนที่ดินที่คน
สามารถไปปลูกหมอนฯลฯ  ที่ไมใชพืชถาวร ใครขึ้นไปกอนก็สามารถใชที่ดินนั้นในฤดูพืชนั้นได 
แตไมมีสิทธิจะเอาไปเปนของตนเอง เพราะที่นั่นคือปา  ทุกคนมีสิทธิใชรวมกัน 
 นอกจากนี้นิธิ  เอี่ยวศรีวงศ (2539) ไดใหแนวคิดเพิ่มเติมวา  ในชีวิตจริงของคนเราใชภูมิ
ปญญาในการจัดการทรัพยากรไปพรอมๆกับเรื่องอื่นในชีวิตประจําวัน อันเปนเงื่อนไขสําคัญในการ
ใชภูมิปญญาของชาวบานที่ไมสามารถแยกออกจากกันได 
 ในการใชภูมิปญญาในการจัดทรัพยากร  ชาวบานใช  3  เร่ืองคือ 
 1. ใชภูมิปญญาโดยผานการตั้งเกณฑหรือองคกรที่ชัดเจนตายตัว  เชน บทเรียนจากเหมือง
ฝายในภาคอีสานบางแหง มีการเขียนลงในใบลานตั้งแตโบราณคลายกับการทําสัญญาเขียนอยาง
ชัดเจนวาใครตองทําอะไรบางในการรักษาเหมืองฝาย ถึงแมวาจะไมมีการเขียนเปนลายลักษณอักษร  
ก็อาจออกมาในรูปของประเพณี  กฎ ที่ทําตอกันมาอยางไมมใีครเลี่ยงได 
 2. พิธีกรรม ความเชื่อ มารองรับภูมิปญญา เชน การเลี้ยงผีขุนน้ําเปนสวนหนึ่งของพิธีกรรม  
ความเชื่อที่ใชภูมิปญญามารักษาทรัพยากร 
 3. การมอบหนาที่ใหแกส่ิงตางๆที่อยูรอบตัว 
  1) มอบหนาที่ในชีวิตประจําวัน เชน ขาวทําหนาที่อะไร ตนไมแตละตนในปาทํา
หนาที่ประโยชนใชสอยไดหมด 
  2) หนาที่เชิงจักรวาล  เชน การเคาะตนไมเมื่อเกิดจันทรคราสขึ้น  เพื่อขับไลเงา
ราหู  พบไดวา  พระจันทรสัมพันธกับชีวิตเรา มีกฎเกณฑการปฏิบัติ มีหนาที่ที่เราตองทํารวมกัน
และทํารวมกันในแงของจักรวาล 
  3) หนาที่ในเชิงประวัติศาสตรในภูมิปญญาชาวบานมีหลายอยางที่มีหนาที่ของการ
ทรงจํา  ไมวาจะเปนจริงหรือเท็จ  คือความทรงจํารวมกันของคนในชุมชน 
  4) หนาที่ทางอุดมการณ  เชน  ตนไมมีหนาที่เปนที่สิงสถิตของนางไม  หรือผีปาก็
มีหนาที่ปกปกรักษา 

อานันท  กาญจนพันธ ุ  (2544) ใหแนวคิดเกี่ยวกับแนวทางทางการศึกษาการจัดการ
ทรัพยากร 4 แนวทางไดแก 

1. แนวทางการศึกษาการจัดการทรัพยากรเชิงอรรถประโยชน แนวทางการศึกษานี้มี
พื้นฐานความเขาใจทางระบบนิเวศทางธรรมชาติจากมุมมองดานวิทยาศาสตรเปนสําคัญ ซ่ึงแยก
ธรรมชาติออกมาศึกษาเปนสวนๆโดยเฉพาะในดานความสัมพันธระหวางสิ่ งมี ชีวิตกับ
สภาพแวดลอมเชิงกายภาพเทานั้น แตไมสนใจความหมายของธรรมชาติในดานจิตใจ ดานสังคม  
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และดานวัฒนธรรม  เพราะแยกระบบธรรมชาติออกจากระบบสังคมอยางเด็ดขาด ไมเชื่อวามนุษย
จะอยูรวมกับธรรมชาติไดอยางยั่งยืน หากมองวาทรัพยากรธรรมชาติเปนทุน ก็เปนทุนทางเศรษฐกิจ 

2. แนวคิดทางการศึกษาแบบที่สองคือ การศึกษาแบบนิเวศวัฒนธรรม ซ่ึงใหความสําคัญ
กับการจัดการทรัพยากรในเชิงจิตสํานึกโดยมีพื้นฐานความคิดแบบบูรณาการอยางเปนองครวมทั้งนี้
แนวทางการศึกษาแบบนิเวศวัฒนธรรมจะไมเห็นดวยกับการมองสภาพแวดลอมตามธรรมชาติที่
แยกสวนออกจากระบบสังคมมนุษยอยางเด็ดขาด แตจะพยายามเขาใจสภาพความเปนจริงในการอยู
รวมกันของระบบทั้งสอง  ถือวามีปฎิสัมพันธกันอยางสลับซับซอนภายใตเงื่อนไขของพื้นที่เฉพาะที่
ใดที่หนึ่ง  ในระบบนิเวศที่แตกตางกันอยางหลากหลาย  โดยมีจิตสํานึกทางวัฒนธรรมและความมี
เหตุผลของแตละชุมชนทองถ่ิน ทําหนาที่เสมือนหนึ่งกลไกลในการปรับตัวของมนุษยใหเขากับ
สภาพแวดลอม เพื่อรักษาดุลยภาพและความมั่นคงของการดําเนินชีวิตอยูรวมกันอยางตอเนื่อง
นอกจากนี้ยังถือไดวา  ความสัมพันธระหวางมนุษยกับสภาพแวดลอมตามธรรมชาติในระบบนิเวศ
หนึ่งไมใชเพียงวิถีชีวิต  หากมีฐานเปนระบบความรูทองถ่ิน  เพราะสามารถสรางสรรคและผลิตซ้ํา  
สืบทอดกันมาจนเปนระบบความคิด  ระบบคุณคาและศีลธรรม ซ่ึงแสดงออกผานการจัดองคกร  
และการจัดการเชิงระบบในกิจกรรมเกี่ยวกับการดําเนินชีวิตดานตางๆที่เชื่อมโยงกับบริบทและ
เงื่อนไขของธรรมชาติเปนทุนชีวิต 

3. แนวท่ีสามระบบความรูเชิงซับซอน  แนวคิดนี้เกิดจากแนวคิดทั้ง 2 แบบ เห็นวาระบบ
ธรรมชาติและระบบสังคมมนุษย สามารถดํารงอยูรวมกันไดแตไมใชดวยเงื่อนไขเชิงคุณคาและ
จิตสํานึกทางวัฒนธรรมชุมชนเทานั้น  หากยังตองขึ้นอยูกับเงื่อนไขดวยความสัมพันธเชิงสถาบันที่
ไมผูกติดหรือมีอยูแลวในชุมชนดวย เนื่องจากชุมชนไมสามารถแยกตัวออกมาเปนหนวยอิสระจาก
สวนอื่นๆของสังคม  เพราะไมสอดคลองกับความสัมพันธที่เปนจริงในสังคมที่ชุมชนทองถ่ิน   
ถือเปนสวนหนึ่งของระบบความสัมพันธดานเศรษฐกิจและการเมืองที่ใหญกวาดวยโดยเฉพาะเปน
สวนหนึ่งของรัฐชาติ และระบบตลาดทุนนิยม แนวนี้มองความสัมพันธระหวางมนุษยกับ
สภาพแวดลอมและทรัพยากรธรรมชาติวาเปนเสมือนทุนทางสังคมเพราะประกอบขึ้นดวยกฎเกณฑ
เชิงสถาบันและภูมิปญญาสําหรับการจัดการในรูปองคกรทางสังคมซึ่งเปนกลไกลรวมกันของสังคม  
และเศรษฐกิจ  ตลอดจนเปนแรงจูงใจในการจัดสรรทรัพยากร 

4. แนวทางการศึกษาที่ส่ี  การศึกษาเชิงสัมพันธของอํานาจ ในแนวคิดนี้มองสองดานมี
ความเกี่ยวเนื่องสัมพันธกันในแงที่เปนเงื่อนไขของกันและกัน กลาวคือ ความเปนไปไดของมุมมอง
ในดานแรกนั้น จะขึ้นอยูกับการแกไขสาเหตุในมุมมองอีกดานหนึ่ง ซ่ึงแนวทางการศึกษานี้จะ
วิเคราะหวา สาเหตุสําคัญนั้นเกี่ยวของกับความสัมพันธเชิงอํานาจในสังคม เชนในกรณีของประเทศ
ไทย  จะมีความขัดแยงและความไมเทาเทียมกันในการถึงทรัพยากร ทําใหดานหนึ่งเกิดการกีดกัน
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กลุมชนบางกลุม ขณะอีกดานหนึ่งกลับเปดโอกาสใหกับอีกกลุมชนหนึ่งที่มีอํานาจแสวงหา
ประโยชนจากทรัพยากรไดมากกวากลุมอื่นๆจนนําไปสูปญหาการแยงชิงทรัพยากรและความเสื่อม
ของสภาพแวดลอมตามธรรมชาต ิ

สําหรับการพัฒนาที่ยั่งยืนกับการอนุรักษส่ิงแวดลอม  ปรีชา  เปยมพงศสานต (2536) กลาว
วาในชวงทศวรรษที่ 1960 วิกฤตการณทางสิ่งแวดลอมในโลกอุตสาหกรรมจึงไดอุบัติขึ้นมาอยาง
หลีกเลี่ยงไมได  นับเปนครั้งแรกที่มีผูคนเริ่มมีการตื่นตัวอยางกวางขวางเกี่ยวกับ  ขีดจํากัดทางนิเวศ  
ทามกลางการเคลื่อนไหวนี้แนวคิดทางดานอนุรักษธรรมชาติไดรับการสนใจมากที่สุด  จุดมุงหมาย
หลักในแนวคิดนี้ตองการจะปรับปรุงความสัมพันธระหวางมนุษยกับสิ่งแวดลอมรวมทั้งเสนอ
วิธีการเกี่ยวกับการอนุรักษและการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางระมัดระวัง ซ่ึงโลกเรามียุทธศาสตร
การอนุรักษโลกอยางเปนระบบ ทําใหสามารถมองเห็นแนวคิดแบบอนุรักษอยางชัดเจนมุงไปที่
เปาหมาย 3 ขอคือ 

1) การพิทักษรักษาระบบนิเวศ  ซ่ึงเปนพื้นฐานสําคัญของการดํารงชีพของมนุษย 
2) การรักษาความหลากหลายทางธรรมชาต ิ
3) การใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืนนาน 

ซ่ึงยุทธศาสตรนี้เปนความพยายามที่ผสมผสานระหวางหลักการการพัฒนากับการอนุรักษธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม การพัฒนาคือการดัดแปลงธรรมชาติและการใชทรัพยากรธรรมชาติทั้งหมดเพื่อ
สนองความตองการของมนุษย  รวมทั้งเพื่อปรับปรุงคุณภาพชีวิตมนุษย  สวนการอนุรักษหมายถึง
การจัดการมนุษยในการใชโลกธรรมชาติเพื่อกอใหเกิดประโยชนอยางยั่งยืนสําหรับชนรุนปจจุบัน 
โดยรักษาศักยภาพของโลกธรรมชาติเอาไวเพื่อประโยชนของคนรุนตอไป 
 วินัย วีระวัฒนานนท (2540) กลาวถึงการเพิ่มปริมาณการใชทรัพยากรอยางรวดเร็วที่เกิดขึ้น
ในปจจุบันและที่จะเพิ่มปริมาณการใชมากขึ้นในอนาคต จะกอใหเกิดผลกระทบตอความสมดุลของ
ธรรมชาติและกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินชีวิตของมนุษยมากขึ้นการอนุรักษส่ิงแวดลอมหรือ
การสรางจริยธรรมในการใชทรัพยากรและการพัฒนาที่ยั่งยืนจะชวยรักษาความสมดุลของธรรมชาติ  
จึงนับเปนแนวทางสําคัญที่จะชวยปองกันแกไขและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมไดเปนอยางด ี
 ในปจจุบันไดมีการพัฒนาที่ยั่งยืนเกิดขึ้นในหลายรูปแบบทั้งที่ดําเนินการโดยบุคคล  
องคกรตางๆโดยเฉพาะพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ และสมเด็จพระนางเจาบรม
ราชินีนาถที่ไดดําเนินงานมาอยางเหมาะสมสอดคลองกับสภาพทองถ่ินและเปนการพัฒนาแบบ
พอเพียง  ซ่ึงสรุปดําเนินงานของการพัฒนาที่ยั่งยืนไดดังนี ้
 1. การดํารงชีวิตที่สอดคลองกับธรรมชาติ ทรัพยากรธรรมชาติทองถ่ินจะเปนตัวช้ีวัดถึง
รูปแบบการประกอบอาชีพที่เหมาะสม การสงวนรักษาและการพัฒนาสิ่งแวดลอมตามธรรมชาติจะ
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ชวยใหดํารงอยูในอัตภาพ  ซ่ึงกอใหเกิดความรักและความผูกพันกับทองถ่ินที่อยูอาศัย  ลดปญหา
ทางสังคม  ปญหาสิ่งแวดลอม  ปญหาการเมือง  ลดภาระการใชจายของประเทศในการพัฒนาที่สูญ
เปลาและลดการเสียดุลการคาตางประเทศ 
 2. การพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ินและการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมการพัฒนาที่ยั่งยืนจะ
เกิดขึ้นไดจากการใชความรูและเทคโนโลยีที่มีอยูแบบดั้งเดิมของทองถ่ินและการพัฒนาเทคโนโลยี
อยางเหมาะสมไปใชในทองถ่ิน  ทําใหเกิดผลกระทบของการใชเทคโนโลยีตอส่ิงแวดลอมและการ
พัฒนาวัฒนธรรมของทองถ่ินไดอยางเหมาะสม 
 3. การศึกษาดวยการปฏิบัติการศึกษาและการสังเกตปรากฏการณธรรมชาติกอใหเกิด
ความรูเกี่ยวกับทองถ่ิน  เกิดทักษะและสติปญญาในการคิดสรางสรรค  รูจักเริ่มนวัตกรรมที่เปน
เอกลักษณของทองถ่ิน  ความรูที่ไดจากการปฏิบัติจริงจึงเปนความรูที่ใหความรูที่ใหคุณคาตอชีวิต
อยางแทจริงเพราะทําใหเขาใจธรรมชาติ  ชีวิต  สังคม  อยางครบถวน 
 ปรีชา   เปยมพงศสานต (2540) กลาวถึง สังคมยั่งยืน เศรษฐกิจยั่งยืนวา สามารถนําคําวา  

Sustainable ไปใชควบคูกับปรากฏการณใหญทางเศรษฐกิจและสังคม  นักวิเคราะหบางคนกลาวถึง  

Sustainable  Society ซ่ึงหมายถึงสังคมที่พึ่งตนเอง และไมหวั่นตอส่ิงที่กระทบกระเทือนจาก
ภายนอกในสังคมแบบนี้มีกฎเกณฑของการอนุรักษธรรมชาติอยางเดนชัดประชาชนมีวิถีชีวิตอยู
อยางเรียบงายและมีจิตสํานึกเพื่อส่ิงแวดลอม  สังคมแบบยั่งยืนปฏิเสธคานิยมสมัยใหมที่เนนวัตถุ  
คานิยม  การแขงขัน ความกาวราว สังคมแบบพุทธอาจเรียกวา มีความยั่งยืนสูง ปจจัยที่สําคัญ
หลายๆประการที่รวมกันแลวทําใหเรามองเห็นภาพของ ความยั่งยืน โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
  1) ความสามารถในการสนับสนุนอยางตอเนื่อง 
  2) การรักษาทรัพยากรชีวภาพใหดํารงอยูไดระยะยาว 
  3) การรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตของระบบเกษตร 
  4) การมีจํานวนประชากรที่คงที่ 
  5) การใหเศรษฐกิจเจริญแบบมีขีดจํากัด 
  6) การสรางระบบการพึ่งตนเองและองคกรขนาดเล็ก 
  7) การรักษาคุณภาพอยางตอเนื่อง 
 ความยั่งยืนจะมีความหมายไปในทางไหนนั้นยอมขึ้นอยูกับวัฒนธรรมและโลกทัศนของแต
ละสังคม  บางสังคมนั้นเนนคานิยมที่ใหน้ําหนักสูงแกมนุษย การอนุรักษธรรมชาติเปนไปเพื่อ
ประโยชนและความอยูรอดของมนุษยบางสังคมอาจเนนเรื่องการรักษาธรรมชาติ เพื่อความยั่งยืน
ของธรรมชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งโดยไมคํานึงถึงผลประโยชนของมนุษยและบางสังคมอาจไมให
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ความสําคัญแกเร่ืองความยั่งยืนทางระบบนิเวศในสังคมแหงนั้นความยั่งยืนของความร่ํารวยทางวัตถุ
สําคัญกวา 
 ดังนั้นการจัดการทรัพยากรอยางยั่งยืนจึงเปนการใชประโยชนจากธรรมชาติอยางรูคุณคา
ในฐานะที่เปนกรรมสิทธิ์รวมของชุมชน  บนพื้นฐานระบบความคิด  ความเชื่อ การผลิต การจัดการ
ที่ใกลเคียง  เพื่อใหทุกคนไดใชประโยชนอยางเทาเทียมกันและมีจิตสํานึกรับผิดชอบตอการใช
ประโยชนนั้นดวยคือหมายความวาการใชประโยชนจากทรัพยากรนั้นตองไมสงผลกระทบตอระบบ
นิเวศและวิถีชีวิตของผูคนในชุมชนนั้นๆดวยนั่นเอง เปนการใชทรัพยากรอยางมีกฎเกณฑและมี
หนาที่ทางสังคม  ความเชื่อ  มารองรับการจัดการนั้นดวย  เพื่อรักษาไวซ่ึงระบบของความเปนชุมชน
ในการใชและรักษาทรัพยากรรวมกัน 
 
2.7 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการความรู (Knowledge Management) KM 

 
การจัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูที่มีอยูในสวนราชการซึ่งกระจัดกระจายอยู

ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพื่อใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และ
พัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมทั้งปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกรมี
ความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยที่ความรูมี 2 ประเภท คือ  
          1. ความรูที่ฝงอยูในคน (Tacit knowledge) เปนความรูที่ไดจากประสบการณ พรสวรรคหรือ
สัญชาติญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตางๆ เปนความรูที่ไมสามารถถายทอด
ออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือการคิดเชิง
วิเคราะห บางครั้ง จึงเรียกวาเปนความรูแบบนามธรรม  
          2. ความรูที่ชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม ถายทอดได โดยผาน
วิธีตาง ๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ และบางครั้งเรียกวาเปนความรู
แบบรูปธรรม  
          วิจารณ  พานิช (2547) ไดใหความหมายของคําวา “การจัดการความรู” ไวคือสําหรับนัก
ปฏิบัติการจัดการความรูคือเครื่องมือเพื่อการบรรลุเปาหมาย 4 ประการไปพรอมๆ กันไดแก  
          1. บรรลุเปาหมายของงาน  
          2. บรรลุเปาหมายการพัฒนาคน  
          3. บรรลุเปาหมายการพัฒนาองคกรไปเปนองคกรเรียนรู และ 
          4. บรรลุความเปนชุมชน เปนหมูคณะ ความเอื้ออาทรระหวางกันในที่ทํางาน  
การจัดการความรูเปนการดําเนินการอยางนอย 6 ประการตอความรู ไดแก  



  
40 

 

          (1) การกําหนดความรูหลักที่จําเปนหรือสําคัญตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือองคกร 
          (2) การเสาะหาความรูที่ตองการ  
          (3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสรางความรูบางสวน ใหเหมาะตอการใชงานของตน 
          (4) การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน  
          (5) การนําประสบการณจากการทํางาน และการประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรู และ
สกัด “ขุมความรู” ออกมาบันทึกไว  
          (6) การจดบันทึก “ขุมความรู” และ “แกนความรู” สําหรับไวใชงาน และปรับปรุงเปนชุด
ความรูที่ครบถวน ลุมลึกและเชื่อมโยงมากขึ้น เหมาะตอการใชงานมากยิ่งขึ้น 
           โดยที่การดําเนินการ  6  ประการนี้  บูรณาการเปนเนื้อเดียวกัน ความรูที่เกี่ยวของเปนทั้ง
ความรูที่ชัดแจง อยูในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอยางอื่นที่เขาใจไดทั่วไป (Explicit knowledge) 
และความรูฝงลึกอยูในสมอง (Tacit knowledge) ที่อยูในคน ทั้งที่อยูในใจ (ความเชื่อ คานิยม) อยูใน
สมอง (เหตุผล) และอยูในมือ และสวนอื่นๆ ของรางกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรู
เปนกิจกรรมที่คนจํานวนหนึ่งทํารวมกันไมใชกิจกรรมที่ทําโดยคนคนเดียว เนื่องจากเชื่อวา “จัดการ
ความรู” จึงมีคนเขาใจผิด เร่ิมดําเนินการโดยเริ่มเขาไปที่ความรู คือ เร่ิมที่ความรู นี่คือความผิดพลาด
ที่พบบอยมาก การจัดการความรูที่ถูกตองจะตองเริ่มที่งานหรือเปาหมายของงาน เปาหมายของงาน
ที่สําคัญคือการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินการตามที่กําหนดไวเรียกวา Operation Effectiveness 
และนิยามผลสัมฤทธิ์ ออกเปน 4 สวน คือ 
         (1) การสนองตอบ (Responsiveness) ซ่ึงรวมทั้งการสนองตอบความตองการของลูกคา 
สนองตอบความตองการของเจาของกิจการหรือผูถือหุน สนองตอบความตองการของพนักงาน และ
สนองตอบความตองการของสังคมสวนรวม 
         (2) การมีนวัตกรรม (Innovation) ทั้งที่เปนนวัตกรรมในการทํางาน และนวัตกรรมดาน
ผลิตภัณฑหรือบริการ 
         (3) ขีดความสามารถ (Competency) ขององคกร และของบุคลากรที่พัฒนาขึ้น ซ่ึงสะทอน
สภาพการเรียนรูขององคกร และ  
         (4) ประสิทธิภาพ (Efficiency) ซ่ึงหมายถึงสัดสวนระหวางผลลัพธ กับตนทุนที่ลงไป การ
ทํางานที่ประสิทธิภาพสูง หมายถึง การทํางานที่ลงทุนลงแรงนอย แตไดผลมากหรือคุณภาพสูง 
เปาหมายสุดทายของการจัดการความรู คือ การที่กลุมคนที่ดําเนินการจัดการความรูรวมกัน มีชุด
ความรูของตนเอง ที่รวมกันสรางเอง สําหรับใชงานของตน คนเหลานี้จะสรางความรูขึ้นใชเองอยู
ตลอดเวลา โดยที่การสรางนั้นเปนการสรางเพียงบางสวน เปนการสรางผานการทดลองเอาความรู
จากภายนอกมาปรับปรุงใหเหมาะตอสภาพของตน และทดลองใชงาน จัดการความรูไมใชกิจกรรม
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ที่ดําเนินการเฉพาะหรือเกี่ยวกับเรื่องความรูแตเปนกิจกรรมที่แทรก แฝงหรือในภาษาวิชาการ
เรียกวา บูรณาการอยูกับทุกกิจกรรมของการทํางานและที่สําคัญตัวการจัดการความรูเองก็ตองการ
การจัดการดวย  

2.7.1 ตั้งเปาหมายการจัดการความรูเพื่อพัฒนา  
          งาน พัฒนางาน  
           คน พัฒนาคน  
          องคกร เปนองคกรการเรียนรู  
       ความเปนชุมชนในที่ทํางาน การจัดการความรูจึงไมใชเปาหมายในตัวของมันเอง นี่คือ 
หลุมพรางขอที่ 1 ของการจัดการความรู เมื่อไรก็ตามที่มีการเขาใจผิด เอาการจัดการความรูเปน
เปาหมาย ความผิดพลาดก็เร่ิมเดินเขามา อันตรายที่จะเกิดตามมาคือ การจัดการความรูเทียม หรือ 
ปลอม เปนการดําเนินการเพียงเพื่อใหไดช่ือวามีการจัดการความรู การริเร่ิมดําเนินการจัดการความรู 
แรงจูงใจ การริเร่ิมดําเนินการจัดการความรูเปนกาวแรก ถากาวถูกทิศทาง ถูกวิธี ก็มีโอกาสสําเร็จสูง 
แตถากาวผิด ก็จะเดินไปสูความลมเหลว ตัวกําหนดที่สําคัญคือแรงจูงใจในการริเร่ิมดําเนินการ
จัดการความรู  

2.7.2 การจัดการความรูท่ีดีเร่ิมดวย  
     สัมมาทิฐิ : ใชการจัดการความรูเปนเครื่องมือเพื่อบรรลุความสําเร็จและความมั่นคงในระยะยาว  
     การจัดทีมริเร่ิมดําเนินการ  
     การฝกอบรมโดยการปฏิบัติจริง และดําเนินการตอเนื่อง  
     การจัดการระบบการจัดการความรู  
     แรงจูงใจในการริเร่ิมดําเนินการจัดการความรู แรงจูงใจแทตอการดําเนินการจัดการความรู คือ 
เปาหมายที่งาน คน องคกร และความเปนชุมชนในที่ทํางานดังกลาวแลว เปนเงื่อนไขสําคัญ ใน
ระดับที่เปนหัวใจสูความสําเร็จในการจัดการความรู แรงจูงใจเทียมจะนําไปสูการดําเนินการจัดการ
ความรูแบบเทียม และไปสูความลมเหลวของการจัดการความรูในที่สุด แรงจูงใจเทียมตอการ
ดําเนินการจัดการความรูในสังคมไทย มีมากมายหลายแบบ ที่พบบอยที่สุด คือ ทําเพียงเพื่อใหไดช่ือ
วาทํา ทําเพราะถูกบังคับตามขอกําหนด ทําตามแฟชั่นแตไมเขาใจความหมาย และวิธีการดําเนินการ  
จัดการความรูอยางแทจริง 

2.7.3 องคประกอบสําคัญของการจัดการความรู (Knowledge process)  
        1. “คน” ถือวาเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดเพราะเปนแหลงความรู และเปนผูนําความรูไปใช
ใหเกิดประโยชน  
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        2. “เทคโนโลยี” เปนเครื่องมือเพื่อใหคนสามารถคนหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน รวมทั้งนําความรู
ไปใชอยางงาย และรวดเร็วขึ้น  
        3. “กระบวนการความรู” นั้น เปนการบริหารจัดการ เพื่อนําความรูจากแหลงความรูไปใหผูใช 
เพื่อทําใหเกิดการปรับปรุง และนวัตกรรม  
     2.7.4 กระบวนการจัดการความรู  
             กระบวนการจัดการความรู (Knowledge management) เปนกระบวนการที่จะชวยใหเกิด
พัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูที่จะเกิดขึ้นภายในองคกร มีทั้งหมด 7 ขั้นตอน คือ  
         1. การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคือ
อะไร และเพื่อใหบรรลุเปาหมาย เราจําเปนตองใชอะไร ขณะนี้เรามีความรูอะไรบาง อยูในรูปแบบ
ใด อยูที่ใคร  
         2. การสรางและแสวงหาความรู เชนการสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอก รักษา
ความรูเกา กําจัดความรูที่ใชไมไดแลว  
         3. การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเก็บ
ความรูอยางเปนระบบในอนาคต  
         4. การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษา
เดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ  
         5. การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 
         6. การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit Knowledge อาจ
จัดทําเปนเอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledge จัดทําเปน
ระบบ ทีมขามสายงาน กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรู ระบบพี่เล้ียง การ
สับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู เปนตน  
          7. การเรียนรู ควรทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชนเกิดระบบการเรียนรูจากสราง
องคความรู การนําความรูในไปใช เกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยาง
ตอเนื่อง  

2.7.5 หัวใจของการจัดการความรู   
บดินทร  วิจารณ  (2548) กลาววาหัวใจของ  KM เหมือนกับลําดับขั้นความตองการ 

(Hierarchy of needs) ของ McGregor ไดโดยเริ่มจากขอสมมุติฐานแรกที่เปนสากลที่ยอมรับทั่วไป
วาความรูคือพลัง (DOPA KM Team) 

        1. Knowledge is Power:  ความรูคือพลัง 
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2. Successful  knowledge  transfer  involves  neither  computers  nordocuments  but  rath
er  in  interactions  between  people. (Thomas H Davenport) : ความสําเร็จของการถายทอดความรู
ไมใชอยูที่คอมพิวเตอรหรือเอกสาร แตอยูที่การมีปฏิสัมพันธ   ระหวางคนดวยกัน  

3. The  great  end  of  knowledge  is  not  knowledge  but  action : จุดหมายปลายทาง
สําคัญ  ของความรูมิใชที่ตัวความรู  แตอยูที่การนําไปปฏิบัติ  

4. Now  the definition  of  a  manager  is  somebody  who  makes  knowledge  productive 
: นิยามใหมของผูจัดการ  คือ  ผูซ่ึงทําใหความรูผลิตดอกออกผล  

  ความรูดังกลาว  พอทําใหมองเห็นหัวใจของ  KM เปนลําดับชั้นมาเริ่มแตขอความแรกที่วา 
ความรูคือพลังหรือความรูคืออํานาจ ซ่ึงเปนขอความเปนที่ยอมรับที่เปนสากล ทั้งภาคธุรกิจ เอกชน 
และภาคราชการ จากการยอมรับดังกลาวมาสูการเนนที่ปฏิสัมพันธของคนวามีความสําคัญในการ
ถายทอดความรูกวาเครื่องมือหรือเอกสารใดและมักกลาวถึงวา แมความรูจะถูกจัดระบบและงายตอ
การเขาถึงของบุคคล  ตาง ๆ ดีเพียงใดก็ตาม ถามีความรู เกิดความรูขึ้นแลว หากไมนําไปใช
ประโยชน ก็ไมใชจุดหมายปลายทางของ  ความรูและที่ชัดเจนก็คือ ประโยคสุดทายที่เนนการนํา
ความรูไปใชประโยชนใหเกิดมรรคผลมีคุณคาประโยชนเปนรูปธรรมวานั่นเปนนิยามใหมของผูทํา
หนาที่เปนผูจัดการเลยทีเดียว  ดังนั้น อาจกลาวไดวาหัวใจของ KM อยูที่การนําความรูไปใชใหเกิด
ประโยชนตอสังคม 
   วิจารณ  พานิช (2547)  กลาวไววา “นวัตกรรมการเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข” โดยไดฟงการ
บรรยายของ ศาสตราจารยนายแพทยประเวศ วะสี ตีความ “การเรียนรูเพื่อชุมชนเปนสุข” ทําใหเกิด
ความเขาใจเรื่องการจัดการความรูอยางลึกซึ้งมาก การพัฒนาชุมชนตองมี 4 องคประกอบ  

1. ชุมชน หมายถึงการอยูรวมกัน ความเปนชุมชนมีเปาหมายที่การอยูรวมกัน  
2. เปนสุข หมายถึงความเปนทั้งหมด ความเปนปรกติ สมดุล บูรณาการของปจจัยตาง ๆ 

อยางนอย 8 ดาน ไดแก ชีวิต สังคม เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม วัฒนธรรม ศาสนธรรม ครอบครัว และ
ชุมชน  

3. การเรียนรู หมายถึงการเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนนั้น ๆ ผานการปฏิบัติ  
4. การสรางเสริม หมายถึงการเขาไปเอื้ออํานวย สงเสริม เสริมพลัง (empower) ไมใชเขาไป

สอนหรือถายทอดความรู ทั้ง 4 องคประกอบนี้ คือหัวใจของการจัดการความรูในทุกบริบท ไมใช
แคการจัดการความรูของชาวบานหรือของชุมชน ในเร่ืองการจัดการความรูนี้ การเรียนรูสําคัญกวา
ตัวความรู เพราะถาไมระวัง ตัวความรูจะเปนความรูที่หยุดนิ่งตายตัว การเรียนรูจะมีลักษณะ “ดิ้น
ได” คือมีชีวิต เปนพลวัต การเรียนรูที่ดีที่สุดคือการเรียนรูรวมกัน เปน collective learning และเปน
การเรียนรูรวมกันผานการปฏิบัติ (interaction learning through action)  
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        บดินทร  วิจารณ (2547)  กลาววา “การจัดการความรู (KM) ส่ิงสําคัญมันอยูที่การลงมือปฏิบัติ” 
ใหได ใชภาษาเดียวกัน ส่ือความหมายกันใหได การเรียนรูของบุคคลหัวใจสําคัญอยูที่เราจะได
เรียนรูจากการสอนคนอื่น (Learning from Teaching) และ ส่ิงที่สําคัญของการจัดการความรู ก็คือ 
เร่ืองของคน การพัฒนาคน คนพัฒนาตนเอง การวางแผนทํางาน การจัดลําดับความสําคัญ ของงาน
ขององคกร  

2.7.6 เคร่ืองมือในการจัดการความรู  
          การจัดการความรูประกอบดวยกระบวนการหลัก ๆ ไดแก  การคนหาความรู การสรางและ
แสวงหาความรูใหม  การจัดความรูใหเปนระบบ  การประมวลผลและกลั่นกรองความรู  การ
แบงปนแลกเปลี่ยนความรู สุดทายคือ การเรียนรู และเพื่อใหมีการนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอองคกรเครื่องมือหลากหลายประเภทถูกสรางขึ้นมาเพื่อนําไปใชในการถายทอดและ
แลกเปลี่ยนความรู  ซ่ึงอาจแบงเปน 2 กลุมใหญ ๆ คือ 

(1) เครื่องมือที่ชวยในการ “เขาถึง” ความรู ซ่ึงเหมาะสําหรับความรูประเภท Explicit   
       (2) เครื่องมือที่ชวยในการ “ถายทอด “ ความรู ซ่ึงเหมาะสําหรับความรูประเภท Tacit ซ่ึง

ตองอาศัยการถายทอด โดยปฏิสัมพันธระหวางบุคคลเปนหลัก 
                 ในบรรดาเครื่องมือดังกลาวที่มีผูนิยมใชกันมากประเภทหนึ่งคือ  ชุมชนแหงการเรียนรู  หรือ

ชุมชน นักปฏิบัติ  (Community of Practice: Cop) 
2.7.7 การจัดการความรูกับองคกรแหงการเรียนรู 

             การจัดการความรู  เปนเรื่องคอนขางใหม ซ่ึงเกิดขึ้นจากการคนพบวาองคกรตองสูญเสีย
ความรูไปพรอมๆ กับการที่บุคลากรลาออกหรือเกษียณ อายุราชการ อันสงผลกระทบตอการ
ดําเนินการขององคกรเปนอยางยิ่ง ดังนั้นจากแนวคิดที่มุงพัฒนาบุคลากร ใหมีความรูมากแตเพียง
อยางเดียวจึงเปลี่ยนไป และมีคําถามตอไปวาจะทําอยางไรใหองคกรไดเรียนรูดวย ดังนั้น การ
บริหารจัดการความรูจึงสัมพันธกับเรื่อง องคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization) เปนอยาง
ยิ่ง หากองคกรจะพัฒนาตนเองใหเปนองคกรแหงการเรียนรูก็จําเปนจะตองบริหารจัดการความรู
ภายในองคกรใหเปนระบบเพื่อสงเสริมใหบุคลากรเรียนรูไดจริงและตอเนื่อง หากองคกรใดมีการ
จัดการความรูโดยไมมีการสรางบรรยากาศแหงการเรียนรูใหเกิดขึ้นภายในองคกร ก็นับเปนการ
ลงทุนที่สูญเปลาไดเชนกัน อยางไรก็ตาม การบริหารจัดการความรู มีความซับซอนมากกวาการ
พัฒนาบุคลากรดวยการฝกอบรม เพราะเปนกระบวนการที่ตองดําเนินการตอภายหลังจากที่บุคลากร
มีความรูความชํานาญแลว องคกรจะทําอยางไรใหบุคลากรเหลานั้นยินดีถายทอด และแลกเปลี่ยน
ความรูกับผูอ่ืน และในขั้นตอนสุดทาย องคกรจะตองหาเทคนิคการจัดเก็บความรูเฉพาะไวกับ
องคกรอยางมีระบบเพื่อที่จะนําออกมาใชไดอยางมีประสิทธิภาพ  
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CoP (Community of Practice) 
              ชุมชนนักปฏิบัติ คือ อะไร  คือ ชุมชนที่มีการรวมตัวกัน หรือเชื่อมโยงกันอยางไมเปน
ทางการ โดยมีลักษณะดังนี้  

•   ประสบปญหาลักษณะเดียวกัน  
•   มีความสนใจในเรื่องเดียวกัน ตองการแลกเปลี่ยนประสบการณจากกันและกัน  
•   มีเปาหมายรวมกัน มีความมุงมั่นรวมกัน ที่จะพัฒนาวิธีการทํางานไดดีขึ้น  
•   วิธีปฏิบัติคลายกัน ใชเครื่องมือ และภาษาเดียวกัน  
•   มีความเชื่อ และยึดถือคุณคาเดียวกัน  
•   มีบทบาทในการสราง และใชความรู  
•   มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากกันและกัน อาจจะพบกันดวยตัวจริง หรือผานเทคโนโลยี  
•   มีชองทางเพื่อการไหลเวียนของความรู ทําใหความรูเขาไปถึงผูที่ตองการใชไดงาย  
•   มีความรวมมือชวยเหลือ เพื่อพัฒนาและเรียนรูจากสมาชิกดวยกันเอง  
•   มีปฏิสัมพันธตอเนื่อง มีวิธีการเพื่อเพิ่มความเขมแข็งใหแกสายในทางสังคม  

            ทําใหเพิ่มพูนความรูที่ลึกซึ้งขึ้นเรื่อยๆ ในระดับที่งายที่สุด ชุมชนนักปฏิบัติ คือ คนกลุม
เล็กๆ ซ่ึงทํางานดวยกันมาระยะหนึ่ง มีเปาหมายรวมกัน และตองการที่จะแบงปนแลกเปลี่ยนความรู 
ประสบการณจากการทํางาน กลุมดังกลาวมักจะไมไดเกิดจากการจัดตั้งโดยองคการ เปนกลุมที่เกิด
จากความตองการทางสังคม และความพยายามที่จะทําใหบรรลุผลสําเร็จ เปนกลุมที่ไมมีอํานาจ ไมมี
การกําหนดไวในแผนภูมิโครงสรางองคกร และอาจจะมีเปาหมายที่ขัดแยงกับผูนําองคกร ในหนึ่ง
องคกรอาจจะมีชุมชนนักปฏิบัติจํานวนมาก และคนคนหนึ่งจะเปนสมาชิกในหลายชุมชน ชุมชนนัก
ปฏิบัติมีความสําคัญอยางไร เครือขายความสัมพันธที่ไมเปนทางการ เกิดจากความใกลชิด ความ
พอใจ และพื้นฐานที่ใกลเคียงกัน ลักษณะที่ไมเปนทางการจะเอื้อตอการเรียนรู และการสรางความรู
ใหมๆ มากกวาโครงสรางที่เปนทางการ คําวา ปฏิบัติ หรือ Practice ใน Cop ช้ีจุดเนนที่ การเรียนรู
ซ่ึงไดรับจากการทํางาน เปนหลัก เปนแงมุมเชิงปฏิบัติ ปญหาประจําวัน เครื่องมือใหมๆ พัฒนาการ
ในเรื่องงาน วิธีการทํางานที่ไดผล และไมไดผล การมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคล ทําใหเกิดการ
ถายทอดแลกเปลี่ยนความรูฝงลึก สรางความรู และความเขาใจไดมากกวาการเรียนรู จากหนังสือ 
หรือการฝกอบรมตามปกติ เครือขายที่ไมเปนทางการ ซ่ึงมีสมาชิกจากตางหนวยงาน ชวยใหองคกร
ประสบความสําเร็จไดดีกวา การสื่อสารตามโครงสรางที่เปนทางการ ขอคิดเห็นเกี่ยวกับชุมชนนัก
ปฏิบัติ  
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แนวคิด  
• CoP เปนกลไกของการไขวควาหาความรูเขาหาตัว มากกวาการรวบรวมความรู เพื่อสงมอบ

ใหผูอ่ืน  
• CoP เปนเรื่องของการเรียนรู เพื่อเปนคนทํางานที่เกงขึ้น มิใชแคเรียนรูวา จะทํางานอยางไร 

หรือเรียนรูแตเร่ืองที่เปนนามธรรม  
• การเปนสมาชิกของ CoP คือ มีสวนรวมในชุมชนนั้น อยางมีความหมาย  
• CoP ควรเชื่อมโยงกับเปาหมายหลักขององคกร  

       แนวคิดของการปฏิบัติในชุมชนนักปฏิบัติ หรือ P ใน CoP หมายถึง การกระทําในบริบทเฉพาะ  
       ส่ิงที่มีผลตอการปฏิบัติ และเปนผลจากการเรียนรู ไดแก  ส่ิงที่ปรากฏชัดแจง เครื่องมือ เอกสาร 
ภาพลักษณ สัญลักษณ บทบาที่ชัดเจน เกณฑที่กําหนดไว กฎขอบังคับ สัญญา ส่ิงที่ไมปรากฏชัด
แจง: ความสัมพันธ กฎเกณฑในใจ ความหยั่งรู การรับรู ความออนไหว ความเขาใจ สมมติฐาน 
มุมมองซึ่งเปนที่ยอมรับทั่วไป  
      การปฏิบัติมิใชส่ิงตายตัว ที่เปลี่ยนแปลงไมได ขณะเดียวกันก็ไมอาจเปลี่ยนแปลงไดงาย ๆ ดวย
คําสั่ง หรือกฎระเบียบ  
      มีคนอื่นในองคกร ซ่ึงมีประสบการณที่จะเปนประโยชนกับเรา พวกเขาเต็มใจที่จะแบงปน
ประสบการณนั้น ใหผูอ่ืน และเราเต็มใจที่จะชวยพวก เขาเราสามารถคนหาพวกเขาไดพบแมจะไม
รูจักพวกเขา ธรรมชาติของ CoP 
     องคกรประกอบไปดวย CoP จํานวนมากทับซอนกันอยู คูขนานไปกับโครงสรางที่เปนทางการ
ขององคกร  
     รอบชีวิตของ CoP ไมมีความชัดเจนวา เร่ิมตนเมื่อไร ส้ินสุดเมื่อไร ขึ้นกับความพรอม และ
โอกาสเหมาะ สําหรับการเรียนรู 
      ประเด็นที่ CoP ใหความสนใจจะเปลี่ยนไปตามความตองการและความสนใจของสมาชิกการ
สนับสนุน CoP  
       ปฏิบัติตอ  CoP เสมือนทรัพยสินขององคกร ใหการสนับสนุนทรัพยากร และขอมูลขาวสาร 
ดูแลเปาหมายใหสอดคลองกับองคกร  
       สงเสริมการสราง CoP ดวยการยอมรับผลงานที่เกิดขึ้น จากกลุมที่ไมเปนทางการ และดึงชุมชน
เขามารวมกันทํางาน ใหลึกซึ้งยิ่งขึ้นอีก  
       มองวา องคกรเปนที่รวมของชุมชน ที่เชื่อมตอกัน สงเสริมใหมีจุดยืนที่เหมาะสม และมีสวนตอ
ความสําเร็จขององคกร  
       สงเสริมให CoP เรียนรูจากภายในกลุม และจากกลุมอื่นๆ  
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       ดูแลวา กลไกขององคกรมีสวนในการสนับสนุน CoP  
       สงเสริมการเรียนรูทุกรูปแบบ และเชื่อมตอทั่วทั้งองคกร มุมมองตอการเรียนรู  
       การเรียนรู เปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติ แตเรามักจะมองไมเห็นวา เกิดการเรียนรูดีขึ้น  
       การแลกเปลี่ยนเรียนรูไมไดเกิดจากการดูเอกสาร ของคนอื่น แตเกิดจากการทําความเขาใจ ใน
ตรรกะ หรือวิธีคิดของคนอื่น  
       เทคโนโลยีสารสนเทศ ชวยใหเราแลกเปลี่ยนความเขาใจ และความคิดกันไดกวางขวางขึ้น แต
หัวใจของการแลกเปลี่ยน คือ ความสนใจรวมกัน ใสใจความคิดของกันและกัน และสรางชุมชนซึ่ง
เชื่อใจกัน การหาโอกาสเรียนรู  
       ถามีปญหาเกี่ยวกับการเรียนรู ใหมองหาแบบแผน สาเหตุของการมีสวนรวม และการแยกตัว
ของสมาชิก  
       เมื่อมีการนําความรูไปใชในบริบทอื่น หรือมีการสงผานขอมูลขาวสารไปยังอีกหนวยงานหนึ่ง 
ใหติดตามเรียนรูการปรับเปลี่ยน ความเขาใจที่คลาดเคลื่อน และการแผลความหมายใหม  
       รับรูการเกิดขึ้นของวิธีปฏิบัติใหมๆ ในที่ไกลหูไกลตา  
        การเรียนรูที่ชายขอบของ CoP ก็มีความสําคัญ ไดแก การดึงดูดสมาชิกใหม การตอบสนองสิ่ง
กระตุนจากภายนอก การมีปฏิสัมพันธกับชุมชนอื่นๆ ขอควรระวัง  
        ความพยายามที่จะเปล่ียนความรูที่ฝงลึก มาเขาไวในลักษณะของเอกสาร อาจจะกอใหเกิด
ผลเสียมากกวาผลดี เกิดเปนขยะของขอมูลขาวสาร ที่ไมคนใช สุดทายคนก็ยังตองการความ
ชวยเหลือ ในเรื่องประสบการณ จากเพื่อนรวมงาน  
        ใหมีการเรียนรูใกลชิดกับการปฏิบัติใหมากที่สุด อยาดวนหลวมตัวที่จะสกัดความรูความรูจาก 
CoP หรือเปลี่ยนความรูจาก CoP ไปเปนหลักสูตรเพื่อการฝกอบรม  
         แนวคิดปจจุบัน เปลี่ยนจากการเก็บเกี่ยวความรู ไปสูการเชื่อมตอระหวางบุคคล อยาสราง
หองสมุดที่เต็มไปดวยเอกสาร ใหสรางบัตรรายช่ือบุคคล (card catalog) เพื่อชวยในการเชื่อมตอ
ระหวางบุคคลตอบุคคล ปจจัยสูความสําเร็จ กลุมที่ไมเปนทางการเปนสิ่งที่เกิดโดยธรรมชาติอยูแลว
ในองคกร มีลักษณะของสิ่งมีชีวิต เติบโตขึ้นเมื่อเปนที่ประสงคของสมาชิก การที่จะใหมีคุณคาตอ
องคกร จะตองไดรับการเพาะบม ดูแลดวยความระมัดระวัง การสนับสนุนมาเกินไป อาจจะทําใหไม
เปนที่สนใจจากสมาชิก การปลอยปละละเลย ก็อาจจะทําใหแคระแกร็นเหี่ยวเฉา ความทาทายนี้
แตกตางจากปจจัยตางๆ ที่ผูนําองคกรเคยประสบ ความทาทายสําหรับ CoP ปญหาสําคัญของชุมชน
ที่กําลังเติบโต คือ การที่สมาชิกสูญเสียความสนใจ และปลอยใหผูประสานงานรับผิดชอบไปคน
เดียว เมื่อผูประสานงานหันไปทํางานอื่น ชุมชนก็ลมสลาย ปญหาสําคัญของชุมชนที่ประสบ
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ความสําเร็จ คือ การที่สนใจอยูแตความสําเร็จของตนเอง ขอเสนอแนะตอไปนี้ จะชวยรักษาพลัง
ของชุมชน ใหเกิดความตอเนื่อง นําสมาชิกใหมเขามารวม และมุงไปที่ประเด็นที่แหลมคม  
เชิญผูนําทางความคิด ซ่ึงเปนที่ยอมรับเขามารวมแตเร่ิมแรก เพื่อสรางพลังใหแกชุมชน  
จัดใหมีเวทีพบปะกันเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเพื่อสรางความตื่นตัวความไวเนื้อเชื่อใจความรูสึกรวม  
สงเสริมการติดตอระหวางสมาชิกของชุมชน  
จัดตั้งกลุมแกนที่แข็งขันไมจําเปนวาสมาชิกทุกคนจะมีสวนรวมอยางเทาเทียมกัน สนับสนุนกลุม
แกนดวยการใหเปนที่รับรูของชุมชนและไมรบกวนเวลาเพิ่มมากเปนพิเศษ ความทาทายดานเทคนิค  
 ทําใหการติดตอ การใหขอมูล และการเขาถึงชุมชนเปนเรื่องงาย เชน การใช Software computer ที่
ใชงาย และคุนเคย ความทาทายสําหรับสมาชิก ส่ิงที่มีคุณคามากของชุมชน คือ การรวมกัน
แกปญหา แตการอภิปรายปญหาอยางเปดอก ในขณะที่ความคิดยังไมสุกงอมดี หรือคิดดังๆ ในที่
ประชุมเปนสิ่งที่ไมใชธรรมชาติของเรา ความทาทายของสมาชิกที่สําคัญ คือ การพูดถึงปญหาของ
ตนเอง ตอหนาผูคนจํานวนมากที่เราไมรูจัก  
สรางเวทีเสวนาในประเด็นที่เฉียบคม ใหสมาชิกอาวุโสซึ่งคนยอมรับ เปนผูขอความชวยเหลือ และ
หาผูที่มีกึ๋นไปรวมอยูในเวที ผูประสานงานชวยกระตุนใหอธิบายหลักคิดของขอเสนอ เพื่อให
สมาชิกอภิปรายไปที่สมมติฐาน ที่ใชและเลือก การสรางความไวเนื้อเชื่อใจในกลุมขนาดเล็ก 2-3 คน 
อาจใชเปนจุดเริ่มตนสําหรับการสรางชุมชนได  
      DOPA KM Team (2547) กลาวไววา Cop เปนกลุมคนที่มารวมตัวกันอยางไมเปนทางการ มี
วัตถุประสงคเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางองคความรูใหม ๆเพื่อชวยใหการทํางานมีประสิทธิผล
ที่ดีขึ้นสวนใหญการรวมตัวกันในลักษณะนี้มักจะมาจากคนที่อยูในกลุมงานเดียวกันหรือมีความ
สนใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่งรวมกัน ซ่ึงความไววางใจและความเชื่อมั่นในการแลกเปลี่ยนขอมูล
ระหวางกันจะเปนสิ่งที่สําคัญ 
     Copจะมีความแตกตางจากการที่บุคคลมารวมกลุมกันเปนทีม  ปฏิบัติงานปกติทั่ วไป
ตรงที่ Cop เปนการรวมตัวกันอยางสมัครใจ เปนการเชื่อมโยงสมาชิกเขาดวยกัน โดยกิจกรรมทาง
สังคม ไมไดมีการมอบหมายสั่งการเปนการเฉพาะและจะเลือกทําในหัวขอหรือเร่ืองที่สนใจรวมกัน 
     ความรูที่ไดจากการแลกเปลี่ยนในกลุม Cop จะพัฒนาเปนองคความรูที่เปนประโยชนตอการ
พัฒนาการทํางานของบุคคลและองคกรตอไป และจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมอยางไม
เปนทางการในทามกลางบรรยากาศแบบสบาย ๆ ประกอบกับการใชเทคนิคที่เรียกวาสุนทรีสนทนา 
(Dialogue) ซ่ึงเปนการสนทนาที่เคารพความคิดเห็นของผูพูด ใหเกียรติกัน ใหโอกาสกัน และไม
พยายามขัดขวางความคิดใคร กับรับฟงผูอ่ืนพูดอยางตั้งอกตั้งใจ (Deep Listening)  
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2.8 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การศึกษาเรื่อง  การแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่ออนุรักษทรัพยากรชุมชนของกลุมอนุรักษปาเวียง
ดงเพื่อการอนุรักษและการจัดการทรัพยากรในชุมชน ไดมีการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ
เรียนรูและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพื่อเปนกรอบประเด็นในการศึกษา ซ่ึงมีงานศึกษาวิจัยที่
เกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 ชูเกียรติ   ลีสุวรรณ (2535) ในรายงานการวิจัยคณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
พบวา  ระบบการเรียนรูในทองถ่ินชนบทภาคเหนือ  ที่มีมาแตเดิมเปนระบบการถายทอดความรูที่
สืบทอดกันมา  ทรัพยากรที่ใชในการจัดการศึกษาเปนทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ิน เหตุผลทางดาน
ทรัพยากรและสภาพการดํารงชีวิตในทองถ่ินเปนแรงจูงใจที่สําคัญในการเลือกเรียนวิชาของคน
ทองถ่ิน ความสําเร็จของบรรพบุรุษที่ผานมาเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการถายทอดความรูใน
ครอบครัว  มีการสืบทอดกันมา ปจจัยหรือขอจํากัดดานการคมนาคมติดตอของทองถ่ินสมัยนั้น  
เปนสาเหตุที่ประชาชนเลือกใชวิชาการเรียนรูในชุมชนแทนการสงลูกหลานไปเรียนพื้นที่ไกลๆ 
โดยระบบการเรียนรูในทองถ่ิน  เร่ิมจากการถายทอดความรูภายในครอบครัว อาศัยส่ือตาง ๆ ที่
สามารถแสวงหาไดในทองถ่ินเปนสื่อการสอน  กระบวนการถายทอดความรูใชวิธีสอนและปฏิบัติ
จริงไปพรอมกัน  ผูสอนคือผูใหญในครัวเรือนที่มีประสบการณในเนื้อหาวิชาที่ตองการถายทอด
ผูเรียนคือลูกหลานหรือเครือญาติที่ตองการไดรับความสําเร็จในอาชีพของบรรพบุรุษ การถายทอด
ความรูในครอบครัวนี้เกิดขึ้นตลอดเวลา ผูเรียนเมื่อชํานาญแลวจะกลายเปนผูสอนคนในรุนหลัง ๆ  
 นอกจากครอบครัว  สถาบันการถายทอดความรูไดแก วัด ปจจัยที่อาจกอใหเกิดการเรียนรู 
โดยวิธีการถายทอดความรูในวัดที่เดนชัดที่สุด คือ การบวช เหตุผลอาจเนื่องจากขาดแคลน
สถานศึกษา ฐานะยากจน ตองการทดแทนพระคุณบิดามารดา หนีการเกณฑทหาร การคมนาคมไม
สะดวก  ระบบการเรียนรูในระยะตอมา เมื่อมีการพัฒนาทางดานการคมนาคม ศูนยกลางการเรียนรู
เปลี่ยนจากวัดไปเปนโรงเรียน ที่อานหนังสื่อพิมพ และเสียงตามสายประจําหมูบาน ตลอดจน
สถานที่ที่คนจํานวนมากสามารถพบปะแลกเปลี่ยนความรูกันไดตามอัธยาศัย เชน รานอาหาร ราน
ขายของชําในหมูบาน รวมทั้งภายในบานของชาวบานในชุมชนบางคนเพื่อตอบสนองความสนใจ
ดวยสาเหตุที่แตกตางกันเชน ตองการที่จะติดตอกับภายนอกตองการเปลี่ยนอาชีพ สนใจในอาชีพอ่ืน 
ฯลฯ โดยมีส่ิงที่เอื้อตอการเรียนรูจําพวกวิทยุ โทรทัศนและสิ่งตีพิมพ  กระตุนใหมีความตองการ
เรียนรู  ความรูและเรื่องราวใหม ๆ ตอไปอีก   

ตุลวัตร  พานิชเจริญ  (2536) ในงานวิจัยเร่ือง การขัดเกลาทางสังคมในดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติของชาวเขาเผาปกาเกอญอ  พบวาในชุมชนกระเหรี่ยงมีวิถีชีวิตและการผลิต
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แบบยังชีพ มีระบบความเชื่อที่สัมพันธกับทรัพยากรธรรมชาติดิน น้ํา ปา สามารถจําแนกออกไดเปน  
4 ระดับ  คือ 1) ระดับจิตวิญญาณ 2) ระดับชุมชน 3) ระดับเครือญาติ และ 4) ระดับครัวเรือน ความ
เชื่อไดถูกปลูกฝงลงในจิตวิญญาณของสมาชิกภายในชุมชนและมีการสืบทอดกระบวนการเรียนรู
ภายในชุมชนมาเปนระยะเวลาอันยาวนาน โดยมีแบบแผนของการเรียนรูที่แตกตางไปจากระบบ
การศึกษาสมัยใหม  การเรียนรูของคนในชุมชนจะเกิดประสบการณสวนบุคคล ผานการปฏิบัติแบบ
ลองผิดลองถูก และนํามาแลกเปลี่ยนกันในระหวางกลุมหรือชุมชนเพื่อสรุปเปนบทเรียนและ
ถายทอดไปยังคนรุนหลังตอไป สําหรับกระบวนการกลอมเกลาในชุมชนที่เกี่ยวกับการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ  สาระสําคัญอยูที่การใหความสําคัญตอคุณคาของสิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ ที่มี
ผลตอการดํารงอยูของชีวิตและยังพบวาในกระบวนการกลอมเกลาของชุมชนมีวิธีการในการ
ถายทอดความรูที่แตกตางกันในแตละระดับ 
 วรพจน  พุมตระกูล  (2541)  วิจั ย เ ร่ืองการจัดการองคความรู ของชุมชนในเรื่ อง
ทรัพยากรธรรมชาติ  พบวา  องคความรูของชุมชนเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เกิดจากการสั่งสม
ประสบการณเกี่ยวกับธรรมชาติ  องคความรูนี้อาจอยูในรูปของพิธีกรรม วิธีการในการปฏิบัติหรือ
ความเชื่อที่เกี่ยวของกับธรรมชาติในลักษณะที่เปนองครวม อาจจะเปนระบบคิดวิเคราะห เทคนิค
ปฏิบัติหรือระบบคุณคาที่เกื้อกูลกันระหวางมนุษยดวยกันและมนุษยกับธรรมชาติ จนกลายเปน
ความสัมพันธระหวางมนุษยกับธรรมชาติ  สวนกระบวนการจัดการองคความรูของชุมชนมีการจัด
รูปองคกรทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ 2 ระดับ  คือ 1) การจัดองคกรในระดับชุมชนมี
ลักษณะเปนองคกรเครือญาติ กลุม ที่ดําเนินกิจกรรมแกไขปญหารวมกันเปนกลุมเล็ก ๆ 2)จัดองคกร
ระหวางชุมชนในลักษณะเครือขาย เปนการสงตัวแทนกลุมเขารวมเปนกรรมการดําเนินงาน ทํา
หนาที่ในการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานโดยคํานึงถึงประเด็นปญหารวมเปนหลัก 
 การถายทอดองคความรูของชุมชนที่เกี่ยวของกับทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนมี 2 ระดับ  
คือ ครอบครัวและระดับชุมชน  ในระดับครอบครัวจะเกิดขึ้นตลอดเวลาในการดําเนินชีวิตจากการ
ลงมือปฏิบัติจริงในชีวิตประจําวันจากการสังเกตการณส่ิงแวดลอม และระดับชุมชนโดยชุมชนจะ
ถายทอดองคความรูผานพิธีกรรม ความเชื่อ กฎเกณฑที่ควบคุม โดยองคกรชุมชนเพื่อสืบสานชีวิต
และวัฒนธรรมชุมชน  ผูอาวุโส  ผูนําทางธรรมชาติและผูนําทางศาสนา  คือ ผูที่จะเชื่อมโยงระบบ
คุณคา  ความเชื่อระหวางสิ่งศักดิ์สิทธิ์เหนือธรรมชาติกับมนุษย มาสูรูปธรรมของการจัดการและการ
ปฏิบัติตามขอหามหรือจารีตของชุมชนเพื่อการควบคุมและการใชทรัพยากรธรรมชาติ สิทธิและ
หนาที่ของการจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนของชุมชนกระทํารวมกันผานวิถีการผลิตและ
กฎเกณฑที่ชุมชนบัญญัติและบังคับใชกันเอง รูปแบบของการจัดการเพื่อมุงตอบสนองชุมชนภายใต
ความเชื่อทางจารีตและวิถีการผลิตทางการเกษตร   
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 สหัทยา  วิเศษ  (2540)  ไดศึกษาภูมิปญญาชาวบานในการอนุรักษและพื้นฟูปาตนน้ําศึกษา
เฉพาะกรณี  กลุมอักศรีถอย  ตําบลศรีถอย  อําเภอแมใจ  จังหวัดพะเยา พบวา กลุมฮักปาศรีถอยมี
การพัฒนาการมาจากการรวมกันคัดคานการสัมปทานทําไมการประสบกับปญหาภัยแลงที่เกิดขึ้น
จากการตัดไมทําลายปาจึงเกิดกิจกรรมในการอนุรักษและฟนฟูปามีทั้งกิจกรรมที่เกิดจากความรู  
ประสบการณ  และกิจกรรมที่เกิดจากการประยุกต ประเพณีทางพุทธศาสนาโดยมีแนวคิดในการ
อนุรักษ คือ การใหชาวบานเขามามีสวนรวมในการรักษาปา โดยใชกิจกรรมที่มีความสอดคลองกับ
วิถีชีวิต  วัฒนธรรมและระบบนิเวศของชุมชนเปนวิธีการกระตุนหรือช้ีแนะใหชาวบานตระหนักใน
ความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ  จากการทํากิจกรรมใหปาฟนตัวมีความอุดมสมบูรณและยัง
กระตุนจิตสํานึกของชาวบานใหเกิดความตระหนักในการที่จะชวยกันรักษาปาอีกดวย 
 ชูสิทธิ์  ชูชาติ  (2538)  ไดศึกษาการใชภูมิปญญาชาวบานในการอนุรักษปาและพบวาระบบ
นิเวศ เพื่อปญหาภัยแลงของประเทศไทย ภาคเหนือของประเทศไทย จากการศึกษาพบวาใน
ความคิดของชาวบานระบบนิเวศปาประกอบดวยส่ิงมีชีวิต  เชน ดิน น้ํา อุณหภูมิ แรธาตุ ฝน เปนตน 
และสิ่งมีชีวิต ไดแก พืช และมนุษยนอกจากนี้ระบบนิเวศปายังประกอบดวย ผีสาง เทวดา  และสิ่ง
ศักดิ์สิทธิ์  ชาวบานใชระบบการผลิตและการดํารงชีวิตแบบพึ่งพาปา โดยยึดหลักการอนุรักษ  การ
พึ่งพาอาศัย การเคารพ การนับถือ ความกลัว และการสํานึกบุญคุณ ระบบนิเวศปาในการผลิตเพื่อยัง
ชีพ จึงดํารงอยูได  แตไดเร่ิมมีการสูญสลาย  เมื่อมีการพัฒนาพื้นฐานปจจัยการผลิต และระบบการ
ผลิต และระบบการผลิตเพื่อขยายเขาสูหมูบานภาคเหนือ เมื่อประมาณ 4 ทศวรรษที่ลวงมาแลว ใน
ทามกลางการขยายตัวของความเจริญในรูปแบบใหม ชาวบานสวนหนึ่งก็ยังคงรักษาระบบนิเวศปา
ไวโดยใชภูมิปญญาชาวบานเกี่ยวกับการใชแนวคิดคําสอนเชิงวรรณกรรมมุขปาฐะกลอมเกลาและ
การใหการศึกษาแกผูเยาวมากกวาชาวบานกลุมอื่น 
 พิธีกรรมเกี่ยวของกับการอนุรักษระบบนิเวศปา ไดแก การนับถือผี  การผูกสายสะดือทารก
ไวที่ตนไม ระบบเหมืองฝาย การประปาภูเขา การบวชปา การสืบชะตาแมน้ํา การปลูกปา การทําไร
หมุนเวียนและการสรางแนวปองกันไฟ ในพิธีกรรมดังกลาวแลวเปนการปฏิบัติที่แสดงถึงความ
เคารพ ความกตัญู ความกลัว ความออนวอน การเอื้อเฟอแผระหวางมนุษยกับมนุษยและมนุษยกับ
ส่ิงแวดลอม 
 ประเสริฐ  ตระการศุภการ (2540) ไดศึกษาเกี่ยวกับการสืบทอดภูมิปญญาในการทําไร
หมุนเวียนของชุมชนเผากะเหรียง ตําบลแมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียวใหม พบวา รูปแบบการ
สืบทอดของชุมชนมีทั้งรูปแบบดั้งเดิม มี 2 ระดับ  คือ   

1. ระดับครอบครัวและเครือญาติโดยผานกิจกรรมในชีวิตประจําวันและพิธีกรรม 
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2. ระดับชุมชนโดยสืบทอดผานกิจกรรมตางๆในรอบปการผลิตและวงจรชีวิตของคนใน
ชุมชนและพิธีกรรมในระดับชุมชน 

การสืบทอดภูมิปญญาของชุมชนกะเหรี่ยงมีรูปแบบการสืบทอดแบบดั้งเดิมตามประเพณี
และการสืบทอดผานกระบวนการพัฒนาการสืบทอดภูมิปญญาแบบดั้งเดิมผานการใชชีวิตประจําวัน  
การผลิตในรอบป  และรอบชีวิตตั้งแตเกิดจนตาย เชน พอ แม ส่ังสอนลูกหลานเวลากินขาวรอบ
ขันโตก เลานิทานกอนนอน ติดตามเวลาพอแมไปทํางาน การสั่งสอนใหลูกแบงปนของกินของใช
ใหเพื่อนบาน การรับแขกนอกชุมชน การเลานิทาน เทศกาลกินขาวของชุมชนเผาและเทศกาลปาเขา
สัตวในเทศกาลเก็บเกี่ยวขาว เปนตน นอกจากนี้ยังมีการสืบทอดภูมิปญญาผานพิธีกรรมตาง ๆ 
มากมายในระดับครอบครัว  เครือญาติและชุมชน คือพิธีมัดมือปใหมมัดมือกลางปการผลิตและพิธี
ขอขมาและขอความรมเย็น พิธีเหลานี้ชวยจัดระบบชุมชนใหเข็มแข็ง 

สุรพงศ  ฉวีภักดิ์  (2541) ไดศึกษาภูมิปญญาชาวบานกับการอนุรักษทรัพยากรปาไมใน
ทองที่อําเภองาว จังหวัดลําปางพบวาชาวบานสวนใหญมีการใชภูมิปญญาที่เกี่ยวของกับการอนุรักษ
ทรัพยากรปาไม เพราะชาวบานมีชีวิตความเปนอยูที่ผูกพันอยูกับปา ซ่ึงมีการเรียนรูมีการสั่งสม
ประสบการณ และมีการใชภูมิปญญาชาวบานในการอนุรักษทรัพยากรปาไมแตเนื่องจากชาวบาน
สวนใหญประกอบพิธีกรรมทางดานการเกษตรและไมมีกรรมสิทธิ์ในที่ดินเปนของตนเองทําใหตอง
อาศัยและทํากินในเขตพื้นที่ปาไม โดยสวนใหญจะทําไรหมุนเวียน การเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร
จะใชวิธีการขยายพื้นที่ทํากินเขาไปในพื้นที่ปาไม ดังนั้นพื้นที่ปาไมจึงถูกบุกทําลายเพิ่มมากขึ้น 

การใชภูมิปญญาทองถ่ิน เปนการนําเอาความรูประสบการณ ที่ไดสะสมมาตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบันเพื่อนําเอาความรู ไปใชประโยชนในการดําเนินชีวิตของชุมชน เพื่อใหเกิดองคความรูใน
การถายทอดและสามารถนํามาใชในการแกปญหา การแสวงหาทางออกใหกับชีวิต แสดงออกถึง
การเกื้อกูลกันระหวางคนกับคน  คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือธรรมชาติ  ที่มีความสัมพันธ
โดยผานกระบวนการทางจารีตประเพณี  การทํามาหากิน วิถีชีวิต ความเชื่อ ดังนั้นการใชทรัพยากร
ปาจึงตองใชภูมิปญญาที่ไดรับการถายทอดมาใชประโยชน จากทรัพยากรเพื่อตอบสนองความ
ตองการของชุมชน และสามารถบริหารจัดการปรับแตง ใชประโยชนและพัฒนาทรัพยากรในระบบ
นิเวศไดอยางยั่งยืน  
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2.9 กรอบแนวคิดในงานวิจัย 
 

 
 
 
 
 

 
บริบทชุมชน 

 
องคกรชุมชน 

 
กระบวนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู 

 
ความยั่งยืนของชุมชน 

1.การจัดการองคกรกลุมอนุรักษปาเวยีงดง 
   1.1 การธํารงรักษากลุมอนรัุกษปาเวยีงดง 
 - กําหนดกลไกสรางระบบจงูใจ  
 - การจัดหาทรพัยากรสนับสนุน 
 - การใหความชวยเหลือ / แกปญหา  
 - การสรางผูนํารุนใหมอยางตอเนื่อง  
   1.2 การบริหารกลุมอนุรักษปาเวยีงดง 

   - การแบงบทบาทหนาที ่
   - การจัดระบบการติดตอส่ือสาร 
   - การจัดระบบขอมูลขาวสาร 
   - โครงสรางการจัดการองคกร 
   - การบริหารงบประมาณ 

   1.3 การใชประโยชนกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
   - การติดตอประสานงาน 
   - การแลกเปลี่ยน / ระดมทรัพยากร 

 - การแลกเปลี่ยนสารสนเทศ / ความรู 
 - กระแสการผลักดันประเด็นใหม ๆ 

1. กระบวนการเรียนรูของกลุมอนุรักษปาเวียงดง 
    1.1 การทํากจิกรรมของกลุมอนุรักษปาเวยีงดง 

- ลักษณะ / รูปแบบกิจกรรม 
- การใชพืน้ที่ในการทํากิจกรรม 
- การวางแผน / ประสานงาน 

    1.2 กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู บทเรียน
ภายในและภายนอกกลุมอนุรักษปาเวียงดง 

- รูปแบบ / เครื่องมือที่ใช 
- กระบวนการ / วิธีการ 
- ประเภทของขอมูล / บทเรียน 

     1.3 วิธีการเรียนรูองคความรูอยูภายนอกชุมชน  
  วิธีการ / ประเภทขอมูล  / พื้นที่การเรียนรู 

กระบวนการยอยองคความรู  
     1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรูขาวสารองคความรู
ระหวางสมาชิก 
     1.5 กระบวนการหลอมรวมประยุกตใชความรู 
 


