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 ����������	�
���
� �����
�����������	������������������������������������������
� ��!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” ��+���*&��+���  ���� ���� �"�� �
�)�
�+��
��,� �-�
"���
"����������������������������� ��!�"#�����
"�. �
��!-&���������������
/����
"���������������� ���� ���
" �.�. 2547 &*���,� �����-01)�&*� �-���	�����
������������������������� ��!�"#�����
"�. ��,� �)�%���� �!* "���	��2��� ���!�3#+��
�
+2�-����	#� ��������� 4!��������5��������� �!*���"+�� �/�"����
����3#�$��*�� (Indepth 
interview) /�"�$�&��	��2������
����3#&������/	������� (Semi - structured selection 
interview) +���!-&���������������/����
"��������������� 10  �	#-��� �� ���� ���
"
�.�. 2547 �-6�&�����������
����3# ���	���)#�� �!*�$����,� )� (Content analysis) ������ 4*
���������-6� 4 ���� �
��
� 
 �����
� 1 �� �!*�
��%- 
 �����
� 2 ������������������������������!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�
)*��” +���*&��+���  ���� ���� �"�� �
�)�
�+�� 
 �����
� 3 �-�
"���
"����������������������������� ��!�"#�����
"�$��$�$��%�"
�!��� “&��'(�)*��” �
��!-&���������������/����
"���������������� ���� ���
" �.�. 2547 
 �����
� 4 -01)�&*� �-���	������������������������������ ��!�"#�����
"�$��$�
$��%�"�!��� “&��'(�)*��” +���*&��+��� 
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������ 1 ������������ 
  
 ���	
��*, ��!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” �
��$�����������/�"
	
��*, ��!�"#�����
"�. �
��
���	���	�����������2����2��%���������$����
���������5��� �!*
%�������� 6 �!�"#�����
"� %��&�� 
 1. �!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” ����&��+� 	
 )�!��
� 3 
 2. �!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” �����* 4�/�� )�!��
� 3 
 3. �!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” ����� / /�� )�!��
� 3 
 4. �!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” ����+�/�7�$� )�!��
� 4 
 5. �!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” ����+���,� /)"� )�!��
� 4 
 6. �!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” ����+���/� )�!��
� 4 
 
 �����!�"#�����
"�.  ,��8 �
�%��	
��*, ���,� �����-6��!�"#�����
"�. �
� "!�%�* ���
�����������2��*���������)�"��+� �����5��� �!*�
�&���%������!-�
� 2 
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	����� 2 &4��
�+
��� ��!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” +���*&��+����
������������ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��+������ 1: 100000 
 
�
��� : ����������� �!*�!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” +���*&��+��� 3 ��, �   
          ����	� 2552 
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 ���)�
�4!��)��� �!*����������	�
���
��
 3 �*��� -��� ����"  
 1. 	�!������# 2 	� �-6�$�" 1 	� )1�� 1 	� �
 �"���)���� 30 - 40 -9 :������)����
������ 
+��+�� -������4*&*��
;���������������� ��!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��”
������+���8 �-6��
�-���������&��%�-01)��)�&��	�!-������!�"#�����
"�. �
;��	�3���� �	�!
�
����&4����-<��
+���� &*����-4*������������� ����-������4*�����
"�&*������)*
��!+�
� �4!���
"� �-6�4!�-����������)�����!�"#�����
"�. &*�)���"����
���
�"��� ����*��������
�
�
�4��$ � /�"	�!������#	��
� 1 �
�4��$ ��!�"#�����
"�. ����&��+� 	
 �!�"#�����
"�. �����* 4�
/�� �!�"#�����
"�. ����+�/�7�$�&*��!�"#�����
"�. ����+���,� /)"� 	�!������#	��
� 2 �
�4��$ �
�!�"#�����
"�. ����+���/�&*��!�"#�����
"�. ����� / /�� 	�!������#�
-�������3#�����
�������-6�	�!������# 2-5 -9 �������������
�-��11�+�
  
 2. 	�!4!�� �-������!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” ��+���*&��+��� 
	
��*, ��*���+
� "���&���=��������� (purposive sampling) �!�"#�����
"�*� 1 	� /�"�*, �+��
��3>#�
��
� 	, �
-�������3#������������������ 1 -9&*�"���
�)�	��������, ������)��� �!* 
������ 6 	� �-6�$�" 4 	� )1�� 2 	� �
 �"���)���� 20 - 40 -9 �
��;������������
��
?"������
+ �-*�" 3 	�  ��-��11� 1 	�&*�-��11�+�
 1 	� �
-�������3#�������� "���� 5 -9 2 	�
������� 5 -9 4 	� 
 3. 4!�-�	� ��
���
"�� ��!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” ��+���*&��
+��� 	
��*, ��*���+
� "���&���=��������� ����!�"#�����
"�*� 1 	� /�"�*, �+����3>#�
��
� 
	,   ��
" "!���)�!������
�+
���!�"#�����
"�. �����2�,� �������%�"%��������&*�"���
�)�	���
�����, ������)��� �!* ������ 6 	� �-6�$�"�
�� 6 	�  �"���)���� 20 - 40 -9 �������������
�
-��2������ 4 	� �
?"������+ �+�� 1 	� �
?"������+ �-*�" 1 	� 
 

������ 2 ��	����������
���
	��
����!"�
��#$��	�	�#�%��%�%����#����� “&��'(�)���” *����
&��*��� ���������
��#�� +��)���*�� 
 
 1. �,#��#
����!���,	��	�#� (School Policies)  
  1.1 	�!������# �!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��” ��+���*&��+���
 ���� ���� �"�� �
�)�
�+�� �
�/"��"�������������)*
��
�+� ������������-6��/"��"�
����)��
/�"����
������������������ �����&*���������+�� 
?"��
"&*� �/"��"+��&4��
;����5�
&*��"��$���2�������
����+�������$���������5��������
+���$����. :����
 7 /	����� %��&�� 
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1)/	��������+���,�  �)���*���
� 2)/	�����	��	��/�	������% / �
� 3) /	�������������
����/�$�����&*������� ���
"&��&*���5���2�������
���� 4)/	�������������	�3���
�������� 5) /	����� ���
��#��
�"���?���$�+�&*�����&��*� � 6)/	��������������)��3# 7)
/	������������� �$
���$��$� ������
������
"����� �� ��!�"#�����
"�. �
�/"��"�����
�-@�/ ����)�$��$��������
�������� :����-6�"��?���+�#���	
1�
��$�������
���������  
  ���2��"� ��/"��"�!����-<��
+��
���-��$��	�!-�������, ������, ��� ���+"#
&��� ���, �/�"�
���$
�&���/"��" &���������������)��
�	�!���	����� &*��	�!������#&*�
	�!4!�� �-������!�"#�����
"�. ��&+�*��*����5�
���-��$����,� ���&4�������������������
���,� 
����/"��"%-�!����-<��
+� �����&4����/	������5�
����
� ����)��
�	�!������#&*�	�!4!�� �
��,� $
�&��&*��
;���
�"���	�!���������������+��&4����/	�����+���/"��"�
�%���
�
� �)��" /�"&4����/	������������������������
��������������!�"#�����
"�. �
�
��&4����
/	������
��������������!�"#�����
"�. &*�&4����/	������
����������������
�$��$� ���
/	������5���������������
��-6��*������� �$�� /	�����$��$���� "!�)�!������� �� /	������
A�
+���"����+�� /	�����&����
��
A���"���*������� /	���������	��" ���
��#����&��*� � /	�����
�������������
"��!��B�������,� �+�� /	�������
"��!���,� �"����+�� /	�����-( ��
�/�	%��
��*���
" /	��������������������
�
��� /	��������+�	�������-6�+�� 
 

 “…��������� 	�
���
��������������
	
���� ��� 	��������
�������� ������������! ���"����#�$���	�����
�%�&$���'�! �(����
�������������'�������	�
����
�)�*��+�
������������%���,
���

�
�
�-���
�� 	-�� �,
���
 ���. (�,
���
�'0��	�(����	��"-�#�&���
�

�'���
)...#���
�������
�! +������	�$�#�$-
�-�	�$�������"�
�"�... (,
�
��	����,���� 1) 

 
 “…����
3
�-
�,
�4�$�+��
�	�5+� ,
��
�,�%$+�����3
�-
�
�
$+��'����+��	�+#��'3������� 1 �+�	�5+�6)�� 4+.����	
5�+���$����-�7���
��������
������%���! #�$,
��
��
"�&)�%��%�����%���! �$"� ...��'����
3
�-
�	�
(�,
���	������3
�-
�,
�#���
�����
'�4��-+�%�+	�5�+"���4���

���	������#��%���	�5+�...” (,
���	����,���� 2) 
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  1.2 	�!4!�� � �/"��"��������������� ��!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�
)*��” �
������������
��������� �$��$�%��%������������ %���
����
�����/"��"������������
������ "���$
����&*��-6�*�"*
��3# 
���&+��
&4����/	�����+���/"��"����
���������
��������� �����&*���������+�� 
?"��
"&*� �/"��"+��&4��
;����5�&*��"��$���2���
����
����+�������$���������5��������
+���$����. �-6�&�������������������� �$�� 
�/"��"��������C(����
�&*�&��%�-01)�������� ��
���
"� ����������������
;�����&*����
����1�+��/+� ���5� ��������C(����
�/�$�������5�&*�/�$������
�2!����*
��3� ��������!&*
������)1��+
��	���# ������������������  ����*
���" �/"��"���������
A�+���"����+��� �
�
D��* ��������C(����
�&*�	��	��/�	���!�"#�����
"�. &*���$��$� &+��5�
)*�"8 ��������
�
$��$��������
�����������������������/�"�!�"#�����
"�. ���
	3���������!�"#�����
"�. :���
-��� �%-���"	�! �
���
"� 4!����$��$� +
�&�����$������-����3 8 - 10 	� �
	�!�-6��������
&*��*������� 	3���������
)����
���������)��&*��
;���������������� ��!�"#�����
"�. 
:������2������������������������������ ��!�"#�����
"�. �5�$�����
��������� �	3��������
�!�"#�����
"�. %��%���
���&+��+
��	3����������������������� ��!�"#�����
"�. &"�+���)�� 
�����2��"� ��/"��")�, &����������+���8 	�!��&���4�����
"�+����"��)�!����� �����
���
-��$��-�������, �� �)�!�����:������
���-��$�������, ���,� $
�&���/"��"�������������� �
�!�"#�����
"�. � 	��������,  � 	���	���)5�&*��� ��� &��������
��������+���8 :����5
%���
�	��������, ���&�����&*�$�������-6� "����
���	�
�� 
 

 “…���������	�
���
����������#��������
	
���� ��	�+�,
'�
����	
5�+� �%�&$���������'�! �(��	39��������+� ���.���������%��
�,
���
%���
�
�-���
��  	-�� �,
���
	�*%
	�5�++���
����"'� 
�,
���
-
�-����+��������$����+�� 	�+�	��,
'�...�������$�����	�
��
�
��������������
	
���� %'7��)7�	+�����'�:����,
'�...,;��

���
���	�
��
�
����:����,
'� ���%�,;��

���
�������
	
���� ���,;��

���

�����$�����	�$���-�"����#��������
	
���� ...(,
�4�$�+�,���� 6) 
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 “…���<��3
�-
������$����$	�5+�,
'� 	�5�+4�$#�=��$��3>?�����<��
3
�-
�����'�4�$#�=��$��%�@+��	�+��+�����<��A$+�3
�-
�����$�� ��$"�(A$+�,
�
3
�-
��%���$	%�7�	��,
'� ��+�'7��+�����7��,
'���$�	
5�+�%���! �+��A�	A5+�
A57+-�"�$��A�$ ����+,"��A�"��5+-�"�$�� ��$	%�@���"�$���(A57+,"��
�"��5+�B��
����,
'� 3CD�$+���"�$��	3>E�	�5�+,
���,
'�...���	%�@���+3
�-
�%�F�$��4�$#�=� 
���	%�@��(3
�-
�%�F�A�	A5+���$"�%����"�"��,'�...” ( ,
�4�$�+�,���� 2) 

 
  1.3 4!�-�	� � 4!�-�	� �%����������!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��”
�
�/"��"���������������������������� ��!�"#�����
"�. )�, %��  "���%� �
�4�����	�!�5�
��,� �
+���8 &��������
"�+����" 4������-��$��)�!����� &*��
���� 	��������, ���$�����������
����������� ���	�
���5�
���-��$��� 	���	���)5����$�����������&4���������������
���
�������+���8  

 
 “…,
�����	
5�+�����$�%�+� ��	
5�+��+,"��
�"��5+-�"�$��#����
3
�-
��
�	�5+�	�� ���,
'7����,
���
��"��(��������$���'�4�$3�,
+��'�4�$���
-
�-�3
�-
�	�5�+�+,"��
�"��5+ #�$-�"��'�,��-�"��'����+������7���... 
(4�$3�,
+�,���� 1) 

 
 ���-�����/"��"��������������� ��!�"#�����
"�$��$�$��%�"�!��� “&��'(�)*��”
��+���*&��+���  ���� ���� �"�� �
�)�
�+�� %���
����
�����/"��"��������������� ��!�"#���
��
"�. �
������������
��������� �4!��
��
������
�"��� � &+��
�/"��"�������������������
����)��
���������
������������������ �����&*���������+�� 
?"��
" &*��/"��"+��/	�����+��
�����$�����. �$�� �/"��"�����C(����
�&*�&��%�-01)��������
���
"� �/"��"�����
;��
�E+�����������+��)*
�����
11
+�&)��$�+� ����������������
;�����&*��������1�+��/+� �
��5� ��������C(����
�/�$�������5�&*�/�$������
�2!����*
��3� �������-( ��
�-01)�"����
+�� ��������C(����
�&*�	��	��/�	 ������� ���
��#��
�"���?���$�+�&*�����&��*� ��������
�!&*������)1��+
��	���# ��������������� �$
� ������� �	3����������������������� �
�!�"#�����
"�. �5%���
���&+��+
��	3����������������������� ��!�"#�����
"�.  "����-6�*�"
*
��3# 
���&+��
	3���������!�"#�����
"�. :���-��� �%-���"	�! �
���
"� 4!����$��$� +
�&��
���$������-����3 8 - 10 	� �
)����
���������)��&*��
;���������������� ��!�"#�����
"�
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. �����8 ���� �����2��"� ��/"��"���������������!����-<��
+� �!�"#�����
"�. +���*&��+����

���2��"� ��/"��"/�"4!� ����"����!�"#��������� �����&*���������+�� 
?"��
" ���� ���
� �"����$
�&���/"��"&*�&�������������������)��
�	�!������#&*�	�!4!�� �4������-��$��
	�!-�������, �:����
���-��$�������, � �����2��"� ��/"��"�!�$��$��
���2��"� �4�����
"�
+����"��)�!����� 4������
���-��$��-�������, �� �)�!�����&*�4������-��$��	3��������
�
;���!�"#�����
"�. 
 
 2. ��	�	�)�	+����	"�,	��	�#� (School Management Practices)  
   2.1 	�!������# �!�"#�����
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