
 
    
                                     ภาคผนวก ก 
                                      สวนท่ี 1           เลขท่ีแบบสอบถาม 

                                                           ปจจัยดานบุคคล     ID     
 

   
ตอนท่ี 1 ลกัษณะสวนบุคคล 
คําชีแ้จง:  โปรดกรอกขอมูลหรือทําเครื่องหมาย / ในชอง    หนาขอความที่เปนจริงเกี่ยวกับทาน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. เพศ    1)  ชาย    2)  หญิง  

2. อายุ   1)  21-30 ป   2)  31- 40 ป 
   3)  41-50 ป   5)  51 ปข้ึนไป   

3. สถานภาพสมรส   1) โสด  2)  สมรส   3)  หมาย/ หยา/ แยก 

4. ระดับการศกึษา  1)  ตํ่ากวาปรญิญาตร ี   2)  ปริญญาตรีหรือเทยีบเทา 
3)  ปริญญาโทหรือเทียบเทา  4)  สูงกวาปรญิญาโท 

5. ระยะเวลาท่ีปฏิบัติงานในศูนยสุขภาพชุมชน 
    1)  1-5 ป   2)  6- 10 ป 
    3)  11-15 ป   4)  16- 20 ป   5)  21 ปข้ึนไป  

6. ตําแหนง   1) เจาหนาที่บริหารงานสาธารณสุข  2) พยาบาลวิชาชีพ  
 3) พยาบาลเทคนิค    4) นักวิชาการสาธารณสุข 
 5) เจาพนักงานสาธารณสุขชุมชน  6) เจาพนักงานทันตสาธารณสุข 
 7) อ่ืนๆ (ระบุ)………………………………………… 

7. รายไดตอเดอืน (รวม เงนิเดือน, คาตอบแทนการทํางานนอกเวลาราชการ, เบ้ียเลีย้งฯ) 
    1)  ตํ่ากวา 10,000  บาท   2)  10,001- 20,000 บาท 
    3)  20,001- 30,000 บาท   4)  30,001 บาทข้ึนไป 

สําหรับผูวจิัย 
 
SEX   

AGE    

 
STA   

EDU   
 

TIME  

 

 
POSI   
 
 
 

SALARY  
 
 

 



 
สวนท่ี 2 

ปจจัยดานบรหิาร 
 

คําชีแ้จง:  ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละขอโดยไมมีการสรุปพาดพิงไปสูขออ่ืนๆ  (พิจารณาแตละขอ 
แยกจากกันโดยเด็ดขาด) แลวตอบคําถามตามความรูสึกซ่ึงตรงกับความเห็นของทานมากท่ีสุด ดวยการทํา 
เครื่องหมาย / ลงในชองคําตอบแตละขอเพียงคําตอบเดียว โดยมเีกณฑการพิจารณาดังตอไปนี ้
             เห็นดวยอยางย่ิง  หมายถึง     ทานเห็นดวยกับขอความท้ังหมดเกือบทุกประการ (ประมาณรอยละ 76-100) 
           เห็นดวย                 หมายถึง    ทานเห็นดวยกับขอความท้ังหมดเปนสวนมาก (ประมาณรอยละ 51-75) 
           เห็นดวยบางสวน    หมายถึง    ทานเห็นดวยเปนบางสวนกับขอความท้ังหมด (ประมาณรอยละ 26-50) 
           ไมเห็นดวย   หมายถึง    ทานเห็นดวยนอยมากกับขอความท้ังหมด (ประมาณรอยละ 1-25) 
           ไมเห็นดวยอยางย่ิง หมายถึง    ทานไมเห็นดวยกับขอความท้ังหมด 
 

ระดับความเห็น 
 

ขอคาํถาม 
 

เห็น 
ดวย 
อยาง 
ยิ่ง 

 

เห็น 
ดวย 

 

เห็น 
ดวย 
บาง 
สวน 

 

ไม 
เห็น 
ดวย 

 

ไมเห็น 
ดวย 
อยาง 
ย่ิง 

 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

การบริหารจัดการ 
1. หนวยงานของทานมีการกําหนดเปาหมาย และมาตรฐาน
ในการปฏิบัติงานระบุไวอยางชัดเจนเปนลายลกัษณอักษร 

      
A1  

 

2. หนวยงานของทานมีการกําหนดวัตถุประสงคและวธิกีาร
ปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลวุัตถปุระสงคอยางชัดเจน 

     A2  

3. หนวยงานของทานมีการกําหนดลักษณะงานและหนาที่
ความรับผิดชอบในแตละตําแหนงไวชัดเจน 

     A3  

4. หนวยงานของทานมีการระบุผูรับผิดชอบงาน/โครงการท่ี
ชัดเจน 

     A4  

99 



ระดับความเห็น 
 

ขอคาํถาม 
 

เห็น 
ดวย 
อยาง 
ยิ่ง 

 

เห็น 
ดวย 

 

เห็น 
ดวย 
บาง 
สวน 

 

ไม 
เห็น 
ดวย 

 

ไมเห็น 
ดวย 
อยาง 
ย่ิง 

 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

5. หนวยงานของทาน มีจํานวนบุคลากรไมเหมาะสมกับ
ปริมาณงาน 

     A5  

6. ผูบังคับบัญชา/หัวหนาหนวยงานของทานมีความสามารถ
ในการตัดสินใจและแกไขสถานการณที่เปนปญหาในการ
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพและทันเวลา 

     A6  

7. ผูบังคับบัญชา/หัวหนาหนวยงานของทานมีความสามารถ
ในการสรางแรงจูงใจ และกระตุนใหผูปฏบิัติรวมมือกัน
ทํางาน 

     A7  

8. หนวยงานของทานกําหนดระบบการติดตามประเมินผล
การทํางานตามมาตรฐานชัดเจน 

     A8  

9. ผูบังคับบัญชา/หัวหนาหนวยงานของทานไมมีความ
ไววางใจในตัวผูปฏิบติังาน 

     A9  

ลกัษณะงาน 
10. งานที่ทานรับผิดชอบมีลกัษณะเปนเอกลักษณ 
เฉพาะดาน 

     D10  

11.งานที่ทานทําไมจําเปนตองใชความสามารถ 
และทักษะหลายๆอยาง 

     D11  

12. ทานทํางานโดยมีผูบังคับบัญชา/หัวหนาหนวยงาน 
คอยควบคุม กํากับ ดูแล อยางใกลชิดทุกครัง้ 

     D12  

13.งานที่ทานรับผิดชอบมีความสําคัญตอความ 
สําเร็จขององคการ 
 

     D13  
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สวนท่ี 3 
ปจจัยดานส่ิงแวดลอม 

คําชีแ้จง: ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละขอโดยไมมีการสรุปพาดพิงไปสูขออ่ืนๆ (พิจารณาแตละขอ 
แยกจากกันโดยเด็ดขาด) แลวตอบคําถามตามความรูสึกซ่ึงตรงกับความเห็นของทานมากท่ีสุด ดวยการทํา 
เครื่องหมาย / ลงในชองคําตอบแตละขอเพียงคําตอบเดยีว โดยมเีกณฑการพิจารณาดังตอไปนี ้
             เห็นดวยอยางย่ิง    หมายถึง    ทานเห็นดวยกับขอความท้ังหมดเกือบทุกประการ (ประมาณรอยละ 76-100) 
             เห็นดวย     หมายถึง  ทานเห็นดวยกับขอความท้ังหมดเปนสวนมาก (ประมาณรอยละ 51-75) 
             เห็นดวยบางสวน    หมายถึง  ทานเห็นดวยเปนบางสวนกับขอความท้ังหมด (ประมาณรอยละ 26-50) 
             ไมเห็นดวย     หมายถึง  ทานเห็นดวยนอยมากกับขอความท้ังหมด (ประมาณรอยละ 1-25) 
             ไมเห็นดวยอยางย่ิง หมายถึง  ทานไมเห็นดวยกับขอความทั้งหมด 
 

ระดับความเห็น 
 

ขอคาํถาม 
 

เห็น 
ดวย 
อยาง 
ยิ่ง 

 

เห็น 
ดวย 

 

เห็น 
ดวย 
บาง 
สวน 

 

ไม 
เห็น 
ดวย 

 

ไมเห็น 
ดวย 
อยาง 
ย่ิง 

 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

14.ในการทํางาน ทานไมมีโอกาสไดทราบวาทานทํางานได
สําเร็จตามวัตถุประสงคของหนวยงานเพียงใด 

     D14  

15. ทานมีอิสระในการทํางานท่ีไดรับมอบหมาย      D15  

16. งานที่ทานทําอยูมีลกัษณะทาทายความสามารถของทาน
ในหลายๆดาน 

     D16  

17. งานของทานมีผลตอคุณภาพชีวติและความเปนอยูของ
ประชาชน 
 

     D17  
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ระดับความเห็น 
 

ขอคาํถาม 
 

เห็น 
ดวย 
อยาง 
ย่ิง 

เห็น 
ดวย 

 

เห็น 
ดวย 
บาง 
สวน 

 

ไม 
เห็น 
ดวย 

 

ไมเห็น 
ดวย 
อยาง 
ย่ิง 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

สถานท่ี 
1.หนวยงานของทานมีการจดัพ้ืนที่ใชสอยใน 
การทํางานอยางเหมาะสม 

      

P1  

2.สภาพแวดลอมในหนวยงานของทานสะอาดไมมีกลิ่นอับ
ช้ืน หรือกลิ่นเหม็นรบกวน 

     P2  

3. สภาพแวดลอมในหนวยงานของทานมีความเหมาะสม
เพียงพอในการทํางาน เชน แสงสวางการระบายอากาศ และ
อุณหภูมิ 

     P3  

4.หนวยงานของทานมีเครื่องมือ เครื่องใชและส่ิงอํานวย
ความสะดวกอ่ืนๆไมเพียงพอและไมเหมาะสมในการใชงาน 

     P4  

5.หนวยงานของทานมีการจดัเก็บอุปกรณ 
เครื่องมือ และเวชภณัฑเปนระเบียบงายตอการ 
ตรวจสอบและหยิบใช 

     P5  

6. หนวยงานของทานมีการจัดสภาพแวดลอมนอกเหนือจาก
การทํางานอยางเหมาะสม นาอยู เชน สวนหยอม สนามหญา 
สถานที่ออกกาํลังกาย 

     P6  

คน 
7. ทานไดรับความไววางใจจากผูบังคับบญัชา/ 
หัวหนาหนวยงานของทานในการทํางาน 

     M7  

8. ความสัมพันธระหวางทานกับผูบงัคับบัญชา/ 
หัวหนาหนวยงานของทานมีความอบอุนและเขาใจกันด ี

     M8  
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ระดับความเห็น 
 

ขอคําถาม 
 

เห็น 
ดวย 
อยาง 
ย่ิง 

 

เห็น 
ดวย 

 

เห็น 
ดวย 
บาง 
สวน 

 

ไม 
เห็น 
ดวย 

 

ไมเห็น 
ดวย 
อยาง 
ย่ิง 

 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

9. ทานไดรับความเคารพและใหเกยีรติ จาก
ผูใตบังคับบญัชาของทานในการทํางาน 

     M9  

10. การทํางานในหนวยงานมีการประสานงานกัน
เปนอยางด ี

     M10  

11. เพ่ือนรวมงานของทานใหเกียรติแกทานในการ 
ทํางานรวมกนั 

     M11  

12.ในกรณีที่หนวยงานของทานมีภาระงาน 
มาก ผูรวมงานจะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

     M12  

13.ผูรวมงานในหนวยงาน มีการปรึกษาหารือ 
ในการแกไขปญหาของผูรับบริการรวมกัน 

     M13  

ระบบการทํางาน 
14.บุคลากรในหนวยของทานมีสวนรวม 
ในการตัดสินใจในงานของหนวยงาน 

      

S14  

15. มีการลดข้ันตอนที่ไมจําเปนในการทํางานตาม 
ระเบียบ และขอบังคับตางๆใหเหลือนอยทีสุ่ด 

     S15  

16. หนวยงานของทานไมใหความสําคัญกับการ 
ทํางานเปนทีม 

     S16  

17. ทานไมมีอํานาจในการตัดสินใจในงาน หรือ 
หนาที่รับผดิชอบของทานเลย 

     S17  

18. หนวยงานของทานมีความยุติธรรมในการ 
เลื่อนตําแหนงหนาที่และเงินเดือน 

     S18  
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ระดับความเห็น 
 

ขอคําถาม 
 

เห็น 
ดวย 
อยาง 
ย่ิง 

 

เห็น 
ดวย 

 

เห็น 
ดวย 
บาง 
สวน 

 

ไม 
เห็น 
ดวย 

 

ไมเห็น 
ดวย 
อยาง 
ย่ิง 

 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

วัฒนธรรมองคการ 
19. บุคลากรในหนวยงาน รูสึกวางานของตนมี
คุณคาเปนทีย่อมรับของสังคม 

      

C19  

20. บุคลากรในหนวยงานของทานมีสวนรวมใน
การกําหนดเปาหมายและมาตรฐานการปฏบิัติงาน 

     C 20  

21. บุคลากรหนวยงานมีความผูกพนัเปนอันหน่ึง
อันเดียวกนัในการปฏิบัติงาน 

     C 21  

22. บรรยากาศในการทํางานในหนวยงาน มีความ
ไววางใจซ่ึงกนัและกนั 

     C 22  

23. บุคลากรในหนวยงานมีความกระตือรอืรนใน
การทํางานรวมกัน 
 

 
 
 
 

    C 23  
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สวนท่ี 4 
คุณภาพชวีติการทํางาน 

คําชีแ้จง: ขอใหทานพิจารณาขอคําถามแตละขอโดยไมมีการสรุปพาดพิงไปสูขออื่นๆ (พิจารณาแตละขอแยก 
จากกันโดยเดด็ขาด) แลวตอบคําถามตามความรูสึกซ่ึงตรงกับความเปนจริงในการทํางานมากท่ีสุด ดวยการ
ทําเครื่องหมาย/ลงในชองคําตอบแตละขอเพียงคําตอบเดยีว โดยมีเกณฑการพิจารณาดังตอไปนี ้

เปนจริงมากท่ีสุด    หมายถึง ขอความท้ังหมดเปนจริงเกอืบทุกประการ (ประมาณรอยละ 76-100) 
เปนจริงมาก           หมายถึง ขอความท้ังหมดเปนจริงเปนสวนมาก (ประมาณรอยละ 51-75) 
เปนจริงบางสวน    หมายถึง ขอความทั้งหมดเปนจริงเพียงบางสวน (ประมาณรอยละ 26-50) 
เปนจริงนอยมาก    หมายถึง ขอความทั้งหมดเปนจริงเพยีงเลก็นอย (ประมาณรอยละ 1-25) 
ไมเปนจริงเลย        หมายถึง ขอความทั้งหมดไมเปนจริงเลย 
 

ตรงกับความเปนจริง 
 

ขอคาํถาม 
 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก บางสวน นอย
มาก 

 

ไมเปน
จริงเลย 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

คาตอบแทนที่เพียงพอและยุติธรรม (คาตอบแทน  
หมายถึง  เงินเดือน, คาตอบแทนการทํางานนอกเวลา
ราชการ, เบี้ยเลี้ยงฯ) 

1.เงินเดือนและรายไดอ่ืนๆจากหนวยงาน ที่ทาน 
ไดรับเพียงพอสําหรับใชจายตามอัตภาพของทาน 

      
 
 
 
Q1  

2.ทานไดรับคาตอบแทนท่ียติุธรรมเม่ือเปรยีบ 
เทียบกับคาตอบแทนของหนวยงานอ่ืนท่ีมีลักษณะ 
คลายๆกัน 

      
Q2  

3.คาตอบแทนท่ีไดรับเหมาะสมกับปริมาณงาน      Q3  
4. คาตอบแทนที่ไดรับคุมคาตอการเส่ียงภยัในการ 
ทํางาน 

     Q4  
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ตรงกับความเปนจริง 
 

ขอคาํถาม 
 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก บางสวน นอย
มาก 

 

ไมเปน
จริงเลย 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

สภาพการทํางานท่ีปลอดภัยและสงเสริมสุขภาพ 
5.หนวยงานของทานสะอาดและมีการปองกันการ
แพรกระจายของเชื้อโรคที่เหมาะสมอยาง
สมํ่าเสมอ 

      
Q5  

6. หนวยงานของทานมีการจัดทํามาตรฐานการ
ปฏิบัติการปองกันการเกิดอุบัติเหตุ จากการทํางาน
และมีการนํามาตรฐานมาใชปฏิบัติ 

     Q6  

7. หนวยงานของทานมีการจัดทํามาตรฐานการ
กําจัดของเสีย / ของมีคม /วัสดุติดเช้ือ และมีการนํา
มาตรฐานมาใชปฏิบัติอยางเหมาะสม 

     Q7  

8.หนวยงานของทานมีการจดัสภาพที่ทํางานและ 
จัดวางเครื่องมือเครื่องใชอยางมีระเบียบ ชวยให 
ทํางานไดสะดวกรวดเร็วและปลอดภยั 

     Q8  

9.หนวยงานของทานมีการบํารุงรักษาหรือซอม 
แซมเครื่องมือเครื่องใชและอาคารสถานท่ีใหอยูใน 
สภาพที่ดีและใชงานไดเสมอ 

     Q9  

โอกาสในการพัฒนาสมรรถภาพของบุคคล 
10.ทานมีโอกาสใชความรู ความสามารถและ
ทักษะในการทํางานอยางเตม็ที่ 

      
Q10  

11.ทานไมไดรับการสนับสนุนและสงเสรมิใหไป 
ศึกษาหรือดูงานเม่ือมีโอกาส 
 

     Q11  
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ตรงกับความเปนจริง 

ขอคาํถาม 
 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก บางสวน นอย
มาก 

 

ไมเปน
จริงเลย 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

12.ทานไมมีโอกาสใชความคิดริเริ่มสรางสรรคใน 
การทํางาน 

     Q12  

13. หนวยงานของทานมีการประเมินผล 
ผูปฏิบัติงานเพือ่พัฒนาศักยภาพในการทํางาน 

     Q13  

14. การทํางานในหนวยงานทําใหทานมีโอกาส 
ประสบความสําเร็จในชีวติตามจุดมงหมาย 

     Q14  

ความมั่นคงและความกาวหนาในงาน 
15.ทานมีโอกาสปรับปรุงตนเองเพื่อการทาํงาน 
ตามเปาหมายของหนวยงาน 

      
Q15  

16.ทานถูกโยกยายตําแหนงหนาท่ีหรือความ 
รับผิดชอบไมเปนไปตามกฎเกณฑ/ไมยุตธิรรม 

     Q16  

17.ทานม่ันใจในความสามารถท่ีจะปฏิบัติหนาท่ี 
ที่ไดรับมอบหมายปจจุบัน 

     Q17  

18.ทานไมมีโอกาสไดเตรียมความรูและทักษะเพื่อ 
ตําแหนงหนาที่ที่สูงข้ึน เนื่องจากขาดการ
สนับสนุนที่ดจีากผูบงัคับบัญชา 

     Q18  

19.ทานมีโอกาสไดรับมอบหมายงานท่ีมีขอบขาย 
ความรับผิดชอบมากขึ้น 

 

     Q19  
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ตรงกับความเปนจริง 

ขอคาํถาม 
 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก บางสวน นอย
มาก 

 

ไมเปน
จริงเลย 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

ความสัมพันธกับบุคคลอืน่และการทํางานรวมกัน 
20.ทานไดรับการชวยเหลือจากผูรวมงานในการ 
ทํางานเปนอยางดี 

      

Q20  

21.การทํางานรวมกันของทานไมมีการแลกเปลี่ยน 
ความรูซ่ึงกนัและกันในทีมสหวิชาชีพ 

     Q21  

22.ทานมีโอกาสไดรับขอมูลปอนกลับจาก 
ผูรวมงาน ที่เปนประโยชนตอการทํางาน 

     Q22  

23.ทานมีความพอใจในการทํางานกับเพ่ือน 
รวมงานในหนวยงาน 

     Q23  

24.ผูปฏิบัติงานไมมีการประชุม ปรึกษาปญหาใน 
การทํางานเพือ่หาทางปฏิบัติที่เหมาะสม 

     Q24  

สิทธิสวนบุคคล 
25.ผูรวมงานใหความเคารพในสิทธิสวนบคุคล 
และไมกาวกายในเรื่องสวนตัวของทานท่ีไม 
เกี่ยวของกับการทํางาน 

      
Q25  

26.ทานไมไดรับความเสมอภาคในการทํางาน 
 

     Q26  
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ตรงกับความเปนจริง 

ขอคาํถาม 
 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก บางสวน นอย
มาก 

 

ไมเปน
จริงเลย 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

27.ทานไมมีอสิระในการแสดงความคิดเห็น 
เกี่ยวกับงานในหนวยงาน 

     Q27  

28.ทานไดรับความเคารพและยอมรับจากผูอ่ืนใน 
การทํางาน 

     Q28  

29.ผูบังคับบัญชา/หัวหนาของทานรับฟง 
ปญหาและแกไขปรับปรุงตามขอเสนอของเสียง 
สวนมาก 

     Q29  

จังหวะชวีติโดยสวนรวม 
30.ทานรูสึกพอใจกับการแบงเวลาในเรื่องการ 
ทํางาน ครอบครัว สังคม และเวลาสวนตัว 

      
Q30  

31.การทํางานของทานไมเปนอุปสรรคตอการ 
ดําเนินชีวิตของทานและครอบครัว 

     Q31  

32.ทานตองทํางานในหนวยงานมากเกินไป 
ทําใหมีเวลาพกัผอนไมเพียงพอ 

     Q32  

การคํานึงถึงความเปนประโยชนตอสังคม 
33.หนวยงานของทานมีผลงานเปนที่พอใจของ 
ผูมารับบรกิาร 

      
Q33  

34.หนวยงานของทานไมมีการวางแผนรวมกับ 
ชุมชนในการพัฒนาบริการสุขภาพ 

 

     Q34  
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สวนท่ี 5 
ปญหาและขอเสนอแนะ 

คําชีแ้จง: ขอใหทานเขียนปญหาและขอเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทํางานของบุคลากร
สาธารณสุขในศูนยสุขภาพชุมชน ตามความคิดเห็นของทาน 
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................ 
 
 

ตรงกับความเปนจริง 

ขอคาํถาม 
 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก บางสวน นอย
มาก 

 

ไมเปน
จริงเลย 

สําหรับ 
ผูวิจยั 

 

35.หนวยงานของทานใหโอกาสหนวยงานอ่ืน 
เขามามีสวนรวมในการดําเนินงานดานสุขภาพ 
 

     Q35  

36.หนวยงานของทานใหความรวมมือกับ 
หนวยงานอ่ืนในการกระทํากิจกรรมเพ่ือสาธารณ 
ประโยชน 
 

     Q36  

110 



111 

ภาคผนวก ข 
 

รายนามผูทรงคุณวฒุ ิ
 
1.  อาจารย น.สพ.ดร. อนุชา   ศิริมาลัยสุวรรณ   ภาควิชาสัตวแพทยสาธารณสุข 
      คณะสัตวแพทยศาสตร 
      มหาวิทยาลยัเชียงใหม 
 
2.  นางระวพิรรณ   มงคล    เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน  8 

กลุมพัฒนายุทธศาสตรสาธารณสุข 
      สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดลําพูน 
 
3.   นางรุงตะวัน  หุตามัย.    เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน  8 

กลุมพฒันายุทธศาสตรสาธารณสุข 
      สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 112

ประวตัิผูเขียน 
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