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ผลการศึกษา 
 

การศึกษาเร่ือง มุมมองของบุคลากรทางการแพทย ตอการหมุนเวียนบุคลากรภายใต
ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา  กรณีศึกษา ในจังหวัดชัยนาท มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบริบท
ของการหมุนเวียนบุคลากร และมุมมองของบุคลากรทางการแพทย ตอการหมุนเวียนบุคลากร  
ภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา จังหวัดชัยนาท โดยทําการศึกษาในสํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท โรงพยาบาลท่ัวไป  และโรงพยาบาลชุมชนทุกแหง ในจังหวัดชัยนาท 
ระหวางเดือนมีนาคม-กันยายน 2550 กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา คือ บุคลากรทางการแพทยท่ีมี
ประสบการณการหมุนเวียนระหวางสถานบริการสาธารณสุขภาครัฐ ภายในจังหวัดชัยนาท และจาก
จังหวัดอ่ืนๆมาจังหวัดชัยนาท ตั้งแตปงบประมาณ 2545-2550 ท่ีปจจุบันยังปฏิบัติงานอยูในจังหวัด
ชัยนาท รวมท้ังผูท่ีไมมีประสบการณในการหมุนเวียน และบุคลากรทางการแพทยท่ีมีสวนเกี่ยวของ
กับการบริหารจัดการดานบุคลากรทางการแพทยของสถานพยาบาล ไดแก ผูเชี่ยวชาญดานเวชกรรม
ปองกัน  ผูอํานวยการโรงพยาบาล หัวหนาฝายทันตสาธารณสุข เภสัชกร และพยาบาล ทําการเก็บ
รวบรวมขอมูล โดยการสัมภาษณแบบไมเปนทางการ การสัมภาษณเชิงลึก และจากเอกสาร 

การนําเสนอผลการศึกษา แบงออกเปน 3 สวนคือ 
1. บริบทของจังหวัดชัยนาท 
2. บริบทของโรงพยาบาล 
3. ปจจัยเง่ือนไขของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน จําแนกตามสาขา

วิชาชีพทางการแพทย ดังนี้ 
3.1. แพทย 
3.2. ทันตแพทย 
3.3. เภสัชกร 
3.4. พยาบาล 
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1. บริบทของจังหวัดชัยนาท 
ชัยนาทเปนเมืองเกาแก มีประวัติความเปนมายาวนาน ตั้งแตสมัยอาณาจักรทวาราวดี 

โดยมีหลักฐานจากคันคูเมืองโบราณท่ีตําบลอูตะเภา อําเภอมโนรมย ตลอดจนโบราณสถาน 
โบราณวัตถุท่ีกระจายอยูในทองท่ีตางๆลวนสรางดวยศิลปะสมัยเดียวกัน 

เมืองชัยนาทไดผานเขาสูสมัยสุโขทัยในเวลาตอมา โดยหลักศิลาจารึกพอขุนรามคําแหง
มหาราช ไดบันทึกไวอยางชัดเจนวา เมืองชัยนาทเปนเมืองหนาดานของอาณาจักรสุโขทัย 
สอดคลองกับหลักฐานจากโบราณสถานท่ีวัดพระแกว อันเปนท่ีตั้งอยูบนฐานไพที ฐานเขียง หรือ
ฐานเรือนธาตุ เปนศิลปะทวาราวดี ตอนปลาย กับอโยธยา เจดียองคนี้นับวามีความสวยงามท่ีสุดองค
หนึ่ง จน น. ณ ปากน้ํา นักโบราณคดีไทย ถึงกับบันทึกไววาเปนราชินีแหงเอเชีย 

ลวงถึงสมัยอยุธยา หรือหลังจากสุโขทัยเส่ือมอํานาจ มีหลักฐานยืนยันวา ชัยนาท แมจะ
เปนเมืองเล็กเมืองหน่ึง แตกลับมีบทบาทสําคัญยิ่งท้ังในดานการเมืองและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะใน
สมัยอยุธยาตอนตนถือเปนยุทธศาสตรสําคัญทางการเมือง ระหวางสุโขทัยกับอยุธยาเลยทีเดียว 
 หลังจากดํารงฐานะเปนเมืองหนาดานของกรุงศรีอยุธยา ธนบุรี และรัตนโกสินทร ผาน
การเปนสมรภูมิรบระหวางไทยกับขาศึก ท่ีมีพมา และหัวเมืองฝายเหนืออยางตอเนื่อง ทําใหปจจุบัน
ชัยนาทมีหลักฐานทางประวัติศาสตรท่ีเปนโบราณสถาน และโบราณวัตถุเหลืออยูคอนขางนอย 

ถึงวันนี้ เมืองชัยนาทมีฐานะเปนจังหวัดหนึ่งในลุมน้ําภาคกลางของประเทศไทย โดยมี
แมน้ําสําคัญไหลหลอเล้ียงชาวเมือง และผืนแผนดินแหงนี้ถึง 3 สาย คือ แมน้ําเจาพระยา แมน้ําทา
จีน และ แมน้ํานอย ชัยนาทเปนเมืองแหงการชลประทานเพราะ จังหวัดชัยนาทมีระบบชลประทาน
ท่ีทันสมัยไมวาจะเปนเข่ือนเจาพระยา ซ่ึงเปนเข่ือนขนาดใหญ และเปนเข่ือนแหงแรกของประเทศ 
ผลพวงของแมน้ําทุกสายในเมืองนี้ ยังชวยใหชัยนาทมีระบบชลประทานขนาดเล็กกระจายอยูท่ัวไป
อีกมากมาย ชวยใหเกษตรกรทําการเพาะปลูกพืชหมุนเวียนไดตลอดป และสามารถทํานาซ่ึงเปน
อาชีพหลักไดถึง 2 คร้ังตอป (สายนํ้า เสฏฐพงศ,  2542) 

จากสถิติจํานวนประชากรของจังหวัดชัยนาท ป พ.ศ. 2549 ชัยนาทมีจํานวนประชากร
อาศัยอยูตามพื้นท่ีตางๆของจังหวัด  339,032  คน แยกเปนชาย 164,078 คนเปนหญิง 174,954 คน 
ความหนาแนนเฉล่ียประมาณ 139  คนตอตารางกิโลเมตร โดยในเขตอําเภอเมืองชัยนาทมีประชากร
อาศัยหนาแนนท่ีสุด รองลงมาไดแกอําเภอหันคา และสรรคบุรี 

ลักษณะการต้ังบานเรือนสวนใหญ เปนการปลูกสรางบานเรือนอยูตามริมแมน้ํา และท่ี
ราบลุมตางๆ โดยมักต้ังอยูรวมกันเปนกลุมๆเล็กบางใหญบางไมแนนอน ข้ึนอยูกับความเจริญของ
แหลงชุมชนเปนหลัก หากชุมชนมีความเจริญมาก เชน ในเขตเทศบาล การต้ังบานเรือนจะมีความ
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จากขอมูลยอนหลัง 10 ปท่ีผานมา จังหวัดชัยนาทไดประสบอุทกภัยคร้ังสําคัญ 2 คร้ัง 
คือในป พ.ศ. 2538 และในป พ.ศ. 2545  สําหรับในป พ.ศ. 2549 นี้ระดับน้ําใกลเคียงกับ ป พ.ศ. 
2538 แตระยะเวลาการทวมยาวนานกวา เนื่องจากปริมาณน้ําจากทางเหนือมากกวาทุกป ก็อาจ
เนื่องมาจากการมีฝนตกอยางตอเนื่อง จังหวัดชัยนาทจึงประกาศพื้นท่ีประสบภัยพิบัติ กรณีฉุกเฉิน
ในทุกพื้นท่ี ทุกอําเภอและก่ิงอําเภอ เม่ือวันท่ี 27 กันยายน 2549  
 เนื่องจากเปนเมืองเกษตรกรรม ไมไดเปนเมืองทาขนถายสินคา หรือศูนยกลางการคา จึง
ทําใหการพาณิชยท่ีนี่ไมคอยคึกคักนัก สวนใหญเปนการนําเขา และจําหนายสินคาอุปโภคบริโภคท่ี
จําเปนสําหรับการดํารงชีพเทานั้น ไดแก สินคาเพ่ือการเกษตร วัสดุอุปกรณท่ีใชในการประกอบ
อาชีพการเกษตร ยารักษาโรค นอกนั้นก็เปนการธนาคาร 

อุตสาหกรรมในจังหวัดชัยนาทก็มีลักษณะ ไมแตกตางจากอุตสาหกรรมในจังหวัดท่ีมี
พื้นท่ีทางการเกษตรมาก คือ เปนอุตสาหกรรมแปรรูปพืชผลทางเกษตรกรรม อาทิ โรงสีขาว 
โรงงานแปงมันสําปะหลัง โรงงานอุตสาหกรรมผลิตเคร่ืองมือจักรกลการเกษตร เชน โรงกลึง โดย
กระจายอยูตามตัวเมืองใหญ (สายนํ้า เสฏฐพงศ,  2542) 

สถานการณดานเศรษฐกิจของจังหวัดชัยนาท พบวาคนสวนใหญยังมีฐานะยากจน    
โดยมิติของความยากจนอยู ท่ีภาคการเกษตร แมจ ังหว ัดชัยนาทจะเปนจังหวัดขนาดเล็ก  
ประชาชนมีความกลมกลืนในประเพณีวัฒนธรรม การดํารงชีวิตเปนไปอยางเรียบงายสังคมมี
ความสงบสุข ประชาชนมีคุณภาพชีวิตคอนขางดี อยางไรก็ตาม ยังมีปญหาอุปสรรคดานสังคมไดแก 
การขาดแหลงเรียนรูชุมชน ขาดสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา (ศาลากลางจังหวัดชัยนาท, 2550) 

ลักษณะท่ีตั้งของจังหวัดชัยนาท หอมลอมดวยจังหวัดตางๆ ท้ังท่ีอยูในภาคเดียวกัน และ
ภาคเหนือ ไดแก 
 ทิศเหนือ   อําเภอมโนรมย ติดตอกับจังหวัดนครสวรรค 
   อําเภอวัดสิงห และก่ิงอําเภอหนองมะโมง ติดตอกับจังหวัดอุทัยธานี 
 ทิศใต           อําเภอสรรคบุรี ติดตอกับจังหวัดสิงหบุรี 
            อําเภอหันคา และก่ิงอําเภอเนินขาม ติดตอกับจังหวัดสุพรรณบุรี 
 ทิศตะวันออก       อําเภอเมืองชัยนาท อําเภอมโนรมย ติดตอกับจังหวัดนครสวรรค 
            อําเภอสรรพยาติดตอกับจังหวัดสิงหบุรี 
 ทิศตะวันตก          อําเภอหันคา และก่ิงอําเภอเนินขาม ติดตอกับจังหวัดสุพรรณบุรี 
            กิ่งอําเภอหนองมะโมง ติดตอกับจังหวัดอุทัยธานี 
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แมชัยนาทจะเปนจังหวัดท่ีมีเสนทางคมนาคมขนสงโดยตรงเพียงเสนเดียว คือ ทาง
รถยนต แตดวยเปนจังหวัดท่ีอยูชวงรอยตอระหวางภาคเหนือกับภาคกลาง และระหวางภาคกลางกับ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงทําใหมีเสนทางหลวงสายสําคัญท่ีใชเปนเสนทางคมนาคม ระหวางภาค
ตางๆตัดผานหลายสาย ใหความสะดวกสบายสําหรับผูท่ีตองการเดินทางเขาไปยังจังหวัดชัยนาทได
ดี 
 ตามทางหลวงแผนดินหมายเลข 1 หรือสายพหลโยธิน จากจังหวัดตรงไปอําเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค ผานไปจังหวัดลพบุรี สระบุรี อยุธยา และกรุงเทพมหานคร มีระยะทางประมาณ 
285  กิโลเมตร 
 ทางหลวงหมายเลข 32 หรือสายเอเชีย จากจังหวัดลงมาทางใตผานสิงหบุรี อางทอง 
อยุธยา ถึงกรุงเทพมหานคร มีระยะทาง 195  กิโลเมตร 
 ทางหลวงแผนดินหมายเลข 3039 จากจังหวัดเขาสูจังหวัดสุพรรณบุรี อยุธยา ปทุมธานี 
และนนทบุรี ระยะทาง 197  กิโลเมตร 
 นอกจากนี้ยังมีทางหลวงจังหวัดเช่ือมตอระหวางพื้นท่ีในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียงอีก
มาก 

ทางรถไฟ จากสถานีรถไฟตาคลี จังหวัดนครสวรรค ตอดวยรถยนตอีกประมาณ 25  
กิโลเมตร ถึงจังหวดัชัยนาท (สายนํ้า เสฏฐพงศ,  2542) 

ในสวนของการบริหารราชการสวนภูมิภาค จังหวัดชัยนาทแบงการปกครองออกเปน 6 
อําเภอ 2 กิ่งอําเภอ มี 51 ตําบล 505 หมูบาน อําเภอและกิ่งอําเภอประกอบดวย อําเภอเมืองชัยนาท 
อําเภอมโนรมย อําเภอวัดสิงห อําเภอสรรพยา อําเภอสรรคบุรี อําเภอหันคา กิ่งอําเภอหนองมะโมง 
และก่ิงอําเภอเนินขาม ดังน้ี 
 

อําเภอเมืองชัยนาท 
สําหรับพื้นท่ีอําเภอเมืองชัยนาทตามหลักฐานท่ีมีการสืบคน พบวาไดมีผูคนเขามาอาศัย

อยูอยางหนาแนน ตั้งแตสมัยกรุงสุโขทัยแลว เห็นไดจากในสมัยสุโขทัยประมาณ พ.ศ. 1890 ได
กลาวถึงช่ือเมือง ชัยนาทบุรี วาเปนหนาดานของกรุงสุโขทัย 

อําเภอเมืองชัยนาท มีประชากรรวมท้ังส้ิน  76,768 คน พื้นท่ีการปกครองของอําเภอ
เมืองชัยนาท  แบงเปน 8 ตําบล 82 หมูบาน และ 1 เทศบาล   

ในตัวเมืองชัยนาทมีโรงเรียนชัยนาทพิทยาคม ที่เปนโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีมีช่ือเสียง
ของจังหวัด เปดการเรียนการสอน 2 สาขา  สวนในระดับประถมศึกษาและอนุบาลมีโรงเรียน
อนุบาลชัยนาท โรงเรียนเทศบาลบานกลวย และโรงเรียนวัดศรีวิชัยวัฒนาราม ซ่ึงก็จะมีนักเรียนท่ีอยู
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ชาวอําเภอเมืองชัยนาทสวนใหญมีวิถีชีวิตท่ีเรียบงาย  รักสงบ  การตั้งถ่ินฐานชุมชน
ยังคงต้ังบานเรือนอยูสองฟากฝงแมน้ํา คือ แมน้ําเจาพระยาและแมน้ํานอย ซ่ึงแมน้ํายังคงมีบทบาท
สําคัญในการดํารงชีวิต และศาสนาพุทธยังคงเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ 

ผูคนดําเนินวิถีชีวิต ประกอบอาชีพทํานาปลูกขาวปละ 2 คร้ัง รองลงมาไดแก ทําสวน
ผลไม อาทิ สมโอ กลวย มะมวง ขนุน มะปราง ทําไร พืชไรท่ีสําคัญไดแก ขาวโพด ถ่ัวลิสง และการ
เล้ียงสัตว สวนมากเปนการเลี้ยงเพื่อใชงานและการบริโภค สัตวท่ีเล้ียงไดแก โค กระบือ สุกร เปด 
และไก ดานประมงมีทํากันบางแตไมมากนัก และเปนการประมงเพื่อยังชีพเปนหลัก  
 

อําเภอมโนรมย 
เดิมมโนรมยมีอาณาเขตปกครอง หรืออาณาเขตเมือง กวางเพียงสุดเสียงชางรองเทานั้น 

ดวยเหตุนี้ เมืองมโนรมยจึงมีขนาดเล็กกวาเมืองอ่ืนๆ ภายหลังไดยายไปต้ังอยูบริเวณบานหาดทาตูม 
ตําบลศิลาดาน อําเภอมโนรมยตั้งอยูริมฝงแมน้ําเจาพระยาดานตะวันออก หางจากศาลากลางจังหวัด
ไปทางทิศเหนือประมาณ 14  กิโลเมตร  

อําเภอมโนรมยมีเนื้อท่ี 225.644  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 141.027  ไรมีประชากร
รวมท้ังส้ิน 33,282 คน มีความหนาแนนเฉล่ียประมาณ 153 คน / ตารางกิโลเมตร แบงเขตการ
ปกครอง เปน 7 ตําบล 40 หมูบาน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียนสาครวิทยาคม และโรงเรียน  
อุลิตไพบูลยชนูปถัมภ  เนื่องจากอําเภอมโนรมยเปนเขตรอยตอกับจังหวัดนครสวรรค จึงมีนักเรียน
สวนหนึ่งท่ีนิยมไปเรียนในจังหวัดนครสวรรค และประชาชนก็นิยมเดินทางไปซ้ือขาวของ ไปเท่ียว
ในจังหวัดนครสวรรคซ่ึงมีแหลงในการจับจายมากกวาจังหวัดชัยนาท ระยะทางจากตัวอําเภอมาถึง
สายเอเชีย มีหลายเสนทาง ระยะทางใกลสุดประมาณ  10  กิโลเมตร 
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 พื้นท่ีสวนใหญของอําเภอมีลักษณะเปนท่ีราบลุม ดินน้ํา อุดมสมบูรณ แมน้ําสําคัญท่ี
ไหลผาน ไดแก แมน้ําเจาพระยา นอกจากนี้ยังมีพื้นท่ีท่ีเปนภูเขาลูกเล็กๆ ตั้งอยูหลายลูก 
 ประชาชนในอําเภอสวนใหญประกอบอาชีพทํานาเปนหลัก โดยสามารถทํานาไดปละ 2 
คร้ัง รองลงมาไดแก การทําไร ทําสวน และประมงนํ้าจืด โดยเฉพาะสวนสมโอ ท่ีนี่ช่ือวาเปนตน
กําเนิดของการปลูกสมโอพันธุขาวแตงกวา ท่ีมีอายุเกาแกกวา 100 ป โดยจัดวาเปนผลไมข้ึนช่ือของ
จังหวัดดวย และประชาชนบางสวนไดไปทํางานท่ีโรงงานบางกอกรับเบอร จํากัด และโรงงาน
พลาสติก ท่ีตั้งอยูอําเภอมโนรมย 
 

อําเภอวัดสิงห 
 ตั้งอยูท่ีถนนวัดสิงห-ดอนตาล หมูท่ี 3 ตําบลมะขามเฒา หางจากศาลากลางไปทางเหนือ
ประมาณ 20  กิโลเมตร อําเภอนี้มีช่ือเสียงเพราะเปนท่ีตั้งของวัดปากคลองมะขามเฒา และยังมี
ช่ือเสียงทางพระเคร่ืองดวย หลวงปูศุข แหงวัดปากคลองมะขามเฒานี้ ทานเปนพระท่ีรํ่าลือทาง    
เวทมนตคาถามาก ไดสรางพระเคร่ืองท่ีเรียกวา "หลวงปูศุขวัดปากคลองมะขามเฒา" ซ่ึงประชาชน
นําไปสักการบูชาเปนจํานวนมาก และจะมีผูคนแวะเวียนไปวัดนี้เสมอ แตการเดินทางโดยรถยนต
ตองใชความระมัดระวังมาก เพราะถนนคอนขางคดเค้ียว  การเดินทางไปกรุงเทพมหานคร สะดวก 
เพราะมีรถท่ีวิ่งตรงจาก กรุงเทพมหานคร ถึงอําเภอวัดสิงห  
 อําเภอวัดสิงหมีเนื้อท่ี 315.318 ตารางกิโลเมตรจํานวนประชากรทั้งส้ิน 22,700 คน แบง
การปกครองออกเปน 6 ตําบล 47 หมูบาน เทศบาล 1 แหง มีโรงเรียนมัธยมศึกษา คือโรงเรียนวัด
สิงห ก็จะมีนักเรียนบางสวนท่ีเดินทางไปเรียนท่ี โรงเรียนอุทัยพิทยาคม เพราะอําเภอวัดสิงหเปนเขต
รอยตอกับจังหวัดอุทัยธานี ประกอบกับเขตจังหวัดอุทัยธานีเปนเขตการศึกษาของภาคเหนือ จึงทํา
ใหมีโควตาตรงของนักเรียนในภาคเหนือเพิ่มข้ึนมาอีก มากกวาท่ีจะไปเรียนท่ี อําเภอเมืองชัยนาทท่ี
จะตองมีการแขงขันสูงกวา  

สภาพพื้นท่ีเปนท่ีราบลุม แมน้ําสําคัญท่ีไหลผาน ไดแก แมน้ําเจาพระยา และแมน้ําทา
จีน แยกมาจากแมน้ําเจาพระยา   
 

อําเภอสรรพยา 
 อําเภอสรรพยา หางจากศาลากลางไปทางตะวันออกประมาณ 19  กิโลเมตร ตัวอําเภออยู
ติดกับถนนสายหลัก มีความสะดวกในการเดินทางไปกรุงเทพมหานคร และจังหวัดอ่ืนๆ 

อําเภอสรรพยา แบงเขตการปกครองออกเปน 7 ตําบล 55 หมูบาน มี 2 เทศบาลตําบล มี
เนื้อท่ี 228.277 ตารางกิโลเมตร มีประชากรรวมท้ังส้ิน 45,226  คน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
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ลักษณะพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุมแมน้ํา เหมาะแกการทํานา แมน้ําสําคัญท่ีไหลผาน คือ แมน้ํา
เจาพระยา นอกนั้นเปนคลองชลประทาน ซ่ึงมีอยูดวยกันหลายสาย ในป 2538 ป 2545 และป 2549  
มีเหตุการณน้ําทวม มีจํานวนครอบครัวท่ีประสบอุทกภัยสูงสุดในจังหวัด และไดรับความสูญเสียท้ัง
ชีวิต สรางความเสียหาย ท้ังบานเรือน พืชสวนไรนา  
 เนื่องจากความอุดมสมบูรณของดินและน้ํา ประชาชนสวนใหญจึงยึดอาชีพทํานาเปน
หลัก สามารถทํานาได 2 คร้ังตอป มีรายไดเสริมจากกลุมจักสานผักตบชวา ผลิตภัณฑจากสมุนไพร 
เปนตน อาชีพรองไดแก ทําสวน ทําไร เล้ียงสัตว และประมง  
 

อําเภอสรรคบุรี 
 อําเภอสรรคบุรี อยูหางจากตัวจังหวัดลงมาทางใตประมาณ 20  กิโลเมตร บนฝง
ตะวันออกของแมน้ํานอย ใกลกับวัดมหาธาตุ ซ่ึงเปนวัดเกาแกคูเมือง 

อําเภอสรรคบุรี แบงเขตการปกครองออกเปน 8 ตําบล 92 หมูบาน มี 1 เทศบาล มีเนื้อท่ี 
354.796 ตารางกิโลเมตร มีประชากรรวมทั้งส้ิน 68,344  คน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียนคุรุ-
ประชาสรรค  และโรงเรียนหวยกรดวิทยา โรงเรียนประถมศึกษาในตัวอําเภอคือ โรงเรียนอนุบาล-
สรรคบุรี  ซ่ึงก็มีนักเรียนสวนหน่ึงเดินทางไปเรียนที่ โรงเรียนชัยนาทพิทยาคม โรงเรียนสิงหบุรี 
และโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรค เพราะเปนเขตรอยตอกับจังหวัดสิงหบุรี และการเดินทางไป
จังหวัดนครสวรรคก็สะดวก และมีมหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม วิทยาเขตอําเภอสรรคบุรี ท่ีได
ขยายมาจากสาขาชัยนาท มาเปดการเรียนการสอน ใกลๆกับโรงพยาบาลสรรคบุรี   

ประชาชนในอําเภอนี้มีมากกวาทุกอําเภอ เศรษฐกิจคอนขางดี การคาไมฝดเคือง เพราะ
ชาวนาทํานาไดปละหลายคร้ัง ระบบชลประทานดี  แมน้ําท่ีสําคัญไหลผานเมืองไดแก แมน้ํานอย 

 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
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อําเภอหันคา 
 อําเภอหันคา ตั้งอยูหมู 1 ตําบลหันคา ฝงตะวันออกของแมน้ําทาจีน หางจากตัวจังหวัด
ไปทางทิศตะวันตกเฉียงใต ประมาณ 35  กิโลเมตร 

อําเภอหันคา แบงเขตการปกครองออกเปน 8 ตําบล 100 หมูบาน มี 2 เทศบาล มีเนื้อท่ี 
529.334 ตารางกิโลเมตร มีประชากรรวมท้ังส้ิน 56,200  คน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียน  
หันคาพิทยาคม และโรงเรียนหันคาราษฏรรังสฤษดิ์  นักเรียนสวนใหญก็จะเรียนในอําเภอนี้ 
มากกวา เพราะเปนอําเภอที่อยูไกลตัวจังหวัดมากกวาอําเภออ่ืน  ตัวอําเภอหันคาหางออกไปจาก
ถนนสายหลัก  มีรถสายตรงจากกรุงเทพมหานคร ถึงอําเภอหันคา แตดวยพื้นท่ีอําเภอหันคามากกวา
อําเภออ่ืน การเดินทางระหวางหมูบานมาอําเภอจึงใชระยะเวลามาก ยิ่งพื้นท่ีท่ีอยูไกลมากๆ  
 สภาพพื้นท่ีของอําเภอหันคาสวนใหญเปนท่ีสูงลักษณะคลายขอบของที่ราบลุมภาค
กลาง คือ พื้นท่ีดานทิศเหนือ และตะวันตก คอยลาดตํ่าลงไปทางทิศตะวันออก และทิศใต กลายเปน
ท่ีราบลุม แมน้ําสําคัญท่ีไหลผานตังเมืองไดแก แมน้ําทาจีน 
 ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพ ทํานา ทําไร และเล้ียงสัตว 
 

ก่ิงอําเภอหนองมะโมง 
ชนเผาท่ีเปนบรรพบุรุษของชาวหนองมะโมง  โดยสวนใหญสืบเช้ือสายมาจากชาวลาว

ท่ีเรียกตัวเองวา  “ลาวคร่ัง” ไดอพยพยายถ่ินมาจากบานเกาเขากระจิว จังหวัดสุพรรณบุรีเขามาต้ังถ่ิน
ฐานบานเรือนอยูบริเวณ บานกุดจอกในราวป พ.ศ. 2427 เม่ือมีประชากรมากข้ึน จึงไดมีการขยาย
พื้นที่ทํากินและกระจายตั้งบานเรือนไปยังพื้นท่ีใกลเคียง ช่ือ “ หนองมะโมง” เกิดจากการตั้งช่ือตาม
สภาพภูมิประเทศของหมูบานซ่ึงไดมาต้ังบานเรือน  และทํามาหากินบริเวณรอบ ๆหนองน้ําท่ีมีตน
มะโมงข้ึนอยู  จึงเรียกช่ือหมูบานวา  “บานหนองมะโมง ” 

เดิมเปนพื้นท่ีสวนหน่ึงของอําเภอวัดสิงห อยูเยื้องไปทางทิศตะวันตก แตเนื่องจากอยู
หางไกลจากท่ีตั้งอําเภอ ทําใหทางราชการเขาไปดูแลไดไมท่ัวถึง จึงไดตัดแบงพื้นท่ีสวนนี้ออกไป
เปนกิ่งอําเภอ เม่ือประมาณป พ.ศ. 2540 มีหัวหนากิ่งอําเภอบริหาร แตยังคงข้ึนอยูกับอําเภอวัดสิงห
อยูเชนเดิม การเดินทางไมสะดวก ประกอบกับเปนพื้นท่ีหางไกล จึงตองใชเวลาในการเดินทางมา
อําเภอมาก  

กิ่งอําเภอหนองมะโมง แบงเขตการปกครองออกเปน 4 ตําบล 41 หมูบาน มีเนื้อท่ี 291 
ตารางกิโลเมตร มีประชากรรวมท้ังส้ิน 19,456  คน พื้นท่ีสวนใหญแหงแลง เปนท่ีราบลุม ไมมี
แมน้ําไหลผาน มีเพียงคลองธรรมชาติ และระบบชลประทาน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียน 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
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 ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทํานาเปนหลัก รองลงมาไดแก ทําไร ทําสวน และ
เล้ียงสัตว 

 
ก่ิงอําเภอเนินขาม 

 เดิมเปนพื้นท่ีสวนหนึ่งของอําเภอหันคา ดานท่ีติดกับจังหวัดสุพรรณบุรีตอมาในพื้นท่ี
ดังกลาวมีจํานวนประชากรเพิ่มข้ึน ทําใหทางราชการเขาไปดูแลทุกขสุขของราษฎรไดไมท่ัวถึง 
โดยเฉพาะการแกปญหาความเดือดรอน ดานการทํามาหากินเปนไปอยางเช่ืองชา ทางหนวยราชการ
จึงไดตัดแบงพ้ืนท่ีบางสวนจัดต้ังเปนกิ่งอําเภอ ช่ือวากิ่งอําเภอเนินขาม โดยต้ังหัวหนากิ่งอําเภอเปน
ผูบริหาร แตยังคงข้ึนอยูกับอําเภอหันคา  
 กิ่งอําเภอเนินขาม แบงเขตการปกครองออกเปน 3 ตําบล 48 หมูบาน มีเนื้อท่ี 270 ตาราง
กิโลเมตร มีประชากรรวมท้ังส้ิน 17,410  คน มีโรงเรียนมัธยมศึกษาคือ โรงเรียนเนินขามรัฐประชา
นุเคราะห และมีวิทยาลัยการอาชีพ เพื่อสอนอาชีพเสริมใหกับคนในอําเภอ และอําเภอใกลเคียง มี
โรงงานซังขาวโพด และโรงงานทํารองเทา พื้นท่ีกิ่งอําเภอเนินขามเปนพื้นท่ีแหงแลง แมจะไมมี
แมน้ําไหลผาน แตสวนใหญยังคงเปนพื้นท่ีราบลุม มีคลองธรรมชาติ และระบบชลประทานเขาไป
ใหความชุมช้ืน  
 ประชาชนสวนใหญประกอบอาชีพทํานาเปนหลัก รองลงมาไดแก ทําไร ทําสวน และ
เล้ียงสัตว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%95%C3%A0%C2%B8%C2%B3%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B8%C2%A5
http://th.wikipedia.org/wiki/%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A1%C3%A0%C2%B8%C2%B9%C3%A0%C2%B9%C2%88%C3%A0%C2%B8%C2%9A%C3%A0%C2%B9%C2%89%C3%A0%C2%B8%C2%B2%C3%A0%C2%B8%C2%99
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ภาพท่ี 2 แผนท่ีจังหวัดชัยนาท 
 

 
 
ขอมูลสถานบริการสาธารณสุขในจังหวัดชัยนาท   
   โรงพยาบาลท่ัวไป (รพ.ชัยนาท) ขนาด 367 เตียง  1     แหง 
  โรงพยาบาลชุมชน  ขนาด  30   เตียง  5     แหง 

(รพ. มโนรมย รพ. วัดสิงห รพ. สรรพยา รพ. สรรคบุรี รพ. หันคา) 
  สถานบริการสาธารณสุขของเทศบาล   2      แหง 

 ศูนยสุขภาพชุมชน (PCU)     72     แหง   
โรงพยาบาลเอกชน                                       2       แหง 

   คลินิกแพทย                           37     แหง 
 คลินิกทันตกรรม            6     แหง 
รานขายยาแผนปจจุบัน              42     แหง 
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ตารางท่ี 3   แสดงจํานวนและสัดสวนบุคลากรดานสาธารณสุข จังหวัดชัยนาท ป 2549 เปรียบเทียบ 
     เปาหมายแผน ฯ  9 
                     

ป 2549  เปาหมาย 
ประเภท แผนฯ 9 จํานวน สั ด ส ว น :

ประชากร 
แพทย 1 : 6,000 51 1 : 6,695 
ทันตแพทย 1 : 9,800 19 1 : 17,973 
เภสัชกร 1 : 5,200 33 1 : 10,348 
พยาบาลวิชาชีพ/เทคนิค 1 : 900 668 1 : 511 
เจาหนาท่ีสาธารณสุข ไมไดระบุ 476 1 : 717 
  

จากตารางอธิบายไดวา จังหวัดชัยนาทยังขาดบุคลากรทางการแพทย ในวิชาชีพ แพทย
ทันตแพทย และเภสัชกร เม่ือเปรียบเทียบกับแผนฯ 9 ซ่ึงควรมีทันตแพทยเพิ่มข้ึน 1 เทา เภสัชกร
เพิ่มข้ึน 1 เทา และแพทยเพิ่มข้ึนอีกประมาณรอยละ 2  (สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท, 2549) 
 
2. บริบทของโรงพยาบาล 
ภาพท่ี 3  โรงพยาบาลชัยนาท 

 
 

 
 

 
 
 
โรงพยาบาลชัยนาท 

โรงพยาบาลชัยนาทกอสรางเม่ือป  พ.ศ.2498   โดยต้ังอยูใกล  ชุมชนในเขตเมืองชัยนาท 
มีเนื้อท่ีประมาณ   70  ไร  เร่ิมตนดวยเรือนไมช้ันเดียวขนาด 25 เตียง เปดบริการรักษาพยาบาลผูปวย
คร้ังแรก  เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2499  สถานท่ีดําเนินการระยะแรก อยูทางทิศตะวันตกของ
พื้นท่ี ตอมาไดมีการกอสรางตึกผูปวย และท่ีทําการอ่ืนๆ ตลอดจนบานพักเจาหนาท่ีเพิ่มเติม  
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โรงพยาบาลชัยนาท มีจํานวนครั้งของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพิ่มข้ึนจากขอมูล
ในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการแผนก
ผูปวยนอก เพิ่มข้ึนรอยละ 6.57 จํานวนคนของผูปวยในเพิ่มข้ึนรอยละ 10.22 (สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดชัยนาท,  2548) 

 
ตารางท่ี 4    แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลชัยนาท 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล
ชัยนาท 

ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 41 26  28  28  47* 1 
ทันตแพทย 20 5  6  6  6  
เภสัชกร 22 11 1 10  10  12  
พยาบาล 200 258  264  270 2 290 1 

 
หมายเหตุ  จํานวน 47* เปนจํานวนแพทยในป 2550 ท่ีมีอยูจริง 33 คน แตจะมีแพทยท่ี

จบมาปแรก  14 คนท่ีตองมาเพิ่มพูนทักษะท่ีโรงพยาบาลชัยนาท  9 เดือน  และตองไปฝกท่ี
โรงพยาบาลชุมชนอีก 3 เดือน แลวจึงจะกลับมาปฏิบัติงานจังหวัดชัยนาท ตามสัญญาการชดใชทุน 
ในทุกปท่ีมีแพทยจบใหมมาเลือกลงทํางานในจังหวัดชัยนาท  ก็จะตองมาเพ่ิมพูนทักษะท่ี
โรงพยาบาลชัยนาทกอนที่จะลงปฏิบัติงานในโรงพยาบาลตางๆ ภายในจังหวัดชัยนาท ท่ีไดรับการ
จัดสรรลง 

จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลชัยนาท มีการหมุนเวยีนตํ่า 
หรือแทบจะไมมีการหมุนเวียน อัตราการหมุนเวียนถือวานอยมาก ถาเทียบกับภาระงานจากขอมูล
จํานวนครั้งของผูปวยนอกที่มารับบริการ และจํานวนคนของผูปวยใน ท่ีเพ่ิมข้ึนในป 2547-2548 ก็
ไมทําใหบุคลากรเกิดความตองการหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู กับท่ี
ควรจะมี พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทยในกลุมของแพทย ทันตแพทย และเภสัชกร อีกเปน
จํานวนมาก แตถือไดวาจํานวนพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  
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 จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา เพราะโรงพยาบาลชัยนาท เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยูใน
ชุมชนเมือง มีส่ิงอํานวยความสะดวกสบาย มีเคร่ืองมือ อุปกรณทางการแพทยมีครบครัน การ
เดินทางสะดวก และมีโอกาสในการสรางรายไดมากกวาโรงพยาบาลชุมชน บุคลากรจึงมีการ
หมุนเวียนนอย 
 
ภาพท่ี 4 โรงพยาบาลหันคา 
 

   
 
โรงพยาบาลหันคา 

โรงพยาบาลหันคา ตั้งอยูหางจากตัวจังหวัด ประมาณ 43  กิโลเมตร เดิมเปนสถานี
อนามัยช้ันหนึ่ง  เปดใหบริการเม่ือ ปพ.ศ. 2514 ตอมาไดรับการยกฐานะเปนศูนยการแพทยและ
อนามัย และเปนโรงพยาบาลขนาด 10 เตียง  ตามลําดับ และเม่ือป พ.ศ. 2538ไดรับการยกฐานะเปน
โรงพยาบาลขนาด 30 เตียง  จนถึงปจจุบันโดยไดยายจากท่ีตั้งเดิมหมูท่ี 1 ตําบลหันคาในเขตเทศบาล  
มาท่ี  เลขที่ 210  หมู 2 (บานดอนกระพี้)  ตําบลเดนใหญ  ซ่ึงต้ังอยูนอกเขตเทศบาลตําบลหันคา ให
การบริการแกประชาชนดานการรักษา  ในเขตอําเภอหันคา  กิ่งอําเภอเนินขาม และอําเภอใกลเคียง  
คือ  อําเภอเดิมบางนางบวช  จังหวัดสุพรรณบุรี  และอําเภอบานไร จังหวัดอุทัยธานี พื้นท่ีเขตความ
รับผิดชอบ  จํานวน 10 หมูบาน  คือหมูท่ี 1, 3, 10 (ซ่ึงเปนเขตเทศบาลตําบลหันคา) 2, 4, 5, 6, 9  
และ 11  ตําบลหันคา  และหมูท่ี 2 (บานดอนกระพี้)  ตําบลเดนใหญ  ซ่ึงเปนที่ตั้งโรงพยาบาลหันคา
ปจจุบัน  มีจํานวน 3,474 หลังคาเรือน ประชากรรับผิดชอบท้ังส้ิน 10,050 คน เทศบาล 1 แหง   
โรงเรียนประถมศึกษา  จํานวน 4 โรงเรียน โรงเรียนมัธยมศึกษา จํานวน 1 โรงเรียน วัดจํานวน 4 วัด 

โรงพยาบาลหันคา มีจํานวนคร้ังของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพิ่มข้ึนจากขอมูล
ในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการแผนก
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ตารางท่ี 5   แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลหันคา 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล

หันคา 
ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 7 4 1 5 5 5  5 2 
ทันตแพทย 6 2 1 2  2  3 1 
เภสัชกร 5 3  4  4  4  
พยาบาล 48 47 3 44  45  52  

 
จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลหันคา โดยเฉพาะแพทย 

และทันตแพทย  มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง  ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูลจํานวนคร้ังของ
ผูปวยนอกท่ีมารับบริการ และจํานวนคนของผูปวยในท่ีเพิ่มข้ึนในป 2547-2548 ก็อาจทําให
บุคลากรทางการแพทย เกิดความตองการท่ีจะหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน แตพบวาเภสัชกร และพยาบาล 
แทบจะไมมีการหมุนเวียนเลย ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรทางการแพทยท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี 
พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทยในกลุมของแพทย เภสัชกร โดยเฉพาะทันตแพทย อีกเปน
จํานวน 1 เทา แตถือไดวาจํานวนพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  
 จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา เพราะโรงพยาบาลหันคา เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยูหาง
จากในตัวอําเภอประมาณ 4  กิโลเมตร พื้นท่ีลอมรอบดวยทุงนา ถาไมมีรถสวนตัวการเดินทาง
คอนขางลําบากในการเขาไปในตัวอําเภอ และประชาชนท่ีมารับบริการคอนขางมากเพราะเปน
อําเภอท่ีมีพื้นท่ีกวาง และมีกิ่งอําเภอเนินขามท่ีตองมารับบริการท่ีโรงพยาบาลแหงนี้ดวย และมี
ประชาชนอีกสวนหนึ่งท่ีมาจากเขตรอยตอของอําเภอ ท่ีมาขอข้ึนทะเบียนกับโรงพยาบาลหันคา 
เพราะสะดวกในการเดินทางมากกวาไปท่ีโรงพยาบาลในเขตจังหวัดของตัวเอง และดวยความท่ีเปน
ชุมชนเล็ก โอกาสในการสรางรายไดเพิ่มเติมใหกับบุคลากรจึงมีนอยกวาในเขตเมือง แพทย และ
ทันตแพทย จึงมีการหมุนเวียนมาก 
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ภาพท่ี 5 โรงพยาบาลสรรคบุรี 
 

  
 
โรงพยาบาลสรรคบุรี 

โรงพยาบาลสรรคบุรี เร่ิมกอสรางเม่ือป พ.ศ. 2527 โดยใชงบประมาณกอสรางจากทาง
ราชการ บนพื้นท่ีสาธารณะประโยชนดอนอรัญญิก ตั้งอยูเลขท่ี 108 หมูท่ี 8 ตําบลแพรกศรีราชา 
อําเภอสรรคบุรี จังหวัดชัยนาท มีเนื้อท่ี 31  ไร 2 งาน อยูติดถนนสายชัยนาท- สุพรรณบุรี เร่ิมเปด
ดําเนินการเมื่อป พ.ศ. 2528 เปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด 10 เตียง จนกระท่ังในป พ.ศ.2539 
โรงพยาบาลสรรคบุรีไดรับงบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุข ใหขยายเปนโรงพยาบาลขนาด 30 
เตียง เพื่อใหเพียงพอในการใหบริการแกผูผูปวย ตั้งอยูเลขที่ 108 หมู 8 ถนนชัยนาท – สุพรรณบุรี  
ต. แพรกศรีราชา จ. ชัยนาท  มีเนื้อท่ีท้ังหมด 31  ไร  2  งาน 

โรงพยาบาลสรรคบุรี  มีจํานวนคร้ังของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพ่ิมข้ึนจาก
ขอมูลในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการ
แผนกผูปวยนอก เพิ่มข้ึนรอยละ 189.64 จํานวนคนของผูปวยในเพ่ิมข้ึนรอยละ 26.25 (สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท,  2548) 
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ตารางท่ี 6 แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลสรรคบุรี 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล 
สรรคบุรี 

ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 7 4 1 3 3 3 1 3  
ทันตแพทย 6 2  3 1 3 1 3  
เภสัชกร 5 3 1 2  4 2 4  
พยาบาล 46 42  50  50  53 1 

 
จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลสรรคบุรี ในกลุมของ

แพทย ทันตแพทย และเภสัชกร มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูล
จํานวนครั้งของผูปวยนอกท่ีมารับบริการ และจํานวนคนของผูปวยใน เพิ่มข้ึนมากท่ีสุดในจังหวัด
ชัยนาท ในป 2547-2548 ก็อาจทําใหบุคลากรทางการแพทย โดยเฉพาะแพทย เกิดความตองการท่ีจะ
หมุนเวียนไปท่ีอ่ืน แตพบวาพยาบาล แทบจะไมมีการหมุนเวียนเลย ขณะเดียวกันกับจํานวน
บุคลากรทางการแพทยท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทย โดยเฉพาะในกลุม
แพทย และทันตแพทย  อีกเปนจํานวน 1 เทา แตถือไดวาจํานวนพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  
 จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา เพราะโรงพยาบาลสรรคบุรี เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยู
ใกลชุมชน จํานวนประชากรอยูหนาแนนมาก รองจากอําเภอเมืองชัยนาท และอําเภอหันคา สภาพ
เศรษฐกิจคอนขางดี การเดินทางสะดวกสบาย เพราะเปนทางผานของถนนหลายสาย  ประชาชนมา
รับบริการมากตลอดท้ังวัน จึงทําใหภาระงานของบุคลากรทางการแพทยมากข้ึนในชวงระยะเวลา
ดังกลาว จึงเปนเหตุให แพทย ทันตแพทย และเภสัชกร มีการหมุนเวียนมาก อยางตอเนื่อง 
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ภาพท่ี 6 โรงพยาบาลสรรพยา 
 

   
 
 
โรงพยาบาลสรรพยา 

โรงพยาบาลสรรพยาอยูบนพื้นท่ี 28  ไร 2 งาน ของหมูท่ี 5 ตําบลโพนางดําตก อําเภอ
สรรพยา จังหวัดชัยนาท หางจาก ตัวอําเภอสรรพยา มาทางทิศใต ประมาณ 4  กิโลเมตร อยูนอกเขต
เทศบาล เดิมเปนสถานีอนามัยช้ัน 1 ช่ือสถานีอนามัยบานบางเสวย ตอมาอดีตเจาอาวาสวัดโคก
จันทร (อาจารยสมาน เขมธัมโม มรณภาพแลว) ไดจัดหาที่ดินแหงใหมอยูตรงขามวัดโคกจันทร 
และไดรับงบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุขจัดสรางเปนสถานบริการแบบ Extended OPD 
เม่ือป พ.ศ. 2530 ไมมีแพทยมาประจําแตมีแพทยหมุนเวียนมาปฏิบัติงานสัปดาหละ 2 วัน  ตอมาใน
ป 2533 ไดงบประมาณกอสรางเปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด 10 เตียง รับผูปวย Admit เม่ือเดือน 
มกราคม 2534 และในป พ.ศ. 2539 ไดยกฐานะเปนโรงพยาบาลขนาด 30 เตียง และเปดใหบริการ
เม่ือเดือน กรกฎาคม 2540  

โรงพยาบาลสรรพยา  มีจํานวนคร้ังของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพิ่มข้ึนจาก
ขอมูลในรายงาน 0110 รง. 5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการ
แผนกผูปวยนอก เพิ่มข้ึนรอยละ 44.09 จํานวนคนของผูปวยในลดลงรอยละ 8.70 (สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท,  2548) 
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ตารางท่ี 7 แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลสรรพยา 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล 
สรรพยา 

ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 5 4 2 2 1 3 1 3 1 
ทันตแพทย 4 2 1 3 1 2  1 2 
เภสัชกร 3 3 1 3  3  3  
พยาบาล 30 47 2 45  45 1 48 1 

 
จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลสรรพยา ในกลุมของ

แพทย และทันตแพทย มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง  ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูลจํานวนคร้ัง
ของผูปวยนอกท่ีมารับบริการที่ เพิ่มข้ึน ในป 2547-2548 ก็อาจทําใหบุคลากรทางการแพทย 
โดยเฉพาะแพทย และทันตแพทย เกิดความตองการที่จะหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน แตพบวาเภสัชกร และ
พยาบาล มีการหมุนเวียนนอย ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรทางการแพทยท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี 
พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทยในกลุมของกลุมแพทยเพิ่มอีก 1เทา และทันตแพทย เพิ่มอีก3 
เทา แตถือไดวาจํานวนเภสัชกร และพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  
 จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา เพราะโรงพยาบาลสรรพยา เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยู
ไกลตัวอําเภอ  หางชุมชน ถาจะหาแหลงบันเทิงตองเดินทางไป จังหวัดสิงหบุรี  อําเภอสรรพยาเปน
เขตรอยตออําเภออินทรบุรี จังหวัดสิงหบุรี อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค และอําเภอเมืองชัยนาท  
การเดินทางสะดวกสบาย มีถนนท่ีจะเดินทางไปกรุงเทพมหานคร  ผานหนาโรงพยาบาล ประชาชน
มารับบริการมาก จึงทําใหภาระงานของบุคลากรทางการแพทยมากข้ึนในชวงระยะเวลาดังกลาว จึง
เปนเหตุให แพทย ทันตแพทย และพยาบาล มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง 
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ภาพท่ี 7 โรงพยาบาลมโนรมย 
 

   
 
โรงพยาบาลมโนรมย 

โรงพยาบาลมโนรมย ตั้งอยูเลขท่ี 196 หมูท่ี 4 ตําบลหางนํ้าสาคร อําเภอมโนรมย 
จังหวัดชัยนาท มีเนื้อท่ี 22  ไร 2 งาน เปนท่ีราชพัสดุ ไดรับงบประมาณกอสรางจากทางราชการ เม่ือ
ป พ.ศ. 2533-2534 เปดใหบริการแกประชาชนท่ัวไปเดือนตุลาคม 2534 โดยเปดเปนโรงพยาบาล
สาขาของโรงพยาบาลท่ัวไปคือโรงพยาบาลชัยนาท เม่ือเร่ิมเปดยังไมมีแพทยประจําการ ไดเปด
บริการอยางเปนทางการ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2535 เปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด 10 เตียง และเปด
ใหบริการเปนโรงพยาบาลชุมชนขนาด 30 เตียง เดือนสิงหาคม พ.ศ. 2539 จนถึงปจจุบัน 

โรงพยาบาลมโนรมย  มีจํานวนครั้งของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกลดลง จากขอมูล
ในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการแผนก
ผูปวยนอก ลดลงรอยละ 0.86 จํานวนคนของผูปวยในลดลงรอยละ 0.64 (สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดชัยนาท, 2548) 
ตารางท่ี 8   แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลมโนรมย 
 

ป 2548 ป 2549 ป 2547 ป 2550 
โรงพยาบาล
มโนรมย 

ควรมี 
มีจริง ออก/

ยาย 
มีจริง ออก/

ยาย 
มีจริง ออก/

ยาย 
มีจริง 

ป 2550 
อ อ ก /
ยาย 

แพทย 3 3  3 1 3 1 3 1 
ทันตแพทย 3 1  2  2  2  
เภสัชกร 2 2 2 2  2 1 2  
พยาบาล 23 36 2 34  34 2 34  
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จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลมโนรมย ในกลุมของ
แพทย และเภสัชกร มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง พยาบาลมีการหมุนเวียนต่ํา  สวนทันตแพทยไมมี
การหมุนเวียนเลย  ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูลจํานวนคร้ังของผูปวยนอกท่ีมารับบริการ และ
จํานวนคนของผูปวยใน ลดลงในป 2547-2548 จึงไมนาจะเปนสาเหตุท่ีจะทําใหบุคลากรทางการ
แพทย  โดยเฉพาะแพทย  เภสัชกรและพยาบาล  เกิดความตองการท่ีจะหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน 
ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรทางการแพทยท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี พบวายังขาดบุคลากรทาง
การแพทยในกลุมของทันตแพทยอีกเพียง 1 ตําแหนงเทานั้น นอกนั้นถือไดวามีจํานวนท่ีเพียงพอกับ
ความตองการ  
 โรงพยาบาลมโนรมย เปนโรงพยาบาลเดียวท่ีตั้งอยูใกลถนนสายเอเชียมากท่ีสุด จึง
สะดวกในการเดินทางไปจังหวัดนครสวรรค  กรุงเทพมหานคร และจังหวัดอ่ืนๆ หางจากตัวอําเภอ
ประมาณ 10  กิโลเมตร แตมีแหลงชุมชนที่สรางข้ึนใหมอยูติดกับโรงพยาบาล  สะดวกในการหา
อาหาร และซ้ือของใช   
 
ภาพท่ี 8 โรงพยาบาลวัดสิงห 
  

  
 
โรงพยาบาลวดัสิงห 

โรงพยาบาลวัดสิงหเปนโรงพยาบาล เกาแกมีอายุ หลายสิบปกอสรางจากทรัพยสินของ
ผูมีจิตศรัทธาบริจาคให  

โรงพยาบาลวัดสิงห ไดรับงบประมาณกอสรางเปนโรงพยาบาลขนาด 10 เตียง เม่ือป 
พ.ศ. 2525 ในท่ีดินขนาด 18  ไร 2 งาน ซ่ึงบริจาคโดยคุณลุงทองคํา- คุณปาบัญญัติ  พานิชกุล วันท่ี 7 
เมษายน 2526 จนกระท่ังในปงบประมาณ 2537 ไดรับการยกฐานะเปนโรงพยาบาลขนาด 30 เตียง 
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โรงพยาบาลวัดสิงห  มีจํานวนครั้งของผูมารับบริการแผนกผูปวยนอกเพิ่มข้ึนจากขอมูล
ในรายงาน 0110 รง.5 พบวาในป พ.ศ. 2547 ถึง พ.ศ. 2548 มีจํานวนคร้ังของการมารับบริการแผนก
ผูปวยนอก เพิ่มข้ึนรอยละ 18.63 จํานวนคนของผูปวยใน เพิ่มข้ึนรอยละ 14.24 (สํานักงาน
สาธารณสุขจังหวัดชัยนาท,  2548) 

 
ตารางท่ี 9  แสดงการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลวัดสิงห 
 

ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 
โรงพยาบาล
วัดสิงห 

ควรมี 
ป 2550 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง ออก/
ยาย 

มีจริง อ อ ก /
ยาย 

แพทย 5 4  4 2 3 3 2  
ทันตแพทย 4 2 1 2  2  2 1 
เภสัชกร 3 3  3  3  2 1 
พยาบาล 31 37  37 3 38  42 2 

 
จากตาราง พบวากลุมบุคลากรทางการแพทยของโรงพยาบาลวัดสิงห ในกลุมของแพทย 

และทันตแพทย มีการหมุนเวียนอยางตอเนื่อง  ซ่ึงถาเทียบกับภาระงานจากขอมูลจํานวนครั้งของ
ผูปวยนอกท่ีมารับบริการ และจํานวนคนของผูปวยในท่ีเพิ่มข้ึน ในป 2547-2548 ก็อาจทําให
บุคลากรทางการแพทย โดยเฉพาะแพทย และทันตแพทย เกิดความตองการท่ีจะหมุนเวียนไปท่ีอ่ืน 
แตพบวาเภสัชกร และพยาบาล มีการหมุนเวียนนอย ขณะเดียวกันกับจํานวนบุคลากรทางการแพทย
ท่ีมีอยู กับท่ีควรจะมี พบวายังขาดบุคลากรทางการแพทยในกลุมของกลุมแพทย ทันตแพทย และ
เภสัชกรเพิ่มอีก 1เทา แตถือไดวาจํานวนพยาบาลมีเพียงพอกับความตองการ  

จากขอมูลสามารถวิเคราะหไดวา โรงพยาบาลวัดสิงห เปนโรงพยาบาลท่ีตั้งอยูใกลตัว
อําเภอ  แตการเดินทางจากตัวจังหวัดชัยนาทมาโรงพยาบาลวัดสิงห หนทางคอนขางคดเค้ียว ตองใช
ความระมัดระวังในการขับข่ีสูง สวนการเดินทางมารับบริการของประชาชนก็คอนขางลําบาก 
เพราะชุมชนอยูไกล และประชาชนสวนหนึ่งท่ีเคยไปรับบริการท่ีโรงพยาบาลในเขตจังหวัด
อุทัยธานี ซ่ึงเปนเขตรอยตอ ตองกลับมารับบริการในเขตของโรงพยาบาลวัดสิงห เพราะมาขึ้น
ทะเบียนรับบริการท่ีนี่ คนไขจึงมารับบริการเพิ่มข้ึน จึงทําใหภาระงานของบุคลากรทางการแพทย
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สรุปขอมูลจากการหมุนเวียนของบุคลากรทางการแพทย ในป 2547 ถึงพฤษภาคม 2550 
ในภาพรวมพบวา อําเภอท่ีมีจํานวนคนหมุนเวียนสูงสุดไปตํ่าสุดไดแก อําเภอสรรพยา อําเภอหันคา 
เทากับอําเภอวัดสิงห อําเภอสรรคบุรี อําเภอมโนรมย และโรงพยาบาลชัยนาท 
 สวนวิชาชีพ ท่ีมีจํานวนคนในการหมุนเวียนสูงสุดไปตํ่าสุด ไดแก กลุมแพทย พยาบาล 
ทันตแพทย และเภสัชกร 
 
3. ปจจัยเงื่อนไขของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียนบุคลากร 

-      ปจจัยสวนบุคคล  ไดแก อายุ อายุราชการ เพศ สถานภาพสมรส 
- ทัศนคติสวนบุคคล  ไดแก ความชอบในวิชาชีพ  ความชอบในงานที่ทํา ระบบ  

ราชการ 
- ปจจัยเกี่ยวกับความจําเปน ไดแก รายได ความกาวหนา ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง 

และคูสมรส 
- ปจจัยส่ิงแวดลอม ไดแก ผูบังคับบัญชา เพื่อนรวมงาน ความเปนเมือง/ชนบท  

การศึกษาของบุตร 
- มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 
- ระบบหลักประกันสุขภาพ 

3.1. แพทย 
ปจจัยสวนบุคคล 
ในการศึกษาคร้ังนี้ เปนแพทยท่ีปฏิบัติงานและเคยปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน 

จํานวน 3 คน เปนเพศชายท้ังหมด แพทยท่ีอยูโรงพยาบาลชุมชน 2 คน มีสถานภาพโสด อายุราชการ 
2 ป มีการวางแผนเหมือนกันท้ัง 2 คนวาเม่ือใชทุนหมดก็จะลาไปศึกษาตออยางแนนอน คนหนึ่งมี
ภูมิลําเนาอยูกรุงเทพมหานคร  โดยท่ีแมเคยมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดชัยนาท  แตไดยายไป
กรุงเทพมหานครแลว ไดเลือกมาทํางานท่ี โรงพยาบาล จ.เพราะตองการทํางานงานวิจัย ซ่ึงตองการ
จํานวน Case มากๆ 

“ขอลงท่ีโรงพยาบาล จ. เพราะตองการทําวิจัยหลังจากเรียนจบ บางคนเขาก็ทําบางคน
เขาก็ไมทํา อยากได จํานวน Case เยอะๆเลยเลือกท่ีโรงพยาบาล จ. และบานแมกับคุณ
ยาย ก็อยูชัยนาท” 

           นพ.03 รพ.จ 
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แตแพทยอีกคน ซ่ึงมีภูมิลําเนาในจังหวัดสระบุรี ไมขอเลือกลงจังหวัดสระบุรี เพราะ
ตองการหาประสบการณในการทํางาน กลัวลําบากใจในการทํางานในจังหวัดตนเอง จึงขอลง
ทํางานในจังหวัดชัยนาท และแมเคยเปนคนอําเภอหนึ่งในจังหวัดชัยนาท แตงงานแลวก็ยาย
ภูมิลําเนาไปอยูสระบุรี  นานๆจะกลับชัยนาทแตไมใช เหตุผลในการเลือกลงท่ีชัยนาท   มี
ประสบการณในการหมุนเวียนจากโรงพยาบาล จ. มาโรงพยาบาล ค. ดวยเหตุผล งานหนัก มีแพทย
นอยเม่ือเทียบกับจํานวนประชากร และตองการเตรียมตัวเพื่อไปศึกษาตอ 

“ไมเลือกสระบุรีบานเกิด เพราะไมอยากทํางานท่ีบาน เวลาทํางานท่ีบานก็จะมีญาติมา 
ทําใหเราลําบากใจในการทํางาน   ท่ีตัดสินใจเลือกชัยนาทเพราะ ใกลบาน ใกล 
กรุงเทพฯ มากับเพื่อนเปนกลุมท่ีสวนใหญเปนคนกรุงเทพฯ ตองการทํางานในจังหวัด
เดียวกัน เหตุผลการยายจากโรงพยาบาล จ. ไปโรงพยาบาล ค.เพราะงานหนัก แพทย
นอยเม่ือเทียบกับจํานวนประชากร เหนื่อยมาก ทํางานท้ังวัน อยากเรียนตอ เลยเลือกมา
ลงท่ี โรงพยาบาล ค. จะไดมีเวลาเตรียมตัวกอนไปเรียนอีก 1 ป”  
        นพ. 01รพ. ค 
สวนแพทยอีก 1 คนมีอายุราชการ 15 ป สถานภาพสมรส ภูมิลําเนาอยูจังหวัดชัยนาท ได

ไปใชทุนท่ีโรงพยาบาลหน่ึงในจังหวัดขอนแกน และขอยายมาท่ี โรงพยาบาล ข. ดวยเหตุผลกลับ
ภูมิลําเนา และยายมาท่ีทํางานปจจุบัน ดวยเหตุผลเร่ืองความกาวหนาในระบบราชการ  

“ยายมา โรงพยาบาล ข. ดวยเหตุผลใกลบาน ยายมาท่ีทํางานปจจุบัน ดวยเหตุผลเร่ือง
ความกาวหนาทางราชการ” 

                    นพ.02 
ทัศนคติ    

ความชอบในวิชาชีพ 
กลุมวิชาชีพแพทย  ทันตแพทย เภสัชกร เปนวิชาชีพท่ีคนในสังคมใหการยอมรับและ 

เปนวิชาชีพท่ีมีสังคมใหเกียรติ ใหความยกยอง และนับถือ  คนสวนใหญจะชอบ และต้ังใจท่ีจะเลือก
เรียนสายน้ี มีบางคนท่ีตอง Entrance หลายคร้ังกวาท่ีจะไดเรียนอยางท่ีตนเองตองการ 

“ไดเรียนคณะวิทยาศาสตรอยู 1 ปเพราะ Entrance แพทยไมติด Entrance อยู 3 คร้ัง
ถึงได เรียนแพทยศาสตร”     
            นพ.03 รพ. จ 
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ปจจัยเก่ียวกับความจําเปน   
รายได 
ในการศึกษาน้ีมีแพทย 3  คน ในจํานวนนี้มีแพทย 2 คนท่ีมีอายุราชการ 2 ป ไดวางแผน

ไววาจะลาศึกษาตอ ในเวลาอันใกลนี้ ถาจบเฉพาะทางอาจไปทํางานโรงพยาบาลเอกชน เพราะ
รายไดเยอะกวา เหนื่อยนอยกวา ความเส่ียงตอการฟองรองนอยกวา มีแพทยคนหนึ่งท่ีไมรับเงินคา
เวชปฏิบัติ และไปทํางานนอกเวลาเพ่ิมท่ีโรงพยาบาลเอกชนในจังหวัด การอยูเวรนอยกวาแตมี
รายไดมากกวาโรงพยาบาลของรัฐ สวนอีกคนหนึ่งพอใจกับรายไดท่ีไดรับ ถาไมนําไปคิด
เปรียบเทียบกับเอกชน  

“ไมรับเงินหม่ืน แตมีรายไดมากกวา เพราะไปทํางานท่ี โรงพยาบาลเอกชนดวย อยูเวร
แคนิดเดียวไดคาตอบแทนมากกวา เทียบกับท่ีทํางานท่ีนี่ท้ังวันท้ังเดือนไดมากกวา 2 เทา 
เวรอยูนอยกวา 1 เทา ปจจัยสําคัญคือเงิน ไมใชเปนคนหนาเลือดนะ แตวามันแตกตาง
กันเยอะมาก อยู รพ.รัฐเส่ียงเร่ืองตางๆมากมาย งานก็หนัก เงินก็นอย ตรวจก็เยอะ ยิ่ง
ตรวจ Risk ตอการฟองรองก็เยอะ เม่ือเทียบกับเอกชน ตรวจนอยกวา เวลาคุยกับคนไขมี
เยอะกวา โอกาสผิดพลาดนอยกวา ไมใชเรงตรวจ คนละนาที มันอาจจะ Miss โรค
อะไรไปสักอยาง” 

                               นพ. 01รพ. ค 
“รายไดมันพอ ถาเทียบภาระงานผมวาไมคุม ท้ังหมอท้ังพยาบาล ลองเทียบกับเอกชน 
เพ่ือนท่ีทําเอกชน เขาไมตองอยูเวร ทําเฉพาะเวลาทําการ อาทิตยละ 4 วัน ตอนเย็นวาง
รับเพิ่มอีก รายไดเฉล่ียเดือนละ 1 แสนข้ึน วางแผนไววา ใชทุนแลวจะเรียนตอดานอายุ
รกรรม สมัยกอนตองเขาโรงเรียนแพทย แตตอนหลังเขาวาเอกชนดีกวา ก็คิดวาดู
แนวโนมอีกที” 
                     นพ.03 รพ.จ 
 
ความกาวหนา 

 จากการศึกษานี้ แพทยมีความคิด 2 แนวคือ มีความกาวหนาโดยการลาศึกษาตอ และมี
ความกาวหนาในระบบราชการ โดยแพทยท่ีมีอายุราชการ 2 ปนั้นคิดท่ีจะลาศึกษาตอเม่ือใชทุนหมด 

“จะเรียนตอกุมารแพทย ท่ีรามาธิบดี ปหนาแนนอน เกณฑของเขาคือตองใชทุนใหหมด
กอน เปนวินิจฉัยอันหนึ่ง จึงจะไปเรียนตอได กะวาจะลาออก ถาขอทุนไดโอกาสที่จะ
ไดเรียนสูง”      
        นพ. 01รพ. ค 
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“ความกาวหนา ไมกะเปนผูบริหาร กะวาใชทุนแลวจะไปเรียนตอ ถาไมใหไปถาใชทุน
ครบ 3 ปก็ลาออก” 

          นพ.03 รพ. จ 
สวนแพทยอีกทานหนึ่ง อายุราชการ 15 ป ถามีการโยกยายก็ดวยเหตุผล เร่ืองความกาวหนาใน
วิชาชีพ ในระบบราชการ 

“ถามีโอกาสยายท่ีทํางาน ก็ไปรับตําแหนงท่ีสูงข้ึน ไปเพราะความกาวหนาในชีวิต
ราชการ” 

                   นพ. 02  
ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง/คูสมรส 

 จากการศึกษาคร้ังนี้ มีแพทยคนเดียว ท่ีมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดชัยนาท ท่ีมีการยายคร้ัง
แรกก็เนื่องจาก ยายกลับภูมิลําเนา และยายมาท่ีทํางานปจจุบันดวยเร่ืองความกาวหนา แตถาอนาคต
จะตองยายก็จะเปนเร่ืองของความกาวหนาในวิชาชีพ 

“ยายจากโรงพยาบาลหน่ึง ในจังหวัดขอนแกน มา โรงพยาบาล ข.ดวยเหตุผลใกลบาน 
ยายเขามาท่ีทํางานปจจุบัน ดวยเหตุผลเร่ืองความกาวหนาทางราชการ ถามีโอกาสยายที่
ทํางานไปรับตําแหนงสูงข้ึนก็คงไปเพราะความกาวหนาในชีวิตราชการ” 

                    นพ. 02 
 

ปจจัยส่ิงแวดลอม  
ความเปนเมือง/ชนบท 

 จากการศึกษานี้ มีแพทย ท่ีกลาวถึงปจจัยท่ีเกี่ยวกับความเปนเมือง และชนบท วาเปน
เร่ืองปกติท่ีทุกคนท่ีเรียนจบมาตองแสวงหา ความสะดวกสบาย และหารายได จากท่ีเปนชุมชนเมือง  

“เหตุผลการยายจากโรงพยาบาลจ.ไป โรงพยาบาล ค. เพราะงานหนัก แพทยนอยเม่ือ
เทียบกับจํานวนประชากร เหนื่อยมาก และอยูไกลชุมชน หาของกินลําบาก ถนนเปล่ียว 
ไมมีไฟ เปนRisk อันหนึ่ง ลําบากขนาดน้ีเราจะไปอยูทําไม จากท่ีอยูชุมชนมาเกือบ 3 ป 
ไมช่ืนชอบกับการอยูชุมชน”     
        นพ. 01รพ. ค 
“ผมจําประสบการณแค 3 ปพอแลว ใชทุนเสร็จก็ไปเรียนไปทํางานใน กรุงเทพฯ” 

           นพ.03 รพ.จ 
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การศึกษาของบุตร 
 อนาคตการศึกษาของลูก  ช่ือเสียงของสถาบันการศึกษา  ลูกผูหญิงหรือชาย และความ
เปนสังคมเมือง เหลานี้มีผลตอการเคล่ือนยายของพอแม ท่ีจะตองติดตามไปดูแลลูกหรือไม บางคน
ไดวางแผนในระยะยาววา ถาลูกโต และไดไปเรียนท่ีไกลๆบาน อาจจะตองตามไปดูแล  

 “ถาอยูนานๆแลวยังไมไปเติบโต อีกสัก 5 ป 10 ป อาจเคล่ือนยายไปดูแลลูก” 
                    นพ.02 

 “ถามีลูกคิดวาจะใหอยูจังหวัดใหญๆ ไมมาอยูชัยนาท” 
          นพ.03 รพ.จ. 

มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 
ความกาวหนา  

 การโยกยาย หรือลาออก ในกลุมของแพทย ตองการไปเรียนตอ เพื่อหาความกาวหนาใน
อาชีพ 

“หลักๆ เร่ืองไปเรียนตอ ความกาวหนา จะเห็นวา ไมมีแพทยป 4 อยูในระบบของ
จังหวัด     ชัยนาทเลย แนวโนมมันเปนอยางนั้น”   
                  นพ. 02 
“รับรูเร่ืองการไปเรียนตอ และรายได” 

            นพ.03 รพ.จ. 
 

ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของแพทย ท่ีปฏิบัติงานภายใตระบบหลักประกัน
สุขภาพถวนหนา ในภาพรวมของระบบหลักประกันสุขภาพ เปนส่ิงท่ีรัฐบาลควรใหกับประชาชน
อยูแลว เพียงแตวารูปแบบเปล่ียนไป เม่ือกอนก็ใหการรักษาฟรีในบางกลุม ในปจจุบันก็เพ่ิมมาอีก
บางสวนเทานั้น มีผลกระทบในเร่ือง ภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึน ขาดการวางแผนดานกําลังคน และความ
เขาใจในการใชสิทธิประโยชนของประชาชน และส่ือสารระหวางแพทยกับคนไข 

“ความคิดเห็นตอระบบUC ในภาพรวม เปนส่ิงท่ีรัฐบาลควรจัดใหประชาชน เปนสิทธิ
ข้ันพื้นฐานของประชาชนเปนส่ิงท่ีควรทําอยูแลว แมรูปแบบจะเปล่ียนไปอยางไรก็ตาม 
โดย Concept ชาวบานเม่ือเวลาปวยก็ตองไดรับการดูแลรักษา เม่ือไมเจ็บปวยก็มี
กระบวนการในการดูแล ปริมาณงานมากข้ึนหลังจากมีงาน UC คนมีการรับรูสิทธิมาก
ข้ึน  คนมีความรับรู รับทราบมากข้ึน  คนไขนอกระบบท่ีเคยไปรักษาที่คลินิก 
โรงพยาบาลเอกชน ก็กลับมาระบบรัฐสวัสดิการมากข้ึน จะเห็นชัดในป 47-48 คนไข 
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“คนไขท่ีนี่จะพูดไมคอยรูเร่ือง เม่ือเทียบกับจังหวัดโคราชท่ีเคยไปฝกงานมา อาจ
เกี่ยวกับลักษณะนิสัย ความเปนอยู พบวาโซนแถวน้ีมีมากกวาท่ีโนน เราจะพูดดุแคไหน
เขาก็ยอมเราถาเทียบกัน แตท่ีนี่เราเสียงดังนิดหนึ่ง เขาก็วาใหฟงหนาหอง 

เร่ืองรองเรียนเปนสิทธิของคนไข แตคนไขก็ตองเห็นสิทธิของแพทยบาง รูสึก
ดีมากท่ีนายกแพทยสภาจะประกาศขอเท็จจริงทางการแพทย มันเปนเหมือนสิทธิของ
แพทย เชนการปกปดขอมูลของคนไขกับหมอ แลวหมอรักษาไปคนละแนว แลวเกิดผล
เสียจากการรักษา ก็จะมาโทษเราไมได เพราะคุณปดบังประวัติ”  
         นพ.01 รพ. ค 
“เกี่ยวกับงาน UC พอมีระบบนี้ปุบ คนตั้งแงมาแลวสวนหน่ึง บางทีคนไขเปนไขอยูกับ
บานมา 7-8 วัน พอมาถึงเราอยูแค 3 ชม. เพราะตองทําใหเขาคงท่ีกอนแลวคอยสงตอ แต
เขาหาวาเรากักตัวไว เพราะกลัวเปลืองเงิน คิดวามันมีสวนในเร่ืองมุมมองของคน ตัว
ระบบมันดี แตทัศนคติคนมองเราไมดีปุบ เขาก็มามองเราวาคิดแตเร่ืองเงิน จริงๆมันไม
เกี่ยว หมอรักษาปกติไมไดมองเร่ืองเงินอยูแลว ทัศนคติไมดีตอระบบการทํางานแบบน้ี 
ยิ่ง 30 บาท คนไขมาเพื่อเอายา บางตัวใหไปไมกินก็เอาไปท้ิง หรือเอาไปรองเรียน” 
           นพ.03 รพ.จ 
“กําลังคนไมพอ เพราะหมออยูเวรจริงๆ 3 คน อยูเวรวันเวน 2 วัน ถาใครปวยหรือติด
ประชุม ตองอยูวันเวนวัน ถานองอีก 2 คนเขาไมอยู ผมก็ตองหาทางหนีทีไล เตรียมยื่น
ใบลาออกรอไวกอนเลย เพราะการทํางานคนเดียว ถาสังเกตการณรองเรียนจะเปนชวงท่ี
อยูคนเดียว ตรวจคนไขเยอะๆ ความผิดพลาดก็ตองมี คนท่ีเขาอยูขางนอกเขาไมสน
หรอกวา เราทํางานอยูคนเดียว งานหนักมีอะไรเราก็ตองปองกันตัวเองไวกอน ท่ีผานมา
อยู รพ.ชัยนาท มีแพทย 6 คนอยูประจํา 4-5  คนงานเยอะ พอเจอเร่ืองรองเรียน โดน
อะไรมาก็เจอหัวหนาเวรคือแพทยกอน ท่ีเหลือกระจายไปตามพยาบาล เราตองเปน
จําเลยรวมทุกคร้ังก็ไมไหว ถาอยูคนเดียวก็ตองโดนแนๆอยูแลว ผมก็ตองเขียนยื่น สสจ.
ไวเลย” 

       นพ.03 รพ.จ 
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สรุปบริบทการหมุนเวียนของแพทย 

กลุมแพทย ท่ี ศึกษาคร้ังนี้  เปนแพทยผูชายท้ังหมด  มีสถานภาพโสดและสมรส  
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีแพทย 1 คนท่ีมีภูมิลําเนาอยูชัยนาท และมีขอสังเกตอยางหน่ึงเร่ือง
ภูมิลําเนาของแพทยอีก 2 คนท่ีเดิมภูมิลําเนาของแมเปนคนจังหวัดชัยนาท พอแตงงานแลวก็ยายไป
อยูจังหวัดอ่ืน โดยท่ีญาติก็ยังมีอยูท่ีชัยนาท  สําหรับผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียน 1 คร้ังมีอายุ
ราชการ 2 ป ยายดวยเหตุผลเพราะงานหนัก และตองการเตรียมตัวไปศึกษาตอ สวนผูท่ีมี
ประสบการณในการหมุนเวียนมากกวา 1 คร้ัง มีอายุราชการ 15  ป ยายดวยเหตุผล กลับภูมิลําเนามา
พรอมกับครอบครัว และความกาวหนาในทางราชการ สําหรับผูท่ีวางแผนในอนาคตวาตองมีการ
หมุนเวียนอยางแนนอน เหตุผลคือ การศึกษาตอ  

ทัศนคติตอวิชาชีพแพทยทุกคนมีความตั้งใจท่ีจะเลือกเรียนวิชาชีพนี้ มีความชอบท่ีจะ
ทํางานดานการรักษา และมีคนเดียวท่ีเลือกจะเติบโต มาทางดานสายการบริหารงาน 
 ปจจัยจําเปนเร่ืองรายได แพทยท่ีพอใจกับรายไดท่ีเปนอยูในปจจุบัน แตก็ยังคิดวาไมคุม
เม่ือเทียบรายไดกับเอกชน สวนบางคนก็ไมรับเงินคาเวชปฏิบัติ ไปเปดคลินิก หรือไปทํางานนอก
เวลาเพ่ิมท่ีโรงพยาบาลเอกชน ซ่ึงมีรายไดมากกวา ในเร่ืองของความกาวหนามีแพทย 2 คน ท่ีเตรียม
วางแผนท่ีจะหมุนเวียนไปดวยเหตุผลเร่ืองของการศึกษาตอ สวนอีกคนถามีการโยกยายก็จะไปดวย
เร่ืองของความกาวหนาในอาชีพราชการ 
 สําหรับส่ิงแวดลอมในการทํางาน เร่ืองของความเปนชุมชนหางไกล ความยากในการ
ส่ือสารทําความเขาใจกับชาวบานตามชนบท เปนปจจัยหนึ่งซ่ึงแพทยจะนํามาเปนขอพิจารณาหนึ่ง
ในการหมุนเวียน สวนเร่ืองการศึกษาของบุตรท่ีตองสงไปเรียนในเมือง ซ่ึงอาจเปนปจจัยหนึ่งใน
การหมุนเวียนในอนาคต 
 จากมุมมองของแพทยท่ีมองแพทยที่มีการหมุนเวียน มีปจจัยเง่ือนไขมาจากเร่ืองของ 
การศึกษาตอเปนหลัก 
 สวนในเร่ืองของการทํางานภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนานั้น พบวาระบบ
หลักประกันสุขภาพถวนหนา เปนระบบท่ีดีท่ีรัฐบาลจัดใหกับประชาชน ในเร่ืองของสิทธิ ความเทา
เทียมในการรักษา ประชาชนเขาถึงบริการไดมากข้ึน แตจํานวนแพทยท่ีใหบริการ มีจํานวนนอยกวา
ท่ีควรจะมีตามกรอบในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (geographic information system, GIS)

ปญหาท่ีตามมาคือ แพทยตองรับภาระงานท่ีหนักข้ึน เวลาในการตรวจนอยลง ดังนั้นความผิดพลาด
อาจเกิดข้ึนได ความเส่ียงตอการถูกฟองรองก็มีมากข้ึน แพทยตองระมัดระวังตัวเอง บางคนวางแผน
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3.2. ทันตแพทย 
ปจจัยสวนบุคคล 
ในการศึกษาคร้ังนี้  ไดศึกษาทันตแพทย ท่ีปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน  และ

โรงพยาบาลจังหวัด ในจังหวัดชัยนาท จํานวน 8 คน ในเบ้ืองตนพบวา มีทันตแพทย 2 ใน 3 คน ท่ีมี
ประสบการณในการหมุนเวียน และมีอายุราชการเพียง 6 เดือน สถานภาพโสด โดยทันตแพทยคน
แรก เปนชาย ยายจาก สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดชัยนาท ไปโรงพยาบาล ก.ดวยเหตุผลท่ี
ทันตแพทยท่ีจบมาพรอมกัน แตตางสถาบันไดลาออกจากโรงพยาบาล ก. ทําใหโรงพยาบาล ก.ขาด
ทันตแพทย และประกอบกับมีความตองการที่จะทํางานในโรงพยาบาล จึงไดยายไปลงทํางานใน
โรงพยาบาลดังกล าว  สวนทันตแพทยคนท่ีสอง  เปนทันตแพทยหญิง  ภู มิ ลํา เนาอยู ใน
กรุงเทพมหานคร ไดยายจากโรงพยาบาลชุมชนแหงหนึ่งใน จังหวัดมหาสารคาม มาท่ีโรงพยาบาล 
ง. ดวยเหตุผลจากโรคภูมิแพ ดวยสภาพอากาศ อาหาร น้ํา ไมเหมาะสมกับรางกาย อยากยายมาอยู
ใกลภูมิลําเนา และพอ แมเปนหวงเพราะอยูไกล ในอนาคตไดวางแผนวาจะยายใหไปอยูใกลๆบาน
มากกวานี้ 

“ทํางานท่ี จังหวัดมหาสารคาม ได 6 เดือน ก็ขอยาย เหตุผลคือ เปนโรคภูมิแพ แพ
อากาศ อาหาร น้ํา ท่ีไมเหมาะกับรางกายเรา รางกายเรามันก็รวน และดูแลพอแม อยูไกล
พอแมเปนหวง ไดยายมาท่ี โรงพยาบาล ง. ใกลๆ กรุงเทพฯ”   
         ทพ.05 รพ. ง 

 สวนทันตแพทยอีกคน อายุราชการ 7 ป มีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดยะลา มีประสบการณในการยาย
หลายคร้ัง โดยคร้ังแรกปฏิบัติงานใชทุนท่ีโรงพยาบาลหนึ่ง ในจังหวัดนราธิวาส ทํางานได 2 ปก็ขอ
ยายไปท่ี โรงพยาบาลหน่ึง ในจังหวัดยะลาดวยเหตุผลใกลภูมิลําเนา แลวก็ไดแตงงาน พอต้ังทองก็
ไมอยากเดินทางไกล จึงขอยายไปทํางานท่ีสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดยะลา และขอยายมาลงท่ี
โรงพยาบาล ฉ.จังหวัดชัยนาทเพื่อติดตามคูสมรส ท่ีตองมาปฏิบัติราชการท่ี อําเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค ไดวางแผนอนาคตวาถาคูสมรสยายก็ตองยายตาม หรืออาจจะลาออกเพ่ือดูแลลูกให
มากกวานี้ 

“ไมไดวางแผนจะอยูชัยนาทนานๆ สามียายก็ยายตาม มันเหงาอยากอยูกับครอบครัว
มากกวา   อาจจะลาออกก็ได พอมาอยูตรงจุดนี้คิดวาเล้ียงดูลูกไดไมเต็มท่ี งานเหน่ือย 
และรายไดนอย เทียบกับเม่ือกอนไดมากกวานี้” 

          ทพ.08รพ. ฉ 
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แมวาจะมีทันตแพทยอีก 5 คนท่ีไมมีประสบการณในการหมุนเวียน แตก็มีทันตแพทย
หญิง 2 คนตางยืนยันวาจะตองหมุนเวียนแนนอน ในระยะเวลาอันใกล โดยคนหนึ่งอายุราชการ 1 ป 
จะยายกลับภูมิลําเนา และศึกษาตอ เม่ือใชทุนหมด แตถายายไปที่ใกลๆภูมิลําเนาไมไดก็จะลาออก
จากราชการ 

“วางแผนไววาจะใชทุน 2 ปแลวจะเรียนตอศัลย ท่ีม.มหิดล ดูวาหลัง 2 ปไปแลวจะอยู
ในระบบหรือเปลา ถายายแลวหาที่ลงไมไดบอกตรงๆเลยวาลาออก”  
        ทพ.02 รพ. ก 

 อีกคนหนึ่ง อายุราชการ 2 ป แมวาจะไมไดยายกลับภูมิลําเนาในจังหวัดพิษณุโลก แตก็จะยายไปใน
ท่ีมีโอกาสและรายไดมากกวานี้ สักระยะหนึ่ง เม่ือทุกอยางมีพรอมจึงจะยายกลับภูมิลําเนา โดยจะ
ดําเนินการเขียนยายภายในเดือนธันวาคมนี้ 

สวนทันตแพทยท่ีเหลืออีก 3 คนนั้น 2 ใน 3 คนยังไมไดวางแผนอนาคต รอใชทุนให
หมดกอน คนแรกเปนชาย สถานภาพโสด มีภูมิลําเนาอยูจังหวัดนครสวรรค เลือกมาทํางานใน
จังหวัดชัยนาทเพื่อหาประสบการณในการทํางาน แตเม่ือใชทุนหมดคิดวาจะเรียนตอ อีกคนหนึ่ง
เปนทันตแพทยหญิง อายุราชการ 1 ป ภูมิลําเนาอยูจังหวัดสมุทรปราการ ไมไดวางแผนแนนอนวา
จะยายหรือลาออก ถาจะไปก็ดวยเหตุผลกลับภูมิลําเนา และเรียนตอ  

“ตอนนี้ยังไมคิดไปไหน ไมมีความจําเปนตองมีเงินเยอะอะไรขนาดน้ัน นี่ไมใชพูดใหดู
ดีนะ ก็อยากเอาประสบการณเยอะๆกอน อนาคตคิดวาอาจจะเรียนตอหลังจากใชทุน
แลว 3 ป”       
         ทพ. 06รพ. ง 
“คิดจะเรียนตอ แตไมรูเม่ือไร รอใชทุนใหครบ 3 ป ดูอีกทีวาจะอยูตอหรือไปเรียน ถา
ไปลงโรงพยาบาลชุมชนใกลบาน ถาไมมีก็อยูไปกอน” 

          ทพ. 07รพ. จ 
 คนสุดทายเปนทันตแพทยชาย อายุราชการ 15 ปปฏิบัติงานท่ีโรงพยาบาล ค.แหงเดียว
ตั้งแตเร่ิมรับราชการ และแตงงานอยูกับครอบครัวท่ีโรงพยาบาล ค. ไมไดวางแผนเร่ืองการโยกยาย 

“ดานงานก็พยายามทําเทาท่ีจะทําไดใหดีพอสมควร คงไมตองทุมเต็มรอย งานทันต 
กรรมคอนขางหนัก พยายามไมเครียด อันไหนสมควรทําก็ทํา อันไหนไรสาระก็ไมทํา 
เอาเวลาไปทําอยางอ่ืนดีกวา ทําเฉพาะท่ีเปนประโยชนตอคนไข ตอโรงพยาบาล” 
        ทพ.04 รพ. ค 
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ทัศนคติ    
ความชอบในวิชาชีพ 
กลุมวิชาชีพแพทย  ทันตแพทย เภสัชกร เปนวิชาชีพท่ีคนในสังคมใหการยอมรับและ 

เปนวิชาชีพท่ีมีสังคมใหเกียรติ ใหความยกยอง และนับถือ  คนสวนใหญจะชอบ และต้ังใจท่ีจะเลือก
เรียนสาย 

“Entrance คร้ังแรกเลือกทันตแพทยอันดับหนึ่ง  วิทยาศาสตรอันดับสอง แตสอบติด
วิทยาศาสตร ไดไปเรียนท่ี ม.เชียงใหม คณะวิทยาศาสตร 1 ปรูสึกไมชอบ ก็เลย 
Entranceใหม เลือกทันตแพทยท้ังหมด”  

         ทพ.01รพ. ก. 
“Entrance ตอนนั้นเลือก แพทย ทันตแพทย เภสัชกร คือสายนี้อะไรก็ได” 

         ทพ.04รพ. ค. 
หลังจากจบมาทํางานแลว ก็มีความรูสึกวาวิชาชีพนี้มีเกียรติ มีโอกาสไดชวยเหลือผูอ่ืน 

สังคมใหการยอมรับ  
“เปนวิชาชีพท่ีมีเกียรติ เปนท่ีนับหนาถือตา มีฐานะทางสังคมคอนขางเยอะ รูสึกภูมิใจ 
ท่ี แรกอยากเปนแพทย แตพอจบทันตแพทยก็ชอบ ดีใจ ดีแลวท่ีไดเรียน ทํางานแลว
สนุก ทําเสร็จแลวคนไข OK เราก็รูสึกดี สนุก อยางคนท่ีปวดมาแลวเราทําใหเขาหาย 
เขาคิดเหมือนวาเราวิเศษ อยางทําฟนปลอมคนไขกินขาวไมไดเราทําฟนปลอมใหเขา 
แลวเขาใชไดดี กินขาวได ทําใหเรารูสึกดีเนอะ”    
        ทพ.02 รพ. ก. 
“คนอ่ืนท่ีเขาเรียนมาเทาเรา จายคาเทอมเทาเรา แตความลําบากหลังทํางานมากกวา ตอง
ดิ้นรนหางาน แตเราจบมาปปไดงานปบ ไดทํางานท่ีเราภูมิใจ ไดรับความรูสึกดีจากคน
รอบขาง เปนงานท่ีมีศักดิ์ศรี ทุกคนใหความเคารพนับถือ เม่ือเทียบกับอาชีพอ่ืน 
ลักษณะงานก็ไดชวยเหลือคนอ่ืนอยูแลว” 

       ทพ. 03 รพ.ค 
 

ความชอบในงานท่ีทํา 
 ลักษณะงานของทันตแพทยท่ีจบมา จะเนนงานดานบริการรักษาทางทันตกรรม มากกวา
ดานการบริหารงาน ท่ีพอจบมาตองมาเรียนรู หาประสบการณจากท่ีทํางาน จากการศึกษาคร้ังนี้ 
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“เปนส่ิงใหมคิดวาสนุกดีนะถาเทียบกับงานรักษาซ่ึงเราก็ทําไดอยูแลว ยิ่งเรียนตอก็ยิ่ง
ม่ันใจมากข้ึน แตงานบริหารเราไมเคยทํามากอนทําใหเราเรียนรูอะไรมากข้ึน เปนงานท่ี
ทาทายจากท่ีเราทําทุกวัน”     
      ทพ.01รพ. ก. 
“งานบริหารจัดการ พัฒนาคุณภาพ ทํางานแทน ผอ.บางคร้ังแลวแตกรณี แตถาลดภาระ
เร่ืองการใหบริการคนไขก็จะพอดี ชอบท่ีมีอะไรท่ีหลากหลายดี อะไรก็ได” 
      ทพ. 05 รพ.ง 

 สวนทันตแพทยท่ีไมชอบงานบริหาร จะมีความถนัดในงานใหบริการรักษามากกวางาน
ดานบริหาร แตก็ตองทําตามบทบาทหนาท่ีของหัวหนาฝาย 

“จริงๆชอบงานบริการมากกวางานบริหาร เพราะไมคอยถนัด บริหารคนไมเปน ทําไง
ไดจําเปนเราก็ตองทํา”      
      ทพ.04 รพ. ค 
อีกกลุม คือกลุมผูปฏิบัติท่ีจะเนนงานดานการรักษา งานสงเสริม บางคนก็ชอบออก

ชุมชน และบางคนก็ไมชอบ และตองชวยงานบริหารบางเล็กนอย  
“ทันตแพทยท่ีจบมาใหมๆ เรายังไมมีไอเดีย ไมมีใครชอบชุมชน ท่ีเรียนมาเนนรักษา
มากกวา ถาตองมานั่งเขียนโครงการ ทําอะไรตออะไรอีกตั้งเยอะแยะจะไมชอบ” 
      ทพ.02 รพ. ก 
“ชอบงานบริการมากกวางานบริหาร เพราะเรียนมาดานบริการอยางเดียว แตบริหารก็
ทําได  ชอบทั้งงานท่ีออกชุมชน และงานในคลินิก”   
      ทพ.07 รพ. จ 
“อยากลงทํางานชุมชนมากกวานี้ งานหลักประกันเนนงานสงเสริม แตจากการทํางาน
ท่ีนี่มันไมสอดคลอง กับหลักการของ UC หัวใจของ Health promotion คือสรางให
เขาตระหนัก ไมใชมาแกท่ีปลายเหตุ ปจจุบันเราใสใหเขาอยางเดียว โดยท่ีประชาชน
ไมไดตระหนัก เห็นความสําคัญในการดูแลตัวเองเลย ท่ีนี่ทําไมไดเต็มท่ี ถาแข็งจริงก็ทํา
ได ตอนนี้คงทําไมได” 

       ทพ.03 รพ. ค 
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ระบบราชการ 
จากการศึกษานี้ กลุมวิชาชีพทันตแพทย ท่ีปฏิบัติงานในโรงพยาบาลชุมชน มีความ

คิดเห็นวาระบบราชการตองทํางานเปนข้ันตอน มีกฎเกณฑ ทําใหการทํางานไมคลองตัว แตก็เห็นวา
ระบบมีความม่ันคง 

“ระบบราชการมีความม่ันคง เร่ือยๆ แตเบ่ือการทํางานไปเร่ือยๆ เนิบๆทํางานซํ้าๆ ไม
ถึงกับราชการเสียหาย ราชการเปนแพะ ไมตองตอสูดิ้นรน ทําตาม Step เวลาจะไดข้ัน
ตองทําผลงาน ถาอยากกาวหนาก็ตองเปล่ียนสายงาน มันนารําคาญตรงนี้ ชีวิตมีโอกาส
เยอะ ไมจําเปนตองอยูในระบบราชการ”    
        ทพ.02 รพ. ก 
“มันเปนระบบมาก เปนระบบใหญคุมท้ังประเทศ เทียบกับระบบอื่นมันใหญกวา เวลา
ทํามันคอนขางจะยุงยากกวา” 

       ทพ.07 รพ. จ 
 มีบางสวนท่ีเห็นวาการท่ีไดอยูในระบบราชการ ทําใหมีโอกาสไดชวยเหลือประชาชนท่ี
ทุกขยาก ลําบาก ไดทําประโยชนใหกับชุมชน คนไข และเขาใจวาการทํางานระบบราชการ ตองมี
ระบบ มีข้ันตอน 

“กับระบบราชการ เปรียบเทียบกับคนอยูเอกชน รูสึกดีท่ีเม่ือคนไขมาหาเราไดแกปญหา
ใหคนไขจะรูสึกดีกวา อยางเพื่อนอยูเอกชน ขนาดผูชวยยังไมยกมือไหวเลย เหมือนตรง
นั้นเปน Business เนนเร่ืองเงินเปนหลัก แตไมไดหมายความวาเขาไมมีจรรยาบรรณนะ 
แตเราอยูในระบบราชการ อยูในชุมชน เราไดเห็นคนท่ีเขาทุกข ยาก ลําบาก แยๆ แตถา
เขาไปอยูเอกชนเขาจะเจอแตคนท่ีมีกําลังจาย เราก็ไมเห็นความทุกข ยากตรงนั้น ถาเรา
เทียบกลุมคนไขก็จะตางกัน ซ่ึงจะทําใหเราภาคภูมิใจกับการอยูในระบบราชการ ทําเพื่อ
ชุมชน เพื่อคนไขจริงๆ”  

       ทพ. 03 รพ.ค  
“ระบบราชการทําแรกๆก็งงอยูบาง นานๆก็ปรับตัวได บางเร่ืองก็ชาเปนข้ันตอน บางที
ก็ไมทัน ก็เขาใจวามันเปนแบบนี้ ท่ีตองผานหลายฝาย ท้ังจังหวัดก็มีหลายเร่ืองก็เปน
ธรรมดา แตระบบราชการมันมีอะไรคุมครองเรา ระบบราชการมันม่ันคงกวาเอกชน 
ระบบราชการมีมาตรฐานเดียวกัน”  

       ทพ.06 รพ. ง 
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ปจจัยเก่ียวกับความจําเปน   
รายได 
ในกลุมของทันตแพทยจํานวน 8 คน มี 3 ใน 8 คน เปนทันตแพทยผูหญิง คิดวารายได

นอย และวางแผนท่ีจะโยกยายในอนาคตอันใกล คนแรก มีภูมิลําเนาจังหวัดพิษณุโลก ยังไมคิดวาจะ
ยายกลับภูมิลําเนาแตจะยายไปในท่ีมีโอกาส และรายไดมากกวา เพราะมีภาระตองดูแลครอบครัวท่ี
กําลังมีปญหาเร่ืองเงิน ยังไมคิดลาออก เพราะสุขภาพไมคอยดี ถาลาออกก็จะสูญเสียรายไดไปเลย 
ถายังอยูในระบบก็ยังพักได รอใหใชทุนหมดกอนเพราะจะไดไมตองมีภาระเร่ืองการใชทุน 

“เงินก็เปนปจจัยหนึ่งสําหรับการดํารงชีวิต เรามาอยูตรงนี้เม่ือเทียบศักยภาพกับคนอ่ืน 
อาชีพตางกัน เรามีศักยภาพมากกวา อยูชุมชนไดเงินเดือนแคนี้ อยางแรกก็สวนตัวมา
กอน ตัวเองมีภาระตอง Support ครอบครัว คิดวาจะยายไปท่ีมีรายไดมากกวานี้” 
                          ทพ.03 รพ. ค 

สวนคนท่ี 2 มีภูมิลําเนาอยูในกรุงเทพมหานคร คิดวาจะยายใหไปอยูใกลกรุงเทพมหานครเดินทาง
กลับบานสะดวก และเอ้ือตอการทําธุรกิจสวนตัว ก็จะไมตองเดือดรอนเร่ืองเงิน 

“อยากยายไปใกล  กรุงเทพฯ  มากข้ึน  คิดรวมหุนกับเพื่อนเปดคลินิกดวย  เอา
ประสบการณไปใช ถาไดยายไปในท่ีเดินทางกลับบานสะดวก ใกล กรุงเทพฯก็จะดีเอ้ือ
เรา อยากใชชีวิต 2ทาง 2 แบบ ท้ังระบบราชการ และธุรกิจ เราก็จะไมตองเดือดรอนเร่ือง
เงินทอง”       

ทพ.05 รพ. ง       
 คนท่ี 3 มีภูมิลําเนาอยู จังหวัดยะลา อนาคตตองยายตามคูสมรส หรืออาจจะลาออก เนื่องจากรายได
เม่ือเทียบเอกชนตางกันมาก และรายไดปจจุบันเม่ือเทียบกับเม่ือกอนรายไดลดลงเนื่องจากไมไดคา
เบ้ียกันดาร และไมไดทํางานนอกเวลาเพราะตองดูแลลูกยังเล็ก 

“ตอนน้ีรายไดต่ําไป มันนอยมาก การทํางานท่ีนี่หนัก ถาเทียบกับเอกชน งานเทากัน 
รายไดตางกันเยอะมาก อาจจะลาออกก็ได พอมาอยูตรงจุดนี้คิดวาเล้ียงดูลูกไดไมเต็มท่ี 
งานเหนื่อย และรายไดนอย เทียบกับเม่ือกอนไดมากกวานี้”   
      ทพ08 รพ. ฉ 
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สวนทันตแพทยอีก3 ใน 5 คน พอใจกับรายไดตอนนี้ เพราะสวนใหญจะมีงานนอกเวลา 

ท่ีโรงพยาบาลชุมชนทุกแหง และจะอยูจนกวาจะใชทุนหมด หลังจากนั้นก็จะเรียนตอ 
“รายไดตอเดือนก็ OK มี OT ดวยถือวาใชได เยอะแลว แลวเราก็ไมคอยไดใชดวย ไมมี
ท่ีใช เร่ืองเงินไมใชเร่ืองหลัก”     
           ทพ.02 รพ. ก 
“รายไดตอเดือน มี OT ดวย ตอนนี้พอใจ ไมคิดไปทําท่ีอ่ืน ไมมีภาระอะไร ก็เลยไมมี
ปญหาเร่ืองรายได”      
         ทพ.07 รพ. จ 
“มี OT ดวยก็พอแลว  ไมมีความจําเปนตองมีเงินเยอะอะไรขนาดน้ัน นี่ไมใชพูดใหดูดี
นะ”       
         ทพ.06 รพ. ง 

 สวนท่ีเหลืออีก 2 คนเปนทันตแพทยชายคนแรก ไดไปเรียนตอเฉพาะทาง และทําคลินิกเอกชนดวย 
แตยังไมคิดยายกลับภูมิลําเนา เพราะภารกิจยังไมเสร็จ ยังไมถึงจุดท่ีพอใจ ถาใชทุนหมดก็อาจจะยาย 
แตยังไมมีจุดหมายปลายทางท่ีแนนอน ทันตแพทยอีกคนไมคิดจะยายไปไหน ครอบครัวก็อยู
ดวยกัน ขออยูทํางานไปเร่ือยๆ มีชีวิตความเปนอยูไมฟุมเฟอย ไมไดทํางานนอกเวลา แตพอใจกับ
รายได 

“ผมไมใชคนท่ีฟุมเฟอย รายไดตอเดือนโหเหลือเฟอ ตอนจบมาได 6 พันกวา แลวก็เพิ่ม
มาเร่ือยๆ ตอนน้ีใชไมหมด เยอะเกิน เราไมไดเท่ียว อาหารก็ทํากินเอง ลูกก็อยูกับเรา”
      ทพ.04 รพ. ค 
ความกาวหนา 

 จากการศึกษาน้ี ทันตแพทยสวนใหญคิดวา ความกาวหนาในวิชาชีพ คือการไดเรียนตอ
เฉพาะทาง และมีทันตแพทยท่ีจบเฉพาะทางมาก็มีความสนใจที่จะทํางานดานบริหาร คิดวาจะเรียน
ดานบริหารตอ 

“อาชีพ มีความกาวหนาไปตามลําดับข้ันของมัน อนาคตก็คงไมคิดลาออก ไมชอบไป
ทําคลินิกตลอดท้ังวัน อยากมีอีกมิติหนึ่งของชีวิต ตอนน้ีอยากทํางานรักษา สงเสริม ให
ไปคูกันกับงานบริหารใหดีท่ีสุด อยากเรียนบริหารตอ แตยังคิดไมออกวาจะเรียนอะไร 
ชีวิตคนเราถามันหยุด มันก็หยุดจริงๆ แตถากาวก็ตองกาวไปอยางม่ันคง” 
        ทพ.01 รพ. ก 
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“วางแผนไววาจะใชทุน 2 ปแลวจะเรียนตอศัลย ท่ีม.มหิดล คิดวาท่ีนี่ใหไปนะ หรือไมก็
จายเอง ยังไงก็จะเรียน ตอนนี้เราอยากเรียนก็รีบเรียน ไมอยากทํางานไปเร่ือยๆ แลวคอย
ไปเรียน”       
        ทพ.02 รพ. ก 

 และมีทันตแพทยสวนนอยท่ีคิดวาการทํางานมีความกาวหนาไปตามลําดับข้ันโดยท่ีไมตองไปเรียน
ตอเฉพาะทาง 

“เร่ืองความกาวหนาตอนนี้ ยังไมอยากเรียนตอ คิดวาเรียนเฉพาะทางมาก็ตองไดทํางาน
เฉพาะดาน ก็ทําแต Spec.ๆๆรูเจาะลึก คิดวาศักยภาพขนาดนี้ของเรานาจะทําให Cover 

มากกวา Spec. อยางเดียว”     
        ทพ.03 รพ. ค 

 
ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง/คูสมรส 

 จากการศึกษาทันตแพทยจํานวน 6 คนท่ีมีการวางแผนวาจะมีการหมุนเวียน คร่ึงหนึ่งคิด
วาจะกลับภูมิลําเนา หรือใหไปใกลภูมิลําเนามากท่ีสุด เพื่อสะดวกในการเดินทาง ซ่ึงเปนทันตแพทย
หญิงท้ังหมด 

“อยากกลับบานและอีกอยางก็เปนผูหญิง ตั้งแตเรียนมา 6 ป ไมคอยไดกลับ มาทํางานก็
หางบานอีก อยากอยูติดบานจริงๆ ใชชีวิตลุยๆมาพอแลว”   
        ทพ.02 รพ. ก 
“ถาไดยายไปในท่ีเดินทางกลับบานสะดวก ใกล กรุงเทพฯก็จะดีเอ้ือเราดวย” 

          ทพ.05 รพ. ง 
“ถาจะยายก็ดวยเหตุผล หนึ่งเร่ืองเรียนตอ สองไปใกลบาน ไปลงโรงพยาบาลชุมชน
ใกลบาน” 

          ทพ.07 รพ. จ 
อีก 2 คนยังไมคิดยายกลับบาน ตองการทําภารกิจ หรือส่ิงท่ีตั้งใจไวใหเสร็จกอน แลวจึง

จะยายกลับบานแตก็ไมไดวางแผนวาเม่ือไร 
“ตอนน้ียังไมคิดยายกลับภูมิลําเนาเดิม เพราะเรายังทําภารกิจไมเสร็จ ยังไมถึงจุดท่ีเรา
พอใจ งานท่ีรับมอบหมายยังไมแลวเสร็จ ไมอยากไปกอนท่ียังใชทุนไมหมด อยากอยู
ครบ 2 ปเปนอยางนอย ถาใชทุนเสร็จอาจจะไปไหนสักแหง ปลายทางยังไมแนนอน 
        ทพ.01 รพ. ก 
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“จะยายไปในท่ีท่ีมีรายไดมากกวานี้ มีคลินิกทํา มีOT ตอนนี้ยังไมอยากอยูบาน อาจจะ
ไปทางตะวันออกใหเพื่อนดูๆใหอยู ถาจะยายก็จะดูหลายๆอยางรวมกัน จะไปอยูท่ีอ่ืน
สักระยะ มีอะไรๆระดับหนึ่งท่ีจะมีชีวิตอยูได ไมตองดิ้นรน แลวถึงจะกลับบาน” 

         ทพ.03 รพ. ค 
สวนท่ีเหลืออีก 1 คนนั้นยายเพราะ ติดตามคูสมรสท่ีมารับราชการในจังหวัดนครสวรรค 

ถาคูสมรสยายก็คงตองยายอีก 
“ไมไดวางแผนจะอยูชัยนาทนานๆ สามียายก็ยายตาม มันเหงา อยากอยูกับครอบครัว
มากกวา”       
         ทพ.08รพ. ฉ   

 
ปจจัยส่ิงแวดลอม  

ผูบังคับบัญชา/หัวหนางาน 
ดวยลักษณะงานของทันตแพทย จะเปนงานท่ีมีความอิสระในตัวเอง แตการทํางานก็

ตองข้ึนอยูกับนโยบายและการบริหารงานของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางาน ท่ีมีความชัดเจน มี
ความเปนกันเอง ใหความใสใจในชีวิตความเปนอยู ของผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงก็จะชวยใหงานสําเร็จ
ไปไดดวยดี และเปนการสรางขวัญกําลังใจในการทํางานได และผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา ยังมี
ความสําคัญในดานการช้ีแนะแนวทางการดําเนินงานใหกับผูท่ียังไมมีประสบการณในการทํางาน
ดวย 

“หัวหนางานมีผลดิ เราจบมาใหมๆเรามองภาพแคโรงพยาบาล เห็นชุมชนเปนภาพเล็กๆ  
หัวหนางานก็เบิรดๆ หัวหนาก็เปนพี่เล้ียงที่ไมดี พูดตรงๆเลยนะ  หัวหนาเขาไมไดให
ความสําคัญกับงานทันตฯท่ีจริงๆ ไมวาจะเร่ืองงานสงเสริม หรืออะไร เราก็ยังไมรู
บทบาท สวนใหญใหพี่ทันตาภิบาล เขาทํามากกวา เราก็เลยไมรูจะทําอะไร” 
        ทพ.01 รพ.ก. 
“หัวหนางานดี๊ ดี (หัวเราะ) หัวหนาไมเอาเปรียบลูกนอง” 

         ทพ.02 รพ. ก 
“การบริหารงานของ ผอ.โรงพยาบาลก็ OK นะ คอนขางตรงไปตรงมา เอาประโยชน
เนื้อๆ ถูกใจผม” 

         ทพ.04 รพ. ค 
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“การบริหารงานของ ผอ. ยังไมใหความสําคัญกับหองฟนเทาไร อาจจะยังเขาไมถึงทุก
ฝาย ยุงกับงานบริหารคุณภาพ โรงพยาบาลมากกวา สวนหัวหนาฝายดี เรียกชวยเหลือ
กันได”       
         ทพ.07 รพ. จ 

 
เพื่อนรวมงาน 

 จากการศึกษาในกลุมของทันตแพทย บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สวนหนึ่งมาจาก
เพื่อนรวมงาน ถาเพื่อนรวมงานสรางปญหา ก็จะสรางความอึดอัดใจในการทํางานได ถาเพื่อน
รวมงานดี บรรยากาศในการทํางานก็จะดี 

“ผูชวยเปนลูกจางแลวเรามาฝกใหชวยงาน ผูชวยมีปญหาเร่ืองเกี่ยงกันทํางาน บางทีก็
เร่ืองรับคนไขท่ีมาผิดเวลาบาง เกินเวลาบาง เขาจะตัดสินใจแทนเราเลย หรือถาเรา
ตัดสินใจแลวเขาก็ไมพอใจเราบาง  แลวแตอารมณ เราก็พูดๆบาง  อยางบางคร้ังไมเก็บ
ของ เราสงสัยก็ถาม แตเขาบอกวาไมใชเวรเขา  เราก็เบ่ือๆ เขาทํางานมานาน อะไรไม
เดือดรอนเขายังไมทํา” 

         ทพ.02 รพ. ก 
“ผมก็มีบุญพอสมควร ตั้งแตทํางานมาท่ีเจอเพื่อนรวมงานท่ีดี ไมสรางปญหา ทํางาน
แลวสบายใจ และนี่คือปญหาเลยนะ ถาทันตแพทยท่ีจบใหมมา เปนเด็กแลวตองมาเปน
หัวหนางาน มันก็หนักใจพอแลว แตถามาเจอเพื่อนรวมงานท่ีอยูมานานไปขมเหงเขา  
เขามีทางเลือกนิ ซ่ึงสวนใหญเด็กท่ีเขาจบใหมมาเขาก็คิดแบบนี้  อยูเอกชนทํางานเทากนั
ไดเงินเยอะกวา ทํางานวันละ 10 คนก็อยูได ไมใชวันละ 40 -50 หรือไมจบส้ิน แต ถาอยู
รวมกันได ทํางานเปนทีม เขาก็จะอยูได” 

         ทพ.01 รพ. ก 
 

ความเปนเมือง/ชนบท 
 จากการศึกษากลุมทันตแพทย กลาวถึงปจจัยท่ีเกี่ยวกับความเปนเมือง และชนบท เปน
เร่ืองปกติท่ีทุกคนท่ีเรียนจบมาตองแสวงหา ความสะดวกสบาย และหารายได จากท่ีเปนชุมชนเมือง 
บางคนอาจมีทางเลือกท่ีจะไป แตบางคนก็ยังไมตัดสินใจท่ีจะไปดวยเหตุผลตางกัน 

“ขาราชการกับการยายเปนเร่ืองปกติ คาตอบแทนของรัฐนอยกวาเอกชนอยางเห็นชัด
มากๆ   ท่ีอยูอําเภอกับในเมืองตางกันมาก ถาคนคิดอยางนั้น ตอนนี้วัตถุนิยมอยูแลว 
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          ทพ.06 รพ. ง 
“จะยายไปในท่ีท่ีมีรายไดมากกวานี้ มีคลินิกทํา มีOT ตอนนี้ยังไมอยากอยูบาน อาจจะ
ไปทางตะวันออกใหเพื่อนดูๆใหอยู  จริงๆจะทําเร่ืองยายแลวในชวง 2 ปแรก แตบังเอิญ
ท่ีจะไป OT นอยกวาท่ีนี่นิดหนึ่ง ถาจะยายก็จะดูหลายๆอยางรวมกัน เลือกใกลบานนิด
หนึ่ง ดูรายได  มีเพื่อนชวนไปชลบุรีก็ OK รายไดแนนอน” 

         ทพ.03 รพ. ค 
“ยังไมอยากเขาเมืองใหญ เราไมไดถูกสอนใหทําธุรกิจ ถาถามวาอยากทําไหมก็อยากทํา 
แตตองรอ เรายังไมพรอม” 

         ทพ.01 รพ. ก 
 

การศึกษาของบุตร 
 อนาคตการศึกษาของลูก  ช่ือเสียงของสถาบันการศึกษา  ลูกผูหญิงหรือชาย และความ
เปนสังคมเมือง เหลานี้มีผลตอการเคล่ือนยายของพอแม ท่ีจะตองติดตามไปดูแลลูกหรือไม  

แตบางคนก็คิดวา อยากใหลูกอยูกับครอบครัว มีความอบอุน คิดวาลูกจะเกงหรือไม 
ไมไดข้ึนอยูกับลูกจะตองเรียนในเมือง แตข้ึนอยูกับตัวเด็กมากกวา 

“ถามีลูก อยูช้ันมัธยมเขาคงตองอยูใกลกับเรา เพราะเปนชวงวัยรุน ถึงจะมีญาติดูแลก็ไม
เหมือนกับเรา มันเปนชวงหัวเล้ียวหัวตอ จะเกงหรือไมข้ึนอยูกับตัวเรามากกวา เพราะ
ตัวเองก็ไมไดเรียนในเมือง” 

          ทพ.06 รพ. ง 
“กับลูกไมไดหวังใหลูกอยูโรงเรียนใหญๆ ไม Serious กับโรงเรียนเล็ก โรงเรียนใหญ 
คิดวาเราสําคัญมากกวา เราสามารถสอนลูกได อยากใหเขาอยูในสภาพแวดลอมท่ีดี
มากกวา” 

          ทพ.08รพ. ฉ 
 

อีกสวนนั้นก็ ไมไดวางแผนอะไรใหกับลูก แลวแตการตัดสินใจของลูก พอแมพรอมให
การสนับสนุน แตจะบอกขอดีขอเสียใหลูกฟง แลวใหลูกตัดสินใจเอง 



 96 
 

“เ ร่ืองครอบครัวก็ดูลูกใหดี ท่ีสุด ไมไดวางแผนอะไรใหลูก แลวแตเขา แลวแต
สถานการณ เราก็จะบอกขอดีขอเสียใหเขาฟง อยากไปไหนก็ไดเลย อยากไป กรุงเทพฯ 
ก็ไปอยูกับญาติ แตคงไมยายตาม” 

         ทพ.04 รพ. ค 
มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 

สภาพแวดลอมในการทํางาน 
มุมมองของทันตแพทย ท่ีมีตอการหมุนเวียนบุคลากร ไดแก สภาพแวดลอมในการ

ทํางาน ถือวาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง ท่ีมีผลตอการหมุนเวียน 
“ยายเพราะท่ีทํางานไมมีความสุข อยูแลวไม Happy แตถางานหนัก สภาพแวดลอมดี 
เจานายดี โดยรวมดี งานหนักเราก็มีความสุข คิดวาคอนขางสําคัญนะ อยูในระบบ
ราชการปญหาเร่ืองคนจะมีเยอะ ทํางานมากไมไดอะไร ทํานอยแตพูดเกง  พอแมตัวเอง
ก็เปนขาราชการ จะเห็นวาพออยูไปนานๆจะทําไปทําไมทําแลวเหนื่อย เดือดรอน สูอยู
เฉยๆดีกวา ไมเดือดรอน จบมาใหมๆเราทํางานอยูคนเดียว ทําไมคนอ่ืนเขาไมทํา จะทํา
ใหเรารูสึกเบ่ือหนาย ไมชินกับระบบ เหมือนเราทํางานอยูคนเดียวหรือเปลา พูดไปไมมี
สิทธิมีเสียง ทําใหหมดอะไรตายอยากที่จะทําอะไรที่ดีๆข้ึนมา  อยางเพ่ือนรวมงานท่ีเขา
ทํางานมานาน เขามีผลประโยชน หมอจะเห็นแกคนไขไดอยางไร ถาเขาไมเอาดวย เราก็
ไดแตเฉยๆ ทันตแพทยตองถอย พูดอะไรก็ไมได จอยกลับบานดีกวา ทําไมเราตองมานัง่
ลําบาก ทนเหนื่อย แตคนไขไมเกี่ยงนะ” 

         ทพ.02 รพ. ก 
“เภสัชกรที่เปนเพื่อน ลาออกเพราะปญหาภายในฝาย และผูบริหาร 
พยาบาลท่ีนี่ยายเพราะแรงกดดัน จากผูบริหารบางคน (ทําทาบอกใบ)” 

         ทพ.03 รพ. ค 
“สภาพการทํางาน ไม Happyในการทํางาน ความกาวหนาก็มีสวน แตยังนอยกวา
ความสุขในการทํางาน สวนใหญกับหัวหนา ท่ีบีบรัดใหไมอยากทํางาน” 

          ทพ.08รพ. ฉ 
ภูมิลําเนา 

 เนื่องจาก แพทย ทันตแพทย สวนใหญท่ีจบมา จะไมสามารถเลือกลงทํางานไดตรงกับ
ความตองการ หรือตามภูมิลําเนาของตนเองไดในครั้งแรก เม่ือใชทุนหมด สวนใหญก็จะขอยายกลับ
ภูมิลําเนา หรือไปในท่ีท่ีสามารถเดินทางกลับภูมิลําเนาไดสะดวก ในกรณีท่ีภูมิลําเนาไมมีตําแหนง
วางก็อาจจะลาออก  



 97 
 

 “มีนองทันตแพทย ท่ียายเพราะ กลับภูมิลําเนา และมีครอบครัว” 
         ทพ.03 รพ. ค 

“สวนใหญตําแหนงวางจะอยูทางภาคอีสาน เขาก็ตองยายกลับภูมิลําเนา” 
         ทพ.06 รพ. ง 

“คนสวนใหญท่ีเรียนแพทย ทันตแพทย จะเปนเด็กเมือง ก็ตองยายกลับบาน ถายาย
ไมไดก็ตองลาออก การหมุนเวียนก็จะบอย” 

         ทพ.02 รพ. ก 
ความกาวหนา  

 การโยกยาย หรือลาออก สวนใหญจะอยูในกลุมของ แพทย ทันตแพทย ท่ีตองการไป
เรียนตอ เพื่อหาความกาวหนาในอาชีพ 

“แพทยท่ีนี่ก็ OK กับงาน แตท่ีไปเพราะตองการเรียนตอ” 
       ทพ.03 รพ. ค 

“การรับรูเหตุผลในการยาย เขาตองการหาส่ิงท่ีดีท่ีสุด แพทย ทันตแพทย โยกยายบอย 
ไปเรียนตอ เปนความกาวหนาของเขามากกวา ถาลาออกก็ไปอยูเอกชน การลาออกก็
เร่ืองความกาวหนา” 

         ทพ.04 รพ. ค 
“แพทย ทันตแพทย โยกยายบอย ไปเรียนตอ เปนความกาวหนาของเขามากกวา” 

         ทพ.05 รพ. ง 
รายได 

 รายไดมีความแตกตางกันมากระหวางภาครัฐกับเอกชน ทําใหเกิดการเปรียบเทียบภาระ
งาน และรายได 

“รายไดท่ีแตกตางระหวางรัฐบาล กับเอกชน รัฐมากสุด 30,000-40,000 บาท แตเอกชน
รับประกันรายไดท่ี 70,000 อาจไดสูงสุดถึง 200,000 บาทตอเดือน” 

         ทพ.03 รพ. ค 
“ถาลาออกก็ไปอยูเอกชน รัฐถึงจะจายเยอะยังไงก็ไมเทาเอกชนอยูดี ท่ีนี่งานพัฒนา
คุณภาพเยอะ เกี่ยวกับภาระงาน แตเอกชนไมตองรับผิดชอบอะไร นอกจากงานรักษา 
ถาไปอยูเอกชนทํานิดหนอยรายไดเยอะกวา ถาเขามีทางไปเขาก็ไป แตถาไมมีทางไปก็
อยูท่ีนี่ 

         ทพ.05 รพ. ง 



 98 
 

“การลาออก คิดวามีความคิดสวนตัว อาจมีความจําเปนเร่ืองเงิน ภาระหนาท่ีอะไรบาง 
คาตอบแทนระหวางรัฐบาลกับเอกชนมันตางกันอยูแลว” 

         ทพ.06 รพ. ง 
“ตางคนตางหลายความคิด บางคนมีเหตุจําเปน หาเงินผอนบาน ผอนรถ รายไดไมพอ
ถาอยูในระบบราชการ” 

         ทพ.07 รพ. จ 
ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา 

จากการศึกษาเ ก่ียวกับความคิดเห็นของทันตแพทย  ท่ีปฏิบัติงานภายใตระบบ
หลักประกันสุขภาพถวนหนา  โรงพยาบาลบางแหงมีผลทําใหภาระงานเพิ่มข้ึน บางแหงก็ไมเหน็ผล
ชัดเจน 

“กับโครงการ 30 บาท ก็มีผล ถาใหเราทําจนแกก็ไมไหว คนไขทําฟรี ยังไมทันเงยหนา
มาอีกแลว คนไขดี แตผูใหบริการไมดี งานเยอะมาก เหนื่อยมาก สวัสดิการไดเทาเดิม 
เจอคนไขโวยวายมากข้ึน ไดอยางเสียอยาง ควรเก็บคนไขนิดหนอยก็ยังดี พอมี 30 บาท
มาหาหมออยางเดียว ไมตองดูแลตัวเอง หวังพึ่งหมออยางเดียว ยิ่งตอนนี้ไมตองเสีย 30 
บาทอีก” 

          ทพ.02 รพ.ก 
“งาน UC มันก็เหมือนๆเดิมไมมีผลอะไรเปล่ียนแปลงมากจากกอนมาหลัง เพราะงาน
ทันตกรรม ไมคอยมีอะไรกับจุดนี้ แตกอนก็มีบัตรผูสูงอายุ เพียงแคมีคนอีกสวนหนึ่ง
เพิ่มข้ึนเทานั้นแทบจะไมมีผลอะไร ปริมาณแทบจะไมตาง มันอยูตัวมาเร่ือยๆ คิดวา UC 

ไมมีผลตอปริมาณงาน” 
         ทพ.04 รพ. ค 

ระบบหลักประกันสุขภาพ มีจุดประสงคท่ีดี ในการใหสิทธิแกประชาชนในการเขาถึง
บริการไดมากข้ึน ไดรับการรักษาพยาบาลมีความเสมอภาค เทาเทียมกัน แตขาดการวางแผนดาน
กําลังคน การรับรูสิทธิประโยชนท่ีถูกตองของประชาชน และทัศนคติท่ียังไมถูกตอง ควรให
ประชาชนมีสวนรวมในการรักษาบางเล็กนอย 

“งาน UC จุดประสงคเขาก็ OK นะสําหรับแนวคิด ชาวบานเขาถึงงายข้ึนเปนอะไรนิด
อะไรหนอยก็จะมา นาจะมีระบบคัดกรอง ในระดับ Primary เพราะจะทําใหภาระงาน
มากข้ึน เขาไมได วางแผนดานกําลังคนท่ีดี เกิดการเปรียบเทียบ ถายเทคนจากภาครัฐ 
ไปสูภาคเอกชนมากข้ึน เพราะ ภาระงานแตกตางกัน ท้ังคาตอบแทนก็นอยกวา จนทํา
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         ทพ.03 รพ. ค 
“งาน UC มีขอดีขอเสีย การเขาถึงของคนไขไดกวางข้ึน ทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกันใน
การรักษา แตงบประมาณ ขาดทุน ไมคอยคุม ระบบ UC คิดกลับกับความเปนจริง กลับ
กับจุดประสงค หมอจะทําการรักษา แตคนไขตองการมากกวา งานรักษาข้ึนอยูกับเรา 
แตการปองกัน ดูแลสุขภาพอยูท่ีตัวคนไข แตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนามันทํา
ใหเปล่ียนไป มันทําใหกลับกัน ระบบตองการใหเรา Prevention มากข้ึน เพื่อไมใหเขา
มา Load งานเราเยอะ แตพอรักษาถูก รักษาฟรีมันก็ทําใหทางกลับกัน กําลังคนมันนอย
อยูแลว มันเลยทําใหงาน Load แตมันดีข้ึนไหม เปลาเลย มันรักษาไป แตไมได 
Prevention ท่ีตัวคนไขเอง แลวเม่ือไรงานมันจะหมด มันใชไมได มันตองมีแบบอ่ืน
รวมดวย ประมาณวาจายรวม แบบ Co- payment อยางเชนแทนท่ีจะรักษาอีกอยางหนึง่
เพื่อเก็บรักษาฟนไว คนไขตองจายเงิน  แตเขาเลือกท่ีจะไมเก็บฟนไวโดยเลือกรักษา
แบบไมจาย” 

         ทพ.06 รพ. ง 
“กําลังคนตอนนี้มันไมพอ โรงพยาบาล ก. มีประชากรที่ข้ึนทะเบียน UC ประมาณ 
50,000 คน ท่ีเหลือเปนสิทธิขาราชการ ประกันสังคมอีกเยอะ ทันตแพทยไมพอตองการ
อีก เพราะการทํางานทันตกรรมตองใชเวลา ไมใชทํางานแค 5 นาทีเสร็จแลว ในการ
ทํางานถาทําไวๆคุณภาพของคุณเปนอยางไร หรืออาจตองเพ่ิมวิธีการใหไดคุณภาพ 
Care คนไขใหมาก  ไมใชเปนโรงพยาบาลของรัฐ เชนเวลาจะใสยาชาเดินยาปดเดียว 
โดยไมถูกตองตามหลักวิชาการมันก็ไมได” 

         ทพ.01 รพ. ก 
“กําลังคนคิดวาไมพอ ยังไงก็ไมพอ เพ่ิมทันตแพทยเพราะตองทําฟนปลอม จากขอมูล
เม่ือกอนเขาจะถอนมากกวา แตตอนหลังๆจะอุดมากข้ึนพอๆกับถอน งานเราตองใช
เวลานานข้ึนกับคนไข ควรเพิ่มท้ังทันตาฯ ทันตแพทย และผูชวย เพิ่มใหหมดย่ิงดี 
ลักษณะงานตอนนี้รักษาเปนหลัก” 

         ทพ.02 รพ. ก 
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“งาน UC   คนไขเขาถึงบริการทันตกรรมมากข้ึน สุขภาพดีข้ึน ถาเทียบกับเอกชนๆ จะแพง
กวา แตโรงพยาบาลรอนาน สําหรับตัวหมอก็คนไขเยอะดี เยอะมาก บางคร้ังก็ทําไมได
อยางท่ีเขาตองการ กําลังคนของเราก็ไมพอดวย” 
         ทพ.07 รพ. จ 

สรุปบริบทการหมุนเวียนของทันตแพทย 
กลุมทันตแพทย ท่ีศึกษาคร้ังนี้  สวนใหญเปนทันตแพทยหญิง  มีสถานภาพโสด 

การศึกษาระดับปริญญาตรี  มีภู มิลําเนาอยูตางจังหวัดและกรุงเทพมหานคร  สําหรับผู ท่ี มี
ประสบการณในการหมุนเวียน 1 คร้ังมีอายุราชการ 6 เดือน ยายดวยเหตุผลจากโรคประจําตัว และ
อยากปฏิบัติงานในโรงพยาบาล สวนผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียนมากกวา 1 คร้ัง มีอายุ
ราชการ 7 ป ยายดวยเหตุผลกอนแตงงานคือ กลับภูมิลําเนา และหลังแตงงานยายดวยเหตุผลติดตาม
คูสมรส ถาคูสมรสยายก็ตองยายตามอีก สวนทันตแพทยชายท่ีทํางานมา 15 ปแตงงานและมี
ครอบครัวในอําเภอท่ีทํางานอยูและไมคิดเร่ืองการหมุนเวียน  สําหรับผูท่ีวางแผนในอนาคตวาตองมี
การหมุนเวียนอยางแนนอน มีอายุราชการ 1-2 ป เหตุผลอันดันแรกคือ การศึกษาตอ รองลงมาคือ 
กลับภูมิลําเนา และ หาโอกาสและรายได 
 ทัศนคติตอวิชาชีพ ทันตแพทยทุกคนมีความตั้งใจท่ีจะเลือกเรียนวิชาชีพนี้ มีความชอบ
ท่ีจะทํางานงานดานการรักษาทางทันตกรรม เม่ือจบมาแลวก็มีความภาคภูมิใจในวิชาชีพ มีโอกาส
ไดชวยเหลือคนไข ท่ีทุกขยาก  ลักษณะงานของทันตแพทยท่ีตองรับผิดชอบสวนใหญจะเปนงาน
ดานการรักษา และชวยเหลืองานดานการบริหารงาน ซ่ึงบางคนก็ชอบ พรอมท่ีจะเรียนรู ชอบท่ีมี
ความหลากหลายในการทํางาน แตบางคนก็ชอบงานบริการดานการรักษา มากกวาดานบริหารงาน 
เพราะไมชอบหรือไมถนัด  สวนการทํางานในระบบราชการก็จะสรางความยุงยาก ลําบากใจใหกับ
ทันตแพทย  ตรงท่ีมีข้ันตอน มีกฎเกณฑ เปนระบบมาก แตบางคนกลับรูสึกวา ระบบราชการทําใหมี
โอกาสไดชวยเหลือประชาชนท่ียากจน ไดมีสวนในการชวยแกปญหา ไดทํางานเพ่ือประชาชน 
ถึงแมวาระบบราชการจะมีความลาชา ซ่ึงก็เปนเร่ืองธรรมดาของระบบท่ีตองเกี่ยวของกับคนหลาย
ฝาย แตระบบราชการก็มีความม่ันคง และใหความคุมครองมากกวาภาคเอกชน 
 ปจจัยจําเปนเร่ืองรายได ทันตแพทยสวนใหญพอใจกับรายไดท่ีเปนอยูในปจจุบัน สวน
บางคนท่ีมีภาระ หรือความจําเปนเร่ืองคาใชจาย และคิดวารายไดนอย ก็ไปทําคลินิกเอกชนนอก
เวลาเพ่ิม และบางคนก็เตรียมวางแผนไปรวมลงทุนทําธุรกิจสวนตัว เพื่อเพิ่มรายไดอีกทางหน่ึง บาง
คนก็เตรียมวางแผนท่ีจะหมุนเวียนไปในท่ีท่ีมีโอกาสที่จะมีรายไดมากกวานี้  สําหรับคนท่ีพอใจกับ
รายได หรือไมมีความเดือดรอนเร่ืองคาใชจาย ก็วางแผนท่ีจะหมุนเวียนไปดวยเหตุผลอ่ืนคือ เร่ือง
ของการศึกษาตอ และกลับภูมิลําเนา แตสําหรับผูท่ียังไมคิดกลับภูมิลําเนาเดิม มีเหตุผลจากการ
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 สําหรับส่ิงแวดลอมในการทํางาน ผูบังคับบัญชา หัวหนางานและเพ่ือนรวมงาน มีผล
อยางมากในการทํางานเพราะ เปนบุคคลที่อยูใกลตัว ท่ีเปนสวนหนึ่งในการสรางบรรยากาศในการ
ทํางาน  นอกจากบรรยากาศในการทํางานแลวก็ยังมีเร่ืองของความเปนชุมชนเมือง ซ่ึงทันตแพทยท่ี
ตองการรายไดเพิ่ม หาความสะดวกสบาย จะนํามาเปนขอพิจารณาหนึ่งในการหมุนเวียน ท่ีจะมี
โอกาสในการหารายได คาตอบแทนไดมากกวาในชนบท สวนเร่ืองการศึกษาของบุตรไมใช
ขอพิจารณาในการหมุนเวียนของทันตแพทย 
 มุมมองของทันตแพทย ตอการหมุนเวียน เนนเร่ืองบรรยากาศในการทํางาน  การ
บริหารงาน เพื่อนรวมงาน ซ่ึงถือวาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง และเนื่องจากแพทย ทันตแพทย ท่ี
จบมาสวนใหญจะไมไดทํางานในภูมิลําเนาของตนเอง เม่ือใชทุนหมด ก็จะมีการหมุนเวียนกลับ
ภูมิลําเนาของตัวเอง และสวนหนึ่งก็จะลาไปศึกษาตอ การหมุนเวียนจึงมีบอย และดวยรายไดท่ี
แตกตางมากระหวางภาระงาน รายได บางสวนก็ลาออกไปทํางานในระบบของเอกชน 
 การทํางานภายใตระบบหลักประกันสุขภาพ ผลกระทบเร่ืองภาระงานบางแหงเพิ่ม บาง
แหงก็ไมเห็นผลท่ีชัดเจน แตพบปญหาเร่ืองกําลังคน ท่ีจะมาทํางานดานสงเสริมปองกัน เพราะ
ขณะนี้สวนใหญเนนงานรักษา ผลเน่ืองมาจากการรักษาฟรี ทําใหการเขาถึงบริการมีมากข้ึน จํานวน
ทันตแพทยนอยกวา ท่ีควรจะมีตามกรอบในระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร (geographic 

information system, GIS) จึงไมสามารถเนนงานสงเสริมตามวัตถุประสงคของงานหลักประกัน
สุขภาพถวนหนาได งานมากข้ึน แตสวัสดิการมีเทาเดิม อยากใหประชาชนมีสวนรวมจาย ในการ
รักษาดวย  

3.3 เภสัชกร 
ปจจัยสวนบุคคล 
เภสัชกรที่ศึกษาคร้ังนี้ มีจํานวน 4 คน ทุกคนมีประสบการณในการหมุนเวียน อยูใน

กลุมอายุใกลเคียงกันระหวาง 25-31 ป อายุราชการ 2-4 ป โดย 3 ใน 4 คนมีภูมิลําเนาในจังหวัด
ชัยนาท คนแรกเปนเภสัชกรชาย ไดยายจาก โรงพยาบาลหน่ึงในจังหวัดเพชรบูรณ ไปโรงพยาบาล 
ค. ดวยเหตุผล กลับภูมิลําเนา และดูแลพอปวย เภสัชกรหญิงอีกคนไดยายจาก สํานักงานสาธารณสุข
จังหวัดชัยนาท ไปท่ีโรงพยาบาล ข. ดวยเหตุผลอยากทํางานในโรงพยาบาล  และปญหาเพื่อนกับ
รวมงานจากเร่ืองสวนตัว สวนเภสัชกรอีกคนก็เปนหญิง แตมีประสบการณในการหมุนเวียน โดย
การลาออกแลวกลับมาเขารับการบรรจุใหม โดยลาออกจากกรมวิทยาศาสตรการแพทย กองชีววัตถุ
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“ตอนจบมาไมเอาแนงาน Lab ไมอยากทํางานเกี่ยวกับ Lab แตก็ตองมาเจอ เพราะตอน
นั้นพออยากใหรับราชการมาก ตัวเองคิดวาคงทําไดอยูๆไปคงชิน แตเปนคนท่ีเกลียด
หนูมาก แมจะเปนหนูท่ีสะอาด แตยังไงๆก็ไมชอบ” 

          ภก. 03 รพ.ค 
 สวนเภสัชกรหญิงอีกคน มีภูมิลําเนอยูในจังหวัดสุรินทร ไดยายจาก โรงพยาบาลโพน
ทราย จังหวัดรอยเอ็ด มาท่ี โรงพยาบาล ก. ดวยเหตุผลหลักคือยายตามคูสมรส และปญหาเพื่อน
รวมงาน   ไมคิดจะโยกยายอีก เพราะจะปลูกบานอยูท่ีชัยนาท 

“เปนคนท่ีไมชอบคิดเร่ืองความกาวหนาไปมากกวานี้ คิดวาเอาแคนี้ก็พอ คิดจะเปดราน
ขายยาท่ีบานเพราะ มาซ้ือท่ีไวท่ีชัยนาท จะปลูกบาน แลวหนาบานก็เปดรานขายยา คง
ไมคิดไปไหนกะวาจะอยูท่ีชัยนาทนี่แหละ แลวจะชวนแมมาอยูดวย” 

          ภก.01รพ.ก 
ทัศนคติ    

ความชอบในวิชาชีพ 
กลุมวิชาชีพแพทย  ทันตแพทย เภสัชกร เปนวิชาชีพท่ีคนในสังคมใหการยอมรับและ 

เปนวิชาชีพท่ีสังคมใหเกียรติ ใหความยกยอง และนับถือ  พอแมสวนใหญจะสนับสนุน อยากใหลูก
ไดเรียนในวิชาชีพนี้ 

“ตอนนั้น Entrance ไมติด พอเลยใหไปเรียน ท่ีมหาวิทยาลัยเอกชน” 
          ภก. 03 รพ.ค 

“หลังจบ ม. 5 ท่ีโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ตอนเลือกก็ งงๆเอาอะไรดีวะเลือก 
ทันตแพทย เภสัช นิติศาสตร แลวก็ติดไดเรียนเภสัชศาสตร ม.มหิดล จริงๆชอบ 
สถาปตยฯ แตพอ-แมไมใหเรียนไม Serious เรียนได” 

          ภก. 02 รพ.ค 
หลังจบมาทํางาน เภสัชกรสวนใหญมีความภาคภูมิใจ พอใจกับวิชาชีพนี้ ไมตอง

รับผิดชอบมากเหมือนวิชาชีพแพทย เปนวิชาชีพท่ีสังคมยอมรับ ใหเกียรติ ไดชวยเหลือคนไขตาม
บทบาท และหนาท่ี 

“ภูมิใจในอาชีพ สบายดี ตามอรรถภาพ ความรับผิดชอบไมตองลงลึกเหมือนแพทย ไม
ตองรับผิดชอบอะไรถึงชีวิต รับผิดชอบยาอยางเดียว เร่ืองการยอมรับข้ึนอยูความ
รับผิดชอบ และก็บทบาทของเรา แตไมใชวิชาชีพเราจะไมไดการยอมรับ หรือมองขาม 
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          ภก.02 รพ.ค. 
“ก็คิดวาวิชาชีพเภสัชกร คนไขมาเปนหลัก คิดวาตัวเองเหมาะท่ีสุดแลวกับวิชาชีพนี้ 
ตอนกอนเรียนก็รูสึกวาเรียนอะไรก็ไดจบมาแลวมีงานทํา เรียนจบจากเอกชนก็รูสึกวา
ดอยกวารัฐบาล แตพอไดทํางาน มันก็ทํางานไดเหมือนๆกัน เภสัชกรเปนอาชีพท่ีไม
เหมือนแพทย ท่ีตองรับผิดชอบชีวิตมากกวา อยางพยาบาลก็ตองอยูเวร เภสัชกรอยู
กลางๆ คิดวาจบเภสัชกรมาเปดรานขายยาไดกรณีเราไมไดทํางาน ทํา Part time ได 
ภูมิใจท่ีไดชวยเหลือคนไข อยางเมื่อกอนก็เคยไปซ้ือยาท่ีรานขายยา เขาจัดยาชุดมาให 
ไมเคยถามวาเราเปนอะไรบาง บางทีก็ตองกินยามากกวา ท่ีเราเปน แตพอเรามาเปดราน
ขายยา เขาก็ชมวาท่ีนี่ดีนะท่ีเราใหคําแนะนําดี เราก็รูสึกภูมิใจข้ึนมา  แตบางทีมันก็ทอท่ี
เราอยากเปล่ียนพฤติกรรมเขา แตเราเปล่ียนไมได” 

          ภก.03 รพ.ค. 
ความชอบในงานท่ีทํา 

 โดยบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของเภสัชกร คือปฏิบัติงานในระบบยาและ
ผลิตภัณฑสุขภาพที่เกี่ยวของกับการสงเสริมสุขภาพ และปองกัน การรักษาและการฟนฟูแกผูปวย 
และประชาชนทั้งในระดับครอบครัว และชุมชน และรูขีดความสามารถของตนเองในการเตรียมยา 
การดูแลรักษายา และการใชยา รูจักปรึกษาหารือ และ/หรือ สงตอผูปวยไปยังผูอ่ืนไดอยางเหมาะสม 
ตามเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม ของสภาเภสัชกรรม พ.ศ. 2545 จากลักษณะงาน
ดังกลาวจากการศึกษาคร้ังนี้ มีเภสัชกร 4 คน ท่ีพูดถึงงานท่ีตองรับผิดชอบประจําคือ การบริหาร
เวชภัณฑ งานบริการคนไขงานเอกสาร ซ่ึงก็จะมีความชอบแตกตางกัน 

“งานบริหารเวชภัณฑไมคอยชอบ แตตองศึกษาใหมากข้ึน ถาวางคอยทํานอกเวลา ชอบ
งานบริการคนไข ปจจุบันชอบงานท่ีทําอยู” 

            ภก.01รพ.ก 
“รับงานจายยา ชอบงานนี้ ชอบพูดคุย ไดเจอคนเยอะ หลายประเภท คิดวาจะอยูไป
ตลอด” 

          ภก. 03 รพ.ค 
 “เม่ือกอนชอบงานจายยา แตเดี๋ยวนี้งานจายยาคนไขนอก เปนงานท่ีเบ่ือท่ีสุด” 
          ภก. 04 รพ.ข 
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“รับงานบริหารเวชภัณฑ ส่ังซ้ือยา ซ้ือยาให สอ. ติดตอกับคนมากข้ึนกวาเดิม แตงานไม
หนัก เทียบกับเม่ือกอนเบ่ือๆเหน่ือยๆท่ีตองจายยาท้ังวัน แตงานท่ีนี่มีงานเอกสาร 
บริการคนไขเปนกลุม ชอบงานท่ีทําอยูตอนนี้ เพราะไดทํางานหลายๆอยาง” 

          ภก. 02 รพ.ค 
ระบบราชการ 
จากการศึกษานี้ เภสัชกรมีความคิดเห็นวา ระบบราชการมีความม่ันคง มีสวัสดิการ การ

ทํางานเปนระบบ การทํางานไมกดดัน 
“ไดรับราชการมาอยูอําเภอเล็กๆ ไดชวยระบบราชการ ถาไมงั้นก็ไมมีใครทําเลย แมวา
เอกชนเงินดี งานหนักคนละแบบ ระบบราชการมันเหมาะกับเรา เอกชนระเบียบอาจจะ
นอยกวา ความกดดันคอนขางสูง ตองทํายอด แขงขันกับคนอ่ืน ระบบราชการมันเปน
ระบบของมันอยูแลว มันอยูงายกวา ไมตองใชเงินเยอะ มันม่ันคง ไมมีการเพ่ิมยอด ไมมี
การมาบีบ มาลวงลูก มากดดันเรา ชอบแบบนี้มากกวาเอกชน” 

          ภก.02 รพ.ค. 
“คนสวนใหญท่ีจบจาก มหาวิทยาลัยเอกชน อยากรับราชการ ถาไมอยากรวยก็รับ
ราชการ และพอก็ปลูกฝงมาต้ังแตเด็กๆอยากใหเปนขาราชการ ระบบราชการ หลักๆท่ี
ไมชอบก็เร่ืองเสนสายคิดวามีทุกท่ี อยางเอาใจเจานาย แตคนทํางานเขาไมมาดู   มีคน
สอนใหเราทําอยางนั้นอยางนี้ แตมันคานความรูสึกเรา เราก็ไมทําไมเสแสรง แตระบบ
ราชการมันมีอะไรหลายๆอยาง อยางนอยๆมันก็เบิกได ขาราชการเปนอะไรท่ีตัวเอง
ชอบมานาน  สวนเอกชนรายไดเยอะแตเขาก็ใชเราคุม” 

         ภก.03 รพ. ค 
ปจจัยเก่ียวกับความจําเปน   

รายได 
จากการศึกษาเภสัชกรจํานวน 4 คนเปนผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียน แบงไดเปน

2 อยางคืออยางแรกกอนยายมีรายไดนอยกวาปจจุบันโดยคนแรกทํางานท่ีกรมวิทยาศาสตร 
การแพทย เงินเดือน 7,000 บาท ไมมีคาเวชปฏิบัติ ไมมีคาท่ีพัก รายไดไมพอกับรายจายจึงตอง
ลาออก คนท่ีสอง อยูสํานักงานสาธารณสุขจังหวัด ตอนชวงนั้นไมมีคาเวชปฏิบัติ ตองหารายไดโดย
การไปคุมราน   

“กอนลาออก รายไดตอนน้ัน 7,000 บาท ไมไดคาวิชาชีพ 5,000 ไมมีรายไดอยางอ่ืน 
แตก็พยายามหางานไปดวย แตเขาตองการเฉพาะคนท่ีมีประสบการณทํางานใน
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         ภก. 03 รพ.ค 
“ไมอยากอยู  สสจ. อยากอยูโรงพยาบาล รูสึกผิดหวังไมอยากทําเลย และอีกอยางตอน
นั้นไมไดคาเวชปฏิบัติ 5,000 ก็ตองไปคุมราน” 

         ภก. 04 รพ.ข 
อยางท่ี 2  รายไดกอนยายมากกวาปจจุบัน จากความตางของคาเวร จํานวนเวร แตก็

พอใจกับรายไดปจจุบันที่นอยกวา เพราะพอใจกับการทํางานท่ีใหมมากกวา การคิดถึงเร่ืองรายได 
“รายไดท่ีโนนมากกวาท่ีนี่ คนนอยข้ึนบอย คาตอบแทน เสาร-อาทิตย จาก 600 เพิ่มให
เปน 800 บาทตอวันเพราะพื้นท่ีอยูไกล  ถาหลังเลิกงานก็จะไดช่ัวโมงละ 90 บาท
เทากัน รายไดก็ดี แตไมมีผลอะไรมากมาย เร่ืองรายได มีเงินเดือนใหทุกเดือนก็ OK 

แลว” 
          ภก.01รพ.ก 

“กอนยาย รายไดมีเงินเดือน รวม OT ดวยก็พอใจนะ ปจจุบันรายไดมีเฉพาะเงินเดือน 
ไมคิดเปดรานขายยา เวรก็ไมข้ึน ข้ีเกียจทํา เงินเดือนนิดเดียว (หัวเราะ) ชอบงานท่ีทําอยู
ตอนนี้ เพราะไดทํางานหลายๆอยาง จะอยูท่ีนี่จนกวาเขาจะไล” 

         ภก. 02 รพ.ค 
ความกาวหนา 

 จากการศึกษาคร้ังนี้ มีเภสัชกร 3ใน 4 คน จะทํางานไปเร่ือยๆ ไมคิดเรียนตอ รูสึกพอใจ
กับส่ิงท่ีมีอยู 

“คนท่ีไมชอบคิดเร่ืองความกาวหนาไปมากกวานี้ คิดวาเอาแคนี้ก็พอ หัวหนาก็ไมอยาก
เปน ไมชอบเปนหัวหนา ศึกษาตอก็ยังไมคิดวา ถาเขาไมบังคับก็คงไมเรียน ไมไดคุม
ราน กับการไดเพิ่มอีกนิดหนอยอยูเฉยๆดีกวา” 

          ภก.01รพ. ก 
“ไมเคยคิดท่ีจะลาออก ไมคิดจะยาย ไมคิดเปดรานขายยา เวรก็ไมข้ึน ข้ีเกียจทํา เรียนตอ
ก็ไมเคย แคเรียนจบมาก็ดีใจแลว” 

          ภก.02 รพ. ค 
“ไมคอยไดคิดเร่ืองความกาวหนา  สสจ. มีมากกวานี้ เพราะสสจ.ข้ึนไดถึง C8 ท่ีนี่ไดแค 
7 ไมคิดไปอยูเอกชน แมอยูท่ีนี่ บานอยูท่ีนี่” 

          ภก. 04 รพ.ข 
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มีเภสัชกรเพียงคนเดียวท่ีคิดจะกลับไปเรียนตอปริญญาโทใหจบ จากท่ีเคยเรียนไวเรียนแลว  
“กอนลาออก ความกาวหนาท่ีนี่ดีนะ ไดเติบโตแนๆ เพราะเปนกองเดียวท่ีมีโอกาส
เดินทางไปตางประเทศ ความกาวหนาเยอะมาก ถาทนอยูอีกนิดปานนี้ไดไปตางประเทศ
หลายประเทศแลว  ปจจุบัน อยูท่ีนี่เปนขาราชการ ทํางานท่ีนี่ประจํา งานเสริมคือเปด
รานยาไปเร่ือยๆ อยากกลับไปเรียนตอใหจบ” 

           ภก.03 รพ.ค  
ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง/คูสมรส 

 จากการศึกษาเภสัชกรท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียน จํานวน 4 คน มี 2 คนท่ีมี
เหตุผลในการยายกลับภูมิลําเนา และอีก 2 คนยายตามคูสมรส และตองการทํางานในโรงพยาบาล 

“เหตุผลในการขอยาย คือตอนนั้นพอปวย อยากกลับบาน จําอารมณตอนนั้นไมไดแลว 
เบ่ืองานท่ีนั่นแลว ขาดแรงจูงใจในการทํางาน ไมเหมือนกับตอนไปอยูใหมๆ มันสนุก 
เดือนสุดทายกอนจะยายนั่งนับวันยาย เม่ือไรจะไดยายซะที” 

           ภก.02 รพ.ค 
“เหตุผลในการลาออกคือ อยากกลับบานอยากอยูกับพอแม ตอนน้ันแมปวยดวย งานท่ี
ทําอยูก็ไมชอบ ท้ัง 2 เหตุผลประกอบกัน” 

          ภก.03 รพ. ค 
“เหตุผลในการขอยายจากโรงพยาบาลโพนทราย มา โรงพยาบาล ก.ท่ีสําคัญอันดับแรก 
คือยายตามสามี แตงงานมา 3 ป แตยังไมมีลูก เปนคนมีปญหาคนหน่ึง เหตุผลรองลงมา
คือไมอยากอยูท่ีนั่น ก็มีนองคนหน่ึงท่ีเปนตัวปญหา หลุดพนตรงน้ันมาไดก็ดี” 

          ภก.01รพ. ก.
  

ปจจัยส่ิงแวดลอม  
ผูบังคับบัญชา/หัวหนางาน 
ดวยลักษณะงานของเภสัชกร แมจะมีเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเภสัชกรรม แต

การทํางานก็ตองข้ึนอยูกับนโยบายและการบริหารงานของผูบังคับบัญชาหรือหัวหนางาน ท่ีมีความ
ชัดเจน มีความเปนกันเอง กับผูใตบังคับบัญชา ซ่ึงก็จะชวยใหงานสําเร็จไปไดดวยดี และเปนการ
สรางขวัญกําลังใจในการทํางานได บรรยากาศในการทํางานก็จะดี 

“กอนยาย   หัวหนาฝายดี เพราะเปนรุนพี่ท่ีรวมสถาบัน หางกัน 1 ป ผูอํานวยการ
โรงพยาบาล เอายังไงดี ไมคอยชอบการบริหาร เพราะไมเปนตัวของตัวเอง อยูภายใต
อิทธิพลของหัวหนาฝายการพยาบาล เทียบไปแลวเหมือนคนออนแอ ไมมีความคิดเปน



 107 
 

          ภก.01รพ. ก 
“กอนยาย  ผอ.ไมคอยสนิทกัน ไดยินเร่ืองความโปรงใสมาก เปนคนตรงๆ  คง
ประทับใจเร่ืองความโปรงใส ไมคอยสนิทเพราะเราเปนแคตัวกระจอก  กับหัวหนางาน
ดี เขาเปนตัวอยางท่ีดี เกง ไดเรียนรูจากเขา” 

         ภก. 02 รพ.ค 
“กอนยาย สายบังคับบัญชามี อธิบดี ผอ.กอง หัวหนางาน กับอธิบดีไมคอยไดสัมผัส 
เจอตอนที่ปฐมนิเทศขาราชการใหม ผอ.กองดีมาก การบริหารงานไมใชเจานายกับ
ลูกนองเปนกันเองมาก  สวนหัวหนางานจบจากญ่ีปุน การทํางานเหมือนคนญ่ีปุน ตอง
ตรงเวลา Late ไมได Strict มาก ดีเราจะได Active” 

         ภก. 03 รพ.ค 
“กอนยาย หัวหนาฝายดีมาก มีความยุติธรรม รูจัก Assign งานใหลูกนอง ทํางานดวย
สบายใจ มองโลกในมุมกวาง ทําใหเราเขาใจชีวิตไดงาย เวลาทํางานปรึกษาไดตลอด” 

         ภก. 04 รพ.ข 
 

เพื่อนรวมงาน 
 จากการศึกษาจะพบในกลุมของเภสัชกร บรรยากาศท่ีดีในการทํางาน สวนหนึ่งมาจาก
เพื่อนรวมงาน ถาเพื่อนรวมงานสรางปญหา สรางความอึดอัดใจในการทํางานท่ีอาจเปนเหตุผลหน่ึง
ท่ีใชประกอบในการหมุนเวียนได  

“เพื่อนรวมงานในฝายก็มีดีบางไมดีบาง  ไมคอยพอใจ จพ.เภสัช ไมคอยอยูหอง 
หัวหนาเองก็บอกไมได เราเองไมสนใจ งานที่เขาพอจะชวยเราไดเขาก็ไมทํา เขาไมใช
เวลาทุมเทใหกับงานเลย เขานาจะชวยเราไดเยอะกวานี้ ไมอยากอยูท่ีนั่น หลุดพนตรง
นั้นมาไดก็ดี” 

            ภก.01รพ.ก 
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ความเปนเมือง/ชนบท 
 จากการศึกษาน้ีเภสัชกร กลาวถึงปจจัยท่ีเกี่ยวกับความเปนเมือง และชนบท บางคนอาจ
มีทางเลือกท่ีจะไป แตบางคนก็ยังไมตัดสินใจท่ีจะไปดวยเหตุผลตางกัน 

“ไมคิดไปอยู เอกชนไมรูจะไปทําท่ีไหนแถวๆนี้ ถาเปนในเมืองก็ไมแน ชวงปแรกคิด
จะลาออก ไปเปน Detail เงินเดือนเยอะ ประมาณ 7-80,000 บาทและอีกคร้ังจะไปอยู 
Lotus แถวๆนนทบุรี เงินก็ดี แตเพื่อนบอกวามันไมม่ันคง ก็เลยไมไป” 
         ภก. 04 รพ.ข 
การศึกษาของบุตร 

 อนาคตการศึกษาของลูก  ช่ือเสียงของสถาบันการศึกษา  ลูกผูหญิงหรือชาย และความ
เปนสังคมเมือง เหลานี้มีผลตอการเคล่ือนยายของพอแม ท่ีจะตองติดตามไปดูแลลูกหรือไม  

แตมีบางคนได เตรียมความพรอมเร่ืองท่ีอยูอาศัย มีการวางแผนไวแลววา ถาลูกโตจะให
ไปเรียนในท่ีท่ีไดคิดไวแลว วาดีและเหมาะสม  สะดวกในการเดินทาง และไดอยูกับครอบครัว 
จนกวาจะดูแลตัวเองได 

“ถามีลูกจะใหอยูกับแม จะใหเรียนท่ี จังหวัดอุทัย คิดวาดีกวา ชัยนาทพิทยาคม ตอนนี้มี
รถรับสง ดีตรงที่ไดโควตา ท้ังภาคกลาง ภาคเหนือ ไมตองเครียด ไมตองแขงขันมาก นี่
คือจุดไดเปรียบเวลาเลือกท่ีเรียน” 

          ภก. 04 รพ.ข 
“ถามีลูกก็คงทําแบบผม ตอนเล็กใหอยูกับ พอแมไปกอน เร่ิมโตข้ึน มีความคิดแลวคอย
ไปเรียนที่อ่ืน แตคงไมยายตามคงไมทุมเทขนาดน้ัน เขาตองอยูไดดิ (หัวเราะ)” 

           ภก.02 รพ.ค 
 

มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 
สภาพแวดลอมในการทํางาน 
มุมมองของเภสัชกร ตอการหมุนเวียนบุคลากร ไดแก สภาพแวดลอมในการทํางาน ถือ

วาเปนปจจัยสําคัญประการหนึ่ง ท่ีมีผลตอการหมุนเวียน 
“ระบบการบริหารงานองคกรไมดี ระบบภายในองคกรเพื่อนรวมงาน มีอิทธิพลอยาง
รุนแรง” 

           ภก.03 รพ.ค  
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ความกาวหนา  
 การโยกยาย หรือลาออก สวนใหญตองการไปเรียนตอ เพื่อหาความกาวหนาในอาชีพ 

“เราเจอเพื่อนๆพี่ๆนองๆ อันดับแรก ไปเรียนตอ พัฒนาตัวเอง ถาเดินสายราชการ” 
           ภก.02 รพ.ค 

ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา 
 จากการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของเภสัชกร ท่ีปฏิบัติงานภายใตระบบหลักประกัน
สุขภาพถวนหนา มีความเห็นวาดีท่ีมีความเสมอภาค และเทาเทียมกัน แตควรใหประชาชนมีสวน
รวมในการรักษาบางเล็กนอย  

“เร่ืองงาน UC ไมคอยชอบเทาไร มันงายๆเกินไป มันดีท่ีเปนหลักประกันสุขภาพวา
รัฐบาลประกันวายังไงคุณก็ไดรักษาพยาบาล ถึงจะมีฐานะอะไร ความเปนอยูอยางไร ก็
มีความเทาเทียมกัน ผมชอบตรงน้ี แตมันงายเกินไป เพราะถามาโรงพยาบาลก็ไดยา
กลับไป ถาเราทําอยางเมืองนอกท่ีเขามีการเก็บภาษี  ไมไดรีดเลือดกับปูนะ คืออยากให
ประชาชนมีสวนรวมบางเล็กนอย เปนอันวาตอไปนี้จะปวยมาก นอยแคไหนก็ตองมา
โรงพยาบาล เขามีความตองการมากข้ึน ขออะไรมากข้ึน ไมใชใจไมไสระกํา อยากใหมี
สวนรวมบางไมไดเยอะ เขาจะไดรูคุณคาอะไรมากข้ึน” 

           ภก.02 รพ.ค 
สรุปบริบทการหมุนเวียนของเภสัชกร 

กลุมเภสัชกรที่ศึกษาคร้ังนี้ สวนใหญเปนเภสัชกรหญิง มีสถานภาพโสดและสมรส 
การศึกษาระดับปริญญาตรี มีภูมิลําเนาอยูตางจังหวัดเพียงคนเดียว และทุกคนมีความประสงคท่ีจะ
อยูชัยนาทตลอดไปไมคิดจะหมุนเวียนไปไหนแลวหลังจากท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียนแลว 
พอใจกับท่ีปฏิบัติงานในปจจุบัน สําหรับผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียนมีอายุราชการ 2-4 ป 
ยายดวยเหตุผลเร่ือง กลับภูมิลําเนา ยายตามคูสมรส และอยากปฏิบัติงานในโรงพยาบาล  

ทัศนคติตอวิชาชีพ เภสัชกรที่เรียนจบมาสวนใหญมีความภาคภูมิใจ พอใจกับวิชาชีพนี้ 
เปนวิชาชีพที่สังคมใหการยอมรับ มีโอกาสไดชวยเหลือคนไข ตามบทบาทและหนาท่ี สวน
ความชอบที่จะทํางานตามเกณฑมาตรฐานผูประกอบวิชาชีพเภสัชกรรมมีความแตกตางกัน มี
ขอสังเกตอยางหนึ่งคือหลังจากไดมีการหมุนเวียนเปล่ียนสถานท่ีทํางานแลวสวนใหญมีความสุขกับ
การไดทํางานในส่ิงท่ีตัวเองชอบ และเภสัชกรบางคน ไดรับการปลูกฝงท่ีจะทํางานในระบบราชการ 
และคิดวาระบบราชการเหมาะกับตัวเอง ไมตองทํางานแขงขันกับใคร ไมมีความกดดันจากการ
ทํางาน ระบบราชการมีความม่ันคง 
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ปจจัยจําเปนเร่ืองรายได เภสัชกรสวนใหญพอใจกับรายไดท่ีเปนอยูในปจจุบัน เพราะ
บางคนทํางานนอกเวลาราชการ ในโรงพยาบาล บางคนก็ไปคุมรานยา บางคนก็เปดรานยาเอง เปน
รายไดเสริม บางคนก็รับเงินเดือนอยางเดียว ทุกคนไมมีความเดือดรอนเร่ืองรายได พอใจกับส่ิงท่ี
เปนอยูในปจจุบัน ไมไดวางแผนเร่ืองการหมุนเวียนทุกคนคิดวาจะอยูท่ีทํางานปจจุบันตลอดไป 
สวนใหญไมคิดเรียนตอ มีเภสัชกรหญิงเพียงคนเดียวท่ีจะไปเรียนตอจากท่ีเคยพักการเรียนมาแลวให
จบ สวนเหตุผลในการหมุนเวียน คือเร่ืองยายกลับภูมิลําเนาเดิม ยายตามคูสมรส และอยาก
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล 
 สําหรับส่ิงแวดลอมในการทํางาน เพื่อนรวมงาน มีผลอยางมากในการทํางานเพราะ เปน
บุคคลท่ีอยูใกลตัว ท่ีเปนสวนหนึ่งในการสรางบรรยากาศในการทํางาน ถาบรรยากาศในการทํางาน
ไมดีก็เปนเหตุประกอบในการหมุนเวียนของเภสัชกรบางคน สวนเร่ืองของความเปนชุมชนเมือง 
หรือชนบทซ่ึงเภสัชกรสวนใหญไมไดคํานึงถึง เพราะพอใจและยอมรับกับส่ิงท่ีเปนอยูในปจจุบัน 
และเร่ืองการศึกษาของบุตรก็ไมใชขอพิจารณาในการหมุนเวียนของเภสัชกร 
 มุมมองของเภสัชกร ตอการหมุนเวียน ถือวาเพ่ือนรวมงานมีอิทธิพลอยางรุนแรง ตอ
การหมุนเวียนของบุคลากร และถาจะพัฒนาตัวเองก็ตองเรียนตอ 
 การทํางานภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา เภสัชกรเห็นวาจุดประสงคดี แต
อยากใหประชาชนมีสวนรวมในการรักษา เพื่อตระหนักในคุณคาของส่ิงท่ีไดรับ 
 

3.4 พยาบาล 
ปจจัยสวนบุคคล 
พยาบาลท่ีศึกษาคร้ังนี้ มีจํานวน 9 คน เปนเพศหญิงท้ังหมด อายุราชการระหวาง 5-25 ป 

สถานภาพสมรส ในจํานวนนี้ 8 คนเคยมีประสบการณในการหมุนเวียน โดย 4 คนใหเหตุผลในการ
ยายคือยายตามคูสมรส  โดย 2 คนแรกมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดนครสวรรค และจังหวัดหนองคาย 
คนท่ีอยูจังหวัดหนองคาย ไปปฏิบัติงาน ท่ี โรงพยาบาลพรเจริญ จ.หนองคาย ซ่ึงอยูคนละอําเภอกับ
บาน เลือกเพราะอยูใกลบาน และคิดจะยายกลับภูมิลําเนาชวงท่ีทํางานได 2 ปแตก็ไมไดยายเพราะท่ี
โรงพยาบาลนั้นขาดคนแตก็ใหสัญญากันไววาถามีคนมาแทนก็จะใหยาย  หลังจากแตงงาน แลวต้ัง
ทองก็ คิด ถึง เ ร่ือง ลูก  และคนเ ล้ียง  จึงขอย ายตามคูสมรส  เพราะคูสมรสไดย ายมาจาก 
กรุงเทพมหานคร คร้ังหนึ่งแลว เลยยังยายอีกไมได และชวงนั้นก็มีนองยายมาแทนก็เลยไดยาย 

“ไดลงปฏิบัติงานท่ีโรงพยาบาลพรเจริญ อ.พรเจริญ จ.หนองคาย เลือกลงเองในอําเภอนี้
ท่ีไมใชอําเภอในภูมิลําเนา หางจากบานประมาณ 80 กม.ท่ีไมเลือกลงท่ีบานเพราะกลัว
ลําบากใจกับญาติพี่นอง อยากหาประสบการณไปกอน คิดวาจะยายกลับภูมิลําเนาใน 2 
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            พ.02 รพ. ก 
 และอีกคนมีภูมิลําเนาอยูใน จังหวัดนครสวรรค ไดขอยายจาก โรงพยาบาลไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค มาท่ีโรงพยาบาล ก. ดวยเหตุผลติดตามคูสมรส เพราะคูสมรสตองรับผิดชอบภาระทาง
บานไมสามารถยายไป จังหวัดนครสวรรค ได  พอตั้งทองก็ไมอยากเดินทางไกลระหวางท่ีทํางาน
กับบานของคูสมรส ก็เลยขอยาย  ถาไมมีครอบครัวก็ไมคิดยาย   

“ยายตามสามี ไมมีเหตุผลอ่ืน ถาไมแตงงานคิดวาอยูท่ีนั่นก็ดีแลว ตอนท่ียายทองมาดวย 
สามีตองรับผิดชอบภาระทางบาน แตเราไมมีอะไร และท่ีบานมีแตคนแก ไมสามารถ
เล้ียงดูเด็กได แมสามีแข็งแรงกวา ก็เลยตองยายมาท่ีนี่” 

           พ. 03 รพ. ก 
อีก 2 คนมีภูมิลําเนาอยูในจังหวัดชัยนาท คนแรกเคยมีประสบการณในการยายต้ังแตป 2527 โดย
ยายจาก โรงพยาบาล ฉ. มา โรงพยาบาล ง. ดวยเหตุผลติดตามคูสมรส และทํางานมาจนถึงปจจุบันมี
อายุราชการ 25 ป  คนท่ีสองไดยายจากโรงพยาบาลจ.ไปโรงพยาบาลอุทัย จังหวัดอยุธยา ดวยเหตุผล
เร่ืองครอบครัว แลวก็ยายกลับมาโรงพยาบาล จ. อีก ดวยเหตุผล กลับมาดูแลแม  

“ยายจากโรงพยาบาล ฉ.มา โรงพยาบาล ง. เพราะ แตงงาน ติดตามสามี ตั้งแตป 2527” 
             พ. 04 รพ.ง 

“ยายจาก โรงพยาบาล จ. ไป โรงพยาบาลอุทัย จังหวัดอยุธยา เร่ืองครอบครัว พอต้ังทอง
ก็คิดถึงลูก อยากใหลูกอบอุนอยูเปนครอบครัว ถาไมมีครอบครัวก็อาจจะอยูไปเร่ือยๆ 
และขอยายกลับโรงพยาบาล จ . ดวยเหตุผล ตองกลับมาดูแลแม แมอยูคนเดียว พอยายท่ี
ทํางาน นองยายไปอยูกับครอบครัว และก็เอาลูกกลับมาดวย เพราะลูกตองมาอันดับ
หนึ่งในชีวิต สามีก็ไปๆมาๆ คงยายมาปลายปนี้” 

             พ.08 รพ.จ 
ท่ีเหลืออีก 4 คนก็มีภูมิลําเนาในจังหวัดชัยนาท ท่ีมีประสบการณในการยาย ดวยเหตุผล

ตางกันคือ 2 คนแรกยายจาก โรงพยาบาลสงขลานครินทร มาท่ีโรงพยาบาล ฉ. และอีกคนยายจาก
โรงพยาบาล ฉ. มาโรงพยาบาล ง. ดวยเหตุผลกลับภูมิลําเนา คนท่ีสามยายจาก โรงพยาบาล ค.ไป
โรงพยาบาล ก. ดวยเหตุผลหลักจากหัวหนางาน ถาไมไดอยูกับหัวหนาคนนี้ก็ไมคิดจะยาย เหตุผล
รองคือเร่ืองครอบครัว 



 112 
 

“เหตุผลหลักท่ียายคือ เร่ือง อึดอัดหัวหนา มันมีมากกวาท่ีเลามา แตอยากจะลืมไมอยาก
พูดถึงอีก มันมีขอเปรียบเทียบ อีกคนไมมอง จับตาเราแคคนเดียว    สวนเร่ืองครอบครัว 
พอปวยบอยมาก เปนเบาหวาน ความดัน ไขมันในเลือด แมก็วิตกกังวล และมีลูกอีก 2 
คน ท่ีตองดูแล” 

           พ. 01 รพ. ก 
คนท่ีส่ีมีการหมุนเวียนหลายคร้ังท้ังการยาย ลาออก และกลับเขารับการบรรจุใหมดวยเหตุผล
ความกาวหนาจากการเปล่ียนสายงาน กลับภูมิลําเนา 

“พอจบ ปริญญาโท บริหารโรงพยาบาลมา งานท่ีทําอยูมันก็ยังไมตรงกับความตองการ 
จนป 2536  เพื่อนท่ีเรียนดวยกันเขาอยูสมาคมนักบริหารโรงพยาบาล ชวนก็ไดยายไป
กระทรวง อยูกรมสุขภาพจิต  เปนเลขาทาน นายแพทยยุทธ โพธารามิค  ตั้งแต ป 2536-
2538 ป  2538 ชวงนั้นมันไมนิ่ง ทีแรกมันก็จะตรงกับความตองการแลว ไดรักษาการ
หัวหนาสํานักผูบริหารโรงพยาบาลศรีธัญญา แตบังเอิญมีการเมืองมาปดแขงปดขา ท่ี
วางแผนไว ก็ไมไดเปนไปตามนั้น ก็เลยช่ิงมาลง โรงพยาบาลจิตเวชนครสวรรค ซ่ึงตอน
นั้นยังอยูท่ีศูนยสุขภาพจิตชัยนาท รูสึกวามันไมใชแลว ก็เลยลาออก ประมาณป 38-39  
พอดีชวงนั้นมีทางเลือกคือ มีโอกาสไดไปทํางาน โรงพยาบาลเอกชน ท่ีกําแพงเพชร 
ดานการบริหารงานโรงพยาบาล ทํางานได 1-2 ป  เงินก็พอได เงินก็ดี พอดีท่ี 
โรงพยาบาลเอกชนท่ี จังหวัดอุทัยกําลังจะข้ึนและจับงานอยางอ่ืนดวยก็เลยลาออกจาก 
จังหวัดกําแพงฯ ก็คิดจะไปทํางานท่ี โรงพยาบาลเอกชนท่ีอุทัย แตเกิดวิกฤติเศรษฐกิจ 
เขาจึงเปดไมได ก็เลยขอบรรจุกลับเขารับราชการ ท่ีโรงพยาบาล ก. แลวก็ยายมา
โรงพยาบาล ง. ดวยเหตุผล ไกลบาน เราอายุเยอะเทียวขับรถก็ไมไหว  น้ํามันก็แพงดวย 
และระบบงานรบกวนเวลาสวนตัว” 

              พ.05 รพ.ง 
และมีอีก 1 คนท่ีรอคําส่ังยาย จาก โรงพยาบาล ง.ไปโรงพยาบาลหนึ่ง ในจังหวัด

นครสวรรค เพราะพอแมไดยายภูมิลําเนาจาก จังหวัดชัยนาทไปอยู จังหวัดนครสวรรค และลูกก็อยู
กับพอแมดวย สวนคูสมรสรับราชการอยู จังหวัดอุทัยธานี อยากไปอยูดูแลลูกเพราะเทาท่ีผานมาอยู
เวรตลอด ไมมีเวลาใหกับลูก 

“จะบอกวาท่ีผานมาไมมีเวลาใหกับครอบครัวเลย แฟนเปนตํารวจอยูอุทัย เขาเองก็ตอง
อยูเวรเหมือนกัน แตเขาอยูเวร 1 วันหยุด 2 วัน ลูก Aggressive มากเลย ตั้งแตลูกได 4 
เดือนก็อยูกับยายตลอด ตอนน้ี 3.6 ขวบแลว เวลาเขาเสียใจอะไรเขาจะไมมาหาเราเลย 
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              พ.07 รพ.ง  
ทัศนคติ    

ความชอบในวิชาชีพ 
นอกจากวิชาชีพแพทย  ทันตแพทย เภสัชกร แลววิชาชีพพยาบาล ก็เปนวิชาชีพหนึ่ง ท่ี

คนสวนใหญจะเลือกในสายวิทยาศาสตรสุขภาพ พอแมท่ีมีลูกก็หวังไดพึ่งพา ในยามเจ็บไข และเม่ือ
จบมาก็มีงานรองรับ และจากผูใหขอมูลทั้งหมดมี 4 คนท่ีตั้งใจท่ีจะเรียนวิชาชีพสายนี้ เม่ือจบมาแลว
ก็ไมรูสึกวารักหรือชอบวิชาชีพนี้ท่ีสุด แตสามารถปฏิบัติงานตามบทบาท และหนาท่ีของพยาบาล
การดูแล ชวยเหลือผูปวย ภาคภูมิใจในอาชีพ 

“รูสึกภาคภูมิใจที่ไดชวยเหลือคนดอยโอกาส บางทีเวลาทําใหคนไข เขารูสึกซาบซ้ึงเรา 
เรามีประโยชนนะ เราทําใหเขาได วิชาชีพเรามีเกียรติ ตอนอยูสถานีอนามัยรูสึกวาเรา
เปนสําคัญ เขาเคารพยกยองใหเกียรติเรา” 

           พ. 01 รพ.ก. 
“พยาบาลเปนวิชาชีพท่ีไมเหมือนขาราชการอ่ืน คือเชามาทํางาน เย็นกลับบาน แต
พยาบาล 24 ช่ัวโมง ถาดูเวลาก็ดูตาง สวนการทํางานก็เปนเทคนิคเฉพาะทางจริงๆมันมี
เทคนิคของมัน มันมีเหตุผลของมัน พยาบาลไดรับการยกยองทางสังคมคอนขางดี จาก
ญาติพี่นอง จบก็ภูมิใจท่ีทําได ไมเหมือนตอนเรียนคือทุกอยางตองมีพี่เล้ียง แตพอมา
เปนพยาบาลเราก็ตอง เอาความรูทุกอยางท่ีเรียนมาใช วิชาชีพพยาบาลก็ชอบบาง แตไม
ถึงกับรักเลย” 

           พ. 02 รพ.ก. 
“ดีใจท่ีจบพยาบาล เปนวิชาชีพท่ีคนไมคอยอยากทํากับตรงนี้จริงๆ สวนใหญบอกวาจบ
มาแลวมีงานทํา หรือ พอแมใหเลือก สําหรับตัวเองเลือกเอง ก็ไมถึงกับชอบมากท่ีสุด 
แตก็ทําได จบมาแลวเราก็ตองรับผิดชอบคนไข สําคัญท่ีสุด เราไดชวยใหเขาหายจาก
โรค อยางเขาปวยมาเขาก็เปนทุกข ถาเขารักษาตัวเองไดเขาคงไมมาหาเรา”  

           พ. 03 รพ.ก. 
สวนอีก 5 คน เลือกเรียนพยาบาลเพราะพอแม หรือญาติ อยากใหเรียน ในจํานวนนี้ มี 2 

คน ท่ีใหขอมูลวา คิดจะเบ่ียงเบนสายงาน โดยคนแรกไดไปเรียนตอปริญญาโท ดานการบริหาร
สาธารณสุข และคิดวาจะเรียนตอปริญญาเอก เม่ือไดยายไปท่ีทํางานแหงใหม สวนอีกคนก็ไปเรียน
ระดับปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร ปริญญาโท การบริหารโรงพยาบาล และไดมีโอกาสไปทํางานดาน



 114 
 

“Entrance สายศิลปทุกอยาง ไมชอบสายวิทย แลวก็สอบติด สังคมศาสตรภูมิศาสตร 
แตไมไดเรียน โดนญาติใหมาเรียนพยาบาล ซ่ึงตอนนั้นสายนี้สามารถสอบพยาบาลได
อยางเดียวเพราะอายุ ยังไมเต็ม 17 ป เราเองก็ไมชอบสายงานการพยาบาลดวยจึงคิดเบน
เข็ม คิดวาจะไปเอาดีทางอ่ืน” 

              พ.05 รพ.ง 
“ไมชอบงานสายการพยาบาล ไมไดอานหนังสือ บังเอิญสอบติด เวรกรรม แตก็ทําได 
พอแมอยากใหเรียน ปจจุบันก็พยายามเรียนท่ีสามารถเบ่ียงเบนไปได” 

              พ.07 รพ.ง 
ท่ีเหลืออีก 3 คนเม่ือจบมาแลว ก็สามารถทํางานไดตามวิชาชีพท่ีเรียนมา ในจํานวนนี้มี

เพียง 1 คนเทานั้นท่ีจบพยาบาลมาแลว มีใจรักในวิชาชีพของพยาบาล มีความสุขกับการทํางาน มี
ความสุขท่ีไดดูแลคนไข แมจะมีใครชวนไปทํางานสายนักวิชาการสาธารณสุข ก็ไมไป เพราะคิดวา
พยาบาลก็คือพยาบาล มีจุดยืนเปนของตัวเอง 

“ไมไดมีใจรักพยาบาลเลย แตเรียนตามใจแม พอเรียนแลวก็ทําตามวิชาชีพ มีจิต
วิญญาณพยาบาล ใจรักในวิชาชีพของพยาบาล มีความสุขกับงานท่ีทําอยู ตอนน้ีอยากทํา
ใหโรงพยาบาล เปนโรงพยาบาลคุณภาพไหไดในป 2551” 

             พ. 04 รพ.ง 
ความชอบในงานท่ีทํา 

 พยาบาลเปนบุคลากรในโรงพยาบาล ท่ีมีหนาท่ีชวยเหลือบุคคลใหมีสุขภาพดี หายจาก
การเจ็บปวย คอยสังเกตอาการ พิจารณา วิเคราะหความเปล่ียนแปลงของโรค ตัดสินใจชวยเหลือ
กรณีรีบดวนอยางถูกตอง รวดเร็ว สงเสริมฟนฟูสมรรถภาพใหคืนสูสภาพปกติ พยาบาลสวนใหญก็
จะทํางานตามท่ีไดเรียนมา และไดรับมอบหมาย บางคนก็ชอบงานท่ีทําอยูแมจะหนักและเหนื่อยแต
ก็มีความสุขในการทํางาน 

“หัวหนาใหชวยรับผิดชอบงานสรุปคาใชจาย คนไขแตละเดือนเปนงานพิเศษ งานอ่ืนก็
เปนปกติ งานไมหนักเกินไป ช่ัวโมงการทํางานก็เปน Routine มันมีระยะเวลาของมัน” 
          พ. 03 รพ. ก 
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“ชวงแรกงานหนักมาก ทํางานไมทัน ถา check วันท้ัง 5 วันแทบไมมีเวลาวางเลย 
หัวหนาจะ Assign วันจันทรเชาอยูคลินิก บายและวันอ่ืน ออกหมูบานเปด folder เรา
ทํางานเต็มท่ี แลวชุมชนเขาก็ดีกับเรา พอเราไดรับคําชม ไดของฝาก จับมือทักทาย แลว
เราก็หายเหนื่อย” 

           พ. 01 รพ. ก 
“รับผิดชอบงานหองคลอด รับผิดชอบรับเด็กอยางเดียว เราทําคลอดไมไดเพราะตอน
นั้นจบแคพยาบาลเทคนิค ชอบงานหองคลอด เหมือนถนัดดานน้ี คนอ่ืนเขาจะไมคอย
ชอบกัน แตเราชอบต้ังแตตอนเรียน” 

              พ.06 รพ.ง 
“ตอนนี้มีความสุขกับการทํางาน ตามบทบาทของเรา เราอยูกับคนไข มีความผูกพัน ได
พบปะคนไข และมีใจรัก เปนหนาท่ีของเรา เราตองทํางานในบทบาทหนาท่ีใหดีท่ีสุด” 

             พ. 04 รพ.ง 
ระบบราชการ 
จากการศึกษานี้ พยาบาลเห็นวาระบบราชการมีความกาวหนาไปตามระบบ มีความ

ม่ันคง ทํางานไปตามหนาท่ีในแตละวัน 
“ความกาวหนาในอาชีพการงาน เหมือนเทาเดิม ทํางานไปเร่ือยๆตามปริมาณคนไข ก็
ไมอะไร ก็คิดวาม่ันคง อยางนอยๆเรามีตําแหนงขาราชการรองรับแคนั้นเอง” 

           พ.02 รพ. ก 
“ในระบบราชการเดินทางสายกลาง ไมไดหวังอะไรสูง ทํางานได เงินเดือน เปนไปตาม
ระบบ” 

พ.08 รพ.จ  
“การทํางานในระบบราชการมีความม่ันคง มีกรอบท่ีจะ Safe เจาหนาท่ี แตเอกชนไมให
ตรงนั้น เร่ืองรายไดเปนสวนเสริม สวัสดิการขาราชการดีกวา” 

           พ. 02 รพ.ก. 
ปจจัยเก่ียวกับความจําเปน   

รายได 
จากการศึกษาพยาบาลจํานวน 2 ใน 9 คนนั้น กอนยายมีปญหาเร่ืองคาใชจายท่ีไม

เพียงพอ และเพิ่มข้ึน โดยคนแรก มีภูมิลําเนาอยูจังหวัดนครสวรรค หลังจากแตงงานตองเดินมาอยู
บานคูสมรส ทําใหมีคาใชจายในการเดินทาง คาน้ํามันรถ ทําใหรายไดไมพอกับรายจาย สวนคนท่ี 2 
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“กอนยาย รายไดประมาณ 8,000 บาท ไมพอกับรายจาย เพราะตองสงนอง แกไขโดย
ไปรับ Job อยูเวรพี่ท่ีขายเวร ไมคิดท่ีจะลาออก เพราะคิดวางานเอกชนมันไมยืดยาว” 

             พ.06 รพ.ง 
“กอนยาย รายไดกอนแตงไมมีปญหา แตหลังแตงงานรายจายเพ่ิมเพราะตองเดิน
ทางไกลจากท่ีทํางานไปบานแฟน” 

          พ. 03 รพ. ก  
สวนท่ีเหลืออีก 7 คนไมมีปญหาเร่ืองคาใชจาย เพราะเปนพยาบาลวิชาชีพ และมีรายได

เพิ่มจากการอยูเวร และเม่ือไดถึงระดับ ซี 7 ก็จะไดคาวิชาชีพเพิ่มอีก บางคนก็ลองไปเทียบกับ
เอกชนแลววาไมคุม 

“รายไดดี ท่ีนี่มี OT มากท่ีสุด ประมาณ 6,000-7,000 บาท บางเดือนถามีวันหยุดมาก ก็
ไดเปนหม่ืน คนไหนมีแรงก็ข้ึนไป” 

              พ.07 รพ.ง 
“รายไดถาเทียบกับเอกชนไมตางกันมาก สมมุติเราอยูเอกชนได 30,000 บาทเขาก็ใช
งานเต็มท่ี แตท่ีนี่ 15,000 บาท รายไดแคนี้ แตสวัสดิการ พอแมลูก ความคุม ความ
เหนื่อย ถาเทียบแลวอยูท่ีนี่ดีกวา” 

              พ.08รพ.จ 
ความกาวหนา 

 จากการศึกษาพยาบาลจํ านวน  7 คน  ตางมีความคิดวาสายการพยาบาลไม มี
ความกาวหนาในอาชีพ แมจะจบปริญญาโทมาก็อยูเทาเดิม เพราะไมมีตําแหนงรองรับ  

“ความกาวหนาในอาชีพการงาน เหมือนเทาเดิม ทํางานไปเรื่อยๆตามปริมาณคนไข ก็
ไมอะไร พยาบาลไมมีอะไรกาวหนาไปกวานี้ถึงคุณจบ ปริญญาโท มาคุณก็กาวข้ึนถึง 8 
ไมได ก็มีแคนี้ ตันแค ซี 7 ถาข้ึน 8 ตองทํางานบริหาร เปนหัวหนางาน ข้ึน 7 ไดเร็วแลว
ก็ไปไหนไมได” 
           พ.02 รพ. ก 

“บอกตรงๆวา สายพยาบาลไมมีความกาวหนาในวิชาชีพ ถาใครอยูในจุดท่ีไมเหมาะสม 
โอกาสความกาวหนาถูกปดกั้น ท้ังๆท่ีมีศักยภาพ แตไมมีใครเห็น    ขวัญกําลังใจดวย 
เวลาพิจารณาความดีความชอบ โอกาสที่จะไดมันนอย” 

พ.05 รพ. ง 
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“อนาคต มันทําใจมากกวานะ อยูในระบบราชการเดินทางสายกลาง ไมไดหวังอะไรสูง 
ทํางานได เงินเดือน เปนไปตามระบบ ไมไดคิดเปนหัวหนา ถาหวังไดเงินไดทองตอง
ทําอาชีพอ่ืนเสริม” 

             พ.08 รพ.จ 
“ความกาวหนาคิดวาไมไปถึงไหนถาอยูที่นี่คงอยูแคนี้ ถายายไปท่ีใหมอาจไดเรียนตอ 
ปริญญาเอก  ตอนนี้ทําเร่ืองยายไปนครสวรรค ไปอยูฝายเวชกรรมสังคม มีเวลาเสาร 
อาทิตย ดูแฟนอีกทีถาปรับยศ และลูกใหคงท่ี ก็จะไปเรียน”  

พ.07 รพ.ง 
ภูมิลําเนาเดิมของตนเอง/คูสมรส 
จากการศึกษาพยาบาลจํานวน 9 คน ทุกคนมีประสบการณในการยาย ดวยเหตุผลในการ

ยายตามคูสมรส 4 คนโดยคนแรกนั้น มีภูมิลําเนาอยูจังหวัดหนองคาย แตคูสมรสรับราชการอยู
จังหวัดชัยนาท และเพิ่งจะยายมาจากกรุงเทพมหานคร จึงไมสามารถยายไดอีก ประกอบกับกําลังจะ
มีลูก แลวก็ตองหาคนเล้ียงลูกซ่ึงพอแมตนเองไมสามารถดูแลได แตพอแมคูสมรสตองการหลาน 
และยังแข็งแรงอยู จึงตองยายติดตามคูสมรส มาอยูจังหวัดชัยนาท 

“เหตุผลในการยายจากรพ.พรเจริญ มาท่ีโรงพยาบาล ก. เปนเร่ืองครอบครัวโดยตรง 
กําลังทองคนแรก คิดวาไมมีใครดูแลลูก แมตัวเองก็มีโรคประจําตัวหลายอยาง ไม
สามารถเล้ียงลูกใหได แตแมสามียังแข็งแรงและตองการหลานมาก และสามีเพ่ิงยายมา
จาก กทม.ลงท่ี อําเภอสรรคบุรี จะยายไปอีกก็ยายไมได การยายเปนลักษณะของ
ครอบครัวโดยตรง ตอนแรกคิดวาจะไปๆมาๆ แตพอมีลูกก็คิดมากข้ึน” 

            พ.02 รพ. ก 
  คนท่ี 2 มีภูมิลําเนาอยูจังหวัดนครสวรรค ตองยายมาอยูจังหวัดชัยนาท เพราะคูสมรส มีภารกิจทาง
บานท่ีตองรับผิดชอบ ประกอบกับกําลังจะมีลูก แลวก็ตองหาคนเล้ียงลูกซ่ึงพอแมตนเองไมสามารถ
ดูแลได จึงยายมาอยูกับคูสมรส ท่ีจังหวัดชัยนาท 

“เหตุผลในการยายจากโรงพยาบาลไพศาลี มาโรงพยาบาล ก. เร่ืองยายตามสามี ไมมี
เหตุผลอ่ืน  ถาไมแตงงานคิดวาอยู ท่ีนั่นก็ดีแลว  ตอนท่ียายทองมาดวย  สามีตอง
รับผิดชอบภาระทางบาน แตเราไมมีอะไร และท่ีบานมีแตคนแก ไมสามารถเล้ียงดูเด็ก
ได แมสามีแข็งแรงกวา ก็เลยตองยายมาท่ีนี่” 

           พ. 03 รพ. ก 
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คนท่ี 3 เปนคนอําเภอเมืองแตตองยาย เพราะติดตามคูสมรสมาทํางานอยูท่ีโรงพยาบาล ง 
“เหตุผลในการยายจาก โรงพยาบาล ฉ.มาโรงพยาบาล ง. เพราะ แตงงาน ติดตามสามี” 

            พ. 04 รพ.ง 
คนท่ี 4 มีประสบการณในการหมุนเวียนดวยเหตุผล ติดตามคูสมรสคร้ังหนึ่ง และ กลับภูมิลําเนาอีก
คร้ังหนึ่ง 

“เหตุผลในการยายครั้งแรก เร่ืองครอบครัว ถาไมมีครอบครัวก็อาจจะอยูไปเรื่อยๆ ก็
สวนบางเพราะงานไมเปนระบบ ทํางานไมเปนเวลา บางทีก็เสาร อาทิตย และไมได
คาตอบแทนอะไรเพิ่มเติม ท่ีไดคือการไดใกลชิดประชาชน และเขาก็รักเรา ถามี
ครอบครัวคิดวางานแบบนี้ไม เหมาะ  อยู ท่ีโรงพยาบาลอุทัย  3 ป  ก็ขอยายกลับ
โรงพยาบาล จ. ดวยเหตุผล ตองกลับมาดูแลแม แมอยูคนเดียว (พอยายท่ีทํางาน นองยาย
ไปอยูกับครอบครัว) และก็เอาลูกกลับมาดวย เพราะลูกตองมาอันดับหนึ่งในชีวิต สามีก็
ไปๆมาๆ คงยายมาปลายปนี้” 

             พ.08 รพ.จ 
สวนอีก 3 คน ยายเพราะอยากกลับภูมิลําเนา อยากอยูใกลบาน อยูกับครอบครัว 

“เหตุผลในการยาย เร่ืองครอบครัว อยูกับครอบครัว ใกลภูมิลําเนา อยางอ่ืนไมมี”  
              พ.06 รพ.ง  

“เหตุผลในการยาย เร่ืองลูกประการแรก พอแมท่ีสอง สามท่ีพักอาศัยท่ีนี่ไมเพียงพอ กับ
ขนาดครอบครัว ไมสะดวกในการอยูเปนครอบครัว เพราะบานหน่ึงหลังอยูหลายคน ได
อยูคนละ 1 หอง ถาอยูคนเดียวก็อยูไดแตเปนครอบครัวไมสะดวก หองน้ําก็ใชรวมกัน   
ส่ีมองเร่ืองความกาวหนาดวย จบ ปริญญาโท อยูท่ีนี่ C 7 ก็แคนี้ ตองมานั่งวัดความดัน 
ทําคลอด เย็บแผล มาข้ึนเวร ไมมีอะไรกาวหนาเลย ถาเราอายุ 30 กับการเร่ิมตน ก็ยัง
ดีกวาเร่ิมตนตอนอายุ 50 ป ” 

             พ.07 รพ.ง  
“ยายจากโรงพยาบาลสงขลานครินทร มาโรงพยาบาล ฉ. ดวยเหตุผลกลับภูมิลําเนา” 

             พ.09 รพ.ฉ  
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ปจจัยส่ิงแวดลอม  
ผูบังคับบัญชา/หัวหนางาน 

 จากการศึกษาจะพบเฉพาะในกลุมของพยาบาล 2 คนท่ีมีประสบการณ จากหัวหนางาน
ท่ีสรางความอึดอัดใจในการทํางาน  

“เหตุผลหลักท่ียายคือ เร่ือง อึดอัดหัวหนา มันมีมากกวาท่ีเลามา แตอยากจะลืมไมอยาก
พูดถึงอีก มันมีขอเปรียบเทียบ อีกคนไมมอง จับตาเราแคคนเดียว ตองยอมรับวาหัวหนา
เกง จะดีมากถาแกเพราๆ ลงมาสักหนอย” 

           พ. 01 รพ. ก 
“หัวหนางานไมคอยดี พี่เขาไมคอยฟงลูกนอง ผิดหรือไมผิดไมรูดาไวกอน อายุเกือบ 40 
ปแลว จนทุกวันนี้นองๆก็ขอยายไปกันหมด ปนี้ขอยาย 3 คน” 

              พ.06 รพ.ง 
เพื่อนรวมงาน 
สวนใหญบรรยากาศของเพื่อนรวมงานในการทํางานของพยาบาล จะเปนแบบเพื่อน 

เปนแบบพี่นอง  แบงงานกันทําเปนทีม 
 “เพื่อนรวมงานท่ีนี่ดีท่ีสุดเลย เหมือนเปนพี่นอง” 

              พ.07 รพ.ง 
“เพื่อนรวมงานไมมีปญหา เพราะเปนเพื่อนรุนเดียวกัน รุนพี่ก็เจอพ่ีรหัสรวมสถาบัน
เดียวกัน” 

           พ. 02 รพ. ก 
การศึกษาของบุตร 

 อนาคตการศึกษาของลูก  ช่ือเสียงของสถาบันการศึกษา  ลูกผูหญิงหรือชาย และความ
เปนสังคมเมือง เหลานี้มีผลตอการเคล่ือนยายของพอแม ท่ีจะตองติดตามไปดูแลลูกหรือไม บางคน
ไดวางแผนในระยะยาววา ถาลูกโต และไดไปเรียนท่ีไกลๆบาน อาจจะตองตามไปดูแล และเหตุผล
จากสภาพสังคมปจจุบัน ท่ีนาเปนหวง 

“ครอบครัวหวังเร่ืองลูกมากกวา หวังใหลูกอบอุนแคนี้พอ เปาหมายของครอบครัวคือ
ลูก  ตัวเองพอแมใหไปเรียนในเมืองเหมือนมันจะดี แตสังคมเดี๋ยวนี้นากลัวข้ึน รอดอีูกที  
ลูกผูหญิงชวงประถมก็ใหอยูกับเรา ถาอัจฉริยะเราก็ไมขวางกั้น แตถาปานกลางก็ใหอยู
กับเรา ดูกอนวาถาสังคมเลวรายอาจจะตองตามไป” 

             พ.08 รพ.จ 
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และมีบางคนได เตรียมความพรอมเร่ืองท่ีอยูอาศัย มีการวางแผนไวแลววา ถาลูกโตจะ
ใหไปเรียนในท่ีท่ีไดคิดไวแลว วาดีและเหมาะสม  สะดวกในการเดินทาง และไดอยูกับครอบครัว 
จนกวาจะดูแลตัวเองได 

“ลูกถาโตข้ึนก็จะใหไปเรียนท่ีจังหวัดอุทัย ซ่ึงอยูหางประมาณ 12  กิโลเมตร เขามีรถ
รับสง คิดวาสะดวก เราไมตองยาย”  

พ.06 รพ.ง 
“นครสวรรคมีท่ีเรียนสําหรับลูกเยอะ พอแมขายท่ีท่ีชัยนาท แลวยายไปอยูท่ีนครสวรรค 
เขาบอกวาเบ่ือส่ิงแวดลอมท่ีชัยนาท แลวไปซ้ือท่ีซ้ือบานท่ี อําเภอเมือง นครสวรรคเลย” 

            พ.07 รพ.ง 
มุมมองของบุคลากรทางการแพทยตอการหมุนเวียน 

ภูมิลําเนา 
 สําหรับพยาบาลนั้น สวนใหญจะเปนคนในพื้นท่ี ถาจะยายก็เร่ืองครอบครัว ติดตามคู
สมรส  

“พยาบาล จะอยูกันเกือบ 10 ป มียายก็ดูแลครอบครัว สวนเภสัชกรไมคอยเคล่ือนไหว 
ยายโดยมากจะกลับภูมิลําเนา” 

            พ. 04 รพ.ง 
รายได 

 รายไดมีความแตกตางกันมากระหวางภาครัฐกับเอกชน ทําใหเกิดการเปรียบเทียบภาระ
งาน และรายได 

“ความคิดเห็นเร่ืองการหมุนเวียนของแพทยนาจะเปนเร่ืองคาตอบแทน สวนการ
รองเรียนหมอไมสนใจ หมอท่ีแรงๆ เขาอิงวิชาการ บางคร้ังหมอก็ใชคําพูดแรง โดยไม
สนใจเร่ืองรองเรียน เขามีทางเยอะกวาเรา ถาโรงพยาบาลเอกชนพยาบาลงานหนัก
มากกวาหมอ หมอก็ไมเทาไร เขาไดคาตอบแทนเยอะกวาเราดวย อยางหมอเฉพาะทาง 
เขาจบมาอยูในท่ีท่ีเจริญกวา เขาไมตองเหนื่อยมาก ยังมีคาตอบแทนเฉพาะทางอีก เขามี
คาตอบแทนเยอะ อยางพยาบาลจบเฉพาะทางมาก็ไมเห็นวาจะไดอะไร พยาบาลวิชาชีพ 
7 ไดคาวิชาชีพ 3,500 อยางครูเขาไมไดเส่ียงอะไรเขายังไดเลย” 

           พ. 02 รพ. ก 
“แพทย ท่ีนี่ลาออก ยายเยอะมากกวาท่ีอ่ืน เร่ืองครอบครัว ทําธุรกิจสวนตัว และ เขาไป
อยูเอกชนรายไดเยอะกวา” 

              พ.07 รพ.ง 
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ระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา 
จากการศึกษาเกี่ยวกับความคิดเห็นของพยาบาล ท่ีปฏิบัติงานภายใตระบบหลักประกัน

สุขภาพถวนหนา ในชวงแรกของการปฏิบัติงาน ไดรับผลกระทบในเร่ืองนโยบายท่ีไมชัดเจน มี
ผลกระทบกับชีวิตประจําวัน ภาระงานท่ีเพิ่มข้ึน  

“ผลกระทบจากโครงการฯ ยุงยากท่ีตองปรับเปล่ียน เร่ืองการรักษา ปรับเปล่ียนเวลา 
ตองตื่นมาชวย  Labเจาะเลือดพลัดกันสัปดาหละคร้ัง  ทุกวันอังคาร  กระทบกับ
ชีวิตประจําวัน” 

           พ. 01 รพ. ก 
“ตอนมีงาน UC  ไดรับงาน PCU ของ รพ. ไดบริหารงานเต็มๆดานพยาบาล ตอนนั้น
งานเยอะมาก เยี่ยมบานทุกบานในพื้นท่ี คิดวาหนัก และยุง นโยบายก็ไมชัดเจน” 

             พ.08 รพ.จ   
“กอนมี UC ทํางานเร่ือยๆ ตอนมี UC ใหมๆคิดจะลาออก เพราะวุนวาย สับสน 
หลังจากงาน UC มันมีอะไรชัดเจน คือ มีหลักการและเหตุผลมากข้ึนก็ OK นะไมมี
ปญหา มีอะไรตองทํามากข้ึน มีภาระงานมากข้ึน คนไขในเขตตองมารับการรักษาใน
เขตของเรา ตองดูแลคนไขกอน ตั้งแตมี UC สอ.จะปลอยคนไขมาลนหลาม เพราะ
คนไขจะเลยไปจังหวัดอุทัยเลยไมได ตองมาหาเรากอน ทําใหงานโหลด คนไขยอดข้ึน 
เราก็ตอง Co กับหนวยปฐมภูมิ ใหเขา Primary care คนไขใหได CUP ตกลงใหทุก 
PCU ตองมีพยาบาลเวชปฏิบัติ ดูแลคนไข แตถาเกินความสามารถก็ใหสง โรงพยาบาล
ตามระบบ แตคนไขเร้ือรังจะสงไปมาระหวาง โรงพยาบาล กับ สอ.” 

             พ. 04 รพ.ง 
ในภาพรวมของระบบหลักประกันสุขภาพ เปนส่ิงท่ีรัฐบาลควรใหกับประชาชนอยูแลว 

เพียงแตวารูปแบบเปล่ียนไป เม่ือกอนก็ใหการรักษาฟรีในบางกลุม ในปจจุบันก็เพิ่มมาอีกบางสวน
เทานั้น 

“งาน UC ท่ีจริงเม่ือกอนก็รักษาฟรี เดี๋ยวนี้ก็รักษาฟรี ไมแตกตางกันเทาไร แตคนไขไม
คอยเขาใจสิทธิประโยชนวาจะอะไรไดบาง เดี๋ยวนี้จะคุยอะไรกับคนไขตองระมัดระวัง
วามันจะเดงมากระทบอะไรกับเราบาง เวลาอยูเวรยิ่งตองระวัง นากลัว” 

              พ.07 รพ.ง 
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สรุปบริบทการหมุนเวียนของพยาบาล 
กลุมพยาบาลที่ศึกษาคร้ังนี้ เปนหญิงท้ังหมด มีสถานภาพสมรส การศึกษาระดับ

ปริญญาตรี 5 คน ปริญญาโท 4 คน มีภูมิลําเนาอยูตางจังหวัด 2 คน นอกนั้นอยูจังหวัดชัยนาท  
สําหรับผูท่ีมีประสบการณในการหมุนเวียนมีอายุราชการ 5-21  ป ยายดวยเหตุผลหลักเร่ือง กลับ
ภูมิลําเนา 2 คน ยายตามคูสมรส 4 คน จากหัวหนางาน 1 คน และความกาวหนาจากสายงานอ่ืน 1 
คน และอีกคนท่ีรอคําส่ังยายจากเหตุผลเร่ืองดูแลครอบครัว  

ทัศนคติตอวิชาชีพพยาบาลท่ีเรียนจบมา สวนใหญมีความภาคภูมิใจ ในวิชาชีพได
ชวยเหลือคนไข แตไมไดเปนวิชาชีพท่ีชอบที่สุด แตสามารถท่ีจะทํางานตามท่ีไดเรียนมา ในการ
ดูแลรักษาคนไข ทําตามบทบาทหนาท่ีของพยาบาลใหดีท่ีสุด  มีคนหนึ่งท่ีคิดจะเบ่ียงเบนสายงาน
เพราะไมชอบสายงานน้ีตั้งแตเลือกเรียน จนถึงเม่ือเรียนจบและไดทํางานก็ยังไมรูสึกวาชอบ และได
ลองไปทํางานท่ีตนเองชอบแลว แตโอกาสและสถานการณตางๆไมเอ้ืออํานวยจึงตองกลับเขามาใน
ระบบราชการใหม  อีกคนหน่ึงเรียนพยาบาล เพราะพอแมอยากใหเรียน จบมาก็สามารถทํางานได 
ตั้งใจทํางานท่ีรับผิดชอบ แตคิดวาพยาบาลไมมีความกาวหนา เลยคิดจะเบ่ียงเบนไปเรียนดานอ่ืน
เพิ่มเติม ซ่ึงเปนเหตุผลประการหน่ึงในการขอยาย เพื่อเปล่ียนงานแลวมีเวลาไปเรียนตอ วิชาชีพ
พยาบาลเปนวิชาชีพท่ีมีภาระงานท่ีหนัก และเหน่ือย เพราะงานบริการในโรงพยาบาลตองมีตลอด 
24 ช่ัวโมง จึงตองทํางานท้ังในเวลาปกติและนอกเวลาราชการ พยาบาลสวนใหญยอมรับสภาพกับ
การอยูในระบบราชการ ไดเงินเดือน ไดเงินคาวิชาชีพ มีสวัสดิการใหพอแมลูก ทํางานไปตาม
บทบาทหนาท่ี 

  ปจจัยจําเปนเร่ืองรายได มีพยาบาล 2 คนท่ีมีปญหาเร่ืองคาใชจาย การเดินทางหลังจาก
แตงงานและจากวุฒิการศึกษาเดิม หลังจากท่ียายและไดไปเรียนตอและไดกลับมาทํางานใกลบาน ก็
ไมมีปญหาเร่ืองคาใชจาย เชนเดียวกับพยาบาลคนอื่น เพราะมีรายไดจากเงินเดือน จากการอยูเวร 
และบางคนก็ไดเงินคาวิชาชีพเพิ่มเติมอีก แตสวนใหญคิดวาสายการพยาบาลไมมีความกาวหนา บาง
คนท่ีเรียนจบปริญญาโทมาก็ยังตองมาทํางานแบบเดิม เพราะไมสามารถข้ึนไปตําแนงท่ีสูงข้ึนได 
ดวยกรอบตําแหนงมีจํากัด และความจําเปนอีกอยางในการหมุนเวียนของพยาบาลสวนใหญมาจาก
การยายตามคูสมรส และกลับภูมิลําเนา  
 สําหรับส่ิงแวดลอมในการทํางาน สวนใหญพยาบาลจะมีหัวหนางาน เพื่อนรวมงานท่ีดี 
มีเพียง 1 คนเทานั้นท่ีมีปญหากับหัวหนาจนเปนเหตุผลหลักในการขอยาย สวนเร่ืองการศึกษาของ
บุตร สวนใหญไมไดวางแผนใหลูกไปเรียนท่ีไกลๆ จึงไมใชขอพิจารณาในการหมุนเวียนของ
พยาบาล 
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 มุมมองของพยาบาลตอการหมุนเวียนของแพทย เปนเร่ืองของรายได คาตอบแทน ท่ี
แตกตางกันมากระหวางรัฐ กับเอกชน สวนพยาบาลไมคอยหมุนเวียนเพราะสวนใหญเปนคนใน
พื้นที่ 
 การทํางานภายใตระบบหลักประกันสุขภาพถวนหนา ในชวงแรกที่ปฏิบัติงานไดรับ
ผลกระทบในเร่ืองนโยบายท่ีไมชัดเจน มีผลกระทบกับชีวิตประจําวัน ภาระงานท่ีเพ่ิมข้ึน แตระยะ
ตอมานโยบายมีความชัดเจนข้ึน ก็สามารถปรับตัว และสามารถทํางานตอไปได 


