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บทคัดยอ

การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหหาประสิทธิภาพและความสูญเสียที่เกิดขึ้นใน
ระบบการเดินรถไฟฟาของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ดําเนินการโดย บริษัทกรีนรูท เชียงใหม จํากัด ที่
พบปญหาไมสามารถจัดการขนสงได 200 รอบตอวันไดตามที่ตกลงตามสัญญา โดยใชเทคนิคบัญชี
ตนทุนการไหลของวัสดุ ในการศึกษาไดกําหนดกิจกรรมที่ดําเนินการในการจัดการรถไฟฟา วา
กิจกรรมใดเปนกิจกรรมที่มีคุณคา และไมมีคุณคา โดยใชหลักการจําลองสถานการณดวยโปรแกรม
สําเร็จรูปอยางงาย หรือ ไมโครซอฟเอ็กเซล

จากการศึกษาทําใหทราบวาปจจัยหลักที่ทําใหเกิดความสูญเสียในระบบ คือ การจัดคิวการ
เดินรถที่ไมเหมาะสม และไมมีเทคนิคในการวางแผนเดินรถ ระหวางจํานวนรอบที่จะวิ่งตอการ
ประจุไฟฟาแบตเตอร่ีในแตละคร้ัง รวมถึงตําแหนงของสถานีบริการกับอูรถไฟฟาซึ่งเปนสถานที่ทํา
การประจุไฟฟาแบตเตอร่ี ดังน้ันจึงมีการจําลองสถานการณขึ้นเพื่อลดความสูญเสียดังกลาว 2
สถานการณ คือ 1. ลดจํานวนคร้ังในการเดินทางเพื่อไปประจุไฟฟาแบตเตอร่ี 2. ยายตําแหนงสถานี
บริการใหอยูที่อูรถไฟฟาเพื่อขจัดกิจกรรมในการเดินทางเพื่อไปประจุไฟฟาแบตเตอร่ี และเมื่อ
พิจารณาจากจํานวนรอบที่ทําไดจากการจําลองสถานการณพบวา สถานการณที่ 2 สามารถทํา
จํานวนรอบได 200 รอบตามที่กําหนดไวในสัญญา จึงไดเลือกสถานการณที่ 2 ในการปรับปรุงเพื่อ
ลดความสูญเสียที่เกิดขึ้น
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ผลของการศึกษาหลังการปรับปรุงตามสถานการณจําลองที่ 2 บัญชีตนทุนการไหลของ
วัสดุที่เปนมูลคาบวก เพิ่มขึ้นจาก 56.02% เปน 58.30% (ดีขึ้น 2.28% ) คิดเปนตนทุนลดลงไป
18,662 บาท ตอเดือน และตนทุนโดยรวมลดลงจาก 1,131,595 บาท เหลือ 1,119,188 บาท คิดเปน
1.1 %
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ABSTRACT

This study aims to analyze the efficiency and losses incurred with the electrical
transportation system of Chiang Mai University that is run by Green Route Chiang Mai, Inc. The
Green Route company cannot achieve the contracted number of total transportation of 200
iterations/day. This study applied the material flow cost accounting technique. This research study
classified all the activities in the transportation system into value-added and non-value added
activity using the simulation approach written in Excel.

From the study, the researcher found that the main factor causing losses are the
scheduling inefficiency, criteria to recharge the batteries and the location of the charging service
center. Thus, the researcher defined two scenarios of improvement as (1) reducing the recharging
criteria and (2) relocate the recharging service center. The simulation study indicated that the 2nd

scenario can results in the attachment of the contracted number of total transportation required per
day of 200.

The result of study showed that the cost of positive product increased from 56.02% to
58.30% (3.36%) which is equivalent to cost reduction of 18,622 Baht per month. The overall
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cost of management is reduced from 1,135,595 Baht to 1,119,118 Baht which is equivalent to
1.1%


