
ง 

 

ช่ือเร่ืองการค้นคว้าแบบอสิระ การลดสินคา้คงคลงัดว้ยวธีิการวเิคราะห์เอบีซีส าหรับ        

โรงงานผลิตช้ินส่วนไมโครอิเล็คทรอนิคส์ 

ผู้เขียน นางสาวธญัญก์รรนิษฐา สุวรรณศร 

ปริญญา     วทิยาศาสตรมหาบณัฑิต (การจดัการอุตสาหกรรม) 
 
อาจารย์ทีป่รึกษาการค้นคว้าแบบอสิระ รศ.ดร.วมิลิน  เหล่าศิริถาวร    
      
 

บทคดัย่อ 

 
 

 การคน้ควา้แบบอิสระฉบบัน้ีเป็นการศึกษาเพื่อลดระดบัสินค้าคงคลงัของโรงงานผลิต

ช้ินส่วนไมโครอิเล็คทรอนิคส์ จากการวิเคราะห์โครงสร้างของผลิตภณัฑ์และระบบการจดัการ

ช้ินส่วน พบวา่ปัญหาหลกัเกิดจากการไม่สามารถดูแลสินคา้คงคลงัไดท้ัว่ถึงเน่ืองจากมีจ านวนมาก

และหลากหลายชนิด ท าให้จ  านวนสินคา้คงคลงัมีจ านวนสูงเกินค่าท่ีตั้งเป้าหมายไว ้ จากเหตุผล

ดังกล่าวจึงท าการแก้ปัญหาโดยการประยุกต์ใช้วิธีการวิเคราะห์เอบีซีโดยเปรียบเทียบวิธีการ

วเิคราะห์แบบดั้งเดิมและหลายเกณฑเ์พื่อหาวธีิท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการจ าแนกกลุ่ม ซ่ึงจากการศึกษา

พบวา่วิธีการวิเคราะห์เอบีซีแบบหลายเกณฑ์โดยใชปั้จจยัดา้นราคาต่อหน่วยและเวลาน าเป็นเกณฑ์

เหมาะสมกวา่ จึงน าน้ีมาจ าแนกกลุ่มทั้งสามกลุ่มไดแ้ก่ กลุ่มท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดคือ กลุ่มเอ กลุ่ม

ท่ีมีความส าคญัปานกลาง คือกลุ่มบีและ กลุ่มท่ีมีความส าคญันอ้ย คือกลุ่มซี ซ่ึงประกอบดว้ยจ านวน

ช้ินส่วน 42 , 32 และ 152 รายการตามล าดบั จากนั้นปรับปรุงระบบการควบคุมวสัดุท่ีโรงงานใชใ้น

ปัจจุบนั ดว้ยการก าหนดนโยบายในแต่ละกลุ่มวสัดุ โดยเน้นการด าเนินการหาแนวทางลดวสัดุคง

คลงักลุ่มเอ ผลท่ีไดจ้ากการปรับปรุงคือช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ถึงเมษายนมีปริมาณช้ินส่วนท่ีเหมาะสม

ตามปริมาณการผลิตโดยสามารถเล่ือนการรับวสัดุคงคลงักลุ่มเอออกไปได ้ และลดวสัดุคงคลงั

โดยรวมไดท้ั้งส้ิน 15,165,695 ช้ินส่วน ซ่ึงสามารถลดตน้ทุนค่าเสียโอกาสได ้ตามล าดบั 
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ABSTRACT 
 
 

 This Independent Study focuses on reduce inventory of Microelectronics factory. From 

analysis of product’s structure and inventory management system, the study show that the main 

problem is caused from a lot of inventory variety and high volume that make rarely monitor on 

inventory and make inventory higher than company’s target. For this reason, the study is applied 

ABC analysis to solve the problem by comparing ABC analysis with single and multiple criteria 

in order to classify inventory based on importation items. The result is found that multiple criteria 

ABC analysis is suitable for this factory. Both of price and lead time are applied for classification 

of ABC group and the sequel is showed 3 levels of significant; most significant (A model), 

medium significant (B model), and least significant(C model), containing 42 items, 32 items, and 

115 items respectively. After that, the method is to improve control inventory system, assign 

policy for controlling inventory with comprehensively on items in A model. The results of 

improvement are suitable quantity for collecting by postpone receiving of A model totally, reduce 

overall quantity totally 15,165,695 pcs and decrease opportunity cost % during Feb-Apr 2011. 


