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บทคดัย่อ 

 
     การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโดยใชโ้รงเรียน               

เป็นฐานของโรงเรียนบา้นแม่แฮเหนือ  อ าเภอแม่แจ่ม  จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากรท่ีใชป้ระกอบดว้ย 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อนของโรงเรียนบา้นแม่แฮเหนือ อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 41 คน 
ในปีการศึกษา 2554 เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามท่ีเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวขา้งตน้ น าขอ้มูลท่ีได ้             
มาวเิคราะห์โดยใชค้วามถ่ี และร้อยละ 

     ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนบา้นแม่แฮเหนือ 
พบวา่ ส่วนใหญ่โรงเรียนไดมี้การด าเนินงานในระดบัมาก โดยไดป้ฏิบติังานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร
โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ซ่ึงโรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมการท างานเป็นทีม  บุคลากรแต่ละฝ่ายมีการ
พิจารณาและตดัสินใจในการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ มีการสร้างความเขา้ใจเพื่อการแสวงหา
ความร่วมมือกนั มีการสร้างความเขม้แขง็ใหเ้กิดข้ึนอนัจะน าไปสู่ความสามคัคีและความปรองดองใน
หมู่คณะ มีการอบรม สัมมนา เพื่อพฒันาความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังาน มีการน า
ขอ้มูลและผลการประเมินไปใชใ้นการตดัสินใจ ปรับปรุง และพฒันาระบบการท างาน มีการบนัทึก 
และรายงานผลการประเมินแต่ละโครงการ/กิจกรรม และมีการน าผลการประเมินไปใชใ้นการปรับปรุง
และพฒันาระบบการปฏิบติังาน ส่วนประเด็นท่ีบุคลากรบางส่วนเห็นวา่เป็นปัญหาคือ มีการแบ่งงาน
ออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ แต่อ านาจการตดัสินใจยงัข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหาร การกระจายอ านาจในแต่ละฝ่ายยงั         
ไม่ชดัเจน หวัหนา้ฝ่ายงานท่ีรับผดิชอบยงัไม่กลา้ตดัสินใจในงานนั้นๆ และหวัหนา้ฝ่ายงานบางคร้ัง 
ไม่กระจายงานใหก้บัผูรั้บผดิชอบ การมีส่วนร่วมของโรงเรียนกบัชุมชนยงัมีนอ้ย การมีส่วนร่วมของ
แต่ละฝ่าย แต่ละคน บางคนมีช่ือในค าสั่ง แต่ไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม ในแต่ละงานผูป้ฏิบติัไม่มีความรู้ 
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หรือความถนดัในงานท่ีไดรั้บมอบหมาย งานท่ีปฏิบติัจึงไม่ค่อยมีประสิทธิภาพ บุคลากรแต่ละฝ่าย         
ยงัไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ในการประสานงานหรือร่วมกนันั้น บางอยา่งยงัด าเนินการล่าชา้         
บางฝ่ายงานยงัไม่มีการประสานงานกบัฝ่ายอ่ืนๆ อยา่งจริงจงั และการประสานงานกบัชุมชนยงัมีนอ้ย 
คณะครูยงัไม่กลา้เสนอความคิดใหม่ๆ ขาดการกระตุน้ท่ีส่งเสริมใหเ้กิดความคิดท่ีสร้างสรรค ์และ
บุคลากรท่ีเขา้รับการอบรม หรือศึกษาดูงานในท่ีต่างๆ ยงัขาดการถ่ายทอดความรู้ใหแ้ก่บุคลากรใน
โรงเรียน ระบบนิเทศติดตามขาดความต่อเน่ือง เน่ืองจากภาระงานอ่ืนเขา้มาแทรก ขาดการติดตาม
ตรวจสอบอยา่งชดัเจน และทัว่ถึง การจดัซ้ือของมากเกินความจ าเป็น ท าใหมี้ความเส่ียงในการบริหาร
จดัการ และในการประเมินผลการปฏิบติังาน ชุมชนยงัไม่ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง 
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ABSTRACT 
 

The study is aimed to study conditions and problems of school-based management of 
Ban Mae Hae Nua School, Mae Chaem District, Chiang Mai Province. The respondents consist of 
41 administrators and teachers of Ban Mae Hae Nua School, Mae Chaem District, Chiang Mai 
Province, in the academic year 2011. Tool used in collecting data was questionnaire regarding the 
mentioned title. And the data gained was then analyzed by mean and percentage.  

The result of the study can be summarized as follow. For the school-based management 
of Ban Mae Hae Nua School, it found that mostly the school had operated in good level, involving 
with school-based management. The school had a policy promoting teamwork. Personnel in each 
division could consider and make a decision in carrying out the task according to the plan/ project. 
There established an understanding in order to seek for cooperation, and to create strength. These 
would lead to the group’s harmony and unity. There were also a training and seminar to enhance 
knowledge and operational skills. The data and results of assessment were brought to use in making 
a decision, adjustment and development of systematic operation. There also conducted a record and 
assessment report of each project/ activity and its results of assessment were brought to adjust and 
develop systematic operation. In an aspect of personnel, it found that some see that the following 
problems still exists. There was a task division but the decision making was only up to the 
administration, that is to say, decentralization of power to each division was not clear enough. The 
responsible head of division was not decisive in making a decision and sometimes they did not 
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hand down the task to the subordinates. There was little level of participation with the community 
while some of them obeyed the order and participate. In each task, the practitioner had no 
knowledge or proficiency in the assigned tasks so that it came out inefficiently. Personnel in each 
division did not have participation in making a decision or cooperation. Some tasks were delayed 
because no serious interdepartmental cooperation was encouraged. And communication with the 
community was also minimal while teachers did not dare to propose the new idea, lacking of 
creative thinking.  Personnel who underwent a training or study trip did not pass on knowledge 
gained to personnel in the school. Information system lacked of consistency due to other tasks 
intervened. It also lacked of obvious and thorough inspection. Procurement was way too far of 
necessity causing risk in management and assessment. The community did not take a serious 
participation.      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


