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บทคดัย่อ 

 
  การคน้ควา้แบบอิสระคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการมีส่วนร่วม ปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนบา้นแม่หงานหลวง อ าเภอแม่แจ่ม           
จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีประกอบดว้ย ผูน้ าชุมชน กรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ศิษยเ์ก่า สมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลปางหินฝน และตวัแทนผูป้กครองนกัเรียน 
เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบบนัทึกการสนทนากลุ่มสรุปผลการวเิคราะห์ดว้ยการบรรยายหรือพรรณนา
เป็นความเรียง 

ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาในดา้นการวางแผน 
ส่วนใหญ่กลุ่มท่ีมีส่วนร่วมคือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีส่วนร่วมในการวางแผน
วชิาการมีการวางแผนจดัการเรียนการสอน ก าหนดนโยบายแผนกลยทุธ์  ส่วนดา้นงบประมาณ
ชุมชนส่วนใหญ่ไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนโดยชุมชนไวว้างใจใหท้างโรงเรียนเป็นฝ่ายด าเนินงาน 
การวางแผนดา้นบริหารบุคคลนั้น ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการวางแผนพิจารณาก าหนดหนา้ท่ี             
การท างานของบุคลากร ตลอดจนการวางแผนเพื่อแกปั้ญหาเก่ียวกบัตวับุคลากร ซ่ึงเป็นเร่ืองภายใน
หน่วยงาน แต่บางเร่ืองบางโอกาสก็สามารถใหค้  าปรึกษาหารือได ้การวางแผนบริหารทัว่ไปโดยให้
ค  าปรึกษาเก่ียวกบังานอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มของโรงเรียน ดา้นการประสานงาน ชุมชนส่วนใหญ่
มีส่วนร่วมโดยท าหนา้ท่ีประสานงานดา้นวชิาการ ส่วนใหญ่จะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั้นพื้นฐานโดยร่วมประชุมประจ าเดือนเพื่อพบปะพดูคุยกนั มีการประสานงานดา้นงบประมาณ            
ในการจดัซ้ือจดัจา้งค่ารับเหมาและแรงงาน ในการประสานงานดา้นบริหารทัว่ไป ชุมชนมีส่วนร่วม
ในการเสนอปราชญช์าวบา้นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน มาเป็นวทิยากร ให้ความร่วมมือในการประชาสัมพนัธ์
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กิจกรรมข่าวสารในโรงเรียน ส่วนการจดัสรรทรัพยากร ในดา้นวชิาการ ชุมชนส่วนใหญ่ใหค้วามร่วมมือ
ในการจดัแหล่งศึกษาแหล่งเรียนรู้และรับเชิญใหเ้ป็นวทิยากรใหค้วามรู้เก่ียวกบัอาชีพในชุมชน        
การจดัสรรทรัพยากรดา้นงบประมาณนั้นชุมชนไม่ไดมี้ส่วนร่วมสนบัสนุนเงินงบประมาณเพราะ
ชุมชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจนอยูกิ่นตามอตัภาพ การจดัสรรทรัพยากรดา้นการบริหารบริหารบุคคล
ชุมชนก็ไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง แต่ไดร่้วมในการรับทราบขอ้มูลความขาดแคลนครู 
นอกจากน้ียงัไม่ไดมี้ส่วนร่วมในการเลือกสรรหาบุคคลในชุมชนมาท างานในโรงเรียนแต่ได้
ประสานงานเพื่อของบประมาณไปยงัองคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ินมาจดัจา้งวทิยากรและบุคลากร
ในวชิาท่ีขาดแคลน ส่วนดา้นการประเมินผล  การประเมินผลดา้นวชิาการชุมชนมีส่วนร่วมใน
ลกัษณะไม่เป็นทางการโดยใหค้วามเห็นเก่ียวกบัผลการเรียนของนกัเรียน ประเมินการจดัท า
แผนปฏิบติัการ และกิจกรรมของโรงเรียน การประเมินผลดา้นงบประมาณนั้นชุมชนทุกคนไม่ได้
เขา้มาร่วมตรวจสอบการใชง้บประมาณของโรงเรียนแต่เพียงแค่ไดรั้บทราบรายละเอียดท่ีครูได้
ช้ีแจงการใชจ่้ายเงินของโรงเรียนเบ้ืองตน้เท่านั้น ส่วนการประเมินผลดา้นบริหารบุคคล มีเพียง
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ึนพื้นฐานเท่านั้นท่ีไดร่้วมประเมินผลครูผูช่้วยตามระเบียบของส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาโดยการลงนามและแสดงความเห็นอยา่งเป็นทางการ และการประเมินผลดา้น
บริหารทัว่ไปชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผลดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มตลอดจน
ประเมินความร่วมมือระหวา่งชุมชนกบัโรงเรียนในลกัษณะการประเมินอยา่งไม่เป็นทางการ                
โดยการสังเกตบริบทท่ีมีการพฒันาข้ึนเร่ือย ๆ เทียบกบัอดีตท่ีผา่นมา 
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ABSTRACT 
 
 The objective of this study is to study participation, problems and suggestion of the 
community in educational management of Ban Mae Ngan Luang School, Mae Chaem District, 
Chiang Mai Province. The respondents of this study consist of community leaders, basic 
education commissions, alumni, members of Pang Hin Fon Sub-district Administrative 
Organization, and representatives of the student’s guardians. Tool used in this study was a 
recording form of focus group discussion. And the data was then analyzed by a descriptive 
technique. 
 The result of the study can be summarized as the followings. The group mostly 
participated was the basic education commissions by joining in academic planning, learning 
schedule and determining strategic plan. In an aspect of budget, most of the community did not 
have participation in planning as they trusted the school to act. In an aspect of human resource 
management planning, the community did not take part in determining the duties and works of 
personnel in the school. They also did not take part in planning for solving the human resource’s 
problems which was deemed as an internal affair while some issues sometimes could be 
discussed. For general administrative planning, the community gave suggestion about building 
and site, and environment in the school. For cooperation, the community mostly participated by 
liaison in academic affairs; most of them were basic education commissions who attended a 
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monthly meeting to make a discussion. There was coordination in an aspect of budget particularly 
in contracting and labor procurement. For general administrative coordination, the community 
participated by nominating a local learned man who serves as a lecturer promoting public relation 
and information flow in the school. For the academic resource management, most of the 
community participated in arranging a learning resource and being invited as a lecturer giving 
knowledge regarding occupations in the community. The community did not participate in budget 
allocation as they did not financially support the school because most of them are poor living on 
their own. For human resource allocation, the community did not have participation in seeking for 
personnel but acknowledging the vacancies of teacher position. Moreover, they did not take part 
in finding personnel in the community to work for the school but they liaised with local 
administrative organizations to ask for supporting funds which would be spent for hiring lecturers 
and personnel in short. For academic assessment, the community informally participated by 
giving opinion towards the study’s result of the students. For assessment of operational plan and 
school activities, and assessment of budget, not all of them did audition but one primary details 
regarding expenditure of the school was informed to them by the teachers. As for assessment of 
human resource management, there were only basic education commissions taking part in 
assessing the teacher assistants in accordance with the regulations of Office of the Primary 
Education Service Area by signing and officially giving opinion. And for general management, 
the community participated in assessing the building and site, the school environment as well as 
assessing cooperation between the community and the school in an informal way, as they 
observed the contexts that have been developed from the past.  
 
 


