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บทคัดยอ 
 
 การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการ
ปฏิรูปการศึกษา ในทศวรรษท่ีสอง ของโรงเรียนจอมทอง  จังหวัดเชียงใหม ประชากรผูใหขอมูล
ไดแก  ผูบริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และครูผูสอนของโรงเรียนจอมทอง  
จังหวัดเชียงใหม  ปการศึกษา 2553  จํานวน  87  คน  เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับเร่ือง
ดังกลาวขางตน  นําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหโดยใชความถ่ีและรอยละ 
 ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้   สภาพการบริหารจัดการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาใน
ทศวรรษท่ีสอง ของโรงเรียนจอมทอง  จังหวัดเชียงใหม  ดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม พบวา 
มีการจัดหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน กิจกรรมการวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ  ประเด็น
ท่ีไมแนใจวามีการปฏิบัติหรือไมคือ การสงเสริมบทบาทและสรางความเขมแข็งของครอบครัวใน
การพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน สวนดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม พบวา มีการพัฒนาครูให
สามารถจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ   รวมทั้งมีระบบและมาตรการจูงใจใหพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง ประเด็นท่ีไมแนใจวามีการปฏิบัติหรือไมคือ มีจํานวนครูเพียงพอตามเกณฑ
และมีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน และประเด็นท่ีไมมีการปฏิบัติคือ ลดภาระงานอ่ืนท่ีไมจําเปนของครู   
และจัดใหมีบุคลากรสายสนับสนุน เพื่อใหครูไดทําหนาท่ีพัฒนาผูเรียน และพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่อง ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม  พบวามีการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและโครงสรางพื้นฐานใหเอ้ือตอการศึกษาและเรียนรู ประเด็นท่ีผูตอบแบบสอบถาม 
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ไมแนใจวามีการปฏิบัติหรือไมคือ การสงเสริมการสรางสภาพแวดลอมของชุมชนทองถ่ินเพื่อเอ้ือ
ตอการศึกษาและเรียนรู  ดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม พบวา มีการจัดการศึกษาและ
การเรียนรูรวมกับสถาบันศาสนาและสถาบันทางสังคม ประเด็นท่ีผูตอบแบบสอบถามไมแนใจวามี
การปฏิบัติหรือไมคือ การสนับสนุนใหเอกชนชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดและสนับสนุน
การศึกษาใหมากข้ึน    และการปรับปรุงการบริหารจัดการการเงินและงบประมาณ โดยเนนอุปสงค
หรือผูเรียนเปนสําคัญ  
 สวนปญหาในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม คือ ไมมีคุณธรรม  จริยธรรม ความมี
ระเบียนวินัย จิตสาธารณะ ความซ่ือตรง  ความมีน้ําใจ  ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และ
ไมรูจักบทบาทภาระหนาท่ีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม ดานพัฒนาคุณภาพครูยุคใหม คือ
ครูมีภาระงานท่ีนอกเหนือจากการจัดการเรียนการสอนมากเกินไป ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา
และแหลงเรียนรูยุคใหม  คือขาดงบประมาณ ดานการกอสราง พัฒนาอาคารสถานท่ี ส่ือ อุปกรณ 
แหลงเรียนรู ส่ือ ICT และบุคลากร และดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม คือ บุคลากรขาด
ความพรอมในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม  
 ขอเสนอแนะในดานพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม คือสถานศึกษาจะตองถือเปนวาระ
สําคัญขององคกรในการรณรงคสรางเสริมคุณธรรม  จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย  จิตสาธารณะ  
ความซ่ือตรง  ความมีน้ําใจ  ความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย และความรับผิดชอบตอตนเอง
และสังคมใหแกนักเรียนในทุกระดับช้ันของโรงเรียนและในกระบวนการจัดการศึกษา ดานพัฒนา
คุณภาพครูยุคใหม  คือ ควรลดภาระงานพิเศษของครูลง และจางบุคลากรอื่นๆใหทําหนาท่ีพิเศษ  
ดานพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหลงเรียนรูยุคใหม  คือ กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานที่
เกี่ยวของควรเห็นความสําคัญและใหการสนับสนุนจัดสรรงบประมาณ  อุดหนุนการดําเนินงานของ
สถานศึกษาอยางเพียงพอทั่วถึงและจริงจัง และดานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม คือ ควร
จัดระบบการบริหารใหครอบคลุมและท่ัวถึงโดยใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม   
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ABSTRACT 
 
 This independent study was undertaken with the aim of examining the state of school 
administration according to the second decade of education reform guidelines as undertaken by 
ChomThong School, Chiang Mai Province.  Key informants for the study were  87 School 
administrators, School Committee members and teachers during the 2010 academic year.  They 
were asked to respond to the questionnaire containing items relevant to the topic under 
investigation.  Collected data were  analyzed using percentage and frequency.  
 Findings were as follows : 
 As regards the new-era Thai people’s quality development it was reported that quality 
activities in the areas of curriculum, instructional and measurement / evaluation had been carried 
out.  In the area of new-era teachers’ quality development, teachers were reported to have 
undergone development activities designed to enable them to organize student-centered 
instruction and motivate them to continuously develop themselves.  As regards the new-era 
School’s and learning sources’ quality development it was reported that they had been improved 
in order to be conducive to students’ overall education and learning. 
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 As regards the new-era administration and management quality development it was 
reported that the School had joined hands with social and religious institutions in running its 
educational and learning activities. 
 As for the problems, the following were reported : Thai people in general lacked 
morality and ethics, discipline, public mindedness, honesty, consideration, love of religion, 
monarchy and nation, self and social responsibility; teachers were overloaded with non-teaching 
tasks; lack of budget and School personnel were not ready / prepared for new-era administration 
quality development. 
 It was recommended that the School take seriously the task of campaigning for ethical 
and moral positioning discipline and public orderliness, public mindedness and honesty, etc., at 
every level in the School.  Teachers’ non-teaching tasks should be reduced to the minimum.  
More budget from the Ministry of Education should be forthcoming and the School enlist 
participation in administering School from all personnel. 
 
 
 


