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บทคัดยอ 
 
  การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษากระบวนการใชการวจิัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรของโรงเรียนอนุบาลรมเย็นท่ีมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
โดยมีกลุมเปาหมายหรือกลุมบุคคลท่ีรวมศึกษาคือ ผูบริหารและครูท่ีทํางานในโรงเรียน 
อนุบาลรมเย็น จํานวนท้ังส้ิน 16 คน งานวจิยันี้ใชกรอบวนิัย 5 ประการของ Senge เปนแนวทาง
หลักพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยผานกระบวนการมีสวนรวม 4 ข้ันตอนคือ ข้ันรวมกันระบุปญหา  
ข้ันรวมกันหาขอมูลและวิเคราะหขอมูล ข้ันรวมกนัหาแนวทางพัฒนาและปฏิบัติ และข้ันรวมกัน
ประเมินผลที่ไดจากการวิจยั ผูวิจัยเก็บขอมูลจากการสัมภาษณ การสนทนากลุมและการสังเกต 
ผลการวิจัยพบวากระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีสวนรวมสามารถพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ของโรงเรียนอนุบาลรมเย็นท่ีมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูได กลาวคือบุคลากรมกีารพัฒนา
ศักยภาพของตนตามกรอบวนิัยท้ัง 5 ของ Senge  ดังนี ้(1) ดานความเปนเลิศ บุคลากรมีความมุงม่ัน
ท่ีจะพัฒนาตนสูความเปนเลิศและการมุงใฝหาความรูอยางมาก (2) ดานวิธีคิดและมุมมองท่ีเปด
กวาง บุคลากรเร่ิมปรับตนใหเขากับการเปล่ียนแปลง มีการมองโลกในดานบวก กลาท่ีจะทําใน
ส่ิงใหมและเปดใจรับกับความคิดใหมๆไดมากข้ึน (3) ดานวิสัยทัศนรวม บุคลากรของโรงเรียน
ใหความสําคัญกับการวางเปาหมายรวมกนัท่ีชัดเจนและใหความสําคัญกับการยึดเปาหมาย
รวมกันขณะทํางานอยางมาก (4) ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีมบุคลากรของโรงเรียนมีการพัฒนา 
การทํางานรวมกันเปนทีมอยางมาก มีการนําขอผิดพลาดมาเปนบทเรียนเพือ่เรียนรูรวมกนัมากข้ึน
และเร่ิมมีการนําความรูท่ีไดมาแลกเปล่ียนกัน และ (5) ดานการคิดเชิงระบบ บุคลากรของ
โรงเรียนเร่ิมมีการพัฒนาความคิดจากแยกสวนมาเปนแบบองครวมและเร่ิมมีการวางระบบ
แผนงานท่ีดีข้ึน 
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ABSTRACT 

 
   The purpose of  this research was to study the process of using participatory action 
research to empower personnel of  Romyen Kindergarten in becoming a learning organization. 
Target group of 16 participants included the administrators and teachers presently working at 
the Kindergarten. Senge's model was employed as the framework for the personnel empowerment. 
Four stages of the participatory action research, namely, defining the problems, collecting and 
analyzing information, developing the solutions, and evaluating.  Data were collected through 
informal interview, focus group discussion, and participant observation. The findings reveal 
that participatory action research could help empower the personnel at the Kindergarten in 
becoming a learning organization. The personnel empowered themselves along the Senge's 
model covering aspects: (1) personal mastery – personnel were determined  to develop to the 
peak of their potential and were willing to learn, (2) mental model – the personnel started 
adapting to change and had positive attitude. They began to innovate and open their mind to 
new ideas, (3) shared vision by which personnel placed importance of collectively setting 
clear goals and committed to the performance objectives,   (4) team learning – The personnel 
were working closely as a team. They utilized mistakes as learning experiences and collectively 
learned from them. Knowledge was exchanged among personnel, and  (5) system thinking – 
The personnel started to comprehend the whole and planning processes were improved. 


