
ง

การประยกุตใ์ชว้ฒันธรรมองคก์ารของผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
5

ผู้เขียน นางสาวสุกญัญา  ไชยถา

ปริญญา ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต (การบริหารการศึกษา)

คณะกรรมการ รึกษาการค้นคว้าแบบอสิระ
ศาสตราจารย ์ดร. อนุรักษ ์ ปัญญานุวฒัน์
รองศาสตราจารย ์ดร. ชูชีพ  พทุธประเสริฐ

บทคดัย่อ

องคก์ารโรงเรียนขนาดเล็ก 5 ประชากรผูใ้หข้อ้มูล
2554 จาํนวน 280 คน

( ) ตรฐาน
( )

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 3 อาํเภอ คือ อาํเภอฮอด อาํเภออมก๋อย
และอาํเภอดอยเต่า โดยมีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกดั จาํนวน 48 โรง มีระยะทางห่างจากอาํเภอเมือง
เชียงใหม่ ประมาณ 120
ประถมเชียงใหม่ เขต 5 ไดมี้นโยบายในการพฒันาวฒันธรรมการปฏิบติังาน 3 ดา้น คือ การพฒันา
วฒันธรรมในการเรียนรู้ การพฒันาวฒันธรรมความรับผดิชอบต่อผลงาน และการพฒันาวฒันธรรม
ประสิทธิภาพของการบริหารจดัการ

10
เรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่
ดา้นการมอบอาํนาจ ดา้น ยน
ดา้นการยอมรับนบัถือ ดา้นความหลากหลาย ดา้นเป้าหมายของโรงเรียน ดา้นการตดัสินใจ
และดา้นความมีคุณภาพ ตามลาํดบั



จ

ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ในดา้นของการสร้างวฒันธรรมองคก์าร การธาํรงรักษาวฒันธรรม

บริบทของโรงเรียน จดัสภาพแวดลอ้มใหบุ้คลากรไดด้าํเนินตามแนวทางวฒันธรรมองคก์าร

โดยยดึเป้าหมายของโรงเรียนเป็นสาํคญั
ดา้นการบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาลไดด้าํเนินการตามระเบียบ กฎหมาย และ

การบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาล 6 ประการ คือ หลกันิติธรรม คุณธรรม ความโปร่งใส การมี

การสอนโดยยติุธรรม ใชจ่้ายงบประมาณไปตามเป้าหมาย กระจายงานบุคลากรอยา่งเป็นธรรม
ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณและขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงานของไทย

ส่วนดา้นการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ไดป้ฏิบติัตามแนวทาง 5 ประการ คือ
การกระจายอาํนาจ การมีส่วนร่วม การคืนอาํนาจ การบริหารตนเอง  และการตรวจสอบและถ่วงดุล

5
โดยใชห้ลกัของการกระจายอาํนาจ ส่งเสริม

ใหบุ้คลากรทุกฝ่ายร่วมคิดร่วมตดัสินใจ ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนมีอิสระในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน
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ABSTRACT

The objective of this independent study was to study organizational culture and
application of the organizational culture of small school in Chiang Mai Primary Education
Service Area 5. The respondents of this study were consisted of administrators, teachers and
basic education commissions in the academic year of 2011, totaling 280 persons. Tool used in this
study was questionnaire. And the statistical techniques used were percentage, mean (µ) and
standard deviation (σ).

The outputs can be summarized as follows: in light of the context of the small schools in
Chiang Mai Primary Education Service Area 5, it has service offices in 3 different districts: Hot
District, Omkoi District and Doi Tao District, where 48 small schools are 120 kilometers away
from Mueang Chiang Mai District. Most of the area is backcountry. Chiang Mai Primary
Education Service Area 5 had lunched a policy to develop 3 aspects of operational culture which
are developments of learning culture, responsibility culture and management efficiency culture.

All 10 components of organization culture has means of operational level in the
descending order as follows: creditability, honesty, empowerment, pride of ownership,
generosity, respect, variety, goal of the schools, decision making and quality, accordingly.


