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บทคัดยอ 
 

 การศึกษาคนควาแบบอิสระคร้ังนี้  โดยเนื้อแทแลวเปนการบันทึกและถายทอดประสบ-
การณของผูศึกษาเองอยางเปนระบบเกีย่วกับเร่ืองการดึงความชวยเหลือจากภายนอกมาสูโรงเรียน
ขนาดเล็กที่ตั้งอยูในทองถิน่ทุรกันดาร  บนภูเขา ฯลฯ   โดยที่ขณะดําเนนิการในเร่ืองดังกลาวในอดตี       
ผูศึกษาไมทราบวา  เปนภารกจิ  กิจกรรม และข้ันตอนของกระบวนการบริหารจัดการที่เรียนที่สอน
กันอยูในหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษา  ไมวาจะเปนเร่ืองของการวางแผน  การประสานงาน    
การประชาสัมพันธ  ทีมงานและเครือขาย การสรางความนาเชื่อถือ ฯลฯ  การยอนรําลึกถึงเร่ือง  
ตาง ๆ ที่ไดทาํมา  โดยอาศัยหลักการ  แนวคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการที่ไดมีโอกาสมาศึกษา
เลาเรียน  ทาํใหมองเหน็ภาพของการแสวงหาความชวยเหลือจากภายนอกมาสูโรงเรียนชดัเจนข้ึน  
เปนระบบข้ึน  อันเปนบทเรียนสําคัญที่ผูศึกษาเองหรือเพื่อนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ๆ ทั้งใน
จังหวัดแมฮองสอนและจังหวัดอ่ืน ๆ  ทีป่ฏิบัติงานอยูในโรงเรียนขนาดเล็ก  ในถิน่ทรุกนัดาร       
หางไกล  จะสามารถเรียนรูอะไรบางอยางได  ในสภาวะทีต่องปฏิบัติภารกิจภายใตความขาดแคลน
ไปเสียเกือบทกุเร่ือง ตลอดจนภายใตบริบททีห่างไกลจากความเจริญทั้งปวง  นอกจากนี้  การศึกษา
คร้ังนี้  ยังไดแสวงหาขอคิดเห็น  ขอเสนอแนะจากผูบริหารการศึกษาระดับเขตพื้นทีก่ารศึกษา        
ผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรครูที่ดึงความชวยเหลือมาจากภายนอก  ตลอดจนจากบุคคลที่ให
ความชวยเหลือแกโรงเรียนเอง อันจะเปนประโยชนตอการดําเนินงานการแสวงหาความชวยเหลือ
จากภายนอกมาสูโรงเรียนที่ขาดแคลนทั้งหลายในอนาคต  เพราะถึงแมวา  ผูบริหารการศึกษา
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ระดับสูงบางทานในจังหวัดทีท่ําการศึกษาคร้ังนี้  จะไมเหน็ดวยกับการแสวงหาความชวยเหลือจาก
ภายนอกมาสูโรงเรียนกต็าม ขอเทจ็จริงกย็ังคงเปนอยูวา ยังมโีรงเรียนขนาดเล็กในเขตทุรกันดาร  
หางไกลอีกจํานวนไมนอยทีจ่ะตองตอสูดิ้นรนไมทางใดก็ทางหนึง่  เพื่อใหไดทรัพยากรการบริหาร 
มาเสริมเตมิที่ไดรับจากหนวยงานตนสังกัด  ซึ่งไมเคยเพียงพอ  และไมมทีางจะเพยีงพออยูด ี      
ขอคนพบและขอเสนอแนะของและในการศึกษาคร้ังนี้  จะมปีระโยชน  มคีุณคาไมมากกน็อยตอ
ความพยายามของบคุลากรของโรงเรียนเหลานัน้อยางแนนอน
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              ABSTRACT 
 

 Essentially , this  independent  study  was  the  systematic  recording  and  
presentation  of  the  author’s  own  experience  regarding  the  securance  of  support  
from  outside  sources  for  small-sized ,  rural  and  remote  schools  he  had  worked  in.  
The  idea  of  doing  so  initially  started  when  he  went  to  study  at  Ramkamheang  
Open  University  in  Bangkok  in  1979  and  continued  until  he  became  teacher  in  
and  administrator  of  rural  schools  in  Mae  Hong Son  Province.  

Back  then , the  author  had  no  idea  the  approaches  and  working  methods  
employed  in  seeking  the  support  were  those  regarded  by  standard  university  
administration  and  management  textbooks  as  key  components  or  elements  of  the  
theoretical  administrative  process. 

Such  retrospection , with  the  help  of  graduate  classes’  modern  
administrative  and  managerial  concepts , principles  and  theories , helped  bring  
about  a  much  clearer  and  more  systematic  picture  of  the  author’s  outside-  
support - securance  efforts.  And  this  picture  is  expected  to  serve  as  a  crucial  
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lesson  for  other  school  and  educational  personnel  both  in  Mae Hong Son  and  
other  Provinces  facing  similar  hard  circumstances  who  must  seek  and  secure  
support  of  all  kinds  from  the  outside  world  in  order  to  help  make  things  within  
their  schools  educationally  better  for  their  students.   

In addition, the  study  also  sought  opinions  and  advice  from  educational  
personnel  in  the  Province  as  well  as  from   those  outsiders  providing  such  support  
considered , along  with  the  above  systematic  recollection  and  presentation , quite  
useful  for  similar  efforts  in  the  future. Although  the  author’s  endeavors  were  not  
appreciated  by  all  provincial  educational  personnel  interviewed , Mae  Hong  Son  
and  many  other  provinces  still  continue  to  have  a  sizable  number  of  small- sized,  
rural , remote  and  terribly disadvantaged  schools  that  must  of  necessity  do  
something  or  everything  possible  to  obtain  additional  resources  on  top  of  the  
already  limited  ones  provided  by  the  government .  Therefore, this  study’s  findings  
and  recommendations  will  certainly  have  some  value  for  those  schools’  
personnel’s  efforts. 
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