
 
บทที ่2 

แนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 
2.1 แนวคิดทฤษฎทีีใ่ช้ในการศึกษา 

ทฤษฎีทีเ่กี่ยวข้อง 
2.1.1   ทฤษฎต้ีนทุนการผลติ สุพฒัน์ อุย้ไพบูลยส์วสัด์ิ (2553) 

1) ตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost)  
ดว้ยเหตุท่ีปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจมีสาเหตุมาจากทรัพยากรมีจ ากดั แต่ความ

ตอ้งการของมนุษยมี์ไม่จ ากดั ดงันั้น การท่ีจะน าทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัไปผลิตสินคา้หรือ
บริการชนิดหน่ึง ย่อมหมายถึงจ านวนสินคา้หรือบริการชนิดอ่ืนท่ีใช้ทรัพยากรจ านวนเดียวกนั
หายไปจากสังคม เช่น การท่ีผูผ้ลิตใชท้รัพยากรจ านวนหน่ึงผลิตสินคา้ A หมายถึงสินคา้ B, C , D , 
ท่ีผลิตโดยใชท้รัพยากรจ านวนเดียวกนัหายไปจากสังคม การท่ีนกัศึกษาใชเ้วลาในการอ่านหนงัสือ
เตรียมสอบ ก็จะท าใหห้มดโอกาสท่ีจะใชเ้วลาดงักล่าวไปดูภาพยนตร์หรือเท่ียวเตร่ หรือการใชเ้วลา
ในการศึกษาเล่าเรียนก็หมดโอกาสท่ีจะใชเ้วลานั้นท างานหารายได ้ เป็นตน้ การตดัสินใจเลือกใช้
ทรัพยากรในทางใดทางหน่ึงจึงท าให้เกิดตน้ทุนในการเลือกเกิดข้ึน ตน้ทุนดงักล่าวน้ีเราเรียกว่า 
ตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) ดงันั้น ตน้ทุนค่าเสียโอกาสจึงหมายถึง มูลค่าสูงสุดของ
ผลประโยชน์ท่ีควรจะไดรั้บ แต่ไม่ไดรั้บเน่ืองจากน าทรัพยากรไปใชใ้นทางเลือกอ่ืนแลว้  

2) ตน้ทุนทางบญัชี และตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ (Accounting Cost and Economic Cost)  
(ก) ตน้ทุนทางบญัชี (Accounting Cost)  

ตน้ทุนทางบญัชี (Accounting Cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดข้ึนในการ
ผลิตสินคา้หรือบริการท่ีผูผ้ลิตไดจ่้ายออกไปจริงๆ เช่น ค่าวตัถุดิบ ค่าน ้ า ค่าไฟฟ้า เป็นตน้ โดย
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวผูผ้ลิตสามารถบนัทึกลงในบญัชีรายจ่ายของธุรกิจซ่ึงเป็นต้นทุนท่ีมองเห็นได ้
(Explicit Cost)  

(ข) ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Cost)  
ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Cost) หมายถึง ผลรวมของค่าใชจ่้าย

ในการผลิตสินคา้หรือบริการท่ีจ่ายออกไปจริงๆ หรือตน้ทุนท่ีมองเห็นได้ (Explicit Cost) กบั
ค่าใชจ่้ายท่ีไม่ไดจ่้ายออกไปจริงๆ หรือตน้ทุนท่ีมองไม่เห็น (Implicit Cost)  
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ตน้ทุนท่ีมองไม่เห็น เป็นค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการท่ีผูผ้ลิตน าปัจจยัการผลิต
ของตนเองมาใชใ้นการผลิตสินคา้หรือบริการ ดงันั้น จึงตอ้งมีการประเมินค่าใชจ่้ายเหล่าน้ีออกมา
เป็นตวัเงินในรูปของตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity Cost) เช่น นายด าน าแรงงานและเงินทุน
ของตวัเองมาใชใ้นการผลิต ตน้ทุนค่าเสียโอกาสของแรงงานคือ ค่าจา้งหรือเงินเดือนถา้นายด าไป
รับจา้งหรือท างานท่ีอ่ืน ส่วนตน้ทุนค่าเสียโอกาสของเงินทุนคือ ดอกเบ้ียถา้นายด าน าเงินทุนไปฝาก
ธนาคาร เป็นตน้  

ดงันั้น ตน้ทุนทางบญัชี = ตน้ทุนท่ีมองเห็นได ้ 
ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ = ตน้ทุนท่ีมองเห็นได ้+ ตน้ทุนท่ีมองไม่เห็น  

เม่ือเปรียบเทียบตน้ทุนทางบญัชีและตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์แลว้จะพบว่า 
ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์มีค่าสูงกวา่ตน้ทุนทางบญัชี ดงันั้นก าไรทางเศรษฐศาสตร์จึงต ่ากว่าก าไร
ทางบญัชี  

3) ตน้ทุนทางตรง และตน้ทุนทางออ้ม (Direct Cost and Indirect Cost)  
(ก) ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost)  

ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเกิดจากการผลิต 
สินคา้หรือบริการโดยตรงเช่น ค่าวตัถุดิบ ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า เป็นตน้  

(ข) ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost)  
ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) หมายถึง ค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ท่ีมิไดเ้กิดข้ึนจาก

การผลิตสินคา้หรือบริการโดยตรง เช่น ค่าโสหุย้หรือค่าวิง่เตน้ต่างๆ เป็นตน้ 
2.2.2 ทฤษฏีการผลติ 

การผลิต หมายถึง การน าเอาปัจจยัการผลิตต่าง ๆ มาใชร่้วมกนั เพื่อสร้างให้เป็น
สินคา้หรือบริการท่ีมีประโยชน์ทางเศรษฐกิจ เพื่อสนองความตอ้งการของมนุษยใ์นสังคม หรือเป็น
การสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจใหแ้กสินคา้และบริการท่ีสูงข้ึน ซ่ึงสามารถกระท าดว้ยการแปรรูป ดว้ย
การขนยา้ยถ่ายเปล่ียนสถานท่ีจากแหล่งผลิตไปสู่ตลาด ดว้ยการท าให้มีสินคา้ตามเวลาท่ีผูบ้ริโภคมี
ความตอ้งการ และด้วยการให้บริการ ในกรณีท่ีสินคา้ไม่มีตวัตน เพื่อให้ผูบ้ริโภคเกิดความ
ประทบัใจ หรือเกิดความพอใจมากข้ึน โดยท่ีผูผ้ลิตจะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการจดัหาปัจจยั
การผลิตมาใช ้หรือตอ้งมีวธีิการใชปั้จจยัการผลิตท่ีมีอยูม่าใชใ้นการผลิตสินคา้และบริการเพื่อให้ได้
ผลผลิตท่ีมีมูลค่าทางเศรษฐกิจมากท่ีสุด ซ่ึงจะบรรลุจุดมุ่งหมายในการไดม้าซ่ึงก าไรสูงสุดตามมา 

2.2.3 การวเิคราะห์ทางด้านการเงิน (Financial analysis) 
การวิเคราะห์ทางการเงินถือว่าเป็นการประเมินค่าของโครงการ โดยเป็นการ

เปรียบเทียบผลประโยชน์หรือผลตอบแทน และตน้ทุนของโครงการ ซ่ึงผลประโยชน์และตน้ทุน
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ของโครงการ จะเกิดข้ึนในระยะเวลาต่างๆกนั ตลอดอายุโครงการ ดงันั้นจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับค่า
ของเวลาของโครงการเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงผลประโยชน์ท่ีไดรั้บและตน้ทุนท่ีเสียไปในช่วงเวลาท่ีต่างกนั 
ให้เป็นค่าของผลประโยชน์และตน้ทุนเดียงกนั คือเวลาปัจจุบนัเสียก่อน แลว้จึงสามารถด าเนินการ
เปรียบเทียบไดอ้ยา่งถูกตอ้งแน่นอนและชดัเจนมากยิง่ข้ึน 

ในการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินคร้ังน้ี จะเป็นการวิเคราะห์ถึง
การหมุนเวียนของกระแสเงินสดต่างๆของโครงการ อนัประกอบดว้ยกระแสเงินสดรับ กระแสเงิน
สดจ่าย และกระแสเงินสดสุทธิ เพื่อวิเคราะห์วา่โครงการท่ีท าการศึกษาในคร้ังน้ี จะให้ผลตอบแทน
คุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ ซ่ึงจะอาศยัเกณฑใ์นการตดัสินใจดงัน้ี 

1) ผลรวมมูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ หมายถึง ผลรวมสุทธิของมูลค่าปัจจุบนัของกระแส
รายวนัหรือผลตอบแทนและกระแสรายจ่าย หรือตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนตลอดช่วงอายุของโครงการ โดย
การคิดลดดว้ยอตัราส่วนลด ซ่ึงสามารถค านวณไดต้ามสูตร 
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NPV = มูลค่าปัจจุบนัของโครงการ 
Bt = ผลตอบแทนปีท่ี t 
Ct = เงินลงทุนสุทธิของโครงการในปีท่ี t 
i = อตัราส่วนลด 
t = ปีของโครงการ คือปีท่ี 0,1,2,3,……….,n 
n = อายขุองโครงการ 
ปีท่ี 0 คือ ปีท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรก ( Initial Investment) 

2) อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return : IRR) อตัราส่วนลดท่ีจะ
ท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนท่ีไดรั้บในอนาคตเท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของเงินลงทุนสุทธิของ
โครงการนั้นพอดี หรือเป็นการพิจารณาวา่อตัราส่วนลดตวัไหนท่ีจะท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่า
เป็นศูนย ์เกณฑ์ท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัการหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ จะต่างกนัตรงท่ีเปล่ียนจากอตัรา
ดอกเบ้ียใน NPV มาเป็นสัดส่วน (i) ใน IRR เท่านั้นการหาค่า IRR เร่ิมจากการหกัผลตอบแทนออก
ดว้ยค่าใชจ่้ายเป็นปีๆ ไปตลอดอายุโครงการ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลตอบแทนสุทธิในแต่ล่ะปี หลงัจาก
นั้นก็หาอตัราส่วนลดท่ีจะท าใหผ้ลรวมมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของผลตอบแทนสุทธิรวมกนัแลว้มีค่าเป็น 
0 โดยสามารถหาไดด้ว้ยการทดลองแทนค่า (Trial and Error) หรือวธีิเทียบบญัญติัไตรยางศ ์
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IRR = อตัราผลตอบแทนภายใน 
Bt = ผลตอบแทนปีท่ี t 
Ct = เงินลงทุนสุทธิของโครงการในปีท่ี t 
Co = ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก 
r = อตัราส่วนลด 
t = ปีของโครงการ คือปีท่ี 1,2,3,……….,n 
n = อายขุองโครงการ 
ปีท่ี 0 คือ ปีท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรก ( Initial Investment) 

ในการตดัสินใจนั้น เม่ือได ้IRR มาแลว้ก็น าไปเปรียบเทียบกบัอตัราดอกเบ้ีย ถา้ 
IRR ท่ีไดสู้งกวา่อตัราดอกเบ้ียจะเป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่า ถา้ค่า IRR ต ่ากวา่อตัราดอกเบ้ียจะเป็นการ 
ลงทุนท่ีไม่คุม้ค่า 

3) อัตราส่วนรายได้ต่อต้นทุน (Benefit Cost Ratio: B/C ratio) เกณฑ์น้ีแสดงถึง
อตัราส่วนระหวา่งมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนกบัมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ่้ายตลอดอายุโครงการ
ค่าใช้จ่ายในท่ีน้ีคือ ค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานและบ ารุงรักษา นั้นก็คือ
ค่าใช้จ่ายท่ีไม่มีการแบ่งแยกว่าเป็นค่าใช้จ่ายประเภทใดซ่ึงจะเป็นการวดัทางด้านต้นทุนของ
โครงการนั้นเอง แต่รายไดข้องโครงการคือ ผลประโยชน์ท่ีจะไดรั้บเม่ือมีโครงการนั้นเกิดข้ึน การ
วดัรายไดต่้อตน้ทุนของโครงการลงทุนของหน่วยธุรกิจ ส่วนใหญ่จะเป็นการวดัรายไดต่้อตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนโดยตรงกบัหน่วยธุรกิจ เป็นการวดัผลทางดา้นเศรษฐกิจโดยมิไดมี้การน าเอาผลท่ีจะมีต่อ
ทางดา้นสังคมเขา้ไปเก่ียวขอ้ง การวดัรายไดแ้ละตน้ทุนของหน่วยธุรกิจนั้นการตีค่าของรายไดแ้ละ
ตน้ทุนนั้น จะใชร้าคาตลาดเพียงอยา่งเดียวมิไดใ้หร้าคาเงามาวเิคราะห์ประกอบดว้ย 
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Bt = ผลตอบแทนปีท่ี t 
Ct = เงินลงทุนสุทธิของโครงการในปีท่ี t 
i = อตัราส่วนลด 
t = ปีของโครงการ คือปีท่ี 0,1,2,3,……….,n 
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n = อายขุองโครงการ 
ปีท่ี 0 คือ ปีท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรก 

เกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจ คือเลือกโครงการต่างๆ ท่ีมีค่าอตัรารายไดต่้อตน้ทุน 
เกินกวา่ 1 ซ่ึงหมายความวา่ผลตอบแทนท่ีไดจ้ากโครงการจะมีมากกวา่ค่าใชจ่้ายทีเสียไป 

4) การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน (Break-even Analysis) การวิเคราะห์จุดคุม้ทุนจะช่วย
ใหน้กัวเิคราะห์สามารถก าหนดผลกระทบของการเปล่ียนแปลงในเร่ืองตน้ทุน ปริมาณการผลิต และ
ราคาท่ีมีต่อผลก าไร เป็นการค านวณเพื่อหาความสัมพนัธ์ระหวา่งตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนผนัแปร รายรับ
จากการขาย และก าไร เพื่อช้ีให้เห็นถึงก าไรหรือขาดทุนในปริมาณการจ าหน่าย ณ ระดบัราคาต่างๆ
โดยจุดท่ีท าใหร้ายรับเท่ากบัตน้ทุนทั้งส้ิน เรียกวา่ “จุดคุม้ทุน” ซ่ึงไดแ้ก่จุด X ดงัแสดงในรูปท่ี 1 
 

 
 

 
 
 
 

รูปที่ 1 แสดงจุดคุ้มทุน 
การค านวณหาจุดคุม้ทุนสามารถท าไดโ้ดยนิยามปริมาณท่ีจุดคุม้ทุน คือ ปริมาณ

ผลผลิตท่ีท าใหร้ายรับเท่ากบัตน้ทุนทั้งส้ิน (ตน้ทุนคงท่ีบวกดว้ยตน้ทุนผนัแปร) 
Q =     F 

P– V 
P = ราคาขายต่อหน่วย 
Q = ปริมาณท่ีผลิตและจ าหน่วยต่อปี 
F = ตน้ทุนคงท่ี 
V= ตน้ทุนผนัแปร 

5) การวเิคราะห์ความไหวตัว (Sensitivity Analysis) 
การวิเคราะห์ความไหวตวันั้นจะมีประโยชน์อยา่งยิ่ง ต่อการประเมินความทน

ต่อเหตุการณ์ในอนาคตท่ีจะเปล่ียนแปลงไปจากสถานการณ์เดิมของโครงการท่ีจดัตั้งข้ึน ซ่ึงท าให้รู้
วา่จะเกิดอะไรข้ึนกบัโครงการในกรณีท่ีกระแสของการไหลของตน้ทุนและผลไดไ้ม่เป็นไปตามท่ี
ไดค้าดหวงัไวต้ามแผนเดิม เช่น ตน้ทุนของโครงการสูงข้ึนร้อยละ 5 ในขณะท่ีผลไดเ้ท่าเดิมหรือ

ตน้ทุนผนัแปร 

รายรับจากการขาย 

ตน้ทุนคงท่ี 

ตน้ทุนคงท่ี 

ราคา 

ขาดทุน 

ก าไร 

ปริมาณผลผลิต 
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ผลไดมี้แนวโนม้ลดลงร้อยละ 2 ในกรณีน้ีจะมีอะไรเกิดข้ึนกบัค่าท่ีค  านวณไวเ้ดิมของ IRR, NPV 
และ BCR หรือไม่ ส่ิงท่ีจะน ามาพิจารณาไหวตวั ไดแ้ก่ 

- ราคาสินคา้ ทั้งท่ีเป็นราคาปัจจยัการผลิตและผลผลิตในโครงการมีการ
เปล่ียนแปลงไปโดยจะมีการสมมติใหร้าคามีการเปล่ียนแปลงไปทั้งในทางท่ีสูงข้ึนและต ่าลงเพื่อหา
ผลกระทบของการปรับตวัของราคาท่ีมีต่อความเป็นไปของโครงการ 

- ความล่าชา้ในการด าเนินโครงการ เทคนิควิธีการผลิตใหม่ ๆ บางวิธีไม่
สามารถด าเนินการไดท้นัทีตามแผนท่ีวางไว ้

- ตน้ทุนของโครงการท่ีสูงข้ึน 
- ผลผลิตท่ีเปล่ียนแปลงไป 
หลงัจากท่ีไดว้เิคราะห์ความไหวตวัของโครงการแลว้ หากผลท่ีไดน้ั้น ยงัคง

ท าให้โครงการยอมรับได้ จะตอ้งท าการทดสอบเพื่อหาว่า ณ ระดบัตน้ทุนเพิ่มมากกว่า หรือ
ผลตอบแทนลดลงมากกว่าเท่าไหร่ ผูล้งทุนจึงไม่สามารถลงทุนได้ ซ่ึงการทดสอบน้ีเรียกว่า 
Switching Value (SVT) โดยพิจารณา 2 กรณี คือ 

(1) กรณีหาวา่ ตน้ทุนสามารถเพิ่มข้ึนไดร้้อยละเท่าไร จึงจะท าให ้NPV 
เท่ากบั 0และ BCR เท่ากบั 1 

SVT C  =  NPV   
PVC 

โดยก าหนดให้ 
SVT C = Switching Value Test of cost 
NPV = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิตลอดอายขุองโครงการ 
PVC = มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน 

 (2) กรณีหาวา่ ผลตอบแทนสามารถลดลงไดร้้อยละเท่าไร จึงจะท าให ้NPV 
เท่ากบั 0 และ BCR เท่ากบั 1 

SVT B  =   NPV  
PVB 

 

โดยก าหนดให้ 
SVT B = Switching Value Test of benefit 
NPV = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิตลอดอายขุองโครงการ 
PVB = มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน 
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หาก SVT C  และ SVT B ท่ีค  านวณไดมี้ค่าสูงก็หมายความวา่ ความเส่ียงภยัในโครงการอยูใ่นระดบัต ่า 
 
2.2 เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ภราดร ส่ือมโนธรรม (2540) ได้ท าการศึกษาเร่ือง “การด าเนินงานโครงการส่งเสริมการ
ปลูกผกับนพื้นท่ีสูง มูลนิธิโครงการหลวง” เป็นการศึกษาปัญหาการด าเนินงานโครงการและศึกษา
การด าเนินงานโครงการส่งเสริมการปลูกผกับนพื้นท่ีสูง มูลนิธิโครงการหลวง ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2522 – 
พ.ศ. 2539 ในดา้นการจดัองคก์ร การวิจยั การผลิต การตลาด การเงิน บุคลากร ปัญหาและอุปสรรค 
อนัจะเป็นประโยชน์ส าหรับโครงการให้ความช่วยเหลือและพฒันาเชิงธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีไม่มุ่งผลก าไร 
แบ่งเป็น 3 ช่วง คือ ช่วงแรก การส่งเสริมการปลูกนอกฤดู ช่วงท่ีสองการส่งเสริมการปลูกผกัแปลก
ใหม่ และช่วงท่ีสามการส่งเสริมการปลูกผกัตามขอ้ตกลง ผลการศึกษาพบวา่ 

ดา้นการจดัองค์กร  ในช่วงแรกมีการจดัองค์กรเป็นแบบแบ่งแยกตามหน้าท่ี ช่วงท่ีสองมี
การจดัองคก์รเป็นแบบแบ่งส่วนงานออกเป็นหน่วยต่างหาก   

ดา้นการวิจยั ในช่วงแรกจะเนน้การทดสอบหาสายพนัธ์ุท่ีสามารถปลูกไดดี้ในช่วงนอกฤดู
ปกติ  ในช่วงท่ีสองเนน้การทดลองปลูกผกัแปลก ๆ ใหม่ ช่วงท่ีสามเนน้การแกไ้ขปัญหาเทคนิคการ
ปลูกและการพฒันาเทคโนโลยใีหม่ ๆ  

ดา้นการผลิต ในช่วงแรกมีปริมาณผกัท่ีผลิตเฉล่ีย 81.8 ตนั/ปี อตัราการขยายตวัเฉล่ียต่อปี
ร้อยละ 205.9 ช่วงท่ีสองผลิต 1,358.9 ตนั/ปี อตัราการขยายตวัเฉล่ียต่อปีร้อยละ 78.6 และช่วงท่ีสาม
ผลิต 2,183.3 ตนั/ปี อตัราการขยายตวัเฉล่ียต่อปีลดลงเหลือร้อยละ 10.8 

ดา้นการตลาด ในช่วงแรกมียอดขายผกัเฉล่ีย 0.54 ลา้นบาท/ปี มีอตัราการขยายตวัเฉล่ียต่อปี
ร้อยละ 156.1 ช่วงท่ีสองมียอดขายมูลค่าเฉล่ีย 11.2 ลา้นบาท/ปี มีอตัราการขยายตวัเฉล่ียต่อปีร้อยละ 
38.9 และช่วงท่ีสามมียอดขายเฉล่ีย 19.9 ลา้นบาท/ปี มีอตัราการขยายตวัเฉล่ียต่อปีลดลงเหลือร้อย
ละ 6.0  

ดา้นการเงิน แหล่งท่ีมาของรายไดห้ลกัในช่วงแรกและช่วงท่ีสองมาจากพระราชทรัพยส่์วน
พระองค์และเงินบริจาค ช่วงท่ีสามจากงบประมาณแผ่นดิน และบางส่วนจากเงินช่วยเหลือจาก
ต่างประเทศและเงินบริจาค ส่วนระบบบญัชีเร่ิม มีการจดัท าอยา่งเป็นทางการในช่วงท่ีสาม 

ดา้นบุคลากร มีสองประเภทคือ อาสาสมคัรและลูกจา้งโครงการหลวงโดยตรง โดยในช่วง
แรกมีบุคลากร 4 คน ช่วงท่ีสองมี 23 คน และในช่วงท่ีสามเพิ่มข้ึนเป็น 36 คน  

ดา้นปัญหา อุปสรรค ในช่วงแรกจะมีปัญหาในเร่ืองท่ีทุกฝ่ายยงัไม่มีประสบการณ์ ในช่วงท่ี
สองมีปัญหาการประสานงานระหว่างฝ่าย ช่วงท่ีสามจะมีปัญหาเก่ียวกบัเป้าหมายการด าเนินงาน
ของแต่ละฝ่ายซ่ึงเร่ิมไม่สอดคลอ้งกนั การแกไ้ขปัญหา คือ ช่วงแรกจะท าไปพร้อมกบัการเรียนรู้ไป 
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ช่วงท่ีสองก าหนดให้ทุกฝ่ายเขา้ประชุมทุกเดือน ช่วงท่ีสามก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของแต่ละฝ่ายให้
ชดัเจนสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 

วรศักดิ์  สามารถ (2549) ได้ศึกษาเร่ือง “การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของ
โครงการอาคารพานิชยใ์ห้เช่า ในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จงัหวดัล าพูน” ผลการวิเคราะห์
ตน้ทุนของโครงการประกอบดว้ยค่าใช้จ่ายในการลงทุนเร่ิมตน้ไดแ้ก่ ค่าท่ีดิน ค่าธรรมเนียมขอ
ใบอนุญาตก่อสร้าง ค่าใบประกอบวชิาชีพสถาปนิก ค่าใบประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม และค่า
แบบแปลน โดยตน้ทุนด าเนินงานซ่ึงเกิดข้ึนในปีท่ี 1 ประกอบดว้ย ค่าก่อสร้างอาคารพาณิชย ์3 ชั้น
คร่ึง จ านวน5 คูหา ค่าติดตั้งระบบไฟฟ้า ค่าระบบประปา ค่าระบบโทรศพัท ์ และอ่ืนๆ ส่วนใน
กระแสตน้ทุนประกอบดว้ยค่าซ่อมแซมบ ารุง และค่าเงินเดือนพนกังานซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน
ทุกปี ส าหรับการวิเคราะห์อตัราผลตอบแทน ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการให้เช่าอาคารพาณิชย ์ 3 ชั้นคร่ึง 
จ านวน 5 คูหาซ่ึงจะเพิ่มทุกๆ 5 ปีตลอดโครงการ เม่ือใชอ้ตัราคิดลด8.5% พบวา่ไดค้่า NPV เท่ากบั 
962,400 บาท ค่า IRR เท่ากบั 11.50% และค่า B/C RATIO เท่ากบั1.20 โครงการน้ีจึงเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนดในการลงทุน โดยมีระยะเวลาการคืนทุนในการลงทุนโครงการเท่ากบั 6ปี 5 เดือน 
ผลการวิเคราะห์ความไหวตวัท่ีจะท าให้โครงการเป็นไปไดมี้  4 กรณีคือ กรณีแรก เม่ือตน้ทุนรวม
ของโครงการคงท่ีและยอดรายรับของโครงการเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 10 พบว่าค่า NPV เท่ากบั 
1,530,028 บาท ค่า IRR เท่ากบั 13.10% และค่า B/C RATIO เท่ากบั 1.35 กรณีท่ีสอง เม่ือตน้ทุนรวม
ของโครงการคงท่ีและยอดรายรับของโครงการลดลงเป็นร้อยละ 10 พบวา่ ค่า NPV เท่ากบั 394,776 
บาท ค่า IRR เท่ากบั 9.87% และค่า B/C RATIO เท่ากบั 1.15 กรณีท่ีสาม เม่ือยอดรายรับของ
โครงการคงท่ี และตน้ทุนรวมของโครงการเพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ10 พบวา่ ค่า NPV เท่ากบั 498,951 
บาท ค่า IRR เท่ากบั 10.09% และค่า B/C RATIO เท่ากบั 1.10 และ กรณีท่ีส่ี เม่ือยอดรายรับของ
โครงการคงท่ี และ ตน้ทุนรวมของโครงการลดลงเป็น ร้อยละ 10 พบวา่ ค่า NPV เท่ากบั 1,433,788 
บาท ค่า IRR เท่ากบั 13.01% และค่า B/C RATIO เท่ากบั 1.33 จากการวิเคราะห์ความไหวตวัทั้ง 4 
กรณี ท าให้โครงการมีความเป็นไปไดเ้ชิงเศรษฐศาสตร์และมีความเหมาะสมต่อการลงทุนส าหรับ
การก่อสร้างอาคารพาณิชยใ์ห้เช่า และจะพบว่าการท่ีโครงการสามารถด าเนินกิจการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพนั้นตอ้งมีการควบคุมค่าใชจ่้ายและผลตอบแทน 

ฐิติกร กิตติสาเรศ (2549) ไดศึ้กษาเร่ือง “การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนการลงทุน
ปลูกพริกหวานแบบไม่ใช้ดินในอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่” เป็นการศึกษาต้นทุนทางบญัชี 
พบวา่ตน้ทุนและผลตอบแทนการลงทุนของสวนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ การลงทุนมี
มูลค่า 503,242 1,003,513 และ 2,403,051 บาท ตามล าดบั สวนทุกขนาดไม่สามารถคืนทุนไดใ้น 5 
รุ่นปลูก (1 รุ่นปลูกมี 10 เดือน) และมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิและอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงติดลบ 
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ดงันั้นเกษตรกรสวนทุกขนาดมีผลตอบแทนไม่คุม้ค่ากบัการลงทุน จากการวิเคราะห์ตน้ทุนตาม
หลกัปฏิบติัของเกษตรกร พบว่าตน้ทุนและผลตอบแทนการลงทุนของสวนขนาดเล็ก ขนาดกลาง 
และขนาดใหญ่ มีมูลค่า 283,442 554,262 และ 1,468,051 ตามล าดบั ไม่สามารถคืนทุนไดใ้น 5 รุ่น
ปลูก อตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริงติดลบ สวนขนาดเล็ก และขนาดใหญ่ไม่คุ ้มค่ากับการลงทุน  
ส่วนการลงทุนของสวนขนาดกลางมีระยะคืนทุน 3 รุ่นปลูก 127 วนั มูลค่าปัจจุบนั 384,918 บาท 
อตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 23.10 l  สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้ร้อยละ 4.5833 ต่อรุ่นปลูก (ร้อยละ 
5.5 ต่อปี) ณ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2549 ของธนาคารเพื่อการเกษตร ดงันั้นผลตอบแทนของสวนขนาด
กลางวเิคราะห์ดว้ยหลกัปฏิบติัของเกษตรกรเป็นเพียงขนาดเดียวท่ีคุม้ค่ากบัการลงทุน 

วุฒิศักดิ์ สุรินกาน (2550) ไดศึ้กษาเร่ือง “การวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของการปลูก
ฝร่ังพนัธ์ุกลมสาล่ีในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัล าปาง” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการวิเคราะห์
ตน้ทุนและผลตอบแทนการปลูกฝร่ังกลมสาล่ี ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัล าปาง ขอ้มูลท่ีใช้ใน
การศึกษาไดจ้ากการสัมภาษณ์เกษตรกรและผูท่ี้เก่ียวขอ้งในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัล าปาง โดยไดท้ า
การแบ่งเกษตรกรออกเป็น 2 กลุ่ม คือกลุ่มท่ีมีขนาดพื้นท่ีสวนฝร่ังนอ้ยกวา่ 10 ไร่ และกลุ่มท่ีมีขนาด
พื้นท่ีสวนตั้งแต่ 10 ไร่ข้ึนไปจากนั้นจะวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุน และศึกษาถึงความไว
ของโครงการลงทุน โดยก าหนดให้ค่าใชจ่้ายคงท่ี แต่มีรายไดล้ดลงร้อยละ 5, 10, 15 ตามล าดบั และ
ก าหนดใหร้ายไดค้งท่ี แต่มีค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนร้อยละ 5, 10, 15 ตามล าดบั จากการศึกษาพบวา่ 

1. เกษตรกรผูป้ลูกฝร่ังกลมสาล่ีท่ีมีขนาดพื้นท่ีสวนนอ้ยกวา่ 10 ไร่ ตลอดอายุสวน 5 ปี  
มีตน้ทุนการปลูก 125,955 บาท/ไร่ รายไดจ้ากการขายผลผลิต 277,975 บาท/ไร่ และไดรั้บก าไรจาก
การขายผลผลิต 152,020 บาท/ไร่ ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกฝร่ัง ผลการศึกษา
แสดงใหเ้ห็นวา่ การปลูกฝร่ังมีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี เม่ือพิจารณาการลงทุนโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ี 8% 
พบวา่ การลงทุนท าสวนฝร่ังนั้นมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 659,405บาท อตัราส่วนรายได้
ต่อค่าใชจ่้าย (B/C ratio) เท่ากบั 2.06 ในขณะท่ีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบั88.04%
และเม่ือพิจารณาการลงทุนโดยใช้อตัราคิดลดท่ี  12% พบว่าการลงทุนท าสวนฝร่ังนั้นมีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 582,139 บาท อตัราส่วนรายไดต่้อค่าใชจ่้าย (B/C ratio) เท่ากบั 1.99 
ในขณะท่ีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบั 88.04% ดงันั้นการลงทุนท าสวนฝร่ังกลมสาล่ี
ในเขตอ าเภอเมืองน้ีมีความเป็นไปไดสู้งและคุม้ค่าต่อการลงทุน ดงันั้นเม่ือมีความเส่ียงและความไม่
แน่นอนเกิดข้ึนซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของรายได ้ค่าใชจ่้ายนั้น จะมีผลต่อการตดัสินใจในการ
เลือกโครงการ จึงได้มีการวิเคราะห์ความไวของโครงการลงทุนปลูกฝร่ัง พบว่าเม่ือสมมติให้
ค่าใชจ่้ายคงท่ี แต่มีรายไดล้ดลงร้อยละ 5,10,15 ตามล าดบั และเม่ือสมมติให้รายไดค้งท่ี แต่มี
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ค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนร้อยละ 5,10,15 ตามล าดบั จากการศึกษาพบวา่โครงการลงทุนปลูกสวนฝร่ังกลม
สาล่ีน้ีมีความเป็นไปไดสู้ง 

2. เกษตรกรกลุ่มท่ีมีขนาดพื้นท่ีสวนตั้งแต่ 10 ไร่ข้ึนไป ตลอดอายุสวน 5 ปี มีตน้ทุนการ
ปลูก 167,583 บาท/ไร่ รายไดจ้ากการขายผลผลิต 627,892 บาท/ไร่ และไดรั้บก าไรจากการขาย
ผลผลิต 146,364 บาท/ไร่ ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนปลูกฝร่ัง ผลการศึกษาแสดงให้
เห็นวา่ การปลูกฝร่ังมีระยะเวลาคืนทุน 2 ปี เม่ือพิจารณาการลงทุนโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ี 8%พบวา่ 
การลงทุนท าสวนฝร่ังนั้นมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 1,431,855 บาท อตัราส่วนรายไดต่้อ
ค่าใชจ่้าย (B/C ratio) เท่ากบั 1.72 ในขณะท่ีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบั 57.75% 
และเม่ือพิจารณาการลงทุนโดยใช้อตัราคิดลดท่ี 12% พบว่า การลงทุนท าสวนฝร่ังนั้นมีมูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 1,265,349 บาท อตัราส่วนรายไดต่้อค่าใชจ่้าย (B/C ratio) เท่ากบั 1.65 
ในขณะท่ีอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบั 57.75% ดงันั้นการลงทุนท าสวนฝร่ังกลมสาล่ี
ในเขตอ าเภอเมืองน้ีมีความเป็นไปไดสู้งและคุม้ค่าต่อการลงทุน ดงันั้นเม่ือมีความเส่ียงและความไม่
แน่นอนเกิดข้ึนซ่ึงเกิดจากการเปล่ียนแปลงของรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายนั้นจะมีผลต่อการตดัสินใจใน
การเลือกโครงการ จึงไดมี้การวิเคราะห์ความไวของโครงการลงทุนปลูกฝร่ัง พบว่าเม่ือสมมติให้
ค่าใชจ่้ายคงท่ี แต่มีรายไดล้ดลงร้อยละ 5,10,15 ตามล าดบั และเม่ือสมมติให้รายไดค้งท่ี แต่มี
ค่าใชจ่้ายเพิ่มข้ึนร้อยละ 5,10,15 ตามล าดบั จากการศึกษาพบวา่โครงการลงทุนปลูกสวนฝร่ังกลม
สาล่ีน้ีมีความเป็นไปไดสู้ง 

สาวิตรี แสงเกิด (2553) ไดศึ้กษาเร่ือง “ตน้ทุนและผลตอบแทนการปลูกผกัปลอดสารพิษ
ของกลุ่มเกษตรกร อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ” โดยมีวตัถุประสงค์ในการวิจยัคือตน้ทุนและ
ผลตอบแทนการปลูกผักปลอดสารพิษของกลุ่มเกษตรกร อ าเภอสารภี จังหวัดเชียงใหม่   
ผลการศึกษาพบวา่ตน้ทุนและผลตอบแทน  กลุ่มท่ี 1 ปลูกผกัท่ีปลูกไดต้ลอดปี 2 ชนิด คือ ผกับุง้จีน 
ผกักาดเขียวกวางตุง้ มีเงินลงทุนเร่ิมแรกคิดเฉล่ียต่องาน เท่ากบั 4,598.00 บาท มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานทั้งหมดเฉล่ียต่องานในระหวา่งปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 เป็นจ านวนเงินเท่ากบั 7,403.00 บาท ถึง 
8,955.29 บาท มีรายได้จากการจ าหน่ายผกัปลอดสารพิษเฉล่ียต่องานในระหว่างปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 
เท่ากบั 10,380.00 ถึง 12,616.95 บาท มีระยะเวลาคืนทุนเท่ากบั 1 ปี 6 เดือน 15 วนั มีมูลค่าปัจจุบนั
สุทธิท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 1.25 และร้อยละ 6.75 เท่ากับ 10,441.48 บาท และ 8,238.75 บาท 
ตามล าดบั โดยมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 59.82 

ผลการศึกษาพบว่าต้นทุนและผลตอบแทน กลุ่มท่ี 2 ปลูกผกัท่ีปลูกได้ตลอดปี 2 ชนิดคือ 
ผกัคะนา้ ผกักาดเขียวกวางตุง้ มีเงินลงทุนเร่ิมแรก คิดเฉล่ียต่องาน เท่ากบั 4,769.58 บาท มีค่าใชจ่้ายใน
การด าเนินงานทั้งหมดเฉล่ียต่องานในระหว่างปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 เป็นจ านวนเงินเท่ากบั 7,304.21 บาท  
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ถึง 8,835.21 บาท มีรายได้จากการจ าหน่ายผกัปลอดสารพิษเฉล่ียต่องานในระหว่างปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 
เท่ากบั 11,566.67 บาท ถึง 14,059.36 บาท มีระยะเวลาคืนทุน 1 ปี 1 เดือน 12 วนั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ
ท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 1.25 และร้อยละ 6.75 เท่ากบั 16,987.53 บาทและ 13,796.25 บาท ตามล าดบั โดย
มีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุน เท่ากบั ร้อยละ 87.45 

ผลการศึกษาพบว่าต้นทุนและผลตอบแทน กลุ่มท่ี 3 ปลูกผกัท่ีปลูกได้ตลอดปีและตาม
ฤดูกาล 4 ชนิด คือ ผกับุง้จีน ผกักาดเขียวกวางตุง้ กะหล ่าดอก ผกัปวยเล้ง มีเงินลงทุนเร่ิมแรกคิด
เฉล่ียต่องาน เท่ากบั 4,633.89 บาท มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานทั้งหมดเฉล่ียต่องานในระหวา่งปีท่ี 
1 ถึงปีท่ี 5 เป็นจ านวนเงินเท่ากบั 7,970.00 บาท ถึง 9,644.48 บาท มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผกัปลอด
สารพิษเฉล่ียต่องาน ในระหว่างปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 เท่ากับ 12,789.44 บาท ถึง 15,545.65 บาท  
มีระยะเวลาคืนทุน 11 เดือน 16 วนั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 1.25 และร้อยละ 6.75 
เท่ากบั 20,142.33 บาทละ 16,500.57 บาทตามล าดบั โดยมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบั 
ร้อยละ 103.25 ผลการศึกษาพบวา่ตน้ทุนและผลตอบแทน กลุ่มท่ี 4 ปลูกผกัท่ีปลูกไดต้ลอดปีและ
ตามฤดูกาล 4 ชนิด คือ ผกัคะนา้ ผกับุง้จีน กะหล ่าดอกและบร็อกโคล่ี  มีเงินลงทุนเร่ิมแรก คิดเฉล่ีย
ต่องาน เท่ากบั 4,691.82 มีค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานทั้งหมดเฉล่ียต่องานในระหวา่งปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 
เป็นจ านวนเงินเท่ากบั 9,514.77 บาท ถึง 11,522.16 บาท มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผกัปลอดสารพิษ
เฉล่ียต่องานในระหวา่งปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 5 เท่ากบั 15,520.91 บาทถึง 18,856.76 บาท มีระยะเวลาคืนทุน 
9 เดือน 11 วนั มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 1.25 และร้อยละ 6.75 เท่ากบั 26,370.36 
บาท และ 21,801.04 บาท ตามล าดบั โดยมีอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนเท่ากบัร้อยละ 128.65  

ดังนั้น กลุ่มท่ี 4 ปลูกผกัท่ีปลูกได้ตลอดปีและตามฤดูกาล 4 ชนิด คือ คะน้า ผกับุ้งจีน 
กะหล ่าดอก และบร็อคโคล่ี มีระยะเวลาคืนทุนเร็วท่ีสุด  ซ่ึงให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิทั้งในกรณีท่ีอตัรา
ผลตอบแทนขั้นต ่าท่ีก าหนดร้อยละ 1.25 และร้อยละ 6.75 มากท่ีสุด และมีอตัราผลตอบแทนจาก
การลงทุนสูงท่ีสุด 

กรรณิการ์ ใจประเทือง (2554)  ได้ท าการศึกษาวิจัยเร่ือง “การวิเคราะห์ต้นทุนและ
ผลตอบแทนทางการเงินในการท าฟาร์มโคนมของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ 
จ ากดั” โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงลกัษณะทัว่ไปของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชย
ปราการจงัหวดัเชียงใหม่ ศึกษาถึงกระบวนการผลิตน ้ านมดิบของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตร
ไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ ศึกษาต้นทุนและรายรับและผลตอบแทนทาการเงินของสมาชิก
สหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ และวิเคราะห์ความไหวตวัของโครงการ 
(Sensitivities Analysis) ของสมาชิกสหกรณ์โคนมการเกษตรไชยปราการ จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า
โครงการฟาร์มขนาดเล็กน้ีมีความคุ้มค่าแก่การลงทุน เน่ืองจากมีมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) 
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637,834.76 บาท อตัราส่วนผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) 20.1% และอตัราส่วนผลตอบแทน
ต่อตน้ทุน (B/C Ratio) เท่ากบั 1.09 ในขณะท่ีฟาร์มขนาดกลางมีค่า (NPV) 4, 615, 832, 47 บาท ค่า 
(IRR) 59.04% และค่า (B/C Ratio) เท่ากบั 1.50 ซ่ึงจากการวิเคราะห์พบวา่ขนาดของฟาร์มยิ่งใหญ่
ข้ึนก็ยิง่มีความคุม้ค่ามากกวา่ในการลงทุนในโครงการ 

บุษรา ใจยศ (2554) ไดศึ้กษาเร่ือง “การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของการผลิตกลว้ยไข่
ในจงัหวดัตาก” ผลการศึกษา พบวา่กลุ่มเกษตรกรท่ีผลิตกลว้ยไข่ตามระบบการจดัการคุณภาพทั้งหมด 
ปลูกกลว้ยไข่สายพนัธ์ุก าแพงเพชร โดยจะปลูกในช่วงเดือนกนัยายน-พฤศจิกายน ซ่ึงผลผลิตจะออกสู่
ตลาดในช่วงเดือนสิงหาคม-ตุลาคม ลกัษณะการปลูกเป็นแบบยกร่อง และจะท าการปลูกหน่อกลว้ยไข่
ใหม่ทุกปี ก่อนการปลูกจะตอ้งมีการวิเคราะห์คุณภาพของดินเพื่อท่ีจะปรับสภาพดินให้เหมาะสมกบั
การผลิต มีการวเิคราะห์น ้าเพื่อวดัปริมาณสารอินทรียแ์ละสารอนินทรียท่ี์มีพิษปนเป้ือนเกษตรกรมีการ
ใชปุ๋้ยอินทรียแ์ละปุ๋ยเคมีในการผลิต มีการจดบนัทึกการปฏิบติังานในทุกขั้นตอนการผลิตเพื่อให้มีการ
ตรวจสอบได ้ปริมาณผลผลิตกลว้ยไข่เฉล่ียต่อฤดูกาลปลูก เท่ากบั 2,587.0 กิโลกรัมต่อไร่ มีตน้ทุนการ
ผลิตทั้งหมด เท่ากบั 24,653.57 บาทต่อไร่ มีรายไดท้ั้งหมดจากการผลิต 

วิติยา สุวรรณ (2554) ไดท้  าการศึกษาวิจยัเร่ือง “การวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนการ
ผลิตพริกหวานของเขตพื้นท่ี ต าบลโป่งแยงอ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่” ผลการวิเคราะห์ทาง
การเงิน เม่ือก าหนดให้อตัราคิดลดเท่ากบัร้อยละ 7 พบวา่การผลิตพริกหวานทั้งสองกรณี มีความ
เหมาะสมและมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน โดยการผลิตพริกหวานกรณีใชปุ๋้ยผสมเตรียมเองมีความ
เหมาะสมและคุม้ค่าในการลงทุนมากท่ีสุด กล่าวคือ มีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั 
1,483,110.79 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบั 31% อตัราส่วน ผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุน (B/C Ratio) มีค่าเท่ากบั 1.61 และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) เท่ากบั 2.9 ปี การผลิต
กรณีใชปุ๋้ยผสมส าเร็จรูปจากบริษทั (Commercial Fertilizer, CF) ซ่ึงมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มี
ค่าเท่ากบั 944,757.41 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบั 22% อตัราส่วนผลตอบแทน
ต่อตน้ทุน (B/C Ratio)มีค่าเท่ากบั 1.36 และระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) เท่ากบั 4.02 ปี ผล
การวิเคราะห์ความไหวตวัต่อการเปล่ียนแปลง เม่ือพิจารณาในภาพรวมพบว่าการผลิต ผลิตพริก
หวาน คือ กรณีใชปุ๋้ยผสมเตรียมเอง มีความทนต่อการเปล่ียนแปลงไดดี้ท่ีสุด โดยให้อตัราส่วนลด
เท่ากบัร้อยละ 7 เท่าเดิม เม่ือสมมุติให้ทั้งตน้ทุนและผลตอบแทนโครงการมีการเปล่ียนแปลง ก็
พบว่า ตน้ทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดสู้งสุดถึงร้อยละ 30 ผลตอบแทนของโครงการ
สามารถลดลงไดถึ้งร้อยละ 19 กล่าวคือ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) 
เท่ากบั 7,608.62 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากบั 7% และ อตัราส่วนของ
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั 1.0024 ส่วนกรณีใช้ปุ๋ยผสมส าเร็จรูปจากบริษทั (Commercial 
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Fertilizer, CF) ตน้ทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดสู้งสุดถึงร้อยละ 18 ผลตอบแทนของ
โครงการสามารถลดลงไดถึ้งร้อยละ 13 มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) 
เท่ากบั 15,019.87 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากบั 7% และ อตัราส่วนของ
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั 1.0047 

Wallace E. Huffman (1996) การวเิคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์เร่ืองการปลูกมะเขือเทศเพื่อ
การแปรรูป : กรณีศึกษา เมือง Torbali ตุรกีตะวนัตกขอ้มูลเร่ืองการลงทุน ผลผลิตท่ีได ้และราคา
ของการแปรรูปของมะเขือเทศ ณ เมือง Torbali-อิซมีร์ ตุรกี ไดถู้กน ามาวเิคราะห์เพื่อหาผลก าไรของ
สวนมะเขือเทศท่ีมีสัญญากบับริษทัแปรรูป และสวนท่ีไม่ไดท้  าสัญญา ผลจากการศึกษาพบวา่ฟาร์ม
ท่ีปลูกมะเขือเทศโดยท าสัญญา และไม่ไดท้  าสัญญา ให้ผลการศึกษาตามล าดบัดงัน้ี พื้นท่ี 5.55 และ 
2.48 ha ผลผลิตมะเขือเทศ 75,915 และ 71,971 Kg. /ha ตน้ทุนในการผลิต 3,510 และ 3,245 US/ha
อตัราก าไรขั้นตน้ 2,829 และ 3,575 US/ha อตัราก าไรสุทธิ 1,804 และ 2,513 US/ha และยงัพบว่า
การผลิตและความเส่ียงในดา้นการตลาดส่งผลกระทบต่อผลก าไรและศกัยภาพทางเศรษฐกิจของ
การปลูกมะเขือเทศ เกษตรกรควรหาขอ้มูลในเชิงเศรษฐศาสตร์เก่ียวกบัการผลิตและเง่ือนไขดา้น
การตลาดของมะเขือเทศก่อนตดัสินใจวางแผนการผลิต 

สรุป สวนท่ีท าสัญญากับบริษทัแปรรูปมีการลงทุนด้านแรงงาน การใช้เคร่ืองมือและการ

ขนส่งต ่า แต่ใชปั้จจยัการผลิตอ่ืนๆ เช่น ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง สูง ผลผลิตมีคุณภาพดี อตัราการผลิตสูง มูลค่า

สินคา้ไม่สูง ก าไรสุทธิไม่สูง แต่ความเส่ียงน้อย สวนท่ีไม่ท าสัญญา มีการลงทุนดา้นแรงงาน การใช้

เคร่ืองมือและการขนส่งสูง แต่ใช้ปัจจยัการผลิตอ่ืนๆ เช่น ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ต ่า ผลผลิตคุณภาพไม่สูง 

อตัราการผลิตสูง มูลค่าสินคา้สูง ก าไรสุทธิสูงกวา่ แต่มีความเส่ียงสูง (1 ha = 6.25rai) (1US=30 Baht) 


