
บทที ่6 
สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 ในบทน้ีจะเป็นการสรุปผลการวจิยั อภิปรายผลและขอ้เสนอแนะของการศึกษาซ่ึงมี
รายละเอียดต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 
6.1 สรุปผลการวจัิย 

1. การศึกษาถึงการวเิคราะห์การประกอบการธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์
มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาลกัษณะของผูป้ระกอบการ วธีิการด าเนินงานของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั 
ในจงัหวดัอุตรดิตถโ์ดยใชห่้วงโซ่แห่งคุณค่า รวมไปถึงเพื่อจะไดท้ราบถึงรายจ่ายและรายรับของ
ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ และวเิคราะห์ถึงตน้ทุนและผลตอบแทนของของธุรกิจ
ไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ โดยการประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคตในช่วงระยะเวลาต่างๆ ซ่ึงในท่ีน้ีไดแ้บ่งออกเป็น 2 ช่วงระยะเวลาไดแ้ก่ ช่วง 5 ปี และ 10 ปี 
ซ่ึงไดก้ าหนดอตัราคิดลด (Discount rate) โดยอา้งอิงจากอตัราดอกเบ้ียเงินกูข้ ั้นต ่า (Minimum Loan 
Rate: MLR) ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย ท่ีร้อยละ 7.25 ซ่ึง
การวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ์
อาศยัเคร่ืองมือในการตดัสินใจลงทุน ไดแ้ก่, อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of 
Return : IRR), อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) และ มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value : NPV)  

ส าหรับการวจิยัในคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจยัในเชิงปริมาณ เพื่อท่ีจะสามารถน าขอ้มูลผล
การศึกษาจากการเก็บขอ้มูลวเิคราะห์ในเชิงปริมาณน้ีมาวเิคราะห์และแปลผลไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ซ่ึง
การเก็บขอ้มูลสามารถท าไดโ้ดยการเลือกใชก้ารสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อใชใ้นการสัมภาษณ์
เจา้ของกิจการของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถโ์ดยตรง นอกจากน้ียงัใชก้ารสังเกตใน
การเก็บขอ้มูลดว้ย ซ่ึงหลงัจากท่ีไดเ้ก็บขอ้มูลจนครบแลว้ ก็จะน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์โดยอาศยั
โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ Microsoft Excel ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษาออกมาได ้ดงัน้ี 

1. ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ ์ จดัเป็นธุรกิจแบบกิจการเจา้ของคนเดียว ซ่ึง
ผูป้ระกอบการเช่าท่ีดินท่ีอยูบ่ริเวณใกลเ้คียงกบัท่ีอยูอ่าศยัของตนเอง ธุรกิจเกิดข้ึนจากความชอบใน
ธรรมชาติ และไมด้อกไมป้ระดบัของผูป้ระกอบการ ธุรกิจมีลกัษณะการจดัหาเงินทุนจากเงินลงทุน 
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ส่วนตวั ด าเนินธุรกิจมาเป็นระยะเวลาประมาณ 5-10 ปี ผูป้ระกอบธุรกิจส่วนใหญ่อาศยัอยูใ่นจงัหวดั
อุตรดิตถ ์ส่วนใหญ่อยูอ่  าเภอเมือง ตรอน และพิชยั โดยมีผูป้ระกอบธุรกิจแบบถุงไปกระถาง 25% แบบซ้ือมา
ขายไป 50% และทั้งสองประเภท 25%  รูปแบบการขาย ขายปลีก 50% และขายส่ง 50% ทั้งน้ีการขายส่งจะ
เกิดข้ึนในธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัท่ีมีการขายแบบทั้งสองประเภท และแบบถุงไปกระถาง รูปแบบการจ่าย
เป็นการจ่ายแบบเงินสด 75% และจ่ายแบบเงินเช่ือ 25% ผูป้ระกอบธุรกิจเช่าท่ีดินจ านวน 3 ไร่ และช่วงเวลา
ในการเปิดใหบ้ริการธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ก าหนดเป็นช่วงเวลา 08.00 – 17.00 น. 

2. ในการศึกษาตน้ทุนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ์ ไดแ้บ่งตน้ทุนออกเป็น 2 ดา้น 
ไดแ้ก่ 

 ตน้ทุนในการลงทุนคร้ังแรก  ซ่ึงประกอบไปดว้ย ตน้ทุนในการถมท่ีดิน ตน้ทุนในการ
สร้างโรงเรือน และตน้ทุนส าหรับยานพาหนะท่ีใชใ้นกิจการ ซ่ึงตน้ทุนเหล่าน้ีจดัเป็นตน้ทุนในการลงทุนคร้ัง
แรก ซ่ึงไม่ตอ้งลงทุนอีกในช่วงอายโุครงการ 5 ปี และ 10 ปี ซ่ึงสามารถสรุปไดว้า่ ตน้ทุนส าหรับยานพาหนะ
ท่ีใชใ้นกิจการ มีสัดส่วนมากท่ีสุด และตน้ทุนท่ีมีสัดส่วนนอ้ยท่ีสุด คือ ตน้ทุนในการสร้างโรงเรือน 

 ตน้ทุนในการด าเนินงาน ตน้ทุนอนัเน่ืองมาจากการด าเนินธุรกิจ ตน้ทุนในส่วนน้ีจะแปร
ผนัตามเง่ือนไขทางธุรกิจ ตน้ทุนในส่วนน้ีจึงเปรียบไดก้บัตน้ทุนผนัแปร ซ่ึงตน้ทุนในการด าเนินธุรกิจไม้
ดอกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ ไดแ้ก่ ตน้ทุนในการเพาะปลูกไมด้อกไมป้ระดบั ไดแ้ก่ ถุงด า กระถางด า 
ดินปลูก มะพร้าวสับ แกลบด า เปลือกถัว่ ไมถุ้งเล็กค่าใชจ่้ายในการปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ค่าน ้าประปา ค่าไฟฟ้า 
ค่าโทรศพัท ์ ค่าดูแลรักษารถยนต ์ ค่าน ้ามนั ค่าจา้งแรงงาน ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ตน้ทุนไมด้อกไมป้ระดบัตน้ใหญ่
และอุปกรณ์ตกแต่งสวน ค่าเช่าท่ี ภาษีท่ีจ่าย และค่าถุงห้ิว ซ่ึงตน้ทุนท่ีมีสัดส่วนมากท่ีสุด คือ ตน้ทุนในการ
เพาะปลูกไมด้อกไมป้ระดบั และตน้ทุนท่ีมีสัดส่วนนอ้ยท่ีสุด คือ ค่าถุงห้ิว 

 โดยสรุปในส่วนของตน้ทุนทั้งหมดในการท าธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ ์
พบวา่มีตน้ทุนส่วนใหญ่อยูท่ี่ ตน้ทุนในการด าเนินงาน 

3. ในส่วนของผลจอบแทนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถคื์อรายรับเฉล่ียในแต่ละ
เดือน  

4. การวิเคราะห์การด าเนินงานของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบัในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ โดยใชห่้วงโซ่แห่ง
คุณค่า โดยเนน้ท่ีกิจกรรมหลกั ในส่วนของกิจกรรม Inbound logistics Operation และ Outbound logistics 
กิจกรรมท่ีมีตน้ทุนมากท่ีสุด คือ Inbound logistics กิจกรรมท่ีมีตน้ทุนนอ้ยท่ีสุด คือ Outbound logistics ดา้น
กิจกรรมสนบัสนุน มีตน้ทุนในกิจกรรม Procurement ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 36,000 บาทต่อปี 

5. การวเิคราะห์ถึงตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ ์
ณ อตัราคิดลด (Discount rate) ร้อยละ 7.25 พบวา่ อตัราส่วนผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีค่า
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มากกวา่อตัราคิดลดท่ีร้อยละ 6.5375 อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) มีค่ามากกวา่ 1 และ 
มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มีค่ามากกวา่ 0 หรือมีค่าเป็นบวก ดงันั้นธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั 
ในจงัหวดัอุตรดิตถจึ์งมีความน่าสนใจในการลงทุน 

 
6.2 อภิปรายผลการวจัิย 

จากการวจิยัสามารถอภิปรายผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
1. ผูป้ระกอบการธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ เป็นลกัษณะกิจการเจา้ของคนเดียว

ด าเนินกิจการมาเป็นเวลาประมาณ 10 ปี โดยธุรกิจเกิดจากความชอบส่วนตวัของผูป้ระกอบการ และการ
เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการปลูกไมด้อกไมป้ระดบั อีกทั้งมองเห็นลู่ทางในการด าเนินธุรกิจ เพราะ
หน่วยงานราชการ/เอกชน ต่ืนตวัในการจดัสวนและปลูกไมด้อกไมป้ระดบั เพื่อใหเ้กิดความร่มร่ืน เป็นท่ี
สวยงามแก่ผูพ้บเห็น 

2. ตน้ทุนของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ตน้ทุนในการ
ลงทุนคร้ังแรก และ ตน้ทุนในการด าเนินงาน ซ่ึงในส่วนของตน้ทุนในการลงทุนพบวา่ ตน้ทุนในการลงทุน
ส่วนใหญ่อยูใ่นส่วนของตน้ทุนส าหรับยานพาหนะท่ีใชใ้นกิจการ เพื่ออ านวยความสะดวกในการท างาน ใน
ส่วนของตน้ทุนด าเนินงานพบวา่ ตน้ทุนส่วนใหญ่อยูใ่นส่วนของตน้ทุนในการเพาะปลูกไมด้อกไมป้ระดบั 
ซ่ึงหมายความวา่ ผูป้ระกอบธุรกิจตอ้งเอาใจใส่ในการเพาะปลูกเป็นอยา่งมาก โดยตน้ทุนในส่วนของไม้
ดอกไมป้ระดบัตน้ใหญ่มีสัดส่วนท่ีนอ้ย เน่ืองจากไมด้อกไมป้ระดบัตน้ใหญ่ไม่ตอ้งการการดูแลมาก โดยเป็น
ในลกัษณะซ้ือมาแลว้ขายไปเป็นส่วนใหญ่ 

3. ผลตอบแทนของผูป้ระกอบธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั จงัหวดัอุตรดิตถ ์ ถือวา่อยูใ่นเกณฑดี์ โดย
รายไดส่้วนใหญ่เกิดจากผูป้ระกอบธุรกิจจดัสวนใหก้บัหน่วยงานราชการ/เอกชน 
จากผลการวเิคราะห์ สรุปไดว้า่ ในช่วงระยะเวลา 5 ปี และ 10 ปี ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั มีความน่าสนใจใน

การลงทุนมาก 
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6.3 ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาการวเิคราะห์การประกอบการธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ โดยการ

สัมภาษณ์เจา้ของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ เม่ือเดือนกรกฎาคม ปีพ.ศ.2555 พอสรุปเป็น
ขอ้เสนอแนะไดด้งัต่อไปน้ี 

1. ผูป้ระกอบการรายเดิมของธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ ควรน าขอ้มูลจากผลการ
วเิคราะห์ ไปใชเ้ป็นแนวทางในการวางแผน ควบคุม และปรับปรุงการด าเนินงานของกิจการใหมี้
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

2.  ผูป้ระกอบการรายใหม่ท่ีก าลงัสนใจธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั สามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยั
ไปใชใ้นการตดัสินใจเปิดกิจการธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ แต่ทั้งน้ีผูป้ระกอบการรายใหม่
ก็ควรศึกษาขอ้มูลเพิ่มเติมจากส่ืออ่ืนๆ และติดตามการเปล่ียนแปลงแนวโนม้ทางเศรษฐกิจอยา่งสม ่าเสมอ
ควบคู่ไปดว้ย เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดใ้นการลงทุน 

3. ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศ ควรใหก้ารสนบัสนุนธุรกิจไม้
ดอกไมป้ระดบั เพื่อช่วยพฒันาศกัยภาพของกลุ่มธุรกิจน้ีในจงัหวดัอุตรดิตถ ์ 

4. นกัวจิยั อาจารย ์ นกัศึกษา หรือประชาชนทัว่ไป สามารถใชง้านวจิยัเล่มน้ีเป็นแนวทางใน
การศึกษาหาความรู้หรือใชเ้ป็นแนวทางในการท าการวิจยัเพิ่มเติมต่อไปได ้ แต่ควรมีการศึกษาหาขอ้มูล
เพิ่มเติมจากต าราหรือเอกสารงานวจิยัอ่ืนๆ ประกอบดว้ย เน่ืองจากขอ้มูลบางอยา่งนั้นอาจเกิดความลา้สมยัได ้
เน่ืองจากในอนาคตมีความไม่แน่นอนและโลกมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 

5. นกัศึกษาท่ีจบใหม่ ท่ีก าลงัมองหาลู่ทางในการท าธุรกิจส่วนตวั ธุรกิจไมด้อกไมป้ระดบั ก็เป็นอีก
ทางเลือกหน่ึงท่ีน่าสนใจ โดยอาจเร่ิมจากการลงทุนในพนัธ์ุไมท่ี้มีราคาไม่สูงมากเกินไป 
 

 


