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บทที ่4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ของธุรกิจผลิตภัณฑ์ผา้ฝ้าย 
จ านวน 5 แห่งในจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงไดท้  าการวิเคราะห์ผลการศึกษาในกรอบสมมติฐานท่ีตั้งไวใ้น
บทท่ี 3 ท่ีผ่านมา จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ พบว่า กิจการร้านคา้เป็นไปตาม 
สมมติฐานท่ีวา่   1. พื้นท่ีของกิจการ ประมาณ 1 ห้องแถว 2.รูปแบบของกิจการเป็นแบบวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SMEs) ท่ีเป็นผูผ้ลิตสินคา้และจ าหน่ายเอง และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ใน
การเลือกร้านคา้ท่ีว่า  1. ผูป้ระกอบการเป็นผูผ้ลิตสินคา้จากผา้ฝ้ายเอง 2. มีสินคา้ท่ีเป็นเอกลกัษณ์ 
เป็นของตนเอง  3. ประสบความส าเร็จในธุรกิจ  นั้น มีจ  านวน 3 แห่ง ประกอบดว้ย ร้านHeritage  
ร้าน Yano  และร้าน  Annabel จึงไดท้  าการสัมภาษณ์และเก็บขอ้มูลเพื่อใชใ้นการศึกษาในคร้ังน้ี  ซ่ึง
การน าเสนอผลการศึกษาแบ่งออกเป็น 4 ส่วนดงัน้ี  

ส่วนท่ี 1 การศึกษาโครงสร้างการผลิตและการจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ละการจ าหน่าย 
ผลิตภณัฑผ์า้ฝ้ายจ านวน 3 แห่งในจงัหวดัเชียงใหม่  

ส่วนท่ี 2 ผลการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตภณัฑ ์
ผา้ฝ้ายจ านวน 3แห่ง ในจงัหวดัเชียงใหม่  

ส่วนท่ี 3 ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ 
ส่วนท่ี 4 ผลการวเิคราะห์โดยการจ าลองสถานการณ์ (Simulation Model)  
 
4.1 ผลการการศึกษาโครงสร้างการผลิตและการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ผ้าฝ้ายจ านวน 3  แห่ง

ในจังหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการท่ีประสบผลส าเร็จในธุรกิจ สามารถด าเนินกิจการโดยใช้
ระยะเวลาอนัสั้ นในการคืนทุนและได้รับผลก าไร ด้วยเจา้ของกิจการเป็นผูอ้อกแบบสร้างสรรค์
สินคา้เองท าใหสิ้นคา้มีความสวยงามโดดเด่นและเพิ่มมูลค่าสินคา้ไดร้าคาดี 
 4.1.1 ผลการศึกษาของโครงสร้างการผลติของผู้ประกอบการ 

โครงสร้างการผลิตผลิตผา้ฝ้ายในพื้นท่ีอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  มีลกัษณะการก่อตั้ง
เป็นผูป้ระกอบการในหลายเจา้ของธุรกิจจดัตั้งดว้ยตนเอง  ซ่ึงมีวตัถุประสงคใ์นการผลิตผลิตภณัฑ์
จากผา้ฝ้ายเพื่อเสนอต่อตลาดท่ีมีความนิยมในผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้าย ในรูปแบบของ  เคร่ืองแต่งกาย, 
สินคา้ตกแต่งบา้น และของท่ีระลึกต่างๆ 
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ทั้งน้ีได้มีการส่งเสริมด้านการออกแบบผลิตภณัฑ์ของกรมส่งเสริมการส่งออกเพื่อให้มี
ความทนัสมยัและสวมใส่ไดใ้นทุกโอกาส ท าให้ผลิตภณัฑ์มีความหลากหลายดา้นรูปแบบ  สี และ
การออกแบบ  ท าใหผู้ป้ระกอบการมีการพฒันาสินคา้เป็นอยา่งมาก โดยมีการเพิ่มศกัยภาพ ดา้ยการ
ออกแบบผลิตภณัฑ์ การตดัเยบ็ และสีสัน  ไดแ้ก่ การเพิ่ม งานดีไซด์เขา้ไป การตกแต่งดว้ยวสัดุผา้
เพิ่มความสวยงาม ดึงดูดความสนใจ และน่าสวมใส่ และเป็นการเพิ่มมูลค่าสินคา้ ด้วย ซ่ึงเป็น
จุดประสงค์หลกัของการเพิ่มงานดีไซด์เขา้ไปในงานผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้าย ผลิตภณัฑ์มีคุณค่ามากกว่า
ประโยชน์ใชส้อยเพียงอยา่งดา้นเดียวโดยเพิ่มความสวยงามของงานศิลปะเขา้ไปในช้ินงานดว้ย โดย
อาศยัเทคนิคการตดัเย็บ งานประดิษฐ์ และความคิดสร้างสรรค์ในช้ินงาน เพื่อเพิ่มคุณค่าของตวั
ผลิตภณัฑ์ ซ่ึงสามารถพฒันาผืนผา้จากเดิมให้เกิดช้ินเป็นผืนผา้ใหม่ท่ีสวยงามแปลกตาและมีคุณค่า
ดา้นศิลปะและงานฝีมือควบคู่กนั และท่ีส าคญัเป็นการเพิ่มมูลค่าใหก้บัสินคา้ไดม้ากข้ึน  

การเพิ่มงานดีไซด์ในงานผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายยงัส่งผลต่อการออกแบบผลิตภณัฑ์ในรูปแบบ
อ่ืนอีกมาก อาทิ การใช้ผา้ฝ้ายในการออกแบบเป็นผลิตประกอบเคร่ืองเรือน ได้แก่ ปลอกหมอน 
ผา้ม่าน เบาะชุดโต๊ะรับแขก  ผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ่ายประกอบเคร่ืองใช้ไฟฟ้าต่าง ๆ เบาะหุ้มเคร่ือง
คอมพิวเตอร์โนต้บุค๊  ผลิตภณัฑ์ของตกแต่งบา้น ตุ๊กตา ซ่ึงเป็นผลิตท่ีมีการพฒันาข้ึนนอกเหนือจาก 
ผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายทัว่ไป ไดแ้ก่ เส้ือผา้ กระเป๋า หมวก เป็นตน้  

ดว้ยผา้ฝ้ายวตัถุดบัหลกัในการท ามาออกแบบตดัเยบ็เป็นผลิตภณัฑ์ ไดมี้การสั่งซ้ือผา้ฝ้าย
จากแหล่งโดยตรงในจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อให้มีคุณลกัษณะตรงตามท่ีตอ้งการในการออกแบบเป็น
ผลิตภณัฑแ์ละยงัเป็นลดตน้ทุนดา้นวตัถุดิบ  

วตัถุดิบท่ีไดจ้ะน ามาตดัเยบ็ตามรูปแบบของผลิตต่าง ๆ ท่ีไดอ้อกแบบตามกระแสความนิยม 
แลว้มีการตดัเยบ็ และตกแต่งดว้ยการปักเพิ่มความสวยงามและเป็นการเพิ่มมูลค่าของสินคา้ดว้ย  

โครงสร้างการบริหารงานของ  
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา: จากการศึกษา  

รูป 4.1 โครงสร้างการบริหารงานแบบธุรกิจครอบครัว/เจา้ของธุรกิจ 

งานฝ่ายผลิต 
 

เจา้ของ/ผูจ้ดัการ 
 

งานบญัชีการเงิน 
 

งานการตลาด/จ าหน่าย 
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ขั้นตอนการผลติผลติภัณฑ์จากผ้าฝ้าย  
1. การจดัเตรียมวตัถุดิบ  ผา้ วสัดุ อุปกรณ์ปัก เม่ือไดรั้บการสั่งซ้ือ หรือผลิต  เร่ิมตน้ดว้ย 

น ารายการสรุปจ านวนของวตัถุดิบต่าง แลว้ท าการจดัซ้ือวตัถุดิบตามแหล่งต่าง ๆในจงัหวดั
เชียงใหม่  

2. ลงแพทเทิร์นตดัแบบท าการแยกรายการวตัถุดิบออกเป็นหมวดหมู่ท  าแพทเทิร์น เพื่อ 
ท าการตดัผา้ตามแบบท่ีตอ้งการ 

3. เขียนลายปัก หลงัจากตดัไดต้ามจ านวนแลว้ ท าการเขียนลายบนผา้เพื่อจะได้ปักดา้ย 
ต่อไป  

4. ปักลายผา้ ข้ึนตอนน้ี อาศยัฝีมือและความช านาญเฉพาะตวัของช่างฝีมือ ซ่ึงตอ้งอาศยั 
เวลานานในการท างานแต่ละช้ิน 

5. เยบ็ ตกแต่ง ปักเสร็จเรียบร้อย แลว้ น ามาเยบ็เพื่อประกอบเป็นผลิตภณัฑใ์ห้สมบูรณ์  
ช่างเยบ็ควรมีวินยัและอาศยัความช านาญประณีตในการท างาน 

6. ตรวจสอบความเรียบร้อย   เป็นขั้นตอนส าคญัในการผลิต  ตรวจสอบความเรียบร้อย  
ในช้ินงาน หากเกิดจุดบกพร่องตอ้งน างานไปแกไ้ข 

7. บรรจุหีบห่อ น างานท่ีสมบูรณ์ไปบรรจุหีบห่อ เพื่อน าส่งใหลู้กคา้หรือเตรียมจ าหน่าย 
ต่อไป 
 

การตลาด 
ตลาดของผลิตภัณฑ์จากผ้าฝ้ายในปัจจุบัน สินค้าหลักเป็นเส้ือผ้าส าเร็จรูปส าหรับ

สุภาพบุรุษ-สตรี โดยเนน้การใชผ้า้เส้นใยธรรมชาติเป็นหลกั การจ าหน่ายมีทั้งคา้ปลีก-ส่ง หนา้ร้าน 
และการตั้ งบู ้ธจัดจ าหน่ายภายในประเทศตามงานต่างๆของหน่วยราชการเช่นกรมส่งเสริม
อุตสาหกรรม, งานOTOP ต่างๆ และการจดัแสดงสินคา้ในต่างประเทศ เช่นประเทศสิงคโปร์เป็นตน้ 
นอกจากนั้นยงัมีจุดท่ีฝากจ าหน่ายอ่ืนๆ เช่น ถนนคนเดินในจงัหวดัเชียงใหม่ ยา่นถนนนิมมานเหมิ
นทร์   ทั้งน้ี ในการท าการตลาดใน เวปไซต ์ทางอินเตอร์เนตท าให้ไดก้ลุ่มลูกคา้ชาวต่างชาติท่ี ให้
ออกแบบและผลิตส าหรับยีห่อ้สินคา้ของลูกคา้โดยเฉพาะ 
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ช่องทางการจัดจ าหน่ายและน าเสนอผลติภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
ท่ีมา จาก การศึกษา 

รูปท่ี 4.2 ช่องทางการจดัจ าหน่ายและน าเสนอผลิตภณัฑ์ 
 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายและน าเสนอผลิตภณัฑ ์มีรายละเอียดดงัน้ี  
 

1.การจ าหน่ายสินคา้หนา้ร้าน ทั้งการขายปลีกและขายส่ง 
2.การรับค าสั่งซ้ือจากห้างร้านหรือร้านเส้ือผา้ ลกัษณะการผลิตเป็นแบบเฉพาะของลูกคา้ท่ี

น าไปจ าหน่ายในตรายีห่อ้ของตนเอง หรือใหท้างร้านออกแบบให ้ 
3 .การจ าหน่าย ร่วมกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในงานแสดงสินค้า ต่ าง  ๆ 

ภายในประเทศ และนอกประเทศ ข้ึนอยูก่บัโอกาสจะไดเ้ขา้ร่วมโครงการ 
4.การจ าหน่ายทางอินเตอร์เน็ต มีเวบ็ไซต์ของร้าน เป็นการเพิ่มช่องทางการจ าหน่าย และ

การประชาสัมพนัธ์ท่ีเขา้ถึงกลุ่มคนไดม้ากและหลากหลาย ท าให้ทราบผลตอบรับรวดเร็ว และเพิ่ม
โอกาสทางธุรกิจ กบัต่างชาติมากข้ึน  

 
4.2 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินของธุรกิจผลิตผ้าฝ้ายในเขตอ าเภอ

เมืองจังหวดัเชียงใหม่  จ านวน 3 แห่ง แสดงถึงตน้ทุนและรายไดข้องกิจการท่ีสามารถเป็นแนวทาง
ใหผู้ส้นใจในธุรกิจใชเ้ป็นแบบอยา่งและประกอบการตดัสินใจในธุรกิจน้ี  

4.2.1  การระบุและประมาณต้นทุนของโครงการ  ตน้ทุนของโครงการสามารถ 
จ าแนก เป็นต้นทุนคงท่ีหรือค่าใช้จ่ายในการลงทุน เป็นค่าใช้จ่ายส าหรับการลงทนคร้ังแรก ซ่ึง
เกิดข้ึนในปีท่ี  0   

1) ตน้ทุนคงท่ี  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิตและการบริหารงานทัว่ไป มีรายละเอียดดงัน้ี 
 

อินเทอร์เน็ต งานแสดงสินคา้ 

แฟชัน่โชว ์

หนา้ร้านของกิจการ ตามค าสั่งซ้ือ 

ความตอ้งการ

เฉพาะ 
 

ช่องทางการจดัจ าหน่ายและน าเสนอ

ผลิตภณัฑ์ 
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(1) ค่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร มีรายละเอียดตามตารางดงัต่อไปน้ี  
ตาราง 4.1 ต้นทุนค่าเคร่ืองมือเคร่ืองจักร  

เคร่ืองมือเคร่ืองจักร จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย (บาท) คิดเป็นเงิน (บาท) 
จกัรเยบ็ผา้ 7 20,000 140,000 
จกัรพง้ 3 16,000  48,000 

รวม 188,000 
 
 (2) ค่าเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ในการผลิต มีรายละเอียดตามตารางดงัต่อไปน้ี  

ตาราง 4.2 ต้นทุนค่าเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ในการผลติ  

เคร่ืองใช้และอุปกรณ์
ในการผลติ 

จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย (บาท) คิดเป็นเงิน (บาท) 

โตะ๊ 3 4,000 12,000 
เกา้อ้ี 7 350 2,450 
เตารีด 2 1,400 2,800 

ไมแ้ขวนผา้ 28 67 1,867 
ราวแขวนผา้ 3 6,267 18,800 
อุปกรณ์อ่ืน 1 18,500 18,500 

รวม 56,417 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



31 
 

 (3) ค่าอุปกรณ์ส านกังาน มีรายละเอียดตามตารางดงัต่อไปน้ี  
ตาราง 4.3 ต้นทุนค่าอุปกรณ์ส านักงาน 

เคร่ืองใช้และอุปกรณ์
ในการผลติ 

จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย (บาท) คิดเป็นเงิน (บาท) 

เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 1 24,000 24,000 
เคร่ืองพิมพเ์อกสาร 1 5,000 5,000 
โทรศพัทมื์อถือ 1 9,666 9,666 
โตะ๊ – เกา้อ้ี 1 4,667 4,667 
ตูเ้ก็บเอกสาร 1 6,667 6,667 
ชั้นวางของ 2 1,033 2,067 
เคร่ืองคิดเลข 2 230   460 

รวม           52,526 
 
(4) ค่าเคร่ืองตกแต่ง มีรายละเอียดตามตารางดงัต่อไปน้ี  

ตาราง 4.4 ต้นทุนค่าเคร่ืองตกแต่ง  

เคร่ืองใช้และอุปกรณ์
ในการผลติ 

จ านวนหน่วย ราคา/หน่วย (บาท) คิดเป็นเงิน (บาท) 

ชุดรับแขก 1 3,167 3,167 
ป้ายร้าน 1 2,833 2,833 

หุ่นโชวผ์ลิตภณัฑ์ 11 2,167 23,833 
รวม 29,833 

ท่ีมา :  จากการศึกษา 
 

(5) ค่ายานพาหนะ  รถยนตก์ระบะขนาดเล็ก  จ  านวน 1 คนั ซ่ึงกิจการลงทุนซ้ือใน 
ปีท่ี 0 ราคา 150,000 บาท  

(6) ค่าท่ีดินและอาคาสร ซ่ึงเป็นสถานท่ีตั้งของกิจการ ประกอบดว้ย อาคารผลิต  
อาคารส านักงานและเก็บสินค้า มูลค่าท่ีดินเป็นเงิน  800,000 บาท ค่าก่อสร้างอาคารเป็นเงิน  
300,000 บาท  รวมเป็นจ านวนเงิน  1,100,000 บาท    
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สรุปผลรวมตน้ทุนคงท่ีทั้งหมดของกิจการท่ีเกิดขน้ในปีท่ี 0 แสดงตามตารางดงัต่อไปน้ี  
ตาราง 4.5 ต้นทุนคงทีท่ั้งหมดของกจิการทีเ่กดิขึน้ในปีที ่0 

ต้นทุนคงที่ จ านวนเงิน (บาท) 
1.ค่าเคร่ืองมือเคร่ืองจกัร 188,000 
2.ค่าเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์ในการผลิต 56,417 
3.ค่าอุปกรณ์ส านกังาน 52,526 
4.ค่าเคร่ืองตกแต่ง 29,833 
5.ค่ายานพาหนะ 150,000 
6.ค่าท่ีดินและอาคาร 666,667 

รวม 1,143433 
ท่ีมา: จากการศึกษา  

 
2) ตน้ทุนผนัแปรหรือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน เป็นค่าใชจ่้ายต่าง ๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

กบัการผลิตและการบริหารงานทัว่ไป มีรายละเอียดดงัน้ี  
(1) ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการผลิต แบ่งเป็น ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัผลิตภณัฑ์และค่าใชจ่้าย

เงินเดือน มีรายละเอียดตามตารางดงัต่อไปน้ี  
ตาราง 4.6 ต้นทุนค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัผลติภัณฑ์ 

ค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการผลติภัณฑ์ จ านวนเงิน/ปี (บาท) 
ค่าผา้ 540,000 
ค่าดา้ยเยบ็ ดา้ยปัก 29,333 
ค่าป้ายติดผลิตภณัฑ์ 11,333 
ค่าวสัดุตกแต่ง กระดุม เล่ือม 21,667 
ค่าวสัดุส้ินเปลืองในการผลิต 37,000 

 639,333 
ท่ีมา: จากการสัมภาษณ์  

ก าหนดใหค้่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัผลิตภณัฑเ์พิ่มข้ึนปีละ 5%  
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ตาราง 4.7 ต้นทุนค่าใช้จ่ายเงินเดือน  
เงินเดือน จ านวนพนกังาน 

(คน) 
จ านวนเงิน/เดือน 

(บาท) 
จ านวนเงิน/ปี 

(บาท) 
พนกังานฝ่ายส านกังาน/การตลาด 1 

 
13,333 160,000 

พนกังานฝ่ายผลิต/ควบคุณคุณภาพ    
-ช่างเยบ็ผา้ 9 7,000 756,000 
-ช่างปักผา้ 11 4,667 616,000 
-ช่างตดัผา้ 1 3,333 40,000 
-ช่างเขียนลาย 1 4,333 52,000 

รวม 1,624,000 
ท่ีมา : จากการสัมภาษณ์   

จากการสัมภาษณ์ก าหนดใหเ้งินเดือนของพนกังานฝ่ายต่าง ๆ ในปีท่ี 2-10 เพิ่มข้ึนปีละ 5%  
 

(2) ค่าใชจ่้ายการบริหารงานทัว่ไป มีรายละเอียดตามตารางดงัต่อไปน้ี  
ตาราง 4.8 ต้นทุนค่าใช้จ่ายการบริหารงานทัว่ไป  

ค่าบริหารงานทัว่ไป จ านวนเงิน / ปี (บาท) 
ค่าไฟฟ้า 13,667 
ค่าโทรศพัท ์ 8,133 
ค่าน ้าประปา 3,367 
ค่าวสัดุส านกังาน 18,333 
ค่าซ่อมแซมบ ารุงเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 4,333 
ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 39,333 
ค่าขนส่ง 193,333 
ค่าปรับปรุงส านกังาน/โรงงาน 3,500 
ค่าใชจ่้ายเบด็เตล็ด 18,333 
ค่าแรงงานรายวนัชัว่คราว 21,000 
 313,333 

ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์  

ก าหนดใหค้่าใชจ่้ายการบริหารงานทัว่ไป เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนปีละ 5%  
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จากรายละเอียดของตน้ทุนผนัแปร หรือค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของกิจการ ได้น ามา
จดัท าประมาณการตน้ทุนผนัแปรของกิจการในปีท่ี 1-10 ดงัตาราง 4.9  
 
 



 
 

        ตาราง 4.9 ประมาณการต้นทุนผนัแปรของกจิการในปีที ่1-10  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ท่ีมา: จากการประมาณการ 
 

ที ่ ค่าใช้จ่าย ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

1 ค่าผา้ 540,000 567,000 595,350 625,118 656,373 689,192 723,652 759,834 797,826 837,717 
2 ค่าดา้ยเยบ็ ดา้ยปัก 29,333 30,800 32,340 33,957 35,655 37,438 39,309 41,275 43,339 45,506 
3 ค่าป้ายติดผลิตภณัฑ ์ 11,333 11,900 12,495 13,120 13,776 14,465 15,188 15,947 16,744 17,582 
4 ค่าวสัดุตกแต่ง กระดุม เล่ือม 21,667 22,750 23,888 25,082 26,336 27,653 29,035 30,487 32,012 33,612 
5 ค่าวสัดุส้ินเปลืองในการผลิต 37,000 38,850 40,793 42,832 44,974 47,222 49,584 52,063 54,666 57,399 
6 เงินเดือน 1,624,000 1,705,200 1,790,460 1,879,983 1,973,982 2,072,681 2,176,315 2,285,131 2,399,388 2,519,357 
7 ค่าไฟฟ้า 13,667 14,350 15,068 15,821 16,612 17,443 18,315 19,230 20,192 21,201 
8 ค่าโทรศพัท ์ 8,133 8,540 8,967 9,415 9,886 10,380 10,899 11,444 12,017 12,617 
9 ค่าน ้าประปา 3,367 3,535 3,712 3,897 4,092 4,297 4,512 4,737 4,974 5,223 
10 ค่าวสัดุส านกังาน 18,333 19,250 20,213 21,223 22,284 23,398 24,568 25,797 27,087 28,441 
11 ค่าซ่อมแซมบ ารุงเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 4,333 4,550 4,778 5,016 5,267 5,531 5,807 6,097 6,402 6,722 
12 ค่าน ้ามนัเช้ือเพลิง 39,333 41,300 43,365 45,533 47,810 50,200 52,710 55,346 58,113 61,019 
13 ค่าขนส่ง 183,333 192,500 202,125 212,231 222,843 233,985 245,684 257,968 270,867 284,410 
14 ค่า Internet 3,500 3,675 3,859 4,052 4,254 4,467 4,690 4,925 5,171 5,430 
15 ค่าใชจ่้ายเบด็เตลด็ 18,333 19,250 20,213 21,223 22,284 23,398 24,568 25,797 27,087 28,441 
16 ค่าแรงงานรายวนัชัว่คราว 21,000 22,050 23,153 24,310 25,526 26,802 28,142 29,549 31,027 32,578 
 รวมตน้ทุนผนัแปร 2,576,667 2,705,500 2,840,775 2,982,814 3,131,954 3,288,552 3,452,980 3,625,629 3,806,910 3,997,256 

  35 
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3) ค่าเส่ือมราคา ในการศึกษาคร้ังน้ีจะใช้วิธีการคิดค่าเส่ือมราคาแบบเส้นตรง ซ่ึงค่าเส่ือม
ราคาจะถูกหักเท่ากันทุกปีตลอดอายุการใช้งานของสินทรัพย์ถาวรนั้น ๆ โดยค่าเคร่ืองใช้และ
อุปกรณ์ในการผลิต อุปกรณ์ส านกังานและค่าเคร่ืองตกแต่ง มีอายุการใชง้าน 10 ปี และก าหนดให้มี
มูลค่าซากในปีท่ี 10 เท่ากบั  204,859.64  ตามล าดบั โดยมีการคิดค านวณค่าเส่ือมราคามีรายละเอียด
ดงัน้ี  
ตาราง 4.10  ค่าเส่ือมราคาต่อปีของสินทรัพย์ถาวร  

  

ค่าเส่ือมราคาต่อปี (บาท)   

เคร่ืองมอื 
เคร่ืองจกัร 

เคร่ืองใช้
และ 

อุปกรณ์ 
ในการ
ผลติ 

อุปกรณ์ 
ส านักงาน 

เคร่ือง 
ตกแต่ง 

ยาน 
พาหนะ 

อาคาร รวม 

มูลค่า
สินทรัพย ์

188,000.00 56,417.00 52,526.00 29,833.00 150,000.00 300,000.00 776,776.00 

ราคาซาก 37,600 5,641.70 2,626.30 1,491.65 37,500.00 120,000.00 204,859.65 

มูลค่าหลงั 
หกัราคาซาก 

150,400 50,775.30 49,899.70 28,341.35 112,500.00 180,000.00 571,916.35 

ปีท่ี 1 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

ปีท่ี 2 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

ปีท่ี 3 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

ปีท่ี 4 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

ปีท่ี 5 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

ปีท่ี 6 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

ปีท่ี 7 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

ปีท่ี 8 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

ปีท่ี 9 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

ปีท่ี 10 15,040 5,077.53 4,989.97 2,834.14 11,250.00 18,000.00 57,191.64 

 
สรุปประมาณการตน้ทุนของกิจการในปีท่ี 0-10 แสดงดงัตาราง 4.11 



 
 

          ตาราง 4.11 ประมาณการต้นทุนของกจิการในปีที ่0-10 

รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

1. ตน้ทุนคงท่ี 1,143,443.00           

2.ตน้ทุนผนั
แปร 

 2,576,666.66 2,705,500.00 2,840,775.00 2,982,813.75 3,131,954.44 3,288,552.16 3,452,979.77 3,625,628.76 3,806,910.19 3,997,255.70 

รวม 1,143,443.00 2,576,666.66 2,705,500.00 2,840,775.00 2,982,813.75 3,131,954.44 3,288,552.16 3,452,979.77 3,625,628.76 3,806,910.19 3,997,255.70 

          ท่ีมา: จากการประมาณการ 
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4.2.2 การระบุและประมาณรายได้จากการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ของโครงการ  
1) การจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
2) ราคาจ านวนผลิตภณัฑ ์ 

ตาราง 4.12 รูปแบบและราคาจ าหน่ายผลติภัณฑ์ 

รูปแบบผลติภัณฑ์ ราคาขายส่ง/หน่วย(บาท) ราคาขายปลกี/หน่วย(บาท) 

1. เส้ือชาย 375.00 550.00 

2. กางเกงชาย 450.00 600.00 

3. เส้ือผูห้ญิง 550.00 1,100.00 

4. กางเกงผูห้ญิง 516.67 1,016.67 

5. กระโปรง  450.00 950.00 

6. กระเป๋า 516.67 1,000.00 

7. ของท่ีระลึก  161.67 376.67 

8. ปลอกหมอน 275.00 266.67 

9. ผา้ปูโตะ๊ 550.00 600.00 

10. โมบาย 165.00 183.33 

11. ผา้พนัคอ 350.00 666.67 

12. หมวก  183.33 283.33 

12. ชุดกระโปรง 625.00 966.67 
ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์  
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3) ยอดขายหรือมูลค่าการจ าหน่าย (ราคา x ปริมาณขาย) เป็นท่ีมาของรายไดกิ้จการ น ามา
จดัท าประมาณการยอดขาย  
ตาราง 4.13 ประมาณการปริมาณจ าหน่ายหรือยอดขายของกจิการ  

รูปแบบผลติภัณฑ์ ปริมาณจ าหน่าย/ปี (%) ยอดขาย/ปี (บาท) 

1. เส้ือชาย 5.50 194,736.67 

2. กางเกงชาย 9.00 318,660.00 

3. เส้ือผูห้ญิง 12.50 442,583.33 

4. กางเกงผูห้ญิง 8.50 300,956.67 

5. กระโปรง 14.75 522,248.33 

6. กระเป๋า 3.75 132,775.00 

7. ของท่ีระลึก 4.00 141,626.67 

8. ปลอกหมอน 3.00 106,220.00 

9. ผา้ปูโตะ๊ 2.50 88,516.67 

10. โมบาย 1.50 53,110.00 

11. ผา้พนัคอ 4.50 159,330.00 

12. หมวก 2.25 79,665.00 

12. ชุดกระโปรง 28.25 1,000,238.33 

 100 3,540,666.67 
ท่ีมา: จากการประมาณการ  

 
ในการศึกษาคร้ังน้ี ก าหนดให้สัดส่วนของขอดขายผลิตภณัฑ์แต่ละแบบในแต่ละปีมีการ

เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน 5% โดยคาดการณ์จากยอดขายในอดีต และคาดการณ์วา่จะมีลูกคา้เพิ่มข้ึน 
 

4) การประมาณการรายได้จาการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกิจการ ตลอดระยะเวลา 10 ปี 
แสดงในตาราง 4.14 ดงัน้ี  



 
 

  40 

                ตาราง 4.14 ประมาณการรายได้จากการจ าหน่ายผลติภัณฑ์ของกจิการในปีที ่1-10 
รูปแบบ
ผลติภัณฑ์ 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

1. เส้ือชาย 194,736.67 204,473.50 214,697.18 225,432.03 236,703.64 248,538.82 260,965.76 274,014.05 287,714.75 302,100.49 
2. กางเกงชาย 318,660.00 334,593.00 351,322.65 368,888.78 387,333.22 406,699.88 427,034.88 448,386.62 470,805.95 494,346.25 
3. เส้ือผูห้ญิง 336,363.33 353,181.50 370,840.58 389,382.60 408,851.73 429,294.32 450,759.04 473,296.99 496,961.84 521,809.93 
4. กางเกงผูห้ญิง 300,956.67 316,004.50 331,804.73 348,394.96 365,814.71 384,105.45 403,310.72 423,476.25 444,650.07 466,882.57 
5. กระโปรง 274,401.67 288,121.75 302,527.84 317,654.23 333,536.94 350,213.79 367,724.48 386,110.70 405,416.24 425,687.05 
6. กระเป๋า 132,775.00 139,413.75 146,384.44 153,703.66 161,388.84 169,458.28 177,931.20 186,827.76 196,169.15 205,977.60 
7. ของท่ีระลึก 141,626.67 148,708.00 156,143.40 163,950.57 172,148.10 180,755.50 189,793.28 199,282.94 209,247.09 219,709.44 
8. ปลอกหมอน 106,220.00 111,531.00 117,107.55 122,962.93 129,111.07 135,566.63 142,344.96 149,462.21 156,935.32 164,782.08 
9. ผา้ปูโต๊ะ 88,516.67 92,942.50 97,589.63 102,469.11 107,592.56 112,972.19 118,620.80 124,551.84 130,779.43 137,318.40 
10. โมบาย 53,110.00 55,765.50 58,553.78 61,481.46 64,555.54 67,783.31 71,172.48 74,731.10 78,467.66 82,391.04 
11. ผา้พนัคอ 159,330.00 167,296.50 175,661.33 184,444.39 193,666.61 203,349.94 213,517.44 224,193.31 235,402.98 247,173.12 
12. หมวก 433,731.67 455,418.25 478,189.16 502,098.62 527,203.55 553,563.73 581,241.92 610,304.01 640,819.21 672,860.17 
13. ชุกระโปรง 1,000,238.33 1,050,250.25 1,102,762.76 1,157,900.90 1,215,795.95 1,276,585.74 1,340,415.03 1,407,435.78 1,477,807.57 1,551,697.95 
รวม 3,540,666.67 3,717,700.00 3,903,585.00 4,098,764.25 4,303,702.47 4,518,887.59 4,744,831.97 4,982,073.57 5,231,177.25 5,492,736.11 

               ท่ีมา : จากการประมาณการ  
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          ตาราง 4.15 ต้นทุน รายได้ และกระแสเงินสดสุทธิของกจิการ  
รายการ ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 

รายไดจ้ากการขาย  3,540,666.67 3,717,700.00 3,903,585.00 4,098,764.25 4,303,702.47 4,518,887.59 4,744,831.97 4,982,073.57 5,231,177.25 5,492,736.11 

มูลค่าซาก           204,859.65 

รายไดร้วม - 3,540,666.67 3,717,700.00 3,903,585.00 4,098,764.25 4,303,702.47 4,518,887.59 4,744,831.97 4,982,073.57 5,231,177.25 5,697,595.76 

ตน้ทุนคงท่ี 1,143,443.00           

ตน้ทุนผนัแปร  2,576,666.66 2,705,500.00 2,840,775.00 2,982,813.75 3,131,954.44 3,288,552.16 3,452,979.77 3,625,628.76 3,806,910.19 3,997,255.70 

ตน้ทุนรวม 1,143,443.00 2,576,666.66 2,705,500.00 2,840,775.00 2,982,813.75 3,131,954.44 3,288,552.16 3,452,979.77 3,625,628.76 3,806,910.19 3,997,255.70 

กระแสเงินสดสุทธิ (1,143,443.00) 964,000.01 1,012,200.00 1,062,810.00 1,115,950.50 1,171,748.03 1,230,335.43 1,291,852.20 1,356,444.81 1,424,267.05 1,700,340.06 

          ท่ีมา : จากการประมาณการ  
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ตาราง 4.16 การวเิคราะห์ทางการเงิน ณ อตัราผลตอบแทนทีต้่องการ 7.60 % 

ปีที ่ รายได้ ต้นทุนรวม กระแสเงนิสดสุทธิ 
อตัราคดิลด 
7.60% 

มูลค่าปัจจุบันของ
ผลตอบแทน 

มูลค่าปัจจุบัน
ของต้นทุน 

มูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงนิสดสุทธิ 

0 0.00 1,143,443.67 -1,143,443.67 1 - 1,143,443.67 -1,143,443.67 
1 3,540,666.67 2,576,666.66 964,000.01 0.9294 3,290,582.41 2,394,671.62 895,910.79 
2 3,717,700.00 2,705,500.00 1,012,200.00 0.8637 3,211,070.19 2,336,807.81 874,262.38 
3 3,903,585.00 2,840,775.00 1,062,810.00 0.8027 3,133,479.28 2,280,342.19 853,552.25 
4 4,098,764.25 2,982,813.75 1,115,950.50 0.7460 3,057,673.24 2,225,240.99 832,522.25 
5 4,303,702.47 3,131,954.44 1,171,748.03 0.6933 2,983,876.76 2,171,471.23 812,405.54 
6 4,518,887.59 3,288,552.16 1,230,335.43 0.6444 2,911,775.65 2,119,000.73 792,774.92 
7 4,744,831.97 3,452,979.77 1,291,852.20 0.5988 2,841,416.76 2,067,798.11 773,618.65 
8 4,982,073.57 3,625,628.76 1,356,444.81 0.5565 2,772,757.99 2,017,832.73 754,925.26 
9 5,231,177.25 3,806,910.19 1,424,267.05 0.5172 2,705,758.26 1,969,074.69 736,683.57 
10 5,492,736.11 3,997,255.70 1,700,340.06 0.4807 2,738,854.24 1,921,494.82 817,359.42 
รวม 44,534,124.88 33,552,480.10 11,186,504.43  29,647,334.78 22,647,178.59 7,000,156.19 

ท่ีมา: จากการค านวณ  

   มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV)  =    7,000,156.19 
   อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR)   =    89.10% 
   อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio)  =    1.31 
   ระยะเวลาคืนทุนของกิจการ (Payback Period) =    1.02 (1 ปี  8 วนั) 
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4.2.3 อตัราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ  
 การวิเคราะห์ทางการเงินของกิจการ เป็น การวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายหรือเงินลงทุนของกิจการ
และรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของกิจการ วตัถุประสงค์ท่ีส าคญัเพื่อวิเคราะห์ว่าโครงการท่ี
จดัท าข้ึนนั้นคุม้ทุนหรือไม่  กล่าวคือรายไดท่ี้ไดรั้บควรจะสูงกวา่เงินท่ีลงทุนไป ซ่ึงสามารถอธิบาย
ผลการศึกษาไดด้งัน้ี  
 

1) การคาดคะเนกระแสเงินสดของโครงการ  
จากรายละเอียดของประมาณการตน้ทุน ละประมาณการายได้ของกิจการ จึงไดน้ ามาจดัท า

ประมาณการกระแสเงินสดสุทธิของกิจการในระยะเวลา 10 ปี ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดไดใ้นตาราง 
4.15 หนา้ 44 ซ่ึงในการวเิคราะห์ก็จะน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปวเิคราะห์ในทางการเงินต่อไป  
 

2) การวเิคราะห์อตัราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ แบ่งออกไดเ้ป็น 4 ส่วน ดงัน้ี  
2.1การวเิคราะห์ปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ คือ การค านวณหา 

ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ เพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการวดัค่าโครงการนั้น 
ๆ จะใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าหรือไม่ ซ่ึงจากการค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนและมูลค่า
ปัจจุบนัของต้นทุนในแต่ละปีของกิจการตลอดระยะเวลา 10 ปี ณ อตัราส่วนลดผลตอบแทนท่ี
ตอ้งการ 7.60 % ตามตารางท่ี 4.16 หน้า 44 แลว้น าผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน และ
ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ีไดม้าแทนค่าในสูตรการค านวณมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน
สุทธิ (NPV) ไดด้งัน้ี  
 

 

            =   29,647,334.78 -  22,647,178.59 
            =   7,000,156.19 
 
มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการมีค่าเท่ากบั 7,000,156.19 บาท ซ่ึงมีค่ามากกว่า
ศูนย ์แสดงใหเ้ห็นวา่การลงทุนใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน 
 
 
 



44 
 

0C
r)(1

C
B

r)(1

B n

1t

0t

t

0

n

1t
t

t 






























n

1t
0C

t
i)(1

tC

n

1t
B0t

i)(1

tB

2.2) การค านวณหาอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of  
Return: IRR) 

อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน คือ  อตัราท่ีจะท าใหผ้ลตอบแทนและ 
ตน้ทุนท่ีคิดลดเป้ฯค่าปัจจุบนัแลว้เท่ากนัพอดี อตัราดงักล่าวจึงเป็นอตัราความสามารถของเงินลงทุน
ท่ีจะก่อนใหเ้กิดรายไดคุ้ม้กุบเงินลงทุน ซ่ึงค่า IRR มีสูตรการค านวณ ดงัน้ี  
 
IRR (หรือ r) ท่ีท าให ้: 
 

 
จากขอ้มูลกระแสเงินสดสุทธิในแต่ละปีของกิจการตลอดระยะเวลา 10 ปี ท่ีไดจ้าก 

การค านวณในตารางท่ี 4.16 หนา้ 44 แลว้น ามาค านวณหาค่า IRR โดยคอมพิวเตอร์ จะไดค้่า IRR มี
ค่าเท่ากบั  89.10% ซ่ึงเม่ือเปรียบเทียบกบัอตัราดอกเบ้ียเงินกู้หรืออตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ 
7.60% (อตัราดอกเบ้ียเงินให้สินเช่ือ MLR โดยเฉล่ียของธนาคารพาณิชยท่ี์จดทะเบียนในประเทศ
ไทย จ านวน 16 แห่ง ตามประกาศของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วนัท่ี 15 สิงหาคม พ.ศ. 2555 
เท่ากบั 7.60%) พบวา่อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของกิจการมีค่ามากกวา่แสดงวา่คุม้ค่า
กบัการลงทุน  
 

2.3) การค านวณหาอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio: B/C  
Ratio) 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน คือ อตัราส่วนระหวา่งผลรวบมูลค่าปัจจุบนัของ 
ผลตอบแทน กับผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของค่าใช้จ่ายทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ ซ่ึงจากการ
ค านวณหามูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน และมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนในแต่ละปีของกิจการตลอด
ระยะเวลา 10 ปี ณ อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ 7.60% ตามตารางท่ี 4.16 หน้า 44 แลว้น าผลรวม
มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน และผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนท่ี ได้มาแทนค่าในสูตรการ
ค านวณอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) ไดด้งัน้ี  
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=   29,647,334.78    
                22,647,178.59 
 
     =   1.31 
 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนมีค่าเท่ากบั 1.31 เท่า ซ่ึงมีค่ามากกวา่ 1 แสดงให ้
เห็นวา่การลงทุนใหผ้ลตอบแทนมากกวา่ค่าใชจ่้ายท่ีเสียไปหรือใหผ้ลตอบแทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุน  
 

2.4) การค านวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period)  
ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ หมายถึง ระยะเวลาการด าเนินโครงการหรือจ านวน 

ปีนบัตั้งแต่เร่ิมลงทุนท่ีท าใหผ้ลตอบแทนสุทธิหรือผลก าไรท่ีไดรั้บในแต่ละปี ท่ีผา่นการค านวณดว้ย
อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการแลว้มีผลรวมเท่ากบัค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรกพอดี ซ่ึง จากขอ้มูล
แสดงตน้ทุนและผลตอบแทนของกิจการในตารางท่ี 4.16 หนา้ 44 และขอ้มูลแสดงการวิเคราะห์ทาง
การเงินของกิจการ ณ อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ 7.60% การค านวณหาระยะเวลาคืนทุนไดด้งัน้ี  
 

                                        ระยะเวลาคืนทุน  =    

     =      1,143,443.67 
            11,186,504.43/10 
     =      1,143,443.67 
                1,118,650.44 
     =       1.02 
     =       1.02 (1 ปี 8 วนั) 
 

ดงันั้น ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือ  1 ปี  8  วนั  โดยประมาณ ซ่ึงนอ้ยกวา่ 
ระยะเวลาของโครงการทั้งหมด (อายุโครงการ)  ท่ีมีอายุ 10 ปี แสดงให้เห็นว่าการลงทุน อยู่ใน
เกณฑท่ี์น่าลงทุน  
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ตาราง 4.17 ผลการวเิคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนทางการเงินของกจิการผลติภัณฑ์จากผ้าฝ้าย ณ   
                      อตัราผลตอบแทนทีต้่องการ 7.60% 
 

ผลการวเิคราะห์ทางการเงิน ผลการค านวณ 
มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 7,000,156.19 
อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) 89.10% 
อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) 1.31 
ระยะเวลาคืนทุนของกิจการ (Payback Period) 1.02 (1 ปี  8 วนั) 
ท่ีมา: จากการค านวณ  
 

จากผลการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนของกิจการ โดยการเคราะห์ทาง 
การเงินซ่ึงประกอบดว้ยการหาค่า NPV ค่า IRR อตัราส่วน B/C และค่าระยะเวลาคืนทุน ณ อตัรา
ผลตอบแทนท่ีตอ้งการ 7.60% ระยะเวลาของโครงการ 10 ปี พบวา่ผา่นหลกัเกณฑ์ในการตดัสินใจ
ลงทุน จึงสรุปไดว้า่เป็นโครงการท่ีน่าลงทุน  
 
4.3  ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปลีย่นแปลงของโครงการ  
 การวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ มี ประโยชน์อย่างยิ่งต่อการ
ประเมินเหตุการณ์ในอนาคตท่ีอาจจะเปล่ียนแปลงไปจากสถานการณ์เดิมของโครงการท่ีจดัตั้งข้ึน
โดยเป็นการวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบว่า ถ้ามีปัจจยัต่าง ๆ มากระทบท าให้มีการเปล่ียนแปลงของ
ตน้ทุนและรายไดข้องโครงการแลว้ จะท าให้การวิเคราะห์ทางการเงินเพื่อท่ีจะหาค่ามูลค่าปัจจุบนั
ของผลตอบแทนสุทธิ อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน มี
การเปล่ียนแปลงไปมากนอ้ยอยา่งไร ซ่ึงจะส่งผลต่อการด าเนินกิจการทางการเงิน โดยการวิเคราะห์
ความไวนั้นจะช่วยประกอบการตดัสินใจท่ีจะเลือกลงทุนในโครงการอยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน
ในท่ีน้ี จะวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของกิจการโดยใชอ้ตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการคงท่ี 
คือ 7.60% ซ่ึงจะท าการวเิคราะห์ใน 3 กรณี ดงัต่อไปน้ี  
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กรณีที่ 1 สมมติให้ตน้ทุนของกิจการ (ในส่วนของตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร) เพิ่มข้ึน โดย
รายไดค้งท่ี  
ตาราง 4.18 ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปลีย่นแปลงของกจิการ เมื่อต้นทุนเพิม่ขึน้ โดยรายได้ 
                      คงที ่ณ อตัราผลตอบแทนทีต้่องการ 7.60%  
การวเิคราะห์ความไวต่อการ
เปลีย่นแปลงของกจิการ 

NPV IRR B/C Ratio 

เม่ือตน้ทุนเพ่ิมข้ึน 10% 4,735,439.04 60.43% 1.19 
เม่ือตน้ทุนเพ่ิมข้ึน 18% 2,923,664.80 40.20% 1.11 

ท่ีมา: จากการค านวณ (ดูรายละเอียดในภาคผนวก) 

 
กรณีที่ 2 สมมติให้รายไดข้องกิจการ (ในส่วนของรายไดจ้ากจ าหน่ายผลิตภณัฑ์) ลดลง โดยตน้ทุน
คงท่ี  
ตาราง 4.19 ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปลีย่นแปลงของกจิการ เมื่อรายได้ลดลง โดยต้นทุน 
                      คงที ่ณ อตัราผลตอบแทนทีต้่องการ 7.60%  
การวเิคราะห์ความไวต่อการ
เปลีย่นแปลงของกจิการ 

NPV IRR B/C Ratio 

เม่ือรายไดล้ดลง 6% 3,454,293.88 51.04% 1.15 
เม่ือรายไดล้ดลง 12% 4,964,642.59 68.30% 1.22 

ท่ีมา: จากการค านวณ (ดูรายละเอียดในภาคผนวก) 

 
กรณทีี ่3  สมมติใหต้น้ทุน (ในส่วนของตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร) เพิ่มข้ึน และรายได ้(ในส่วน
ของรายไดจ้ากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ)์ ลดลง  
ตาราง 4.20 ผลการวเิคราะห์ความไวต่อการเปลีย่นแปลงของกจิการ เมื่อต้นทุนเพิม่ขึน้และรายได้ 
                     ลดลง ณ อตัราผลตอบแทนทีต้่องการ 7.60%  
การวเิคราะห์ความไวต่อการ
เปลีย่นแปลงของกจิการ 

NPV IRR B/C Ratio 

เม่ือตน้ทุนเพ่ิมข้ึน 10% 
และรายไดล้ดลง 5 

3,257,996.15 45.64% 1.13 

เม่ือตน้ทุนเพ่ิมข้ึน  12% 
และรายไดล้ดลง 7% 

2,214,075.42 34.31% 1.09 

ท่ีมา: จากการค านวณ (ดูรายละเอียดในภาคผนวก) 
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4.4  ผลการวเิคราะห์โดยแบบจ าลองสถานการณ์ (Simulation  Model)  
การหาค่า NPV ค่า IRR ค่าอตัราส่วน B/C และค่าระยะเวลาคืนทุน โดยวิธีจ  าลอง

สถานการณ์  จ  านวน 10,000 คร้ัง เพื่อดูความเป็นไปไดใ้นการตดัสินใจลงทุนโดยการใชโ้ปรแกรม
ทางสถิติ โดยก าหนดให้ขอ้มูลท่ีน ามาวิเคราะห์ในคร้ังน้ี ได้แก่ รายไดผ้ลตอบแทน  ตน้ทุนคงท่ี  
ตน้ทุนผนัแปร มูลค่าราคาซากของสินทรัพย ์ มีการแจกแจกขอ้มูลแบบปกติ มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายไดผ้ลตอบแทนมีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 3,540,666.67  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
354,066.67  ตน้ทุนคงท่ี มีค่า เฉล่ีย เท่ากบั 1,143,443.00 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 
114,344.30  ตน้ทุนผนัแปร ไดแ้ก่ ตน้ทุนคา้ใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัการผลิต  มีค่า เฉล่ีย เท่ากบั 639,333.00 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 63,933.30  ตน้ทุนค่าใช้จ่ายเงินเดือน มีค่า เฉล่ีย เท่ากบั 
1,624,000.00 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 162,400.00 ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการบริหาร มีค่า 
เฉล่ีย เท่ากบั 313,333.00 และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั  31,333.30   มูลค่าราคาซากของ
สินทรัพย์ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 204,859.65 มีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เท่ากบั 20,485.97 ผลการ
วเิคราะห์จากการจ าลองสถานการณ์ จ านวน 10,000 คร้ัง แสดงไดด้งัต่อไปน้ี  

 
1. มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 
จากการจ าลองสถานการณ์มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ จ านวน 10,000 คร้ัง ของ 

โครงการพบวา่มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียเท่ากบั 3,595,150.48บาท ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 3,582,332.29 บาท มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิต ่าสุดท่ีเป็นไปไดเ้ท่ากบั 
(11,221,592.25)บาท และมูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิสูงสุดท่ี เป็นไปได้เท่ากับ 
12,355,810.71บาท  
 

เม่ือเปรียบเทียบมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิกบัเกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินใจเลือก
ลงทุน คือ ตอ้งมีมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิมากกว่าศูนย ์พบว่ามีความเป็นไปไดท่ี้มูลค่า
ปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิจะมากกวา่ 0 บาท เท่ากบัร้อยละ 83.34 ตามแสดงดงัรูป 4.3 
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ทีมา: จากการประมวลผล 

รูปท่ี 4.3 จ านวนร้อยละมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิท่ีมากกวา่ 0 บาท 
 

2.อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) 
 จากการจ าลองสถานการณ์อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนจ านวน 10,000 คร้ัง 

ของโครงการ พบวา่ อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนเฉล่ียเท่ากบั 69.38% ค่าส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานเท่ากบั 31.01% อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนต ่าสุดท่ีเป็นไปไดเ้ท่ากบั -15.12% 
และอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนสูงสุดท่ีเป็นไปไดเ้ท่ากบั 232.88% 

เม่ือเปรียบเทียบอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนกบัเกณฑ์ท่ีใชใ้นการตดัสินใจเลือก
ลงทุน คือ ตอ้งมีค่าสูงกว่าอตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีก าหนดไวท่ี้ 7.60% 
พบว่ามีความเป็นไดท่ี้อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนจะมากกว่า 7.60% เท่ากบัร้อยละ 
93.80 แสดงดงัรูป 4.4  
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ทีมา: จากการประมวลผล 

รูป 4.4 จ านวนร้อยละอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนท่ีมากกวา่ 7.60% 
 
 

3.อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) 
จากการจ าลองสถานการณ์อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนจ านวน 10,000 คร้ัง ของโครงการ

พบว่า อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนเฉล่ียเท่ากบั 1.16  เท่า  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.15 
เท่า อตัราผลตอบแทนต่อต้นทุนต ่าสุดท่ีเป็นไปได้เท่ากับ  0.73 เท่า  และอตัราผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุนสูงสุดท่ีเป็นไปไดเ้ท่ากบั 1.73  เท่า 

เม่ือเปรียบเทียบอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนกบัเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจเลือกลงทุน คือ  
ตอ้งมีค่ามากกว่าหรือเท่ากบั  1 พบวา่มีความเป็นไปไดท่ี้อตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนจะมากกว่า 1 
เท่า เท่ากบั ร้อยละ 83.34 แสดงดงัรูป 4.5  
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ทีมา: จากการประมวลผล 

รูป 4.5 จ านวนร้อยละอตัราผลตอบแทนต่อตน้ทุนท่ีมากกวา่ 1 เท่า 
 

4. ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) 
จากกาจ าลองสถานการณ์ระยะเวลาคืนทุนของกิจการจ านวน 10,000 คร้ัง ของโครงการ 

พบว่าระยะเวลาคืนทุนของกิจการเฉล่ีย เท่ากบั 2.56 ปี ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเทากบั3.64เท่า 
ระยะเวลาคืนทุนต ่าสุดท่ีเป็นไปไดเ้ท่ากบั   0.43เท่า  และระยะเวลาคืนทุนสูงสุดท่ีเป็นไปไดเ้ท่ากบั  
39.60 เท่า 

เม่ือเปรียบเทียบระยะเวลาคืนทุนกบัเกณฑท่ี์ใชใ้นการตดัสินใจเลือกลงทุน คือ ตอ้งนอ้ย 
กว่าระยะเวลาของโครงการทั้งหมด (อายุของโครงการ) ซ่ึงในการศึกษาคร้ังน้ีก าหนดไวท่ี้ 10 ปี 
พบวา่มีความเป็นไปไดท่ี้ระยะเวลาคืนทุนของกิจการจะนอ้ยกวา่ 10 ปี เท่ากบั ร้อยละ 96.21 แสดง
ดงัรูป 4.6 
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ท่ีมา: จากการประมวลผล 

รูป 4.6 จ านวนร้อยละระยะเวลาคืนทุนท่ีนอ้ยกวา่ 10 ปี 
 
 
 
 
 
 


