
 
 

บทที ่2 
กรอบแนวคดิทางทฤษฎแีละเอกสารทีเ่กีย่วข้อง 

 
2.1 กรอบแนวคิดทางทฤษฎ ี
 
  ในการศึกษาความเป็นไปไดข้องธุรกิจผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้าย ในอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
จะศึกษาโดยใชแ้นวคิดและทฤษฎีต่าง ๆ ท่ี เก่ียวขอ้งดงัต่อไปน้ี  
   2.1.1 ทฤษฎีการผลิต  
   การผลิต (Production) หมายถึง กระบวนการแปลงสภาพของปัจจัยการผลิต ซ่ึง
ประกอบด้วยท่ีดินอาคาร แรงงาน สินคา้ทุน และผูป้ระกอบการ จนออกมาเป็นผลผลิตท่ีเรียกว่า 
สินคา้และบริการ  กระบวนการแปลงสภาพน้ีอาจะไม่ใช่การแปรรูปแต่อาจจะเป็นการขนส่ง (การ
เปล่ียนแปลงสถานท่ี) การเก็บรักษาหรือการกักเก็บสินค้า และรวมถึงการให้บริการต่าง ๆ ซ่ึง
กระบวนการต่าง ๆ เหล่าน้ีสามารถท าให้สินคา้มีอรรถประโยชน์มากข้ึนได ้ดงันั้น การผลิตในทาง
เศรษฐศาสตร์จึงมีความหมายท่ีกวา้งกว่าค าว่าการผลิตในความหมายทัว่ไปท่ีหมายถึงการแปรรูป
วตัถุดิบให้เป็นสินคา้เท่านั้น เน่ืองจากการผลิตเป็นแนวคิดเชิงกระแส ดงันั้น จ านวนผลผลิตท่ีผลิต
ได้จะวดัออกมาเป็นจ านวนหน่วยต่อเวลา เช่น จ านวนผลผลิตต่อวนัต่อเดือน หรือต่อปี เป็นต้น  
ส่วนจ าวนการใชปั้จจยัการผลิตจะวดัออกมาเป็นจ านวนชัว่โมง  เช่น   การท างานของแรงงานต่อวนั
(พรพิมล  สันติมณีรัตน์, 2545) 
                จุดมุ่งหมายการผลิตของผูผ้ลิตหรือผูข้ายแต่ละราย แมว้่าจะก าหนดจุดมุ่งหมายไวห้ลาย
อย่าง เช่น การเพิ่มยอดขาย เพิ่มส่วนครองตลาด หรือเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต นั้ น แต่
จุดมุ่งหมายเหล่านั้นในทางเศรษฐศาสตร์ไม่ถือวา่เป็นเป้าหมายท่ีแทจ้ริงของผูผ้ลิตโดยในการศึกษา
พฤติกรรมของผูผ้ลิต จะถือวา่เป้าหมายท่ีแทจ้ริงของผูผ้ลิตมีเพียงอย่างเดียว คือ การแสวงหาก าไร
สูงสุด (Profit Maximization)  
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   เราสามารถอธิบายลกัษณะของการผลิตออกเป็นแบบจ าลองปัจจยัน าเขา้และผลผลิต 
(Input-Output Model) ดงัแสดงในรูปท่ี 2.1 
 
     
 
 
 
 
 
 
        
        ท่ีมา : วรุิณสิริ ใจมา (2549) 

รูปท่ี 2.1  แบบจ าลองปัจจยัน าเขา้และผลผลิต 
 
 

2.1.2 ทฤษฏีตน้ทุนการผลิต  
   ตน้ทุนในทางเศรษฐศาสตร์ คือ ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในระหว่างการผลิตสินคา้และ
บริการท่ีหน่วยผลิตได้จ่ายไปในการผลิตสินค้าและบริการทั้งหมด ซ่ึงต้นทุนการผลิตในทาง
เศรษฐศาสตร์จะประกอบไปดว้ยตน้ทุนการผลิในต่าง ๆ ดงัน้ี  

         ตน้ทุนทางตรง (Direct Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีตอ้งจ่ายเป็นเงินสดไปในการซ้ือหาปัจจยั
การผลิตมรจากบุคคลอ่ืนซ่ึงเห็นได้ชดัเจน เช่น ค่าจา้งแรงงาน ค่าวตัถุดิบ เป็นตน้ ตน้ทุนทางตรง
สามารถแบ่งยอ่ยออกไปอีกเป็น 2 ประเภทดงัน้ี  

  ตน้ทุนคงท่ี (Fixed Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีใชใ้นการก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
เป็นฐานของการผลิต ซ่ึงไม่เปล่ียนแปลงไปตามจ านวนผลผลิต เช่น ค่าท่ีดิน ส่ิงก่อสร้าง เคร่ืองจกัร
และอุปกรณ์การผลิต เป็นตน้   

  ตน้ทุนผนัแปร (Variable Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตาม
กระบวนการผลิต ซ่ึงจะผนัแปรหรือเปล่ียนแปลงไปตามจ านวนผลผลิต เช่น ค่าวตัถุดิบ ค่าจา้ง ค่า
สาธารณูปโภค  เป็นตน้  
  ตน้ทุนทางออ้ม (Indirect Cost) หมายถึง ตน้ทุนท่ีไม่ไดจ่้ายออกเป็นตวัเงินจริง ๆ ซ่ึงเป็นค่า
ใช่จ่ายท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีผูผ้ลิตใชท้รัพยากรหรือปัจจยัการผลิตของตนเอง มาใชใ้นการผลิต เป็นตน้ 

ปัจจยัการผลิต 

- ท่ีดิน  

- แรงงาน  

- สินคา้ทุน 

- ผูป้ระกอบการ  

ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการผลิต 

(Production Process) 

กระบวนการแปลงสภาพ

(ภายใตเ้ทคโนโลยท่ีีใช้

อยูใ่นขณะนั้น) 

ผลผลิต(Output) 

สินคา้และบริการ  
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ส่วนตน้ทุนการผลิตทางเศรษฐศาสตร์นั้น มีความหมายท่ีกวา้งกว่าตน้ทุนการผลิตทางบญัชี คือ มี
ความหมายรวมทั้งค่าใชจ่้ายท่ีจ่ายออกไปจริงๆ และค่าใชจ่้ายท่ีมิไดจ่้ายออกไปจริง ๆ หรือค่าใชจ่้าย
ท่ีมิไดจ่้ายออกไปเป็นตวัเงิน  ค่าใช้จ่ายท่ีมิไดจ่้ายออกไปจริงๆ หรือตน้ทุนท่ีไม่ชดัแจง้  (Implicit 
Cost) น้ีเกิดจากการท่ีผูผ้ลิตน าเอาปัจจยัการผลิตของตนเองมาใช้ในการผลิตเสียเองซ่ึงจะตอ้ง
ประเมินราคาออกมาเป็นต้นทุนการผลิตด้วย ยกตัวอย่างเช่น ผูผ้ลิตน าท่ีดินมาใช้ในการด าเนิน
กิจการของตนเองก็จะตอ้งคิดออกมาในรูปของค่าเช่า เป็นตน้ ซ่ึงสามารถคิดเป็นตน้ทุนของการเสีย
โอกาส (Opportunity Cost) ทั้งน้ีเพราะการท่ีผูผ้ลิตน าปัจจยัการผลิตของตนมาใชใ้นการผลิตเสียเอง
ก็ยอ่มท าใหเ้สียโอกาสท่ีจะไดรั้บผลตอบแทนจากการน าไปใชป้ระโยชน์อยา่งอ่ืน ซ่ึงในการท าวิจยั
น้ีผูศึ้กษาไดก้ าหนดตน้ทุนเพื่อท าการศึกษา ไดแ้ก่  

1.ท่ีดิน  
2.เงินลงทุน  

 
  2.1.3 การวเิคราะห์ทางการเงิน  
  การวิเคราะห์ทางการเงิน จะเป็นการประเมินค่าของโครงการ โดยจะท าการเปรียบเทียบ

ผลตอบแทนและต้นทุนของโครงการ ซ่ึงผลตอบแทนและต้นทุนของโครงการจะเกิดข้ึนใน
ระยะเวลาต่าง ๆ กันตลอดอายุของโครงการ จึงต้องมีการปรับค่าเวลาของโครงการท่ีได้มาซ่ึง
ผลตอบแทนท่ีไดรั้บและตน้ทุนท่ีเสียไปใหเ้ป็นค่าปัจจุบนัเสียก่อน จึงจะสามารถท าการเปรียบเทียบ
กนัได ้จุดมุ่งหมายของการวิเคราะห์ทางการเงินก็เพื่อวิเคราะห์ว่าโครงการท่ีท าการศึกษามีความ
เป็นไปไดใ้นการลงทุนหรือไม่ กล่าวคือ โครงการใหผ้ลตอบแทนคุม้ค่าคุมทุนกบัเงินลงทุนท่ีเสียไป
หรือไม่  
   ในการวิเคราะห์ความเป็นไปไดไ้ดท้างการเงิน เราจะตอ้งมีการคาดคะเนกระแสการไหล
ของเงินสดของโครงการ (Cash Flow)ซ่ึงเป็นการวเิคราะห์ถึงการหมุนเวยีนของกระแสเงินสดต่าง ๆ 
ของโครงการ ซ่ึงประกอบด้วยกระแสเงินสดรับ กระแสเงินสดจ่ายและกระแสเงินสดสุทธิโดยมี
รูปแบบความสัมพนัธ์ดงัน้ี  
   
  กระแสเงินสดสุทธิ (Net Cash Flow) = กระแสเงินสดรับ – กระแสเงินสดจ่าย              (1) 

 
   การดาดคะเนท าให้ทราบการประมาณการเงินทุนหมุนเวียนและก าไรขาดทุนในแต่ละปี
ซ่ึงโครงการท่ีจะท าการศึกษาในคร้ังน้ีจะให้ผลตอบแทนคุม้ค่าหรือไม่ เราจะอาศยัเกณฑ์ในการ
ตดัสินใจดงัน้ี  
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1) มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV)  
      มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการลงทุน หมายถึง ผลรวมของ

ผลตอบแทนสุทธิ ท่ีได้ปรับค่าเวลาของโครงการแล้วซ่ึงค านวณข้ึนเพื่อวดัว่าโครงการท่ีก าลัง
พิจารณาอยูน่ั้นใหผ้ลตอบ แทนท่ีคุม้ค่าต่อการลงทุนหรือไม่ เป็นการเปรียบเทียบมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินรับกบักระแสเงินสดจ่ายของโครงการโดยใชอ้ตัราดอกเบ้ีย ซ่ึงส่วนใหญ่ใชอ้ตัราดอกเบ้ีย
เงินกูจ้ากสถาบนัการเงินเป็นอตัราส่วนลด (Discount Rate) โครงการท่ีเหมาะสมกบัการลงทุนนั้น 
ตอ้งมีมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) มากกวา่ศูนย ์ซ่ึงหมายความวา่มูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดรับมากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดจ่ายของโครงการ หรือมูลค่าปัจจุบนัของ
ผลตอบแทนรวม (PVB) มากกวา่มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVC) สูตรในการค านวณ คือ  
                  NPV = PVB – PVC                                                                             (2) 
  
                                                                                                                                                        (3) 

 
โดยก าหนดให ้:  PVB  = ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ  
  PVC  = ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ่้ายทั้งหมดตลอดอายขุองโครงการ 
  Bt    = ผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ี t 
  B0     = ผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีเร่ิมแรก 
  Ct     = ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ี t 
  C0    = ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก  
  i      = อตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ีย  

t      = ปีของโครงการ คือ ปีท่ี 1,2,3…,n 
  n       = อายขุองโครงการ (10 ปี)  
  ปีท่ี 0 คือ ปีท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment)  
   

2) อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return : IRR) 
      อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน หมายถึง อตัราดอกเบ้ียในการคิดลดท่ีท าให้

มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนท่ีจะไดรั้บในอนาคต เท่ากบัมูลค่าปัจจุบนัของเงินลงทุนสุทธิของ
โครงการนั้นพอดี ซ่ึงก็คืออตัราผลตอบแทนท่ีท าใหมู้ลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของ
โครงการ (NPV)  มีค่าเท่ากบัศูนยพ์อดีนัน่เอง  



13 
 

0C
r)(1

C
B

r)(1

B n

1t

0t

t

0

n

1t
t

t 
















   อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนน้ี  ถือเป็นอัตราส่วนร้อยละท่ีแสดงถึง
ความสามารถของเงินลงทุนท่ีจะก่อให้เกิดรายได้คุ ้มกับเงินลงทุนของโครงการนั้นพอดี การ
ค านวณหาอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน ก็คือการค านวณหาค่าอตัราส่วนลด (Discount 
Rate :  r) วา่มีค่าเท่าไรจึงจะท าให้มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ \(NPV) มีค่า
เท่ากบัศูนยพ์อดี ดงันั้นการค านวณหาค่า IRR (หรือ r) จึงคลา้ยกบัการค านวณหาค่า  NPV เกือบทุก
อยา่ง แต่จะต่างกนัตรงท่ีใชอ้ตัราดอกเบ้ีย (i) ในการหาค่า NPV ส่วนการค านวณหาค่า IRR จะเป็น
การใชอ้ตัราส่วนลด (r) ท่ีท าให ้NPV มีค่าเท่ากบัศูนยพ์อดีเท่านั้นเอง เม่ือค านวณไดค้่า IRR (หรือ r) 
สูงกวา่อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้ ก็แสดงว่าการลงทุนให้ผลตอบแทนคุม้ค่ากบัเงินทุนท่ีจ่ายออกไป การ
ค านวณหาค่าอตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR หรือ r) สามารถค านวณไดด้ว้ยวิธีการ
ทดลองซ ้ าแลว้ซ ้ าอีก (trial and error) เพื่อหาระดบัค่าของอตัราส่วนลด ( r ) ท่ีท าให้ NPV มีค่า
เท่ากบัศูนยพ์อดี ซ่ึงสามารถค านวณไดต้ามสูตรการค านวณดงัน้ี  
  
      IRR (หรือ r) ท่ีท าให ้:                                                                                                               (4) 
   
 
โดยก าหนดให ้:  r    =อตัราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate or Return) 
  Bt  =ผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ี t 
  B0    =ผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีเร่ิมแรก 
  Ct  =ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ี t 
  C0 =ค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก  
  t =ปีของโครงการ คือ ปีท่ี 1,2,3,...,n 
  n    =อายขุองโครงการ (10 ปี)  
  ปีท่ี 0 คือ ปีท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment) 
 

3) อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio : B/C Ratio) 
 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) คือ อตัราส่วนระหว่างผลตอบแทนตาม

มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทน กับผลรวมมูลค่าปัจจุบันของค่าใช้จ่ายทั้ งหมดตลอดอายุของ
โครงการเกณฑ์ท่ีใช้ในการติดสินใจเลือกลงทุนในโครงการใด ๆ ก็คือ B/C Ratio จะตอ้งมีค่า
มากกว่าหรือเท่ากบั 1 ซ่ึงจะหมายความว่า ผลตอบแทนท่ีได้รับจากโครงการจะมีมากกว่าหรือ



14 
 















n

1t
0C

t
i)(1

tC

n

1t
B0t

i)(1

tB

PVC

PVB

เท่ากบัค่าใช้จ่ายท่ีเสียไป อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนน้ี ในทางธุรกิจเรียกว่า ดชันีผลก าไร 
(Profitability Index) ซ่ึงมีวธีิการค านวณโดยใชสู้ตรค านวณ ดงัน้ี  
   
                                                     B/C Ratio   =                                                               (5)   
 
 

    

 

                                               หรือ B/C Ratio   =                                                                         (6) 

 

 
โดยก าหนดให้ :  PVB  = ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ  
  PVC     = ผลรวมมูลค่าปัจจุบนัของค่าใชจ่้ายทั้งหมดตลอดอายขุองโครงการ 
  Bt = ผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ี t 
  B0 = ผลตอบแทนของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีเร่ิมแรก 
  Ct   = ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายของโครงการท่ีเกิดข้ึนในปีท่ี t 
  Co = ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการลงทุนเร่ิมแรก  
  i = อตัราส่วนลดหรืออตัราดอกเบ้ีย 
  t  = ปีของโครงการ คือ ปีท่ี 1,2,3,…,n 
  n = อายขุองโครงการ (10 ปี)  
  ปีท่ี 0 คือ ปีท่ีมีการลงทุนเร่ิมแรก (Initial Investment) 
 

4) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) ระยะเวลาคืนทุนของ 
 โครงการ หมายถึง ระยะเวลาการด าเนินโครงการท่ีท าให้ผลตอบแทนสุทธิของโครงการมี

ค่าเท่ากบัค่าใชจ่้ายในการลงทุนพอดี หรืออาจกล่าวไดว้า่ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือ จ านวน
ปีในการด าเนินการซ่ึงท าใหผ้ลก าไรท่ีไดรั้บในแต่ละปีรวมกนัแลว้มีค่าเท่ากบัเงินลงทุนเร่ิมแรกโดย
สามารถค านวณหาระยะเวลาคืนทุน (จ านวนปี) ไดต้ามสูตรการค านวณ ดงัน้ี  
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  ระยะเวลาคืนทุน  =  ค่าใชจ่้ายในการลงทุน                               (7) 
      ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียต่อปี  
 

5) การวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ (Sensitivity Analysis)  
  การวเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เป็นการวิเคราะห์การเปล่ียนแปลง

ของปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อตน้ทุนและผลตอบแทน ซ่ึงจะมีผลกระทบต่อผลตอบแทนสุทธิของ
โครงการในท่ีสุด ประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ จะ
ท าให้ผูป้ระเมินโครงการทราบว่า หากมีตวัแปรใดท่ีไม่เป็นไปตามท่ีประมาณการไวแ้ลว้นั้น จะมี
ผลกระทบต่อผลตอบแทนสุทธิของโครงการอยา่งไรบา้ง ทั้งน้ีเพื่อจะไดห้าทางควบคุมตวัแปรเหตุ
ต่าง ๆ เหล่านั้นเป็นการล่วงหนา้ เพื่อจะท าให้การด าเนินโครงการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ตรง
กับประมาณการให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้ การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนสามารถแยก
วเิคราะห์ไดด้งัน้ี  

 
           ตน้ทุนรวม(Total Cost)  = ตน้ทุนคงท่ี หรือค่าใชจ่้ายในการลงทุน (Investment Cost)     (8) 
            + ตน้ทุนผนัแปร หรือค่าใชจ่้ายในการด าเนินการ (Operating Cost) 
 

  ผลตอบแทนรวม (Benefit) =  รายไดร้วม (Total Revenue)                                         (9) 
 

   ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อโครงการ มีอยูเ่พียง 2 ปัจจยั ไดแ้ก่  
  ( 1 ) การเปล่ียนแปลงปัจจยัดา้นผลตอบแทนของโครงการ 
  ( 2 ) การเปล่ียนแปลงปัจจยัดา้นตน้ทุนของโครงการ 
 
   ในการวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ ตวัแปรท่ีส าคญัท่ีใช้เพื่อการ
วเิคราะห์ความไวของตน้ทุนและผลตอบแทน ไดแ้ก่ ความผนัแปรของตน้ทุนรวม ความผนัแปรของ
ราคาและความผนัแปรของปริมาณ การเปล่ียนแปลงของปัจจยัดงักล่าวอาจเกิดข้ึนเฉพาะปัจจยัใด
ปัจจัยหน่ึง หรืออาจเกิดข้ึนพร้อม ๆ กันก็ได้ ซ่ึงถ้ามีการเปล่ียนแปลงก็จะส่งผลกระทบต่อ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ 
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6)แบบจ าลองสถานการณ์ (Simulation)  
               การจ าลองสถานการณ์ (Simulation) หมายถึงการสร้างสถานการณ์  สมมติโดยอาศยั
ขอ้เทจ็จริงเสมือนสถานการณ์จริงเพื่อทดลองตดัสินใจแกไ้ขปัญหาและวเิคราะห์ผลลพัธ์ท่ีไดรั้บจาก
การทดลองก่อนน าไปใชแ้กไ้ขปัญหาในสถานการณ์จริงต่อไปตวัอยา่งการวเิคราะห์เพื่อทดลอง
ตดัสินใจเช่นการวิเคราะห์เชิงเง่ือนไข (What-if analysis) ในทางวชิาการไดใ้หค้  านิยามของค าวา่ 
“แบบจ าลองสถานการณ์” แตกต่างกนัออกไปดงัน้ี(คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยั
ราชภฎั, 2555) 

• นักเศรษฐศาสตร์ :กล่าวว่าแบบจ าลองสถานการณ์คือแบบจ าลองใดๆท่ีใช้เพื่อการ
วเิคราะห์เชิงเง่ือนไข (What-if analysis)  

• ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นทรัพยากรบุคคล :กล่าววา่แบบจ าลองสถานการณ์คือแบบฝึกหดัการ
ฝึกอบรมพนกังานท่ีประกอบไปดว้ยบทบาทต่างๆท่ีผูฝึ้กอบรมตอ้งแสดง 

• นกับริหาร : กล่าวว่าแบบจ าลองสถานการณ์คือแบบจ าลองท่ีใช้ในการตดัสินใจเพื่อ
แกปั้ญหาภายใตส้ถานการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนซ่ึงมีแนวทางแกไ้ขดว้ยการสุ่มค่าจากการแจกแจง
ความหนา้จะเป็นของผลลพัธ์ 

 จากนิยามท่ีแตกต่างกนัขา้งตน้ท าให้ทราบว่าแบบจ าลองสถานการณ์ถูกน ามาใช้ในระบบ
สนับสนุนการตดัสินใจกนัมากทั้งน้ีเน่ืองจากปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินธุรกิจปัจจุบนัมีความ
ซบัซอ้นสูงตอ้งอาศยัการสุ่มค่าการตดัสินใจอีกทั้งยงัอยูภ่ายใตส้ภาวการณ์ท่ีไม่มีความแน่นอนและมี
ความเส่ียงกล่าวคือปัญหาท่ีเกิดข้ึนนั้นเป็นปัญหาแบบก่ึงโครงสร้างและไม่มีโครงสร้างจึงยากต่อ
การอธิบายและแกปั้ญหาดว้ยแบบจ าลองเพื่อการหาค่าท่ีดีท่ีสุด (Optimization) หรือแบบจ าลองท่ีใช้
เทคนิคทางคณิตศาสตร์ เช่น โปรแกรมเชิงเส้น เป็นตน้ 

   แบบจ าลองสถานการณ์มีคุณลกัษณะท่ีแตกต่างไปจากแบบจ าลองชนิดอ่ืนๆทัว่ไปดงัน้ี 
  1. มีการตรวจสอบความถูกตอ้งแบบจ าลองสถานการณ์ทุกชนิดตอ้งมีการตรวจสอบความ

ถูกตอ้งก่อนเป็นอนัดบัแรกเพื่อไม่ให้เกิดขอ้ผิดพลาดมีการตรวจสอบทั้ง logic และการค านวณว่า
ถูกตอ้งหรือไม่ 

  2. มีเหตุผลเป็นการตรวจสอบวา่ผลท่ีไดต้อ้งอยูใ่นขอบเขตของผลลพัธ์ท่ีคาดคะเนไวแ้ละ
แบบจ าลองนั้นท างานอยา่งถูกตอ้งโดยสามารถน าผลลพัธ์นั้นมาวเิคราะห์ได ้

  3. ลดความเบ่ียงเบนโดยใชค่้าสุ่มเดียวกนัเพื่อลดความแปรผนัและเพิ่มความถูกตอ้งเม่ือ
เปรียบเทียบกบัองคห์ระกอบท่ีต่างกนัได ้

  4. มีลกัษณะเป็นการเลียนแบบสถานการณ์จริงมากกวา่เป็นการน าเสนอสถานการณ์จริง 
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  5. มีลกัษณะเป็นการบรรยายหรือการคาดการณ์สถานการณ์จริงท่ีจะเกิดข้ึนภายใตเ้ง่ือนไข
ต่างๆกนั 

  6. เป็นแบบจ าลองท่ีใชก้บัปัญหาท่ีมีความซบัซอ้นสูง 
  การท่ีระบบสนบัสนุนการตดัสินใจมีการใชแ้บบจ าลองสถานการณ์เพื่อเลียนแบบ

สถานการณ์ปัญหาต่างๆเน่ืองจากจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ดงัต่อไปน้ี 
  1. แบบจ าลองสถานการณ์เป็นทฤษฎีท่ีมีการใชง้านเพื่อคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต

อยา่งตรงไปตรงมา 
  2. แบบจ าลองสถานการณ์สามารถท างานท่ีมีเวลาเขา้ไปเก่ียวขอ้งเป็นจ านวนมากๆไดดี้ 
  3. แบบจ าลองสถานการณ์ค่อนขา้งเป็นการอธิบายใหเ้ห็นเป็นรูปร่างมากกวา่การใชเ้ป็น

เคร่ืองมือธรรมดา 
  4. ผูบ้ริหารสามารถท าการทดลองป้อนตวัแปรท่ีแตกต่างกนัตามแต่ละเหตุการณ์ลงใน

แบบจ าลองเพื่อดูผลลพัธ์ท่ีเป็นทางเลือกต่างๆจากนั้นจึงเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสุดเพียงอยา่งเดียว 
  5. โดยทัว่ไปแลว้แบบจ าลองชนิดน้ีมกัจะน ามาใชเ้พื่อรวบรวมปัญหาของเหตุการณ์จริงท่ี

มีความซบัซอ้นกล่าวคือหากเป็นปัญหาง่ายๆก็ไม่จ  าเป็นตอ้งใชแ้บบจ าลองชนิดน้ีตวัอยา่งเช่นอาจใช้
แบบจ าลองสถานการณ์เพื่อการกระจายความน่าจะเป็นจริงๆมากกวา่การน ามาใชเ้พื่อการประมาณ
การธรรมดาซ่ึงการกระจายนั้นเราจะกระจายโดยน าทฤษฎีมาใชด้ว้ย 
     6. สามารถใชแ้บบจ าลองสถานการณ์เพื่อเป็นเคร่ืองมือวดัประสิทธิภาพของตวัแปรไดง่้าย
มากและยงัสามารถสะทอ้นกลบัมาถึงผูต้ดัสินใจไดโ้ดยตรง (คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
มหาวทิยาลยัราชภฎั, 2555) 
 
2.2 เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 
   องัคณา  อนันต์สถาพร (2541)  ไดท้  าการวิเคราะห์ตน้ทุน – ผลตอบแทนในกิจการเส้ือผา้
ส าเร็จรูปท่ีท าจากผา้ทอมือ โดยการเก็บขอ้มูลจากโรงงานขนาดกลางในอ าเภอสันก าแพง จงัหวดั
เชียงใหม่ มีขนาดการผลิตประกอบกดว้ยจกัร 30 ตวั ประมาณการตน้ทุน และรายรับระยะเวลา 10 ปี 
แลว้น ามาวเิคราะห์โดยวธีิตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน ประกอบดว้ย วิเคราะห์มูลค่าปัจจุบนั 
(NPV) ท่ีอตัราคิดลดท่ี 8.5 เปอร์เซ็นต ์ไดค่้ามากกวา่ ศูนย ์อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C 
Ratio) เท่ากบั 1.09 ซ่ึงมีค่ามากกว่า 1 อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) ไดเ้ท่ากบั 35 
เปอร์เซ็นต์ และมีระยะเวลาคืนทุน 5.5 ปี จากระยะเวลา 10 ปี จึงเป็นโครงการท่ีเหมาะสมต่อการ
ลงทุน 
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  ศรีสวาท ประสิทธ์ิวรเวทย์ (2544) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การวเิคราะห์ตน้ทุน-ผลตอบแทน 
ทางการเงินของกิจการผลิตผลิตภณัฑผ์า้ฝ้ายส าเร็จรูปกิจการหน่ึง โดยมีวตัถุประสงค ์2 ประการ คือ 
(1) เพื่อวิเคราะห์ทางดา้นปริมาณ โดยการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของกิจการ
ผลิต ผลิตภณัฑ์ผา้ฝ้ายส าเร็จรูป และการวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของกิจการผลิต
ผลิตภัณฑ์ผา้ฝ้ายส าเร็จรูป เม่ือมีการเปล่ียนแปลงต้นทุนและ/หรือผลตอบแทน และ (2) เพื่อ
วิเคราะห์ปัจจยัทางดา้นคุณภาพท่ีมีผลต่อการตดัสินใจในการลงทุนของกิจการผลิต ผลิตภณัฑ์ ผา้
ฝ้ายส าเร็จรูป ก าหนดให้อายุของโครงการมีเวลา 10 ปี ผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ (1) พบว่า 
ณ อตัราดอกเบ้ีย 11% ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน  คือ มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 
มีค่าเท่ากบั 18,430,740 บาท อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (IRR) มีค่าเท่ากบั 28% และ
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) เท่ากบั 1.08 หลงัจากนั้น ไดท้  าการวิเคราะห์ความไว
ต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการภายใตส้ถานการณ์สมมติ 3 กรณี กรณีท่ี (1) เม่ือสมมติให้รายได้
เพิ่มข้ึน 3%, 5%, 10% และ 15% ในขณะท่ีตน้ทุนคงท่ี กรณี (2) เม่ือสมมติให้ตน้ทุนผนัแปรเพิ่มข้ึน 
10%, 20%, 30% และ 40% ในขณะท่ีรายไดค้งท่ี กรณีท่ี (3) เม่ือสมมติให้รายไดเ้พิ่มข้ึน (กรณีท่ี 1) 
และตน้ทุนผนัแปรเพิ่มข้ึน (กรณีท่ี 2) ณ ระดบัอตัราดอกเบ้ีย 11%  แลว้ท าการวิเคราะห์ทางการเงิน
วา่จะมีการเปล่ียนแปลงมากนอ้ยเพียงใด ผลการศึกษาพบวา่ ณ ระดบัอตัราดอกเบ้ีย 11% กรณีท่ี (1) 
ผลการวเิคราะห์ทางการเงินท่ีดีท่ีสุด คือ รายไดเ้พิ่มข้ึน 15% กรณีท่ี (2) ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน
ท่ีดีท่ีสุด คือ ตน้ทุนผนัแปรเพิ่มข้ึน 10% และกรณีท่ี (3) ผลการวิเคราะห์ทางการเงินท่ีดีท่ีสุด คือ 
ตน้ทุนผนัแปรเพิ่มข้ึน 10% รายไดเ้พิ่มข้ึน 15% ส่วนผลการศึกษาตามวตัถุประสงคข์อ้ (2) นั้นพบวา่ 
ปัจจยัทางดา้นคุณภาพ ราคา การบริการ สถานท่ี ลากรส่งเสริมการขายนั้นมีผลต่อการตดัสินใจใน
การใชบ้ริการของลูกคา้ ส่วนปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัตั้งกิจการผลิต ผลิตภณัฑ์ผา้ผา้ฝ้ายส าเร็จรูปของ
ผูป้ระกอบการ คือ ก าไร การอนุรักษง์านหตัถกรรม และการสร้างงาน  
                 น า้ทพิย์ หรหมพทิยารัตน์ (2545) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ตน้ทุน-ผลตอบแทน
ทางการเงินของอุตสาหกรรมการผลิตเส้ือผา้ในครัวเรือน โดยมีวตัถุประสงค ์2 ประการ คือ (1) เพื่อ
วเิคราะห์ทางดา้นปริมาณโดยการวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงินของอุตสาหกรรมการ
ผลิตเส้ือผา้ในครัวเร่ือ ต าบลร่องฟอง อ าเภอเมือง จงัหวดัแพร่ และ (2) เพื่อวิเคราะห์ความไวของ
โครงการ เม่ือตน้ทุนและผลตอบแทนมีการเปล่ียนแปลง และวิเคราะห์ดา้นคุณภาพและปัจจยัท่ีมีผล
ต่อการตดัสินใจในการซ้ือผลผลิตและการลงทุนของอุตสาหกรรมการผลิตเส้ือผา้ในครัวเรือน วิธี
การศึกษาเพื่อวตัถุประสงค์ขอ้ (1) นั้น กระแสเงินสดของผลไดแ้ละตน้ทุนนั้นไดม้าจาก 3 โรงงาน 
ก าหนดอตัราส่วนลด 9% และอายขุองโครงการเป็นเวลา 5 ปี ผลการศึกษาพบวา่ภายใตส้มมติฐานท่ี
อตัราการเพิ่มของรายไดแ้ละตน้ทุนปีละ 5% โรงงานทั้งสามความเป็นไปไดท้างการเงินและมีความ
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เหมาะสมในการลงทุน โดยโรงงานท่ี 3 คือโรงงานผลิตเส้ือแจ็กเก็ต เส้ือกั๊กและกระเป๋า ให้
ผลตอบแทนทางการเงินดีท่ีสุด และโรงงานท่ี 2 คือโรงงานผลิตกางเกงมดัยอ้ม ให้ผลตอบแทน
ทางการเงินน้อยท่ีสุด หลงัจากนั้นไดท้  าการวิเคราะห์ความไวของอุตสาหกรรมการผลิตเส้ือผา้ใน
ครัวเรือน กรณีท่ีรายไดแ้ละตน้ทุนของโรงงานทั้งสามเพิ่มข้ึนปีละ 5% เป็นปีละ 10%, 15% แล 20% 
ตามล าดบั ผลจากการศึกษาพบว่า โรงงานท่ี 3 คือโรงงานผลิตเส้ือแจ๊กเก็ต เส้ือกัก๊และกระเป๋าให้
ผลตอบแทนทางการเงินดีท่ีสุด  
   วธีิการศึกษาเพื่อวตัถุประสงคข์อ้ท่ี (2) ไดท้  าการสัมภาษณ์ผูซ้ื้อสินคา้ จ  านวน 80 รายและ
ผูป้ระกอบการกิจการอุตสาหกรรมการผลิตเส้ือผา้ในครัวเรือน ต าบลร่องฟอง จ านวน 60 ราย ผล
การศึกษาพบวา่ ปัจจยัทางดา้นราคา คุณภาพ การซ้ือเป็นของฝาก ผลจากการแนะน าชกัจูงการซ้ือ
เพื่อให้มีใช้เหมือนคนอ่ืน และการน าไปจ าหน่ายอีกต่อหน่ึง มีผลต่อการซ้ือสินคา้ของลูกคา้ ส่วน
การสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผูป้ระกอบการ พบว่าปัจจยัท่ีมีผลต่อการจดัตั้งกิจการผลิตเส้ือผา้
ส าเร็จรูปในครัวเรือน คือแหล่งเงินทุน ก าไร และการสร้างงาน  

  เนรัญชลา  นีลดานุวงศ์ (2547) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การวเิคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทน 
ทางการเงินของร้านหัตถกรรมของท่ีระลึกท่ีท าด้วยผา้ผา้ฝ้ายแห่งหน่ึงในอ าเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์ 2 ประการ คือ (1) เพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนและผลตอบแทนทางการเงิน
ของร้านหตัถกรรมของท่ีระลึกท่ีท าดว้ยผา้ผา้ฝ้ายแห่งหน่ึงในอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ และ (2) 
เพื่อวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือต้นทุนและ/หรือผลตอบแทนของ
โครงการมีการเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนหรือลดลง โดยก าหนดอายุของโครงการเป็นเวลา 10 ปี และ
ก าหนดอตัราส่วนลดเท่ากบัร้อยละ 10 ผลการศึกษาพบวา่ โครงการร้านหตัถกรรมของท่ีระลึกท่ีท า
ดว้ยผา้ผา้ฝ้ายในจงัหวดัเชียงใหม่ มีความเหมาะสมและคุม้ค่าต่อการลงทุน กล่าวคือ มูลค่าปัจจุบนั
ของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีค่าเท่ากบั 5,637,606 บาท อตัราผลตอบแทนภายใน
ของโครงการ (IRR) มีค่าเท่ากบั 56% อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (B/C Ratio) เท่ากบั 1.40 
และโครงการมีระยะเวลาคืนทุนทุก 1 ปี 4 เดือน  
   ส าหรับการวิเคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ ภายใตส้ถานการณ์สมมติ 
3 กรณี ได้ผลดงัน้ี กรณีท่ี (1) เม่ือสมมติให้ผลตอบแทนคงท่ีและอตัราส่วนลดร้อยละ 10 พบว่า
ตน้ทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดสู้งสุดถึงร้อยละ 15 เกณฑ์การตดัสินใจเพื่อการลงทุนยงัคง
ยอมรับได้ กรณีท่ี (2) เม่ือสมมติให้ตน้ทุนคงท่ีอัตราส่วนลดร้อยละ 10 พบว่า ผลตอบแทนของ
โครงการสามารถลดลงไดถึ้งร้อยละ 25 เกณฑ์การตดัสินใจเพื่อการลงทุนยงัคงยอมรับได ้และกรณี
ท่ี (3) เม่ือสมมติใหท้ั้งตน้ทุนและผลตอบแทนของโครงการมีการเปล่ียนแปลง โดยให้อตัราส่วนลด
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ร้อยละ 10 เท่าเดิม พบว่าต้นทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนได้สูงสุดถึงร้อยละ 10 และ
ผลตอบแทนสามารถลดลงไดถึ้งร้อยละ 20 เกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนยงัคงยอมรับได ้ 
   ศิริลกัษณ์ ชุมภูค า (2548) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง การศึกษาความเป็นไปไดข้องการประกอบ
ธุรกิจผลิตกระเป๋าจากเศษผา้ฝ้ายในอ าเภอส าก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อศึกษาความเป็นไปไดใ้น
การลงทุนของกิจการผลิตกระเป๋าจากเศษผา้ฝ้ายในอ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ และเพื่อ
วเิคราะห์ความไวต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ เม่ือตน้ทุนและ/หรือผลตอบแทนของโครงการมี
การเปล่ียนแปลงไป โดยก าหนดอายุของโครงการเป็นเวลา 5 ปี และก าหนดอตัราส่วนลดเท่ากบั
ร้อยละ 10 เกณฑก์ารตดัสินใจเพื่อการลงทุนยงัคงยอมรับได ้ 
 
                 
 
 
 


