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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

  ในการศึกษาขอมูลปจจัยดานโครงสราง ปจจัยดานคณะกรรมการ ปจจัยดานสมาชิก และ
ปจจัยดานผลการดําเนินงาน รวมท้ังการวิเคราะหประสิทธิภาพของการดําเนินงานของสหกรณ
เครดิตยูเนี่ยนในอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ไดนําแนวคิดและทฤษฏีท่ีเกี่ยวของมาใชในการศึกษา
ดังนี้ 
 
2.1 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวของ 
 
      2.1.1 แนวเศรษฐกิจพอเพียงตามขั้นตอนของทฤษฎีใหม 3 ขั้นตอน 
            ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาช้ีถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชน
ในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและบริหาร
ประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกท่ี
เปล่ียนแปลงไป ความพอเพียงจึงมุงเนนถึงความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจําเปนท่ี
จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดีพอสมควรตอผลกระทบใดๆ ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ัง
ภายนอกและภายใน โดยอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังยิ่งในการนําวิชาการ
ตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินงานทุกข้ันตอน และในขณะเดียวกันก็ตองมีการ
เสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุก
ระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวย
ความอดทน มีความเพียร มีสติปญญาและรอบคอบ เพ่ือใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากสภาพแวดลอมของ
โลกไดเปนอยางดี ท่ีกลาวถึง 3 หวง คือ มีความพอประมาณ มีเหตุผล และมีภูมิคุมกัน กับ 2 เง่ือนไข 
คือ มีความรู และมีคุณธรรม 

แนวคิดพื้นฐานของทฤษฎีใหม เปนการเช่ือมโยงระดับเล็กสุดในไรนาของเกษตรกร ไปถึง
ระดับชุมชนและระดับสังคม การจัดการบนพ้ืนฐานขอมูล เพื่อความสมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ 
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และเปาหมายสุดทาย คือ ทรัพยากรตองยั่งยืนคุมคา อนุรักษและพัฒนา ซ่ึงไดมีการพัฒนาตามแนว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงตามข้ันตอนทฤษฎีใหม มี 3 ข้ันตอน คือ 
  ข้ันท่ี 1 พึ่งตนเอง คือ พอเพียงในระดับครอบครัว สมดุลพอดี พออยู พอกิน เนนผลิตให
เพียงพอกับความตองการบริโภคในครัวเรือน สามารถเล้ียงตนเองได มีชีวิตที่ประหยดั 

ข้ันท่ี 2 พึ่งพากัน รวมมือกัน คือ พอเพียงในระดับชุมชน มีการรวมกลุมหรือสหกรณ 
ดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ รวมมือกันในการพัฒนาการผลิต การตลาด คุณภาพชีวิต ดูแล
สวัสดิการ การศึกษา สังคม และส่ิงแวดลอม มีการทํางานรวมกัน รวมคิด รวมปรึกษาหารือ รวม
แกปญหา ทําใหคนในชุมชนรูจักการใหและการรับ 

ข้ันท่ี 3 รวมมือกับองคกรอ่ืนภายนอกชุมชน คือ พอเพียงในระดับประเทศ มีปริมาณการ
ผลิตมากข้ึนสามารถปอนออกสูตลาดสากล เปนการรวมมือท่ีเปนพันธมิตรกับภาคเอกชน 
ภาครัฐบาลอยางเสมอภาค พรอมท่ีจะเขาสูสภาพการแขงขันในระดับประเทศและในระหวาง
ประเทศได 
 
    2.1.2 แนวคิดการพึ่งพาตนเองแบบพัฒนาของชุมชนชนบท (Double-tiered TERMS Model of 
Rural Community Self-Reliance) 
           เปนแนวคิดท่ีพัฒนาจากการวิจัยท่ีสภาวิจัยแหงชาติมอบใหสถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงประเทศไทยเปนผูจัดทํา โดยมีนักวิชาการจากหนวยงานราชการและมหาวิทยาลัย
มากกวา 50 ทาน มีหนวยงานเอกชนเปนจํานวนมากและมีผูนําของ 5 หมูบาน ไดแก คีรีวง-
นครศรีธรรมราช โพธิศรีเจริญ-สุพรรณบุรี ตะโก-นครราชสีมา หนองแสง-มหาสารคามและทุงยาว-
ลําพูน รวมกันดําเนินงานโดยใชเวลาไมนอยกวา 7 ป (สัญญา สัญญาวิวัฒน.2546) ท้ังนี้ “การ
พึ่งตนเองของชุมชนชนบท” หมายถึง การที่ชุมชนชนบทมีความสมดุลในส่ิงจําเปนตางๆ 
โดยเฉพาะมีความสมดุลในปจจัยท้ัง 5 คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และ
สังคมวัฒนธรรม จึงไดพัฒนาเปน TERMSMODEL เปนภาพรวมของการวิเคราะหชุมชน โดย
องคประกอบตามแบบจําลองTERMS ประกอบดวย 

  T : Technology Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางเทคโนโลยี โดยศึกษาการจัดการท่ีใช
ความรูท่ีถูกตอง/รอบรูและใฝหาความรูเพิ่มเติม เพื่อใหไดผลผลิตเพิ่ม 

  E : Economic Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ โดยศึกษาการจัดการท่ีทําให
เกิดความเพียงพอของรายได 

  R : Resources Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางทรัพยากรธรรมชาติ โดยศึกษาการ
จัดการทรัพยากรอยางมีความสมดุล 
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  M : Mind Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางจิตสํานึก โดยศึกษาการจัดการดานจิตใจให
พัฒนามีจิตสํานึกดี ทําตนใหเปนท่ีพึ่งของตนเองได 

  S : Social Self Reliance คือ การพึ่งตนเองทางสังคม โดยศึกษาการชวยเหลือเกื้อกูลกัน มี
การเช่ือมโยงกันเปนเครือขาย 
   ท้ังนี้ความหมายรวมของแบบจําลอง TERMS ไดอธิบายถึง 

  ก) ชุมชนชนบทจะพ่ึงตนเองไดตองอาศัยตัวแปรเหตุ ท้ัง 5 องคประกอบดังกลาว การ
พึ่งตนเองของชุมชนจึงจะเปนการพึ่งตนเองอยางสมบูรณ ตามภาพท่ี 1 

  ข) ตัวแปรเหตุแตละตัว เพียงทําใหชุมชนชนบทสามารถพ่ึงตนเองไดบางสวน คือ 
เฉพาะตัวแปรเหตุตัวนั้นๆ เทานั้น และหากไมครบท้ัง 5 องคประกอบจะถือวาชุมชนยังไมสามารถ
พึ่งตนเองไดอยางแทจริง 

  ค) ในแตละตัวแปรเหตุ การพึ่งตนเองไดสามารถอธิบายได ดังเชน “ยิ่งชุมชนชนบทใด 
สามารถพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีไดมากเพียงใด ชุมชนชนบทน้ันก็จะยิ่งสามารถพึ่งตนเองไดมาก
เพียงนั้น” เปนตน และตัวแปรเหตุตัวอ่ืนๆ ก็อธิบายไดในลักษณะนี้เชนกัน 

 
 
ภาพท่ี 1 TERMS MODEL เพื่อการพ่ึงตนเอง 
ท่ีมา : สัญญา สัญญาวิวัฒน.2546 
 



10 
 

    2.1.3 แนวคิดการมีสวนรวมของชุมชน (Community Participation) 
           เปนแนวคิดท่ีเขามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาชนบทต้ังแตแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 5  ท่ีมุงเนนคนเปนสําคัญมากกวาการเติบโตทางเศรษฐกิจ  ไดพยายามเปล่ียนแปลง
แนวทางการพัฒนาจากระดับบนลงลาง  (Top - down)  มาเปนจากระดับลางข้ึนบน (Bottom - up)  
แนวทางดังกลาวสอดรับกับแนวคิดของ  โอคเลย  (Oakley. 1984 : 17)  ไดกลาววา   แนวทางจาก
ระดับลางข้ึนบนนี้  เกี่ยวของอยางยิ่งกับแนวคิดการมีสวนรวมของประชาชน   ซ่ึงเปนส่ิงท่ีขาดหาย 
(Missing ingredient) ในกระบวนการพัฒนา  การมีสวนรวมของชุมชนน้ัน มีนักวิชาการไดอธิบาย
และใหความหมาย  ปจจัย  ข้ันตอนการมีสวนรวมของชุมชน  รูปแบบของชุมชนตอการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาโดยโคเฮนและอัฟฮอฟ(Cohen and Uphoff. 1981 : 6)  ไดใหความหมาย  การมี
สวนรวมของชุมชนวา  สมาชิกของชุมชนตองเขามามีสวนเกี่ยวของใน  4  มิติ  ไดแก 

   1) การมีสวนรวมการตัดสินใจวาควรทําอะไรและทําอยางไร 
   2) การมีสวนรวมเสียสละในการพัฒนา รวมท้ังลงมือปฏิบัติตามท่ีไดตัดสินใจ 
   3) การมีสวนรวมในการแบงปนผลประโยชนท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน 
   4) การมีสวนรวมในการประเมินผลโครงการ 

โดยสรางโอกาสใหสมาชิกทุกคนของชุมชน ไดเขามามีสวนรวมชวยเหลือและเขามามีอิทธิพลตอ
กระบวนการดําเนินกิจกรรมในการพัฒนา รวมถึงไดรับผลประโยชนจากการพัฒนานั้นอยางเสมอ
ภาค  องคการสหประชาชาติ  (United  Nation. 1981 : 5)  และรีเดอร  (Reeder. 1974 : 39)  ไดให
ความหมายเจาะจงถึงการมีสวนรวม  วาการมีสวนรวมเปนการปะทะสังสรรคทางสังคม  ท้ังใน
ลักษณะการมีสวนรวมของปจเจกบุคคล  และการมีสวนรวมของกลุมนอกจากนี้ สุชาดา  จักรพิสุทธ์ิ 
(ออนไลน. 2547) ศึกษาเร่ืองชุมชนกับการมีสวนรวมจัดการศึกษา  สรุปไดวา การมีสวนรวมของ
ชุมชน  แบงไดออกเปน  2  ลักษณะคือ 

   1) ลักษณะการมีสวนรวมจากความเก่ียวของทางดานเหตุผล โดยการเปดโอกาสใหสังคม 
องคกรตางๆ ในชุมชน  ประชาชนมีบทบาทหลักตามสิทธิ  หนาท่ีในการเขามามีสวนรวมในการ
ดําเนินงาน  ตั้งแตการคิดริเร่ิม  การพิจารณาตัดสินใจ วางแผน การรวมปฏิบัติและการรับผิดชอบใน
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังสงเสริม ชักนํา สนับสนุนใหการดําเนินงานเกิดผลประโยชนตอชุมชน
ตามจุดมุงหมายท่ีกําหนดดวยความสมัครใจ 

   2) ลักษณะการมีสวนรวมจากความเกี่ยวของทางดานจิตใจ เปนการมีสวนรวมของชุมชน  
ท่ีการเกี่ยวของทางดานจิตใจ  อารมณ  รวมท้ัง  คานิยมของประชาชนเปนเคร่ืองช้ีนําตนเองใหเขามา
มีสวนรวม  แสดงความคิดริเร่ิมสรางสรรค  การกระทําใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  ทําใหผูท่ี
เขามามีสวนรวม เกิดความผูกพัน มีความรูสึกรับผิดชอบตอกิจกรรมท่ีดําเนินงานดวยความสมัครใจ  
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    2.1.4 แนวคิดสหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
            สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเปนสหกรณท่ีจัดต้ังข้ึนในหมูประชาชนทุกสาขาอาชีพ ซ่ึงมีภูมิลําเนา
หรือประกอบอาชีพหลักหรือมีวงสัมพันธอยางหน่ึงอยางใดอยูในเขตทองท่ีดําเนินงานของสหกรณ
ท่ีจัดต้ังข้ึน และบุคคลเหลานั้น มีความปรารถนาจะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน โดยวิธีการนําเงินของ
ตนเองมาสะสมไวเปนกองทุน  สมาชิกทุกๆ คนจะตองสะสมเงินตามความสามารถของตนเองเปน
ประจําและสมํ่าเสมอตามท่ีสหกรณกําหนด กองทุนท่ีสมาชิกชวยกันสะสมนี้ก็จะมีเงินมากข้ึน
สามารถจะใหสมาชิกท่ีมีความจําเปนจะเดือดรอนทางดานการเงิน กูยืมไปบําบัดปญหาและความ
เดือดรอนเหลานั้น พรอมกับการชําระคืนเงินกูของสมาชิกแตละคน ก็จะสะสมเงินของตนไปใน
คราวเดียวกันดวย เงินกูก็จะคอยๆ หมดไป ในขณะท่ีเงินสะสมก็มีมากข้ึน  สหกรณเครดิตยูเนี่ยน 
จึงเปนสหกรณท่ีมุงหวังในการใหสมาชิกชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกัน บริหารโดย
สมาชิกและการทํากิจการทุกอยาง เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสมาชิก โดยมีหลักการดําเนินงาน
ท่ีสําคัญไดแก 
    ก) หลักแหงประชาธิปไตย  สหกรณเครดิตยูเนี่ยนเปดรับสมาชิกทุกคน  ท่ีเห็น
คุณประโยชนและประสงคจะเขามามีสวนรวมรับผิดชอบในสหกรณเครดิตยูเนี่ยน  สมาชิกมีสิทธิมี
เสียงเสมอภาคกัน  (หนึ่งคนหนึ่งเสียง)  และมีสวนรวมในการตัดสินใจในการดําเนินงานสหกรณ
เครดิตยูเนี่ยน โดยไมคํานึงถึงจํานวนเงินสะสม/คาหุน 

   ข) หลักแหงการบริการสมาชิก  สหกรณเครดิตยูเนี่ยนจัดบริการตางๆ  เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของสมาชิกทั้งในดานสังคมและเศรษฐกิจ   หลังจากท่ีจัดสรรเงินสํารองตามขอบังคับและ
จายเงินปนผลแกสมาชิกแลว  สวนเหลือมท่ีเหลือคงเปนของสมาชิก  เพื่อประโยชนของมวลสมาชิก 
    ค) หลักแหงการบริการสังคม  สหกรณเครดิตยูเนี่ยนมุงท่ีจะกอใหเกิดการพัฒนาคนและ
สังคม  เสริมสรางความยุติธรรมแกมวลสมาชิกและชุมชนที่สหกรณเครดิตยูเนี่ยนจัดต้ังและ
ดําเนินงานอยู 
 

2.1.5 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 
   1) อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (Return On Asset: ROA) เปนคาท่ีแสดงถึง

ผลตอบแทนตอสินทรัพยรวมของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนแตละแหงวาอยูในระดับใด และมีทิศทาง
แนวโนมแนวโนมเชนไร การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยหมายถึงโอกาสท่ีจะทํากําไรสูงข้ึน เปนการวัด
ความสามารถในการทํากําไรของสินทรัพยท้ังหมดท่ีใชในการดําเนินงาน ผลลัพธท่ีไดหากมีคาสูง
มากจะแสดงวาสหกรณเครดิตยูเนี่ยนนั้นมีความสามารถในการทํากําไรมาก โดยสามารถหาไดจาก 
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อัตราผลตอบแทนตอสินทรัพยรวม (%) = กําไรสุทธิ × 100    
             สินทรัพยรวม 

 
2) อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (Operation Income Margin: OIM) เปนคาท่ีแสดงถึง

ความสามารถในการจัดการเกี่ยวกับรายไดจากการดําเนินงานหลังจากหักคาใชจายท้ังหมดแลว เพื่อ
เปนการวัดระดับความสามารถในการทํากําไรในชวงเวลานั้นและสะทอนถึงแนวโนมของรายได
และการควบคุมคาใชจายตางๆ ผลลัพธท่ีไดหากมีคาสูงจะแสดงวาสหกรณเครดิตยูเนี่ยนมีความ
สามารถในการทํากําไรสูงและมีประสิทธิภาพในการจัดการท่ีดี โดยสามารถหาไดจาก 

 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน(%) = กําไรจากการดําเนินงาน × 100   

                ยอดรายไดสุทธิ 

3)อัตราสวนแหงหนี้ (Debt Ratio) เปนคาท่ีแสดงถึงสัดสวนของเงินทุนรวมของ
สหกรณเครดิตยูเนี่ยนท่ีมาจากการกอหนี้ท้ังหนี้สินระยะส้ันและหนี้สินระยะยาว ถาอัตราสวนนี้มีคา
สูงเกินไปยอมไมเปนผลดีตอสหกรณเครดิตยูเนี่ยนเพราะนั่นหมายความวาสหกรณเครดิตยูเนี่ยน
จะตองแบกรับภาระในรูปของดอกเบ้ียจายเปนจํานวนมาก โดยสามารถหาไดจาก 

อัตราสวนแหงหนี้(เทา) = หนี้สินรวม       
                               สินทรัพยรวม 
 
 
2.2 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

การศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการวิเคราะหผลการดําเนินงานของสหกรณเครดิตยูเนี่ยนใน
อําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม ไดทําการคนควางานวิจัยท่ีสอดคลองและเกี่ยวของดังตอไปนี้ 
 

ชาติชาย มณีกาญจน (2538) ศึกษาถึงศักยภาพขององคกรชุมชนในการจัดการกองทุนหมุนเวียน 
ผลการศึกษาวิจัยพบวาการท่ีสมาชิกกองทุนหมุนเวียนไดพิจารณาตัดสินใจเร่ืองตางๆเองและ
สรางสรรคส่ิงใหมๆถือเปนส่ิงสําคัญอยางยิ่งในการบริหารจัดการของกองทุน เพราะสมาชิก
สามารถที่จะแบงผลกําไรเก็บไวเพิ่มเปนกองทุนเพื่อเก็บเกี่ยวผลประโยชนตอกองทุน และใชเงินทุน
สนับสนุนสนองตอบตอความตองการของสมาชิกไดอยางสูงสุดความคิดริเร่ิมใหมๆควรตองเร่ิมตน
จากภายในชุมชนเอง องคกรภายนอก(ท้ังองคกรของรัฐและเอกชน) จะมีบทบาทเปนเพียงผู
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กอใหเกิดการพัฒนาเปล่ียนแปลง และเปนผูใหขอมูลขาวสารแกชุมนเทานั้น ผลการศึกษาวิจัยยังได
พบอีกวา องคประกอบสําคัญ 12 ประการท่ีทําใหองคกรชุมชนมีศักยภาพในการบริหารจัดการ
กองทุนหมุนเวียนคือ 

1. ตองมีความเขาใจและการยอมรับกันในปญหาและการแกไข 
2. ตองมีความไววางใจในผูนําของชุมชน 
3. ตองมีความสัมพันธกันอยางใกลชิด 
4. ตองไดรับผลประโยชนรวมกัน 
5. ตองมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนรวมกัน 
6. ตองมีความเสียสละและทุมเทเพื่อสวนรวม 
7. ตองมีขอมูลเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจ 
8. ตองเขาใจเปาหมายและวัตถุประสงคในการดําเนินงานอยางชัดเจน 
9. ตองมีสวนรวมในกระบวนการตัดสินใจและดําเนินการ 
10. ตองเขามามีสวนรวมดวยความสมัครใจ 
11. ตองมีความซ่ือสัตยสุจริตและคุณธรรม 
12. ตองมีความเขาใจในกระบวนการดําเนินงาน บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบ  
และไดใหขอเสนอแนะจากผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับศักยภาพขององคกรในการบริหารจัดการ

กองทุนหมุนเวียนอยางมีประสิทธิภาพนั้น ควรตองเปนองคกรท่ีจัดต้ังข้ึนโดยชุมชนเอง เลือกต้ัง
คณะกรรมการเอง เพื่อทําหนาท่ีเปนตัวแทนของกลุมสมาชิกในการเขาไปบริหารจัดการกองทุน 
องคกรภายนอกจะตองเขาใจสภาพความเปนอยูของชุมชนเพื่อเขาไปใหความชวยเหลือดานวิชาการ
และพัฒนาสงเสริมขีดความสามารถในดานการบริหารจัดการกองทุนตามความเหมาะสมกับสภาพ
ของแตละชุมชน 

 
นนทยา สุริมล (2546) ศึกษาถึงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมูบาน 

ตําบลมวงนอย อําเภอปาซาง จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาถึงประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนหมูบานและปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการกองทุน รวมท้ังปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุนหมูบาน โดยศึกษาจากประชากรท่ีเปนคณะกรรมการกองทุนหมูบานใน
ตําบลมวงนอยทุกคนจํานวน 8 คณะ รวม 114 คน และกลุมตัวอยางจากสมาชิกกองทุนท่ีกูยืม
จํานวน 202 คน สมาชิกกองทุนท่ีไมกูยืมจํานวน 100 คน เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 3 
ชุด สําหรับประชากร 1 ชุด และกลุมตัวอยาง 2 ชุด ทําการวิเคราะหขอมูลดวยการใชสถิติพรรณนา



14 
 

ดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสถิติวัดขนาดและทิศทางสัมพันธดวย Pearson’s 
Correlation Coefficient และวิเคราะหเปรียบเทียบดวยคา T-test 

ผลการศึกษาสรุปไดวา คณะกรรมการกองทุนหมูบานตําบลมวงนอย มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยผลการปฏิบัติงาน 83.02  หรือรอยละ 86.48 งานท่ีมีการ
ปฏิบัติมากคือ การเตรียมความพรอมกองทุนหมูบานรองลงมาเปนการดําเนินการใหกูเงินกองทุน
หมูบาน และงานท่ีตองปฏิบัติอยูในระดับปานกลางเปนเร่ืองการติดตามดูแลชวยเหลือสมาชิก
กองทุน สําหรับความพึงพอใจของสมาชิกกองทุนตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุนนั้น
พบวาสมาชิกท่ีกูยืมเงินมีความพึงพอใจในระดับมาก มีคาเฉล่ีย 96.75 หรือรอยละ 77.4 โดยมีความ
พึงพอใจมากเรียงตามลําดับคือการเตรียมความพรอมกองทุนหมูบาน การดําเนินการใหกูยืมจาก
กลุมออมทรัพย และสุดทายการติดตามดูแลชวยเหลือสมาชิกกองทุน สวนสมาชิกกองทุนท่ีไมกูยืม
เงินกองทุนมีความพึงพอใจในเร่ืองการเตรียมความพรอมกองทุนมีคาเฉล่ีย 40.38 หรือรอยละ 80.76 

ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีดังนี้ 
1. การรับรูขาวสาร มีผลตอความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยในการจัดการภายในกองทุนหมูบานและ

มีผลตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการกองทุน 
2. การศึกษา รายได ประสบการณทํางาน และอาชีพ มีผลตอความรูความเขาใจในการ

ดําเนินงานกองทุนหมูบานแตความรูความเขาใจในการดําเนินงานของกองทุนหมูบานไมมีผลตอ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยในการจัดการภายในกองทุนหมูบาน 

3. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยในการจัดการภายในกองทุนหมูบานมีผลตอการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการกองทุน 
ปญหาในการดําเนินงานกองทุนหมูบานพบวาเปนการขาดแคลนเคร่ืองมือและสถานท่ีในการ
ปฏิบัติงาน กองทุนหมูบานจํานวนเงินกองทุนไมเพียงพอตอความตองการของสมาชิกกองทุน 
ระยะเวลาในการชําระคืนเงินกูส้ันไป คณะกรรมการหมูบานบางรายยังไมเขาใจบทบาทหนาท่ีอยาง
ชัดเจน และการไมปฏิบัติตามระเบียบของกองทุนหมูบานของสมาชิกกองทุนบางราย 

 
มนตรี กรรพุมมาลย(2546) ไดวิจัยถึงปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการบริหาร การจัดการ

กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จังหวัดเชียงใหม โดยไดสรุปผลการวิเคราะหความเขมขนของ
ชุมชนไววา การวิเคราะหความเขมแข็งของชุมชนเปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีสวนกําหนดความ
เขมแข็งของชุมชน เปนสวนท่ีชวยสงเสริมสนับสนุนหรือสรางความขัดแยงหรือเหนี่ยวร้ังชุมชน
ไมใหสรางความเขมแข็งเทาท่ีควร ปจจัยดังกลาวมี 8 ประเด็น ประกอบดวย โครงสรางทางสังคม 
ระบบเศรษฐกิจของชุมชน คานิยมและความเช่ือทางศาสนา กระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต กลุมผูนํา
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ระบบความสัมพันธทางสังคม กลไกในการปฏิสัมพันธและการติดตอส่ือสาร และระบบการ
บริหารงานปกครองหรือความสัมพันธทองถ่ินกับราชการ และยังไดวิเคราะหถึงความเขมแข็งของ
องคกรชุมชน โดยสรุปไดวา ความเขมแข็งขององคการชุมชนในท่ีนี้คือ กองทุนหมูบานและชุมชน
เมือง เปนการวิเคราะหปจจัยท่ีมีสวนชวยสงเสริมสนับสนุนใหกองทุนหมูบานดําเนินกิจกรรมได
อยางมีประสิทธิภาพ ปจจัยดังกลาวประกอบดวย การมีอุดมการณรวมกันของสมาชิกในชุมชน การ
มีเปาหมายและวัตถุประสงครวมกัน การมีผลประโยชนรวมกันและมีการกระจายผลประโยชนอยาง
เปนธรรม การรวมมือของสมาชิกขององคกรและคนท่ัวไปในชุมชน การบริหารจัดการกิจกกรมการ
ดําเนินงานขององคการชุมชนและงบประมาณการดําเนินงาน 

 
ลินทรดารา ขยัน(2548) ไดศึกษาถึงปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการกองทุนหมูบานของ

หมูบานข้ีเหล็กหลวง อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหการบริหารจัดการ
องคกรของคณะกรรมการกองทุนหมูบานข้ีเหล็กหลวง และเพื่อศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอการบริหาร
จัดการกองทุนหมูบานข้ีเหล็กกลวง โดยสาเหตุท่ีเลือกศึกษาหมูบานข้ีเหล็กหลวงเน่ืองจากหมูบานนี้
ได รับมาตรฐานการบริหารจัดการกองทุนระดับ ท่ี  1  (AAA)  ซ่ึ งอยู ในระดับดีมากจาก
คณะอนุกรรมการกองทุนหมูบานข้ีเหล็กหลวงจํานวน 15 คน และสมาชิกกองทุนหมูบานข้ีเหล็ก
หลวงจํานวน 200 คน วิธีการศึกษาใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการสัมภาษณและวิเคราะห
ขอมูลโดยใชสถิติเชิงพรรณนาในรูปของความถ่ีและคารอยละ 

ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการหมูบานมีจํานวน 15 คนเปนเพศชาย 15 คน เปนเพศหญิง 7 
คนไดมาจากการคัดเลือกของสมาชิกกองทุน สวนใหญมีอายุอยูในวัยกลางคนประกอบอาชีพ
เกษตรกร  โครงสรางองคกรประกอบดวย  ประธาน  รองประธาน  เลขานุการ  เหรัญญิก 
ประชาสัมพันธ นายทะเบียน และผูตรวจสอบภายในเขต 1-8 โดยคณะกรรมการมีการแบงอํานาจ
หนาท่ีชัดเจนตรงตามหลักการบริหารงานท่ีดีและมีความสอดคลองกับระเบียบของกองทุนหมูบาน
และชุมชนเมืองแหงชาติ 

ปจจัยท่ีมีผลตอการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยข้ีเหล็กหลวง ประกอบดวย ปจจัยทางดานการ
มีสวนรวมของคณะกรรมการกองทุนและปจจัยทางดานการมีสวนรวมของสมาชิกกองทุน ผล
การศึกษาทางดานคณะกรรมการพบวาสวนใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกองทุนหมูบานอยูใน
ระดับดีมาก และมีความสามารถในการปฏิบัติหนาท่ีไดดีมากกลาวคือสามารถท่ีจะออกกฎระเบียบ
ขอบังคับตางๆของกองทุน มีการพิจารณาการใหกูยืมเงิน และมีการติดตามตรวจสอบการชําระเงิน
คืนของสมาชิก ทางดานคุณสมบัติของคณะกรรมการพบวาสวนใหญเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสมใน
ดานการบริหารงาน ถึงแมจะมีระดับการศึกษาไมสูงแตก็มีความสามารถในดานการบริหารจัดการ
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กองทุนเปนอยางดี มีความซ่ือสัตย ยุติธรรม เสียสละเพ่ือสวนรวมและเปนผูท่ีประชาชนในหมูบาน
ใหความเคารพ 

ผลการศึกษาทางดานการมีสวนรวมของสมาชิกพบวา สมาชิกสวนใหญมีความรูความเขาใจใน
บทบาทหนาท่ีของตนเองอยูในระดับสูง กลาวคือ มีความรูความเขาใจในระเบียบของบังคับของ
กองทุน มีการนําเงินกูไปใชตามวัตถุประสงคท่ีขอกู มีการเขารวมประชุม มีการชําระเงินคืนตาม
กําหนดเวลา และมีการใชสิทธิตรวจสอบการทํางานของคณะกรรมการ ความคิดเห็นของ
คณะกรรมการและสมาชิกของกองทุนเกี่ยวกับการบริหารจัดการกองทุนพบวา มีปญหาและ
อุปสรรคนอยมาก ท้ังนี้เพราะทุกคนมีความรูความเขาใจในหนาท่ีของตนเองและมีความสัมพันธท่ีดี
ตอกัน คณะกรรมการและสมาชิกไดรวมแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมวานโยบายกองทุนหมูบานเปน
นโยบายท่ีดี สามารถชวยเหลือประชาชนใหมีความเปนอยูท่ีดีข้ึนรวมท้ังอยากใหมีการยกระดับกลุม
ออมทรัพยใหเปนธนาคารหมูบานตอไป 
 

อัมพร มาแสวง (2551) ศึกษาถึงศักยภาพของโครงการกองทุนหมูบานในจังหวัดเชียงใหม ผล
ของการวิจัยพบวาในการจัดการกองทุนระดับทริปเปลเอ(AAA)ผูไดรับมอบหมายทําหนาท่ีประ 
ธานสวนใหญอายุระหวาง 41-60 ป ซ่ึงอยูในวัยทํางาน มีการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบ
อาชีพเกษตรกร การบริหารจัดการกองทุนประกอบดวย มีการออมทรัพยในรูปสัจจะออมทรัพย มี
การจัดการท่ีดีในการใหกูเงินและชําระคืน มีการจัดสรรผลกําไรไปในดานคาดําเนินงานกองทุน 
คาตอบแทนคณะกรรมการ คาประกันความเส่ียง เพื่อสาธารณะประโยชนและการปนผลหุน 
สมาชิกสวนใหญนําเงินกูไปใชเพื่อการเกษตรและปศุสัตว และไมมีปญหาเร่ืองการชําระคืน สวน
กองทุนหมูบานระดับดับเบ้ิลเอ (AA) พบวา ประธานเปนกลุมผูสูงอายุท่ีมีอยุมากกวา 60 ป รวมดวย 
สวนใหญมีการศึกษาระดับประถมศึกษา ประกอบอาชีพเกษตรกร รับจาง/ลูกจางและคาขาย การ
บริหารจัดการกองทุนประกอบดวย มีการออมทรัพยในรูปสัจจะออมทรัพย มีการบริหารจัดการใน
ดานการใหกูยืมเงินและการชําระคืนท่ีมีประสิทธิภาพนอยกวากลุมระดับทริปเปลเอ(AAA) มีการ
จัดสรรผลกําไรไปเชนเดียวกับกลุมระดับทริปเปลเอ(AAA) โดยสมาชิกสวนใหญนําเงินกูไปใชเพื่อ
การเกษตรและปศุสัตว และไมมีปญหาเร่ืองการชําระคืน 

การเปรียบเทียบศักยภาพการดําเนินงานในปจจัยดานโครงสราง ดานคณะกรรมการ ดาน
สมาชิก และผลการดําเนินงาน พบวา กองทุนระดับทริปเบ้ิลเอ(AAA) มีศักยภาพดีกวากองทุนระดับ
ดับเบ้ิลเอ(AA) ทุกดาน กองทุนระดับทริปเบ้ิลเอ(AAA)มีศักยภาพในดานโครงสรางการดําเนินงาน
เปนอันดับท่ีหนึ่ง เนื่องจากมีการจัดโครงสรางและหนาท่ีชัดเจนและคณะกรรมการปฏิบัติหนาท่ี
ภายใตระเบียบขอบังคับของกองทุนเปนอยางดี รองลงมาคณะกรรมการมีสวนรวมเปนอยางมากใน
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การติดตามเรงรัดหนี้สินของสมาชิก และสมาชิกนําเงินกูไปใชตามวัตถุประสงคตามท่ียื่นขอไว 
สําหรับกองทุนระดับดับเบ้ิลเอ(AA) พบวา มีศักยภาพดีเปนลําดับท่ีหนึ่งในดานมีระเบียบขอบังคับ
ของกองทุนท่ีชัดเจน รองลงมาเปน คณะกรรมการมีสวนรวมใหคําแนะนําแกสมาชิกกองทุนในการ
จัดทําโครงการขอกูเงินกองทุน 

 


