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บทที ่4 

ผลการศึกษา 

 
การศึกษาน้ีเป็นการวิเคราะห์ศกัยภาพขององคก์รการเงินชุมชนบา้นดงเจริญชยั อ าเภอสัน

ทราย จงัหวดัเชียงใหม่ซ่ึงประกอบดว้ยองคก์รการเงินชุมชน 3 แห่ง ท่ีสมาชิกท าการออมเงินค่าหุ้น
คือ กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น และกองทุนหมู่บา้น บา้นดงเจริญชยั ผลการศึกษา
สามารถน าเสนอเป็น 2 ส่วน คือ 1)โครงสร้างและการด าเนินงานขององคก์รการเงินชุมชนบา้นดง
เจริญชัย 2)การวิเคราะห์ศกัยภาพขององค์กรการเงินชุมชนบ้านดงเจริญชัย โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

4.1. กลุ่มออมทรัพย์สัจจะ  

      4.1.1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์สัจจะบ้านดงเจริญชัย อ าเภอสันทราย 

จังหวดัเชียงใหม่ 

   การศึกษาโครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยั อ าเภอ

สันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ แบ่งการน าเสนอออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นโครงสร้างการบริหารงาน

ขององค์กร ดา้นบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการองค์กร ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั  และดา้นผลการ

ด าเนินงานขององคก์ร ดงัน้ีคือ 

   1) ด้านโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร  

        กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยั หมู่ 6 ต าบลหนองแหยง่ อ าเภอสันทราย จงัหวดั

เชียงใหม่ เร่ิมก่อตั้งเม่ือ เดือนกนัยายน 2549 มีท่ีท าการกลุ่มชัว่คราว อยู่ท่ีศาลาเอนกประสงค์ วดั

บ้านดงเจริญชัย ต าบลหนองแหย่ง อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มออมทรัพย์สัจจะ มี

วตัถุประสงค ์3 ขอ้คือ 1)เพื่อออมเงินไวใ้ช้ในอนาคต ภายใตคุ้ณธรรม 5 ประการ คือ ความซ่ือสัตย ์

ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเห็นอกเห็นใจ ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 2)เพื่อเป็นแหล่ง

เงินทุนหมุนเวียนในชุมชน 3)เพื่อเป็นการแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน และความยากจน ในอดีตกลุ่มออม

ทรัพยส์ัจจะเกิดข้ึนควบคู่กบัโครงการแกไ้ขปัญหาความยากจน(กข.คจ.)ของกระทรวงมหาดไทย
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ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2536  จนในปีพ.ศ. 2549 จึงไดแ้ยกออกจากกองทุนกข.คจ. เพื่อด าเนินกิจกรรมกลุ่มเอง 

เพื่อเป็นการเพิ่มแหล่งเงินทุนในหมู่บา้น ซ่ึงทางคณะกรรมการกลุ่มไดป้ระชุมร่วมกบัสมาชิก และมี

มติให้สมาชิกออมเงินเป็นหุ้นๆละ 10 บาทต่อเดือน โดยสมาชิกจะไดรั้บเงินปันผลปีละ 1 คร้ัง ซ่ึง

จะคิดตามจ านวนหุ้นท่ีสมาชิกมี ส่วนเงินต้นท่ีสมาชิกออมนั้น ท่ีประชุมมีมติให้คืนเงินค่าหุ้น

ทั้งหมดใหก้บัสมาชิกเม่ือครบรอบบญัชี 5 ปี  

        ทั้งน้ี ด้านโครงสร้างคณะกรรมการ ปัจจุบนัมีคณะกรรมการทั้งหมด 9 คน ด ารง

ต าแหน่งประธาน เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ ท่ีปรึกษา และกรรมการตรวจสอบ ดงัรูปท่ี 4.1  

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่4.1 โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์สัจจะบ้านดงเจริญชัย 

 

 

     2) ด้านบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการองค์กร  

          บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ แบ่งไดด้งัน้ี 

(1) ประธาน  

    ประธานมีอ านาจหน้าท่ีอนุมติัเงินกู้ และบริหารจดัการด าเนินงานต่างๆของ

กลุ่ม ทั้งทางดา้นการเงิน การบญัชี จดัสรรผลประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพย ์และพิจารณา

สวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกและชุมชน เรียกประชุมคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ  

 

ประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก 

กรรมการท่ีปรึกษา 

กรรมการ(4 คน) 

กรรมการตรวจสอบ 
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(2) เลขานุการ 

     เลขานุการ มีหน้าท่ีติดต่อประสานงานทัว่ไป นัดประชุมกรรมการกลุ่มออม

ทรัพย ์จดและท าการบนัทึกรายงานการประชุม ตลอดจนรายงานผลการด าเ นินงานของ

กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ 

(3) เหรัญญิก 

     เหรัญญิกมีหน้าท่ีจดัท าบญัชีของกลุ่มออมทรัพยต์ามหลักเกณฑ์ วิธีการและ

เง่ือนไขท่ีคณะกรรมก าหนด จดัท าทะเบียนสมาชิก ทะเบียนลูกหน้ี และจดัท าทะเบียน

ทรัพยสิ์นส่วนกลางของกลุ่ม 

(4) กรรมการ(4 คน) 

     กรรมการมีหนา้ท่ีจดัเก็บเงินออมของสมาชิกเม่ือครบก าหนดในแต่ละเดือนและ

ติดตามเงินกูท่ี้สมาชิกไดท้  าการกูย้มืไปใหส่้งคืนตามก าหนด 

(5) กรรมการท่ีปรึกษา 

    กรรมการท่ีปรึกษามีหน้าท่ีแนะน าและให้ค  าปรึกษาในการด าเนินงานของกลุ่ม

ออมทรัพยส์ัจจะถือเป็นผูอ้าวโุสในชุมชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ และไดรั้บความไวว้างใจจาก

สมาชิกและคณะกรรมการ 

(6) กรรมการตรวจสอบ 

    กรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีตรวจสอบบญัชี ก ากบั ดูแล เงินออมทรัพย ์รวมทั้ง

ประเมินผลการด าเนินงานของกลุ่ม 

      3) ด้านระเบียบข้อบังคับ  

            คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์ไดแ้กไ้ขกฎระเบียบร่วมกนัในวนัท่ี 6 กนัยายน 2552 

ไวเ้พื่อให้สมาชิกยึดถือปฏิบัติตาม และสามารถด าเนินงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดไปในทาง

เดียวกนัอยา่งถูกตอ้ง ดงัน้ี 

(1) การสมคัรเขา้เป็นสมาชิกรายใหม่ สามารถสมคัรเป็นสมาชิกไดไ้ม่จ  ากดั 
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จ านวนใน 1 ครัวเรือน ต่างจากกองทุนหมู่บา้นท่ีก าหนดให้ 1 ครัวเรือนสามารถเป็นสมาชิกไดเ้พียง 

1 คน สมาชิกท่ีมีความประสงคจ์ะขอกูเ้งิน จากกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ ตอ้งมีอายกุารเป็นสมาชิกอยา่ง

นอ้ย 6 เดือน จึงจะมีสิทธ์ิขอกูเ้งินได ้

(2) สมาชิกเก่าท่ีมีหุน้อยูแ่ลว้ มีความประสงคท่ี์จะเพิ่มหุน้สามารถยืน่เร่ืองขอเพิ่ม 

หุ้นได้ แต่จ านวนหุ้นรวมทั้งหมดต้องไม่เกิน 50 หุ้นต่อคน สมาชิกรายเก่าท่ีขอเพิ่มหุ้นมีความ

ประสงค์ใช้สิทธ์ิจะขอกูเ้งินกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะจากยอดเงินออมหุ้นท่ีเพิ่มข้ึนตอ้งมีเวลาออมหุ้น

คร้ังใหม่ครบ 3 เดือน จึงจะมีสิทธ์ิขอกูไ้ด ้

(3) สมาชิกกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะท่ีมีระยะเวลาครอบครองหุน้ครบตามก าหนด 

และมีคุณสมบัติครบตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการก าหนดไวท่ี้มีความประสงค์จะขอกู้เงิน 

สามารถขอกู้ได้ครอบครัวละ 1 คน ให้สมาชิกผูข้อกู้เงินจดัหาผูค้  ้ าประกนัมาเอง 2 คน โดย

คุณสมบติัผูค้  ้าประกนัตอ้งเป็นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะเท่านั้น และผูค้  ้าประกนัจะตอ้งไม่

เป็นสามีหรือภรรยาของผูกู้ ้

(4) การช าระเงินกูพ้ร้อมดอกเบ้ียและเงินออม ภายในวนัท่ี 5-7 ของเดือนเท่านั้น  

ถา้หากเลย วนัท่ี 10 ของทุกเดือน ตอ้งเสียค่าปรับตามอตัราท่ีกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะก าหนด หากพน้

ก าหนด 30 วนั แลว้ทางคณะกรรมการจะพิจารณาร่วมกนัตดัสิทธ์ิสวสัดิการ เงินปันผล และสิทธ์ิ

การขอกูเ้งินของกลุ่มออมทรัพยแ์ละกองทุนต่างๆของหมู่บา้น 

(5) การปล่อยเงินกูใ้หส้มาชิกกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะกูย้มื มีเฉพาะการกูย้มืแบบ 

ทัว่ไปเท่านั้น ไม่มีการให้กูย้ืมฉุกเฉิน โดยคณะกรรมการไดย้ืดเวลาการช าระเงินกูคื้นกบักลุ่มออม

ทรัพยส์ัจจะเป็น 10 เดือน จากเดิม 6 เดือน แบ่งเป็นงวดจากยอดเงินกูท่ี้กูไ้ป  

(6) อตัราดอกเบ้ียเงินกูเ้ท่ากบัร้อยละ 2 ต่อเดือน โดยคิดอตัราดอกเบ้ียคงท่ี 

(7) การนดัท าสัญญาการกูเ้งินกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะจดัใหมี้ข้ึนหลงัจาก 

คณะกรรมการได้พิจารณาร่วมกนัจากยอดเงินกูข้องสมาชิกแต่ละรายท่ีขอกูโ้ดยเสร็จส้ินแลว้ โดย

ก าหนดวนัท่ีท าสัญญา เป็นในวนัท่ี 8 ของเดือนต่อหนา้คณะกรรมการ ณ ท่ีท าการกลุ่มออมทรัพย์

สัจจะชัว่คราว วดับา้นดงเจริญชยั ต าบลหนองแหยง่ อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ ผูกู้ต้อ้งเป็นผู ้

จดัหาผูค้  ้าประกนัมาดว้ยตวัเอง 
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        4) ด้านผลการด าเนินงานขององค์กร 

 กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะด าเนินการมาเป็นเวลา 5 ปี เร่ิมตั้งแต่ปีพ.ศ. 2549-2554 ซ่ึง

ในปี 2553 ท่ีผา่นมามีผลการด าเนินงานคือ กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 150 คน มี

จ านวนหุน้ทั้งหมด 2,010 หุน้ๆละ 10 บาท มีจ านวนเงินค่าหุน้ท่ีสมาชิกออมมาทั้งหมด ตั้งแต่ปีพ.ศ.

2549-2553 เป็นเงินจ านวน 599,450 บาท ให้สมาชิกกู้ยืมเงินจ านวน 523,458 บาท รายได้จาก

ดอกเบ้ียท่ีใหส้มาชิกกูย้มืในปีพ.ศ.2553 เป็นจ านวนเงิน 154,160 บาท ซ่ึงเงินจ านวนน้ีน ามาจดัสรร

ผลประโยชน์ทั้ งหมดแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังน้ี (1)ปันผลให้กับสมาชิกร้อยละ 60 เป็นเงินจ านวน 

92,496 บาท ปันผลให้สมาชิกจ านวน 46 บาทต่อหุ้น (2)ค่าตอบแทนคณะกรรมการร้อยละ 25 เป็น

จ านวนเงิน 38,540 บาท (3)สมทบกองกลางร้อยละ 15 เป็นจ านวนเงิน 23,124 บาท มีเงินฝาก

ธนาคาร จ านวน 99,270.39 บาท มีสินทรัพยร์วมทั้งหมด 622,728.40 บาท (ตารางท่ี 4.1) 

ตารางที ่4.1 งบดุลของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยั ณ เดือนสิงหาคม พ.ศ.2553 

รายการ บาท 

สินทรัพย์ 
- เงินฝากธนาคาร 
- เงินใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิก 
รวมสินทรัพย์ 

 
99,270.39   

523,458.00 
622,728.40 

หนีสิ้นและทุน 
หนีสิ้น 
- เงินค่าหุ้นของสมาชิก 
ทุน 
- เงินสมทบกองกลาง 
- ดอกเบ้ียท่ีไดจ้ากการฝากธนาคาร  
รวมหนีสิ้นและทุน 

 
 

599,450.00 
 

23,124.00 
154.39 

622,728.40 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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      4.1.2 การวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มออมทรัพย์สัจจะบ้านดงเจริญชัย อ าเภอสันทราย จังหวัด

เชียงใหม่ 

   การศึกษาน้ีสามารถแบ่งการน าเสนอขอ้มูลออกเป็น 4 ส่วน คือ 1)ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจ

และสังคมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ 2)บทบาทหนา้ท่ี และการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ 3)การวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพย์

สัจจะ 4)ปัญหาและอุปสรรคของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ มีผลการศึกษา

ดงัน้ี 

1) ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์สัจจะ 

     ก) ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง  
          สมาชิกกลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงร้อยละ 80 สมาชิกส่วนใหญ่มีอาย ุ

ระหวา่ง 51-60 ปีร้อยละ 44 รองลงมามีอายุระหวา่ง 41-50 ปี ร้อยละ 29.33 สมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง มี
อายุเฉล่ียเท่ากบั 52 ปี สมาชิกส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาชั้นประถมศึกษาร้อยละ 82.67 และส่วน
ใหญ่มีอาชีพท าไร่ ท านา ท าสวนร้อยละ 46.67 รองลงมามีอาชีพรับจา้งทัว่ไปร้อยละ 33.33 สมาชิก
ส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน 5,000 บาท ร้อยละ 69 รองลงมามีรายไดร้ะหว่าง 5,001-
10,000 บาท ร้อยละ 26   มีจ  านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3 คนต่อครัวเรือน โดยมีจ านวนสมาชิก
ในครัวเรือนท่ีไม่มีรายไดเ้ฉล่ีย 1 คนต่อครัวเรือน สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยมี์หน้ีสิน และไม่มี
หน้ีสิน ในสัดส่วนใกลเ้คียงกนัคือร้อยละ 49.33 และร้อยละ 50.67 ตามล าดบั ผูท่ี้มีหน้ีสินนั้นจะมี
หน้ีเพียงอย่างใดอย่างหน่ึงเท่านั้น ส่วนใหญ่เป็นหน้ีในระบบจากสถาบนัการเงินของภาครัฐและ
ธนาคารพาณิชย ์ร้อยละ 64.86 และเป็นหน้ีนอกระบบจากกลุ่มออมทรัพย ์กองทุน และกลุ่มเงินกู้
นอกระบบทั้งในและนอกชุมชนร้อยละ 35.14 (ตารางท่ี 4.2) 

     ข) ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการ 

         กรรมการส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 55.56 เป็นเพศหญิงร้อยละ 44.44 ซ่ึงต่างกนั

เล็กน้อย ทั้งน้ีเป็นเพราะวา่ผูช้ายมีความเป็นผูน้ ามากกวา่ผูห้ญิง จึงมีกรรมการท่ีเป็นผูช้ายมากกว่า 

กรรมการส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 41-50 ปีร้อยละ 55.56 และมีอายุตั้งแต่ 51 ปีข้ึนไปร้อยละ 44.44 

กรรมการมีอายุเฉล่ียเท่ากับ 51 ปี กรรมการส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาและ

อนุปริญญาร้อยละ 77.78 รองลงมามีระดบัการศึกษาชั้นประถมศึกษาร้อยละ 22.22 กรรมการส่วน

ใหญ่มีอาชีพรับจา้งทัว่ไปร้อยละ 44.44 รองลงมามีอาชีพท าไร่ ท านา ท าสวนร้อยละ 22.22 ท า
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อาชีพรับราชการ /พนกังานของรัฐ/รัฐวิสาหกิจร้อยละ 22.22 และท าธุรกิจส่วนตวัอยูร้่อยละ 11.11 

กรรมการส่วนใหญ่มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน 5,000 บาท ร้อยละ 44.44 รองลงมามีรายได้

ระหวา่ง5,001-10,000 บาท ร้อยละ 33.33 และ  มีรายไดร้ะหวา่ง10,001-20,000 บาทร้อยละ 22.22  

กรรมการมีสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4 คนต่อครัวเรือนโดยมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีไม่มี

รายไดเ้ฉล่ีย 2 คนต่อครัวเรือน กรรมการของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะส่วนใหญ่มีหน้ีสินร้อยละ 66.67 

และมีกรรมการบางส่วนท่ีไม่มีหน้ีสินร้อยละ 33.33 กรรมการท่ีมีหน้ีสินนั้นจะมีหน้ีเพียงอยา่งใด

อยา่งหน่ึงเท่านั้น กรรมการเป็นหน้ีในระบบจากธนาคารพาณิชย ์หรือสถาบนัการเงิน และเป็นหน้ี

นอกระบบจาก กลุ่มหรือกองทุนภายในชุมชนและนอกชุมชน มีสัดส่วนท่ีเท่ากนั คือร้อยละ 50 

(ตารางท่ี 4.2) 

ตารางที ่4.2 ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ 

      บา้นดงเจริญชยั 

ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคม สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.เพศ 
1.1. ชาย 
1.2. หญิง 

 
15 
60 

 
20.00 
80.00 

 
5 
4 

 
55.56 
44.44 

รวม 75 100 9 100 

2.อายุ 
       2.1. ไม่เกิน 30 ปี 
       2.2. 31-40 ปี 
       2.3. 41-50 ปี 
       2.4. 51-60 ปี 
       2.5. อาย ุ61 ปีข้ึนไป 

 
2 
8 
22 
33 
10 

 
2.67 
10.67 
29.33 
44.00 
13.33 

 
0 
0 
5 
2 
2 

 
0 
0 

55.56 
22.22 
22.22 

รวม 75 100 9 100 

อายุน้อยทีสุ่ด (ปี) 
อายุมากทีสุ่ด (ปี) 

19 
74 

40 
69 

อายุเฉลีย่ (ปี) 52 51  
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 

5.รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน 
      5.1. ไม่เกิน 5,000 บาท  
      5.2. ระหวา่ง 5,001-10,000 บาท  
      5.3. ระหวา่ง 10,001-25,000 บาท  

 
52 
20 
3 

 
69.33 
26.67 
4.00 

 
4 
3 
2 

 
44.44 
33.33 
22.22 

รวม 75 100 9 100 

6.จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด  
       6.1. จ านวน 1-2 คน  
       6.2. จ านวน 3-4 คน  
       6.3. จ านวน 5-6 คน  
       6.4. ตั้งแต่ 7 คน ข้ึนไป  

 
14 
50 
10 
1 

 
18.67 
66.67 
13.33 
1.33 

 
1 
7 
1 
0 

 
11.11 
77.78 
11.11 
0 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมดเฉลีย่ (คน) 3 4 

 

 

 

ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคม สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 
3.ระดบัการศึกษา 
       3.1. ไม่ไดรั้บการศึกษา  
       3.2. ประถมศึกษา  
       3.3. มธัยมศึกษา /อนุปริญญา 
       3.4.  ปริญญาตรีข้ึนไป 

 
3 
62 
7 
3 

 
4.00 
82.67 
9.33 
4.00 

 
0 
2 
7 
0 

 
0 

22.22 
77.78 
0 

รวม 75 100 9 100 

4.อาชีพ 
      4.1. เกษตรกร(ท าไร่,ท านา,ท าสวน)  
      4.2. รับจา้งทัว่ไป  
      4.3. คา้ขาย  
      4.4. รับราชการ/พนกังานของรัฐ/รัฐวสิาหกิจ 
      4.5. ประกอบธุรกิจส่วนตวั  
      4.6. พนกังานเอกชน  
      4.7. อ่ืนๆ(พอ่บา้น,แม่บา้น) 

 
35 
25 
4 
0 
4 
1 
6 

 
46.67 
33.33 
5.33 
0 

5.33 
1.33 
8.00 

 
2 
4 
0 
2 
1 
0 
0 

 
22.22 
44.44 
0 

22.22 
11.11 
0 
0 

รวม 75 100 9 100 
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ตารางที ่4.2 (ต่อ) 
ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคม สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

7.สัดส่วนของสมาชิกในครัวเรือนที่ไม่มีรายได้ต่อ
สมาชิกทั้งหมด  
       7.1. มีรายไดทุ้กคน 
       7.2. ไม่เกินร้อยละ 40 
       7.3. ร้อยละ 41-70 
       7.4. ตั้งแต่ร้อยละ 71 ข้ึนไป  

 
 

29 
35 
8 
3 

 
 

38.67 
46.67 
10.67 
4 

 
 

1 
2 
6 
0 

 
 

11.11 
22.22 
66.67 
0 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทีไ่ม่มรีายได้เฉลีย่ (คน) 1 2  

8.ภาระหนีส้ิ้น  
      8.1. ไม่มีหน้ีสิน 
      8.2. มีหน้ีสิน  
         -หน้ีในระบบ  
         -หน้ีนอกระบบ  

 
38 
37 
(24) 
(13) 

 
50.67 
49.33 
(64.86) 
(35.14) 

 
3 
6 
(3) 
(3) 

 
33.33 
66.67 
(50.00) 
(50.00) 

รวม 75 100 9 100 

หมายเหตุ: ตวัเลขในวงเล็บคือ ค่าร้อยละของแต่ละกลุ่ม 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

2) บทบาทหน้าที่ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์สัจจะ
บ้านดงเจริญชัย  
      ก) บทบาทหนา้ท่ี และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง  

          สมาชิกส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการร้อยละ 92 ส่วนสมาชิก

ท่ีเคยเป็นกรรมการมีเพียงร้อยละ 8 โดยมีระยะเวลาท่ีเคยเป็นกรรมการเฉล่ีย 3 ปี สมาชิกทุกคนมี

ระยะเวลาในการเขา้เป็นสมาชิก 1-5 ปี มีระยะเวลาเฉล่ีย 4.8 ปี สมาชิกส่วนใหญ่รู้ระเบียบขอ้บงัคบั

กลุ่มร้อยละ 52 และมีสมาชิกท่ีไม่รู้ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มร้อยละ 48 สมาชิกทั้งหมดมีจ านวนเงิน

ออมต่อเดือนไม่เกิน 500 บาท มีจ านวนเงินออมต่อเดือนเฉล่ียเท่ากบั 214 บาทต่อคน สมาชิกส่วน

ใหญ่ร้อยละ 44 มีเงินออมสะสมทั้งหมดไม่เกิน 5,000 บาท รองลงมาสมาชิกมีเงินออมสะสม

ทั้งหมดระหวา่ง 5,001-10,000 บาท ร้อยละ 30.67 สมาชิกมีเงินออมสะสมทั้งหมดระหวา่ง 10,001-

15,000 บาท ร้อยละ 16 และมีสมาชิกเพียงร้อยละ 9.33 ท่ีมีเงินออมสะสมทั้งหมดมากกวา่ 15,001 
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บาท สมาชิกมีเงินออมสะสมทั้งหมดเฉล่ีย 7,291 บาทต่อคน สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ53.33 มีหุ้น

ทั้งหมดมากกวา่ 10 หุ้น รองลงมาสมาชิกร้อยละ 40 มีหุ้นทั้งหมดจ านวน 6-10 หุ้น และมีสมาชิก

เพียงร้อยละ 6.67 ท่ีมีหุ้นทั้งหมดไม่เกิน 5 หุ้น  มีจ  านวนหุ้นเฉล่ีย 21 หุ้นต่อคน สมาชิกส่วนใหญ่

ไม่ไดกู้เ้งินของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะร้อยละ 62.67 มีเพียง ร้อยละ 37.33 ท่ีกูเ้งินจากกลุ่มออมทรัพย ์

ซ่ึงส่วนใหญ่กูเ้พื่อน าไปประกอบอาชีพร้อยละ 39.29 รองลงมากูเ้พื่อน าไปใชห้น้ีธนาคารพาณิชย์

ร้อยละ 25  สมาชิกทุกคนไม่เคยเขา้ร่วมการฝึกอบรมเก่ียวกบัองค์กรการเงินชุมชน สมาชิกส่วน

ใหญ่เขา้ร่วมท าบุญท่ีกลุ่มจดัข้ึนร้อยละ 92 และสมาชิกทุกคนเขา้ร่วมประชุมของกลุ่มออมทรัพย์

สัจจะทุกคร้ัง (ตารางท่ี 4.3) 

      ข)บทบาทหนา้ท่ี และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

        กรรมการส่วนใหญ่เคยมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการร้อยละ 66.67 โดยมี

ระยะเวลาท่ีเคยเป็นกรรมการเฉล่ีย 4 ปี กรรมการทุกคนมีระยะเวลาในการเป็นกรรมการกลุ่มออม

ทรัพยส์ัจจะเฉล่ีย  5 ปี กรรมการทุกคนมีจ านวนเงินออมต่อเดือนไม่เกิน 500 บาท มีจ านวนเงินออม

ต่อเดือนเฉล่ียเท่ากบั 244 บาทต่อคน กรรมการส่วนใหญ่ร้อยละ 55.56  มีเงินออมสะสมทั้งหมด

ระหวา่ง 5,001-10,000 บาท รองลงมากรรมการมีเงินออมสะสมทั้งหมดไม่เกิน 5,000 บาท ร้อยละ 

33.33  กรรมการมีเงินออมสะสมเฉล่ีย 6,844 บาทต่อคน กรรมการส่วนใหญ่มีหุ้นทั้งหมดมากกว่า 

10 หุ้น ร้อยละ77.78 รองลงมามีหุ้นจ านวน 6-10 หุ้น ร้อยละ 22.22  และมีจ านวนหุ้นเฉล่ีย 22 หุ้น

ต่อคน กรรมการส่วนใหญ่ไม่ไดกู้เ้งินจากกลุ่มร้อยละ 66.67 มีกรรมการเพียงร้อยละ 33.33 ท่ีกูเ้งิน

ของกลุ่ม ซ่ึงส่วนใหญ่กูเ้งินเพื่อน าไปประกอบอาชีพร้อยละ 66.67  และกูเ้พื่อน าไปใชห้น้ีในระบบ 

ร้อยละ 33.33 กรรมการส่วนใหญ่ร้อยละ77.78 ไม่เคยเขา้ร่วมการฝึกอบรมเก่ียวกบัองคก์รการเงิน

ชุมชน และมีกรรมการเพียงร้อยละ 22.22 ท่ีเคยเขา้ร่วมการฝึกอบรมเก่ียวองค์กรการเงินชุมชน 

กรรมการทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมท่ีทางกลุ่มจดัตั้งข้ึน และกรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมของกลุ่ม

ออมทรัพยส์ัจจะทุกคร้ัง (ตารางท่ี 4.3) 
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ตารางที ่4.3 บทบาทหนา้ท่ีและการมีส่วนร่วมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ 

      บา้นดงเจริญชยั 

บทบาทหน้าที่และการมีส่วนร่วม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

 1.ประสบการณ์ในการเป็นกรรมการ 
       1.1. ไม่เคยเป็นกรรมการ 
       1.2.  เคยเป็นกรรมการ 
              -ระยะเวลาท่ีเคยเป็นกรรมการเฉล่ีย (ปี/คน) 

 
69 
6 

 
92.00 
8.00 

 
3 
6 

 
33.33 
66.67 

3 4 
2. ระยะเวลาทีเ่ป็นสามาชิก/กรรมการกลุ่มออมทรัพย์สัจจะ 
        - 1-5 ปี 

 
75 

 
100.00 

 
9 

 
100.00 

ระยะเวลาทีเ่ป็นสมาชิกเฉลีย่ (ปี/คน) 4.8 5 

3. รู้ระเบียบข้อบงัคบักลุ่มออมทรัพย์สัจจะ 
      3.1. ทราบ 
      3.2. ไม่ทราบ 

 
39 
36 

 
52.00 
48.00 

 
9 
0 

 
100 
0 

4.จ านวนเงนิออมต่อเดอืน 
       ออมไม่เกิน 500 บาท 

 
75 

 
100 

 
9 

 
100 

เงนิออมเฉลีย่ต่อคน (บาท/เดอืน) 214 244 

5.จ านวนเงนิออมสะสมทั้งหมด 
     5.1. ไม่เกิน 5,000 บาท  
     5.2. ระหวา่ง 5,001-10,000 บาท  
     5.3. ระหวา่ง 10,001- 15,000 บาท  
     5.4. มากกวา่ 15,001 บาท  

 
33 
23 
12 
7 

 
44.00 
30.67 
16.00 
9.33 

 
3 
5 
1 
0 

 
33.33 
55.56 
11.11 
0 

เงนิออมสะสมเฉลีย่ (บาท/คน) 7,291 6,844 

6.จ านวนหุ้นทั้งหมดทีม่ ี
     6.1. ไม่เกิน 5 หุน้ 
     6.2. จ านวน 6-10 หุน้ 
     6.3. มากกวา่ 10 หุน้ 

 
5 
30 
40 

 
6.67 
40.00 
53.33 

 
0 
2 
7 

 
0 

22.22 
77.78 

จ านวนหุ้นเฉลีย่ (หุ้น/คน) 21 22 
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ตารางที ่4.3 (ต่อ) 

บทบาทหน้าที่และการมีส่วนร่วม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

7.การกู้เงนิจากกลุ่มออมทรัพย์สัจจะ 
       7.1. ไม่ไดกู้ ้
       7.2.  กู ้
               -      ประกอบอาชีพ   
               -  ใชจ่้ายในการบริโภค  
               -  ใชห้น้ีในระบบ  
               -  ใชห้น้ีนอกระบบ  

 
47 
28 
(11) 
(5) 
(7) 
(5) 

 
62.67 
37.33 
(39.29) 
(17.86) 
(25.00) 
(17.86) 

 
6 
3 
(2) 
(0) 
(1) 
(0) 

 
66.67 
33.33 
(66.67) 
(0) 

(33.33) 
(0) 

8.การเข้ารับการฝึกอบรมเกีย่วกบัองค์กรการเงนิชุมชนจาก
หน่วยงานภายนอกหรือหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
          8.1. ไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม  
          8.2. ไม่ไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 

 
 
0 
75 

 
 
0 
100 

 
 
2 
7 

 
 

22.22 
77.78 

9.การเข้าร่วมกจิกรรมทีก่ลุ่มออมทรัพย์สัจจะจดัขึน้  
        9.1. เขา้ร่วม 
        9.2. ไม่ไดเ้ขา้ร่วม 

 
69 
6 

 
92.00 
8.00 

 
9 
0 

 
100 
0 

10.การเข้าร่วมประชุม  
        เขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

 
75 

 
100 

 
9 

 
100 

หมายเหตุ: ตวัเลขในวงเล็บคือ ค่าร้อยละของแต่ละกลุ่ม 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

3) การวเิคราะห์ศักยภาพของกลุ่มออมทรัพย์สัจจะบ้านดงเจริญชัย 

        การวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัแบ่งออก เป็น 4 ดา้น คือ 

ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากร ดา้นการพฒันาขีด

ความสามารถขององคก์ร และดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ซ่ึงมีผลการศึกษาดงัน้ี 

1. ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน 

ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างานประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 9 ดา้น คือ ดา้น 
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คณะกรรมการ ดา้นสมาชิก ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั ดา้นท่ีท าการกลุ่ม ดา้นการบริหารจดัการ ดา้น

การมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี ด้านระบบข้อมูล และด้าน

กระบวนการท างานในรูปเครือข่าย ผลการศึกษามีดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิก พบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพของกลุ่ม 

ออมทรัพยส์ัจจะ ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างานอยู่ในระดบัดี โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 

2.53 โดยดา้นท่ีมีคะแนนสูงสุดคือ ดา้นการบริหารจดัการและดา้นระบบขอ้มูลโดยไดค้ะแนนเต็ม 3 

คะแนนกล่าวคือ สมาชิกคิดว่ากลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มและ

ปฏิบติัตามแผนการบริหารจดัการทุกเร่ือง ส่วนในดา้นระบบขอ้มูลท่ีไดค้ะแนนเต็ม 3 เช่นเดียวกนั 

เน่ืองจาก สมาชิกคิดว่ากลุ่มออมทรัพย์สัจจะมีการจดัท าทะเบียนสมาชิกและทะเบียนลูกหน้ี

ครบถว้นอยา่งถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั  

ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมาคือดา้นสมาชิก โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.81 กล่าวคือสมาชิก

คิดวา่มีสมาชิกเกินคร่ึงส่งเงินออมและคืนเงินกูเ้ป็นประจ าทุกเดือนและตรงตามก าหนด และสมาชิก

เกินคร่ึง เพิ่มวงเงินออมสะสมในแต่ละปี ดา้นคณะกรรมการมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.76 กล่าวคือ 

คณะกรรมการเกินคร่ึงมาจากการเลือกตั้ งโดยสมาชิก มีการก าหนดบทบาทหน้า ท่ีของ

คณะกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและกรรมการเกินคร่ึงปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย และ

คณะกรรมการมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และมีการจดบนัทึกรายงาน ด้านระเบียบ

ขอ้บงัคบั มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.73 กล่าวคือ ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นท่ียอมรับในท่ีประชุม

มีการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรและปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั และสมาชิก

ปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัทุกขอ้อย่างสม ่าเสมอ ดา้นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปีไดค้ะแนน

เฉล่ียเท่ากบั 2.67 กล่าวคือสมาชิกเขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง และมีการจดบนัทึก

การประชุม  

ดา้นกระบวนการท างานในรูปเครือข่าย ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.79 กล่าวคือ กลุ่มออม

ทรัพยส์ัจจะมีการเช่ือมโยงเงินทุนและทรัพยากรของกลุ่มกบักลุ่มออมทรัพย ์และกองทุนอ่ืนๆใน

ชุมชน ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.77 กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่สมาชิกมี

ส่วนร่วมในการตดัสินใจภายในกลุ่มระดบัปานกลาง และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุดคือดา้นสถานท่ีท า
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การกลุ่ม ไดค้ะแนนเฉล่ียเพียง 1 เท่านั้น กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่กลุ่มไม่มีสถานท่ีท าการกลุ่มอยา่ง

เป็นทางการ ตอ้งอาศยัศาลาเอนกประสงคเ์ป็นท่ีท าการกลุ่มชัว่คราว จึงให้คะแนนในส่วนน้ีต ่าท่ีสุด 

(ตารางท่ี 4.4) 

ข) ความคิดเห็นของคณะกรรมการ พบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ 

ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างานอยู่ในระดบัดี โดยมี

คะแนนเฉล่ียเท่ากับ 2.54 ซ่ึงมากกว่าความคิดเห็นของสมาชิกเล็กน้อย ตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการเห็นว่าดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุดคือ ดา้นสมาชิกและดา้นระบบขอ้มูลโดยไดค้ะแนน

เต็ม 3 คะแนน กล่าวคือ ดา้นสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ คณะกรรมการเห็นวา่มีสมาชิกเกิน

คร่ึงส่งเงินออมและคืนเงินกูเ้ป็นประจ าทุกเดือนและตรงตามก าหนด มีสมาชิกเพียงเล็กน้อยท่ีคืน

เงินกู้ไม่ตรงตามก าหนด และมีสมาชิกเกินคร่ึง เพิ่มวงเงินออมสะสมในแต่ละปี ส่วนด้านระบบ

ขอ้มูลของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ ทางคณะกรรมการมีการจดัท าทะเบียนสมาชิกและทะเบียนลูกหน้ี

อยา่งครบถว้น ถูกตอ้ง และเป็นปัจจุบนั  

ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมาคือดา้นคณะกรรมการ โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.81 กล่าวคือ

คณะกรรมการเกินคร่ึงมาจากการเลือกตั้ งโดยสมาชิก มีการก าหนดบทบาทหน้า ท่ีของ

คณะกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและกรรมการเกินคร่ึงปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย และ

คณะกรรมการมีการประชุมเป็นประจ าทุกเดือน และมีการจดบนัทึกรายงานการประชุม ดา้นการ

บริหารจดัการและด้านการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากนัคือ 2.78 กล่าวคือ 

ดา้นการบริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการวางแผนการด าเนินงานและปฏิบติัตามแผน

ทุกเร่ือง ส่วนดา้นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี มีสมาชิกเขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุก

คร้ัง และมีการจดบนัทึกการประชุม ดา้นระเบียบขอ้บงัคบัไดค้ะแนนเฉล่ีย 2.56 กล่าวคือ ระเบียบ

ขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นท่ียอมรับในท่ีประชุมมีการบนัทึกเป็นลายลักษณ์อกัษรและปรับปรุงให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั และสมาชิกปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัทุกขอ้แต่ไม่สม ่าเสมอ  

ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.44 กล่าวคือ สมาชิกมีส่วนร่วมใน

การตัดสินใจปานกลาง และด้านท่ีได้คะแนนต ่ า ท่ีสุดคือ ด้านสถานท่ีท าการกลุ่มและด้าน

กระบวนการท างานในรูปเครือข่าย มีคะแนนเฉล่ียเท่ากนัคือ 1 กล่าวคือ ทางคณะกรรมการกลุ่ม
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ออมทรัพยส์ัจจะเห็นวา่กลุ่มไม่มีท่ีท าการกลุ่มเป็นของตนเอง ตอ้งอาศยัศาลาเอนกประสงคเ์ป็นท่ีท า

การชัว่คราว และทางกลุ่มไม่มีการเช่ือมโยงเงินทุนหรือทรัพยากรของกลุ่มเช่น การน าเงินทุนไป

ลงทุนในกลุ่มหรือองคก์รอ่ืนๆ(ตารางท่ี 4.4) 

 

ตารางที ่4.4  ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัดา้นโครงสร้าง 

           และกระบวนการท างานตามความเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตัวช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1. คณะกรรมการ 
     1.1. การไดม้าของคณะกรรมการ 
     1.2. บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
     1.3. การประชุมคณะกรรมการ 

2.76 
2.88 
2.91 
2.48 

ด ี
ดี 
ดี 

พอใช ้

2.81 
2.78 
3.00 
2.67 

ด ี
ดี 
ดี 
ดี 

2. สมาชิก 
    2.1. การส่งเงินสะสมทรัพย ์
    2.2. การส่งคืนเงินกู ้
    2.3. การเพ่ิมวงเงินสจัจะสะสมในแต่ละปี 

2.81 
2.96 
2.76 
2.71 

ด ี
ดี 
ดี 
ดี 

3.00 
3.00 
3.00 
3.00 

ด ี
ดี 
ดี 
ดี 

3. ระเบียบข้อบังคบั 
    3.1. ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
    3.2. การปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั 

2.73 
2.72 
2.75 

ด ี
ดี 
ดี 

2.56 
2.78 
2.33 

ด ี
ดี 

พอใช ้
4. ทีท่ าการกลุ่ม 1.00 ต ่า 1.00 ต ่า 
5. การบริหารจดัการ 3.00 ดี 2.78 ดี 
6. การมส่ีวนร่วมของสมาชิก  1.77 พอใช ้ 2.44 พอใช ้
7. การประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2.67 ดี 2.78 ดี 
8. ระบบข้อมูล(ทะเบียนสมาชิก,ทะเบียนลูกหนี)้ 3.00 ดี 3.00 ดี 
9. กระบวนการท างานในรูปเครือข่าย 1.79 พอใช ้ 1.00 ต ่า 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.53 ด ี 2.54 ด ี

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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2. ด้านการบริหารเงินทุนและทรัพยากร 

ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากรประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 6 ดา้น คือ ดา้นความมี 

วนิยัทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน ดา้นการจดัท าบญัชี ดา้นการฝากเงินกบัสถาบนั

การเงิน ดา้นการรายงานสถานะทางการเงิน ดา้นความโปร่งใส และดา้นความมีประสิทธิภาพใน

การบริหารจดัการเงินทุน ผลการศึกษามีดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิกพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพของกลุ่ม 

ออมทรัพยส์ัจจะดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากรอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 

2.20  โดยดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นความมีวนิยัทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน 

และดา้นการจดัท าบญัชี ไดค้ะแนนเต็ม 3 คะแนน กล่าวคือ  สมาชิกคิดวา่ทางกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ

มีการจดัท าเอกสารหลกัฐานทางการเงิน สรุปการรับการจ่ายเงินเป็นประจ าอยา่งครบถว้นและเป็น

ปัจจุบนั และคิดวา่ทางกลุ่มมีการจดัท าบญัชีเงินสดรับ-จ่าย จดัท างบก าไร-ขาดทุน และงบดุล อยา่ง

ครบถว้นถูกตอ้งตามหลกับญัชีและเป็นปัจจุบนั แต่จากท่ีไดศึ้กษาการท าบญัชีของกลุ่มออมทรัพย์

สัจจะพบว่าการท าบญัชีของกลุ่มนั้นยงัไม่ถูกตอ้งตามหลกับญัชี ในดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมา คือ

ดา้นการฝากเงินกบัสถาบนัการเงินไดค้ะแนนเท่ากบั 2.88 กล่าวคือ กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการน า

เงินไปฝากกบัธนาคารเป็นประจ าทุกเดือน ด้านการรายงานสถานะทางการเงินได้คะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 1.93 กล่าวคือ กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการรายงานการเงินให้กรรมการและสมาชิกทราบปีละ 

1 คร้ัง ดา้นความโปร่งใส การตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานทางการเงินต่างๆของกลุ่ม ไดค้ะแนน

เฉล่ียเท่ากบั 1.36 กล่าวคือ ทางกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานการเงิน

ต่างๆของกลุ่มโดยคณะกรรมการกลุ่มปีละ 1-2 คร้ัง ไม่ไดเ้ชิญเจา้หน้าท่ีจากภายนอกเขา้ร่วมการ

ตรวจสอบ และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุด คือดา้นความมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงินทุน 

การน าเงินทุนไปลงทุนด าเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจอ่ืนๆ ไดค้ะแนนเฉล่ียเพียง 1 กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่

ทางกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะท าหน้าท่ีให้เงินกูแ้ก่สมาชิกเพียงอย่างเดียว โดยไม่มีการน าเงินไปลงทุน

ในกิจกรรมอ่ืนๆ (ตารางท่ี 4.5) 
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ข) ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพ

ของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากรอยู่ในระดบัพอใช้ โดยมีคะแนน

เฉล่ียเท่ากบั 2.24 ซ่ึงมีคะแนนมากกว่าสมาชิกเพียงเล็กน้อย และดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุดคือดา้น

ความมีวินยัทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน และดา้นการจดัท าบญัชี โดยไดค้ะแนน

เต็ม 3 คะแนน กล่าวคือ  คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการจดัท าเอกสารหลกัฐานทาง

การเงิน สรุปการรับการจ่ายเงินเป็นประจ าอยา่งครบถว้นและเป็นปัจจุบนั และมีการจดัท าบญัชีเงิน

สดรับ-จ่าย จดัท างบก าไร-ขาดทุน และงบดุล อยา่งครบถว้นถูกตอ้งตามหลกับญัชีและเป็นปัจจุบนั

แต่จากท่ีไดศึ้กษาการท าบญัชีของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะพบวา่การท าบญัชีของกลุ่มนั้นยงัไม่ถูกตอ้ง

ตามหลกับญัชี ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมา คือดา้นการฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน การน าเงินไปฝาก

กบัสถาบนัการเงิน ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.89 กล่าวคือ กลุ่มมีการน าเงินไปฝากกบัธนาคารเป็น

ประจ าทุกเดือน ดา้นการรายงานสถานะทางการเงิน ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.11  กล่าวคือ กลุ่ม

ออมทรัพยส์ัจจะมีการรายงานการเงินให้กรรมการและสมาชิกทราบปีละ 1 คร้ัง ดา้นความโปร่งใส 

การตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานทางการเงินต่างๆของกลุ่ม ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.44 กล่าวคือ 

กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานการเงินต่างๆของกลุ่มโดยคณะกรรมการ

กลุ่มปีละ 1-2 คร้ัง โดยไม่ไดเ้ชิญเจา้ท่ีจากภายนอกเขา้ร่วมตรวจสอบ เพราะทางกลุ่มจดัตั้งกลุ่ม

ข้ึนมาเองจึงไม่ได้เขา้ร่วมกับของหน่วยงานภาครัฐ และด้านท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุด คือด้านความมี

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงินทุน การน าเงินทุนไปลงทุนด าเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจอ่ืนๆ ได้

คะแนนเฉล่ียเพียง 1  กล่าวคือ ทางกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะท าหนา้ท่ีให้เงินกูแ้ก่สมาชิกเพียงอยา่งเดียว 

โดยไม่มีการน าเงินไปลงทุนในกิจกรรมอ่ืนๆ (ตารางท่ี 4.5) 
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ตารางที ่4.5  ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัดา้นการบริหาร 

         เงินทุนและทรัพยากรตามความเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1.ความมวีนิัยทางการบริหารเงนิทุนและการควบคุมการเงนิ 3.00 ดี 3.00 ดี 
2.การจดัท าบัญชี 3.00 ดี 3.00 ดี 
3.การฝากเงนิกบัสถาบันการเงนิ 2.88 ดี 2.89 ดี 
4.การรายงานสถานะทางการเงนิ 1.93 พอใช ้ 2.11 พอใช ้
5.ความโปร่งใส 1.36 ต ่า 1.44 ต ่า 
6.ความมปีระสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงนิทุน 1.00 ต ่า 1.00 ต ่า 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.20 พอใช้ 2.24 พอใช้ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

3. ด้านการพฒันาขีดความสามารถขององค์กร 

ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 3 ดา้น คือ ดา้น 

การพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่คณะกรรมการ ดา้นการพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่สมาชิก และดา้นการ

พฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม มีผลการศึกษาดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิกพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพของกลุ่ม 

ออมทรัพยส์ัจจะด้านการพฒันาขีดความสามารถขององค์กรอยู่ในระดบัต ่า โดยมีคะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 1.19 โดยดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม ไดค้ะแนน

เฉล่ียเท่ากบั 2.33 กล่าวคือ สมาชิกคิดว่ากลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการลดละ

เลิก อบายมุข และการประหยดัอดออม แต่ไม่มีการส่งเสริมตามแนวพระราชบญัญติัเศรษฐกิจ

พอเพียง ดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุด คือดา้นการพฒันาความรู้และศกัยภาพแก่คณะกรรมการและดา้น

การพฒันาความรู้และศกัยภาพแก่สมาชิก โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนัคือ 1 กล่าวคือ  ดา้นการพฒันา

ความรู้ศกัยภาพแก่คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ สมาชิกคิดวา่มีคณะกรรมการเคยเขา้รับ

การอบรมหรือสัมมนาดูงานเก่ียวการบริหารจดัการเงินทุนเพียงปีละ 1 คร้ัง มีคณะกรรมการเคยเขา้

ร่วมแลกเปล่ียนแนวคิด หลกัการ วธีิการด าเนินงานเพื่อพฒันาชุมชนกบัองคก์รภายนอกปีละ 1 คร้ัง 

และมีคณะกรรมการเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม กองทุนหรือเครือข่ายอ่ืนๆปีละ 1-2 คร้ัง 
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ดา้นการพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่สมาชิกของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ สมาชิกคิดวา่ สมาชิกไดรั้บการ

ฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานเพื่อพฒันาความรู้ในการประกอบอาชีพ 3 ปีต่อ 1 คร้ัง สมาชิกไดเ้ขา้ร่วม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการประกอบอาชีพเฉพาะสมาชิกกลุ่มเดียวกนัไม่ไดร่้วมแลกเปล่ียนร่วมกบั

กลุ่มหรือแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ และทางกลุ่มไม่มีการส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพเสริม 

(ตารางท่ี 4.6) 

ข) ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ 

ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์รอยูใ่นระดบัต ่า โดยมี

คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.10 โดยดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม 

ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.44 กล่าวคือ คณะกรรมการเห็นวา่ กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการจดักิจกรรม

ส่งเสริมการออมเพียงอย่างเดียว ไม่ไดส่้งเสริมการลดละเลิก อบายมุข หรือส่งเสริมให้การใชชี้วิต

ตามแนวพระราชบญัญติัเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมา คือดา้นการพฒันาความรู้และ

ศกัยภาพแก่สมาชิก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.07 กล่าวคือ สมาชิกไดรั้บการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน

เพื่อพฒันาความรู้ในการประกอบอาชีพ 3 ปีต่อ 1 คร้ัง สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการ

ประกอบอาชีพเฉพาะสมาชิกกลุ่มเดียวกนั และไม่มีการส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพ

เสริม และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุดคือดา้นการพฒันาความรู้และศกัยภาพแก่คณะกรรมการ โดยมี

คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1 กล่าวคือ คณะกรรมการเห็นว่ามีคณะกรรมการเคยเขา้รับการอบรมหรือ

สัมมนาดูงานเก่ียวการบริหารจดัการเงินทุนเพียงปีละคร้ัง มีคณะกรรมการเคยเขา้ร่วมแลกเปล่ียน

แนวคิด หลักการ วิธีการด าเนินงานเพื่อพฒันาชุมชนกับองค์กรภายนอกปีละ 1 คร้ัง และมี

คณะกรรมการเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม กองทุนหรือเครือข่ายอ่ืนๆปีละ 1-2 คร้ัง แต่

ไม่ไดน้ าความรู้มาพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม (ตารางท่ี 4.6) 
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ตารางที ่4.6  ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัดา้นการพฒันา 

          ขีดความสามารถขององคก์รตามความเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 
1.การพฒันาความรู้ศักยภาพแก่คณะกรรมการ 
   1.1.การเขา้รับการอบรม/สัมมนาดูงานเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
เงินทุน 
   1.2.การแลกเปล่ียนแนวคิด หลกัการ วธีิการ-ด าเนินงานพฒันา
ชุมชนกบัองคก์รภายนอก 
  1.3.การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม กองทุนอื่นๆ /เครือข่ายอ่ืน  

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

2.การพฒันาความรู้ศักยภาพแก่สมาชิก 
   2.1.การจดัฝึกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาความรู้ในการ
ประกอบอาชีพแก่สมาชิก 
   2.2.จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการประกอบอาชีพและ
วสิาหกิจชุมชน 
   2.3.ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพเสริม 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

1.07 
 

1.22 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

3.การพฒันาขีดความ สามารถของกลุ่ม 
     การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลดา้นแกไ้ขปัญหาความ
ยากจน 

 
2.33 

 
พอใช ้

 
1.44 

 
ต ่า 

คะแนนเฉลีย่รวม 1.19 ต า่ 1.10   ต า่ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

4. ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 

ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 2 ดา้น คือ ดา้นการ 

จดัสรรผลประโยชน์ และดา้นการจดัสวสัดิการ มีผลการศึกษาดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิกพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพของกลุ่มออม 

ทรัพยส์ัจจะดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนอยู่ในระดบัดี โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.75 

และด้านท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือด้านการจดัสรรผลประโยชน์ โดยได้คะแนนเต็ม 3 คะแนน 

กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการปันผลก าไรเฉล่ียคืนให้แก่สมาชิก กลุ่มมีการเก็บ

ไวเ้ป็นทุนส ารองในการด าเนินงาน และเก็บไวเ้ป็นทุนในการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกและชุมชน 
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ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมาคือดา้นการจดัสวสัดิการ โดยมีคะแนนเฉล่ีย 2.63 กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่

กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกจ านวน 3 อยา่งข้ึนไป และคิดวา่กลุ่มมีการจดั

สวสัดิการให้แก่ชุมชนดว้ย และทางกลุ่มจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกและครัวเรือนท่ียากจน หรือ

ผูด้อ้ยโอกาสในชุมชนอยา่งทัว่ถึง(ตารางท่ี 4.7) 

ข) ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพ 

ของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนอยูใ่นระดบัดี โดยมีคะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 3 โดยทั้งดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ และดา้นการจดัสวสัดิการ ไดค้ะแนนเต็ม 3 คะแนน

เท่ากนั กล่าวคือ ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ คณะกรรมการเห็นวา่ทาง

กลุ่มมีการปันผลก าไรเฉล่ียคืนใหแ้ก่สมาชิก เก็บไวเ้ป็นทุนส ารองในการด าเนินงาน และเก็บไวเ้ป็น

ทุนในการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกและชุมชน ดา้นการจดัสวสัดิการของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ 

คณะกรรมการเห็นวา่มีการจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกจ านวน 3 อยา่งข้ึนไป และมีการจดัสวสัดิการ

ให้แก่ชุมชนดว้ย โดยจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกและครัวเรือนยากจน หรือผูด้อ้ยโอกาสในชุมชน

อยา่งทัว่ถึง(ตารางท่ี 4.7) 

ตารางที ่4.7 ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัดา้นผลประโยชน์ 

         ต่อสมาชิกและชุมชนตามความเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1. การจัดสรรผลประโยชน์ 3.00 ดี 3.00 ดี 
2.การจดัสวสัดกิาร 
     2.1.การจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน 
     2.2.ความทัว่ถึงของการจดัสวสัดิการ 

2.63 
2.67 
2.59 

ด ี
ดี 
ดี 

3.00 
3.00 
3.00 

ด ี
ดี 
ดี 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.75 ดี 3.00 ดี 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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จากผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัทั้ง 4 ดา้น ตามความ

คิดเห็นของสมาชิก มีศกัยภาพอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนเฉล่ียทั้งหมดเท่ากบั 2.17  ซ่ึงดา้นท่ีมี

ศกัยภาพระดบัดี คือ ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน และดา้นโครงสร้างและกระบวนการ

ท างาน ดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัพอใช ้คือ ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากร และดา้นท่ีมีศกัยภาพ

ระดบัต ่า คือ ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร  

ส่วนศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัทั้ง 4 ด้าน ตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการ มีศกัยภาพอยู่ในระดับพอใช้ โดยมีคะแนนเฉล่ียทั้งหมดเท่ากับ 2.22  ซ่ึงมีผล

การศึกษาสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของสมาชิก โดยความคิดเห็นของคณะกรรมการจะไดค้ะแนน

มากกว่าสมาชิกเล็กน้อย ซ่ึงดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัดี คือ ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 

และด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน ด้านท่ีมีศกัยภาพระดบัพอใช้ คือ ด้านการบริหาร

เงินทุนและทรัพยากร และด้านท่ีมีศกัยภาพระดับต ่า คือ ด้านการพฒันาขีดความสามารถของ

องคก์ร  

สรุปไดว้่าศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัตามความคิดเห็นของสมาชิก

และคณะกรรมการ กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะมีศกัยภาพอยูใ่นระดบัพอใช้ โดยมีคะแนนรวมเฉล่ียของ

สมาชิกและกรรมการเท่ากบั 2.20 (ตารางท่ี 4.8) 

ตารางที ่4.8 สรุปผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัตามความเห็น 

      ของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1.ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน 2.53 ดี 2.54 ดี 
2.ด้านการบริหารเงนิทุนและทรัพยากร 2.20 พอใช ้ 2.24 พอใช ้
3.ด้านการพฒันาขีดความสามารถขององค์กร 1.19 ต ่า 1.10 ต ่า 
4.ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 2.75 ดี 3.00 ดี 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.17 พอใช้ 2.22 พอใช้ 

คะแนนเฉลีย่ของสมาชิกและกรรมการ 2.20 ระดบัพอใช้ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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4) ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มออมทรัพย์สัจจะบ้านดงเจริญชัย 

      ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยั แบ่งออกเป็น 3 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นคณะกรรมการ ดา้นสมาชิก และดา้นการด าเนินงาน ผลการศึกษามีดงัน้ี คือ 

ก) ตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง (1)ดา้นคณะกรรมการ มีความเห็น 

ว่า มีคณะกรรมการท่ีไม่ทราบกฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพย์ ร้อยละ 33.33  รองลงมาคือ

คณะกรรมการไม่ถ่ายทอดความรู้และข่าวสารใหแ้ก่สมาชิก ร้อยละ 28  คณะกรรมการบางคนไม่ได้

ปฏิบติังานตามหน้าท่ี ร้อยละ13.33 คณะกรรมการขาดการประสานงานกนัเองร้อยละ 12 และมี

คณะกรรมการท่ีไม่เขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่มร้อยละ9.33 (2)ดา้นสมาชิก มีความเห็นวา่ มีสมาชิกส่ง

เงินออมและช าระคืนเงินกูไ้ม่ตรงตามก าหนด ร้อยละ 62.67 รองลงมาเห็นวา่สมาชิกไม่มีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นหรือตดัสินใจ ร้อยละ58.67  มีสมาชิกท่ีไม่เข้าประชุมท าให้ไม่ได้รับ

ข่าวสารขอ้มูลร้อยละ 53.33  มีสมาชิกไม่เขา้ใจในระบบของกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มร้อย

ละ 52 และมีสมาชิกท่ีไม่ให้ความสนใจกลุ่มออมทรัพยร้์อยละ 50.67 (3)ด้านการด าเนินงาน มี

ความเห็นวา่ บุคลากรไม่ไดรั้บการฝึกอบรมจึงขาดการพฒันาคุณภาพ ร้อยละ 33.33 รองลงมาเห็น

ว่าระบบบญัชียงัมีขอ้บกพร่องร้อยละ 16 และเห็นว่าทางกลุ่มไม่ไดใ้ช้หลกัประชาธิปไตยในการ

ประชุมหรือในการด าเนินงานร้อยละ 13.33  

ข) ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ (1)ดา้นคณะกรรมการ มีความเห็นวา่ มี 

คณะกรรมการบางคนไม่ได้ปฏิบติังานตามหน้าท่ี และคณะกรรมการไม่ถ่ายทอดความรู้และ

ข่าวสารให้แก่สมาชิก จ านวนเท่ากนัคือ ร้อยละ 22.22  รองลงมาเห็นวา่มีคณะกรรมการท่ีไม่ทราบ

กฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพยฯ์ และคณะกรรมการขาดการประสานงานกนัเอง จ านวนเท่ากนัคือ 

ร้อยละ 11.11 (2)ดา้นสมาชิก มีความเห็นว่า มีสมาชิกส่งเงินออมและช าระคืนเงินกูไ้ม่ตรงตาม

ก าหนด ร้อยละ 55.56 รองลงมาเห็นวา่มีสมาชิกไม่เขา้ประชุมท าให้ไม่ไดรั้บข่าวสารขอ้มูล ร้อยละ 

44.44 มีสมาชิกท่ีไม่เขา้ใจในระบบของกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม และมีสมาชิกท่ีไม่ให้

ความสนใจกลุ่มออมทรัพย ์จ านวนเท่ากนัคือ ร้อยละ 33.33 และสมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นหรือตดัสินใจ ร้อยละ 22.22 (3)ดา้นการด าเนินงาน มีความเห็นว่า บุคลากรไม่ไดรั้บ



50 
 

การฝึกอบรมขาดการพฒันาคุณภาพ ร้อยละ 66.67 และเห็นวา่ระบบบญัชียงัมีขอ้บกพร่อง ร้อยละ 

11.11 (ตารางท่ี 4.9) 

 

ตารางที ่4.9  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยส์ัจจะบา้นดงเจริญชยัตาม 

       ความเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ปัญหาและอุปสรรค 
ความคดิเห็นสมาชิก ความคดิเห็นกรรมการ 
จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.ด้านคณะกรรมการ  
    1.1. คณะกรรมการไม่ทราบกฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพยฯ์
กองทุนหมู่บา้น  
    1.2. คณะกรรมการบางคนไม่ไดป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ี 
    1.3. คณะกรรมการขาดการประสานงานกนัเอง 
    1.4. คณะกรรมการไม่ถ่ายทอดความรู้และข่าวสารใหแ้ก่สมาชิก 
    1.5. คณะกรรมการไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

 
 
25 
10 
9 
21 
7 

 
 

33.33 
13.33 
12.00 
28.00 
9.33 

 
 
1 
2 
1 
2 
0 

 
 

11.11 
22.22 
11.11 
22.22 
0 

2. ด้านสมาชิก  
    2.1. สมาชิกไม่เขา้ใจในระบบของกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพยฯ์ กองทุนหมู่บา้น  
   2.2. สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือตดัสินใจ 
   2.3. สมาชิกส่งเงินออม และช าระคืนเงินกูไ้ม่ตรงตามก าหนด 
   2.4. สมาชิกไม่เขา้ประชุม ท าใหไ้ม่ไดรั้บข่าวสารขอ้มูล 
   2.5. สมาชิกไม่ใหค้วามสนใจกลุ่มออมทรัพยฯ์ กองทุนหมู่บา้น 

 
 
39 
44 
47 
40 
38 

 
 

52.00 
58.67 
62.67 
53.33 
50.67 

 
 
3 
2 
5 
4 
3 

 
 

33.33 
22.22 
55.56 
44.44 
33.33 

3.ด้านการด าเนินงาน  
   3.1. ไม่ใชห้ลกัประชาธิปไตยในการประชุม ด าเนินงาน 
   3.2. ระบบบญัชีมีขอ้บกพร่อง 
   3.3. บุคลากรไม่ไดรั้บการฝึกอบรมจึงขาดการพฒันาคุณภาพ 

 
10 
12 
25 

 
13.33 
16.00 
33.33 

 
0 
1 
6 

 
0 

11.11 
66.67 

หมายเหตุ: ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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4.2 กลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน 

      4.2.1. โครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านบ้านดงเจริญชัย อ าเภอสันทราย 

จังหวดัเชียงใหม่ 

 การศึกษาโครงสร้างและการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน บ้านดงเจริญชัย 

อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ จะน าเสนอใน 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นโครงสร้างการบริหารงานของ

องค์กร ด้านบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการองค์กร ด้านระเบียบข้อบงัคบั  และด้านผลการ

ด าเนินงานขององคก์ร ไดด้งัน้ี 

 1) ด้านโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร  

      กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยั อาศยับา้นเลขท่ี 64/1 หมู่ท่ี 6 ต าบลหนองแหยง่  

อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นสถานท่ีด าเนินการ กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัเร่ิม

ก่อตั้งในปี พ.ศ. 2547 สืบเน่ืองมาจากกลุ่มออมทรัพยก์ลุ่มทอผา้บา้นดงเจริญชยัหยุดการด าเนินการ 

ผูน้ ากลุ่มออมทรัพยก์ลุ่มทอผา้จึงก่อตั้งกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นข้ึนโดยมีวตัถุประสงค์ 7 ขอ้ คือ 1)

เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนให้สมาชิกกู้ยืม 2)เพื่อใช้จ่ายกรณีจ าเป็นและส่งเสริมกิจกรรมกลุ่ม 3)เพื่อ

ส่งเสริมใหค้นในชุมชนรู้จกัเก็บออม 4)เพื่อสร้างความสมคัรสมานสามคัคีในชุมชนและสมาชิกใน

กลุ่มให้มีความเข้มแข็ง สามารถพึ่ งพาตนเองได้ 5)เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการ

รวมกลุ่มและด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม 6)เพื่อส่งเสริมกิจกรรมอนัเป็นสาธารณประโยชน์ และ7)เพื่อ

สร้างจิตส านึกให้สมาชิกในด้านคุณธรรม จริยธรรม มีความพอเพียง  และยึดหลักคุณธรรม 5 

ประการคือ  มีความซ่ือสัตย ์มีความเสียสละเพื่อส่วนรวม มีความรับผิดชอบร่วมกนั  มีความเห็นอก

เห็นใจซ่ึงกนัและกนั และ มีความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั 

     ดา้นโครงสร้างคณะกรรมการ ประกอบดว้ย ประธาน เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ  

และท่ีปรึกษา รวมทั้งหมด 8 คน ดงัรูปท่ี 4.2 ทั้งน้ีคณะกรรมการทั้งหมดสามารถปฏิบติัหนา้ท่ีแทน

กนัได ้เม่ือบุคคลใดติดภารกิจ  
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รูปที ่4.2 โครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านบ้านดงเจริญชัย 

 2) ด้านบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการองค์กร  

       บทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการแยกเป็นฝ่ายต่างๆดงัน้ี 

     (1) ประธาน  

         ประธานมีอ านาจหน้าท่ีอนุมัติเงินกู้ทุกประเภท และบริหารจัดการด าเนินงาน

กิจกรรมต่างๆของกลุ่ม ด้านการเงิน, การบัญชี พร้อมทั้ งจัดท างบดุลรายงานกิจการ

ประจ าปีส่งให้คณะกรรมการฝ่ายตรวจสอบบญัชี ก าหนดภายในระยะเวลา 30 วนั นบัแต่

วนัส้ินทางบญัชีทุกปีและเสนองบดุลรายงานทางการเงินและกิจกรรมต่างๆในท่ีประชุมให้

สมาชิกทราบอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

       (2) เลขานุการ 

           เลขานุการมีหน้าท่ีติดต่อประสานงานระหว่างคณะกรรมการ และจดบนัทึกการ

ประชุมของกลุ่ม และช่วยประชาสัมพนัธ์กลุ่มใหก้บัสมาชิกไดรั้บรู้ข่าวสาร 

       (3) เหรัญญิก 

             เหรัญญิกมีหนา้ท่ีจดัท าบญัชีรายรับรายจ่าย งบดุล ภายในกลุ่ม 

       (4) กรรมการ(3 คน)  

          มีอ านาจหนา้ท่ีพิจารณาเงินกูเ้ห็นชอบเสนอให้ประธานอนุมติัและติดตามก ากบัการ 

ช าระเงินกูคื้นพร้อมดอกเบ้ียของสมาชิกท่ีกูไ้ป มีอ านาจหนา้ท่ีตรวจสอบ ประเมินผลการ

บริหารงาน บริหารจดัการเงิน  

      (5) กรรมการท่ีปรึกษา(2 คน) 

             มีอ านาจหนา้เป็นท่ีปรึกษา เสนอแนะกิจกรรมต่างๆของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น 

ประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการท่ีปรึกษา (2 คน) กรรมการ(3 คน) 
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 3) ด้านระเบียบข้อบังคับ  

     ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น แยกเป็น 8 ขอ้ ดงัน้ี 

     1. คุณสมบัติของผู้ทีจ่ะเป็นสมาชิกกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านฯและหน้าทีอ่ันพงึประสงค์ 

          (1)เป็นผูท่ี้มีภูมิล าเนาอยูใ่นบา้นหมู่ท่ี 6 ต าบลหนองแหยง่ อ าเภอสันทราย จงัหวดั

เชียงใหม่ และมี ทะเบียนบา้นอยูใ่นครัวเรือนนั้นๆ ไม่ต ่ากวา่ 6 เดือน 

(2)ผู ้เยาว์ท่ีสมัครเข้า เป็นสมาชิกต้องได้รับการยินยอมของผู ้ปกครองและมี

ผูรั้บผดิชอบ 

        (3)ตอ้งไม่เป็นผูมี้สติวปิลาส จิตฟ่ันเฟือน หูหนวก ตาบอดทั้งสองขา้งหรือเป็นใบ ้

        (4)ไม่เคยตอ้งโทษทางอาญา หรือเป็นบุคคลลม้ละลาย โดยถือเอาค าพิพากษาส้ินสุด

ของศาลเป็นเกณฑ ์ยกเวน้ ความผดิลหุโทษและอยูใ่นดุลพินิจของคณะกรรมการ 

(5)เป็นผูท่ี้มีความประพฤติเรียบร้อย เสียสละเพื่อส่วนรวม ยึดมัน่ในกฎขอ้บงัคบัของ

กลุ่ม และศรัทธาการด าเนินงานของกลุ่ม ไม่ท าความวุ่นวายกับกลุ่ม หรือสร้างความ

แตกแยกในกลุ่มสมาชิก และไม่แสวงหาผลประโยชน์กบักลุ่มไม่วา่กรณีใดๆทั้งส้ิน 

     2. การเข้าเป็นสมาชิก 

           (1) มีคุณสมบติัครบถว้นตามขอ้ 1 

           (2) สมาชิกตอ้งออมเงินอยา่งนอ้ย 1 หุน้  หุน้ละ 100 บาทต่อเดือน 

           (3) กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นฯ จะรับสมคัรสมาชิกทุก 2 ปี ในวนัท่ี 6 สิงหาคม 

      3. การขาดสภาพการเป็นสมาชิก 

           (1) ตาย 

           (2) ลาออก  

           (3) ขาดคุณสมบติัตามขอ้ 3 

           (4) ขาดการส่งเงินออมติดต่อกนั 3 คร้ัง (3 งวด) โดยไม่มีเหตุผล 

(5) ประพฤติผดิระเบียบของกลุ่มอยา่งร้ายแรงและกรรมการของกลุ่มพิจารณาให้

ออก 

(6) ถา้มีหน้ีสินผกูพนักบักลุ่ม ใหช้ดใชท้างกลุ่มใหห้มดก่อนจึงจะมีสิทธ์ิลาออกได ้
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      4. การประชุม 

           (1) การประชุมสมาชิกทุกคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ังท่ีมีการประชุม 

           (2) คณะกรรมการตอ้งประชุมกนัทุกวนัท่ี 6 ของเดือน 

           (3) คณะกรรมการตอ้งประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 คร้ัง 

(4) การประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ตอ้งมีอยา่งนอ้ย 1 คร้ัง และสมาชิกตอ้งเขา้ร่วม

ประชุมทุกคน 

(5) การใชม้ติท่ีประชุมใหใ้ชว้ธีิตกลงกนัดว้ยวาจาเป็นหลกั หากไม่สามารถหาขอ้ยติุ

ไดใ้หใ้ชเ้สียงส่วนมากเป็นเกณฑก์ารตดัสินหามติ 

(6) การประชุมทุกคร้ังจะตอ้งมีการจดบนัทึกการประชุมไวเ้ป็นหลกัฐานทุกคร้ังลง

ในสมุดบนัทึกการประชุม 

      5. การส่งเงินสะสมประจ างวด และการถอนหุ้น 

           (1) สมาชิกตอ้งส่งเงินสะสมประจ างวด ตามจ านวนท่ีตนแจง้ไวเ้ป็นประจ า 

          (2) การขาดส่งเงินสะสมประจ างวด และกรณีไม่สามารถส่งเงินสะสมไดใ้นเดือน

นั้นถือวา่ขาดส่งเฉพาะงวดนั้น 

(3) หากขาดการเป็นสมาชิกของกลุ่ม ทางกลุ่มจะจ่ายเงินสะสมหรือหุ้นท่ีสมาชิกมี

อยูใ่นกลุ่มทั้งหมดคืนใหส้มาชิก 

(4) การจ่ายเงินปันผล ทางกลุ่มจะจ่ายเงินปันผลให้สมาชิกเม่ือครบ 2 ปีตามท่ีตกลง

กนัไว ้

           (5) สมาชิกทุกคนตอ้งส่งเงินสะสม ในวนัท่ี 6 ของทุกเดือน 

          (6) สมาชิกท่ีจะเพิ่มหรือลดเงินสะสมจะท าไดต่้อเม่ือถึงวนัท่ี 6 สิงหาคมหรือวนัส้ิน 

พ.ศ. ทางบญัชี 

(7) หากสมาชิกมีเงินสะสมในบญัชีมากกวา่เงินกู ้สามารถน ามาหกัส่งช าระหน้ีสิน

คืนได ้

     6. หลกัเกณฑ์และวธีิการให้เงินกู้แก่สมาชิก 

          (1)  กรณีเจบ็ป่วยโดยเฉพาะการประสบอุบติัเหตุ 
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(2) ประสบภยัธรรมชาติ 

(3) การเกิด – การตาย 

(4) กรณีเกิดคดีความท่ีสมควรไดรั้บการช่วยเหลือ 

(5) การศึกษาของบุตร/น าไปประกอบอาชีพท่ีสุจริต 

(6) ส าหรับวงเงินกูฉุ้กเฉินใหกู้ไ้ดไ้ม่เกิน 5,000 บาทหรือไม่เกินจ านวนเงินสะสม 

เม่ือครบรอบบญัชี และก าหนดส่งใชคื้นภายใน 6 เดือนพร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 2 บาทต่อ

เดือนตามท่ีกลุ่มก าหนดและส่งใชคื้นเป็นรายเดือน หรือส่งเฉพาะดอกเบ้ียครบ 6 เดือนจึง

คืนเงินตน้ 

      7.หลกัค า้ประกนัเงินกู้  

           หากกูย้มืไม่เกินจ านวนเงินสะสมเม่ือครบรอบบญัชีสามารถกูไ้ดโ้ดยไม่ตอ้งใชห้ลกั

ค ้าประกนั หากกูเ้กินเงินสะสมตอ้งมีผูค้  ้าประกนั(เป็นสมาชิกในกลุ่ม) 3 คน 

      8. การจัดสรรผลก าไรเมื่อครบรอบบัญชี (2 ปี) 

(1) การจดัสรรผลก าไรสุทธิประจ าปีเม่ือครบรอบบญัชีโดยหกัเป็นค่าตอบแทนของ

คณะกรรมการอตัราร้อยละ 25 ของก าไรสุทธิ 

           (2) ส่วนท่ีเหลือเป็นก าไรสุทธิและจดัสรรดงัน้ี 

   1) จดัใหเ้ป็นเงินปันผลตามหุ้นแก่สมาชิกในอตัราร้อยละ 60 ของก าไรสุทธิ โดย

คิดตามสัดส่วนแบ่งตามจ านวนหุน้ท่ีมีอยูใ่นบญัชีเงินสะสมในวนัครบบญัชี 

2) ให้เป็นทุนส ารองด าเนินการของกลุ่ม ร้อยละ 15 ของก าไรสุทธิ โดยแบ่งเป็น 

ค่าประกนัความเส่ียง ร้อยละ 3 ของก าไรสุทธิ และจดัเป็นสวสัดิการให้แก่สมาชิกและ

ชุมชนตามความเหมาะสม 

 4) ด้านผลการด าเนินงานขององค์กร 

      กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นไดด้ าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 7 ปี ตั้งแต่ ปีพ.ศ. 2547-2554 ผล

การด าเนินงานในปีพ.ศ. 2553 ท่ีผ่านมาทางกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น มีสมาชิกทั้งหมด 411 คน  มี

จ  านวนหุ้นทั้ งหมด 661 หุ้นๆละ 100 บาท มีจ านวนเงินค่าหุ้นท่ีสมาชิกออมทั้ งหมด จ านวน 
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1,710,224 บาท ให้สมาชิกกูย้ิมเงินจ านวน 1,664,500 บาท มีเงินปันผลเม่ือครบปีท่ี 2 (ส.ค. 51 - 

ก.ย. 53)ในปีพ.ศ. 2553 จ านวน 937,791 บาท น าดงักล่าวไดแ้ยกด าเนินการ 3 ส่วน ดงัน้ี (1)เงินปัน

ผลให้แก่สมาชิกร้อยละ 60 เป็นจ านวนเงิน 238,640.40 บาท ปันผลให้สมาชิกจ านวน 361 บาทต่อ

หุ้น (2)ค่าตอบแทนคณะกรรมการร้อยละ 25 เป็นจ านวนเงิน 99,433.50 บาท(3)เงินสมทบกองทุน

ร้อยละ  15 เป็นเงินจ านวน 59,660.10 บาท มีเงินฝากธนาคาร จ านวน 105,324.10 บาท มีสินทรัพย์

ทั้งหมด 1,769,824.10 บาท (ตารางท่ี 4.10) 

ตารางที ่4.10  งบดุลของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น ณ เดือนกนัยายน พ.ศ.2553 

รายการ บาท 

สินทรัพย์ 
- เงินฝากธนาคาร 
- เงินท่ีใหส้มาชิกกูย้มื 
รวมสินทรัพย์ 

 
105,324.10 

1,664,500.00 
1,769,824.10 

หนีสิ้นและทุน 
หนีสิ้น 
- เงินค่าหุน้ของสมาชิก 
ทุน 
- เงินสมทบกองกลาง 
 รวมหนีสิ้นและทุน 

 
 

1,710,224.00 
 

59,600.10 
1,769,824.10 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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    4.2.2 การวเิคราะห์ศักยภาพของกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน บ้านดงเจริญชัย อ าเภอสันทราย จังหวัด

เชียงใหม่ 

การศึกษาน้ีสามารถแบ่งการน าเสนอขอ้มูลออกเป็น 4 ส่วน คือ 1)ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและ

สังคมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น 2)บทบาทหน้าท่ี และการมีส่วนร่วม

ของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น 3)การวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพย์

แม่บ้าน 4)ปัญหาและอุปสรรคของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน มีผล

การศึกษาดงัน้ี 

1) ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน 

     ก) ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง 
        สมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง เป็นเพศหญิงร้อยละ 95.83 สมาชิกส่วนใหญ่อายุระหวา่ง 41-50 

ปี ร้อยละ 41.67 รองลงมามีอายุ ระหวา่ง 51-60  ปี ร้อยละ 29.17 สมาชิกมีอายุเฉล่ียเท่ากบั 50 ปี 
สมาชิกส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาชั้นประถมศึกษาร้อยละ 79.17  สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพท าไร่ 
ท านา ท าสวน ร้อยละ 43.06  รองลงมามีอาชีพรับจา้งทัว่ไปร้อยละ 37.5  สมาชิกส่วนใหญ่มีรายได้
เฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน 5,000 บาท ร้อยละ 76.39 มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 3 คนต่อครัวเรือน 
โดยมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีไม่มีรายไดเ้ฉล่ีย 1 คนต่อครัวเรือน สมาชิกของกลุ่มออมทรัพย์
แม่บา้นมีหน้ีสินและไม่มีหน้ีสินคือร้อยละ 36.11 และร้อยละ 63.89 ตามล าดบั ผูท่ี้มีหน้ีสินนั้นจะมี
หน้ีเพียงอย่างใดอย่างหน่ึงเท่านั้น ส่วนใหญ่เป็นหน้ีนอกระบบจากองค์กรการเงินชุมชนร้อยละ 
53.85 และเป็นหน้ีในระบบจากธนาคาร ร้อยละ 46.15 (ตารางท่ี 4.11) 

      ข) ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการ 
          กรรมการส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงร้อยละ 75 และเป็นเพศชายเพียงร้อยละ 25 ทั้งน้ี 

เน่ืองจากกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นก่อตั้งโดยกลุ่มแม่บา้นกรรมการส่วนใหญ่จึงเป็นผูห้ญิง กรรมการ
ส่วนใหญ่มี อายุ 51 ปีข้ึนไป และมีอายุเฉล่ียเท่ากบั 58 ปี กรรมการส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษาชั้น
ประถมศึกษา ร้อยละ 87.5 ส่วนใหญ่มีอาชีพท านา ร้อยละ 37.5 รองลงมามีอาชีพรับจา้งทัว่ไป และ
มีอาชีพเยบ็ผา้,ทอผา้ ร้อยละ 25 กรรมการมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน 5,000 บาท และมีรายได้
ระหว่าง 5,001-10,000 บาท ซ่ึงมีสัดส่วนท่ีเท่ากนัคือ ร้อยละ 50 กรรมการมีสมาชิกในครัวเรือน
เฉล่ีย 4 คนต่อครัวเรือน และมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีไม่มีรายได้เฉล่ีย 1 คนต่อครัวเรือน  
กรรมการกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านมีหน้ีสิน และไม่มีหน้ีสินคือ ร้อยละ 37.5  และร้อยละ 62.5  
ตามล าดบั กรรมการท่ีมีหน้ีสินนั้นจะมีหน้ีเพียงอยา่งใดอยา่งหน่ึงเท่านั้น ส่วนใหญ่เป็นหน้ีในระบบ 
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จากสถาบนัการเงินร้อยละ 66.67 และเป็นหน้ีนอกระบบจากเงินกูน้อกระบบร้อยละ 33.33 (ตาราง
ท่ี 4.11) 

ตารางที ่4.11 ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น 

     บา้นดงเจริญชยั 

ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.เพศ 
1.1. ชาย 
1.2. หญิง 

 
3 
69 

 
4.17 
95.83 

 
2 
6 

 
25 
75 

รวม 72 100 8 100 

2.อายุ 
       2.1. 31-40 ปี 
       2.2. 41-50 ปี 
       2.3. 51-60 ปี 
       2.4. อาย ุ61 ปีข้ึนไป 

 
11 
30 
21 
10 

 
15.28 
41.67 
29.17 
13.89 

 
0 
0 
6 
2 

 
0 
0 
75 
25 

รวม 72 100 8 100 

อายุทีน้่อยทีสุ่ด (ปี) 
อายุทีม่ากทีสุ่ด (ปี) 

38 
70 

53 
63 

อายุเฉลีย่ (ปี) 50 58 

3.ระดบัการศึกษา 
       3.1. ไม่ไดรั้บการศึกษา  
       3.2. ประถมศึกษา  
       3.3. มธัยมศึกษา /อนุปริญญา  
       3.4. ปริญญาตรี ข้ึนไป 

 
4 
57 
9 
2 

 
5.56 
79.17 
12.50 
2.78 

 
0 
7 
1 
0 

 
0 

87.50 
12.50 
0 

รวม 72 100 8 100 
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ตารางที ่4.11 (ต่อ) 

ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 
4.อาชีพ 
      4.1. เกษตรกร (ท าไร่,ท านา,ท าสวน) 
      4.2. รับจา้งทัว่ไป  
      4.3. คา้ขาย  
      4.4. ประกอบธุรกิจส่วนตวั  
      4.5. พนกังานของรัฐ/รัฐวสิาหกิจ  
      4.6. พนกังานเอกชน  
      4.7. อ่ืนๆ(พอ่บา้น,แม่บา้น) 

 
31 
27 
7 
4 
0 
1 
2 

 
43.06 
37.50 
9.72 
5.56 
0 

1.39 
2.78 

 
3 
2 
0 
0 
1 
0 
2 

 
37.50 
25.00 
0 
0 

12.50 
0 

25.00 
รวม 72 100 8 100 

5.รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน 
      5.1. ไม่เกิน 5,000 บาท  
      5.2. ระหวา่ง 5,001-10,000 บาท  
      5.3. ระหวา่ง 10,001-20,000 บาท 

 
55 
14 
3 

 
76.39 
19.44 
4.17 

 
4 
4 
0 

 
50.00 
50.00 
0 

รวม 72 100 8 100 

6.จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด  
       6.1. จ านวน 1-2 คน  
       6.2. จ านวน 3-4 คน  
       6.3. จ านวน 5-6 คน  
       6.4. ตั้งแต่ 7 คน ข้ีนไป 

 
13 
48 
10 
1 

 
18.06 
66.67 
13.89 
1.39 

 
3 
1 
2 
2 

 
37.50 
12.50 
25.00 
25.00 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมดเฉลีย่ (คน) 3 4 

7.สัดส่วนของสมาชิกในครัวเรือนที่ไม่มีรายได้ต่อ
สมาชิกทั้งหมด  
       7.1. มีรายไดทุ้กคน 
       7.2. ไม่เกินร้อยละ 40 
       7.3. ร้อยละ 41-70 

 
 

28 
33 
11 

 
 

38.89 
45.83 
15.28 

 
 

4 
2 
2 

 
 

50.00 
25.00 
25.00 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทีไ่ม่มรีายได้เฉลีย่ (คน) 1 1 
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ตารางที ่4.11 (ต่อ) 

ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 
8.ภาระหนีส้ิ้น  
      8.1. ไม่มีหน้ีสิน 
      8.2. มีหน้ีสิน  
             -หน้ีในระบบ  
             -หน้ีนอกระบบ  

 
46 
26 
(12) 
(14) 

 
63.89 
36.11 
(46.15) 
(53.85) 

 
5 
3 
(2) 
(1) 

 
62.50 
37.50 
(66.67) 
(33.33) 

รวม 72 100 8 100 

หมายเหตุ: ตวัเลขในวงเล็บคือ ค่าร้อยละของแต่ละกลุ่ม 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

2) บทบาทหน้าที ่และการมีส่วนร่วมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน
บ้านดงเจริญชัย  

ก) บทบาทหนา้ท่ี และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง 

             สมาชิกส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการร้อยละ 88.89 ส่วน

สมาชิกท่ีเคยเป็นกรรมการมีเพียงร้อยละ 11.11 โดยมีระยะเวลาท่ีเคยเป็นกรรมการเฉล่ีย 5 ปี 

สมาชิกส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการเขา้เป็นสมาชิก 6–10 ปีร้อยละ 55.56 และมีระยะเวลาในการ

เป็นสมาชิก 1–5 ปี ร้อยละ 44.44 โดยมีระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิกเฉล่ีย 6 ปี สมาชิกส่วนใหญ่ไม่รู้

ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มร้อยละ 51.39 และมีสมาชิกท่ีรู้ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มร้อยละ 48.61 สมาชิก

ส่วนใหญ่ร้อยละ 72.22 มีจ านวนเงินออมต่อเดือนไม่เกิน 500 บาท และมีเงินออมต่อเดือนเฉล่ีย 515 

บาทต่อคน สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 55.56 มีเงินออมสะสมทั้งหมดไม่เกิน 5,000 บาท และสมาชิก

มีเงินออมสะสมทั้งหมดเฉล่ีย 7,214 บาทต่อคน สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 66.67 มีหุ้นทั้งหมด ไม่

เกิน 5 หุ้น และมีจ านวนหุ้นเฉล่ีย 6 หุ้นต่อคน สมาชิกส่วนใหญ่ไม่ได้กู้เงินของกลุ่มออมทรัพย์

แม่บา้นร้อยละ 68.06 มีเพียงร้อยละ 31.95 ท่ีกูเ้งินจากลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น ซ่ึงส่วนใหญ่กูเ้งินเพื่อ

น าไปใชจ่้ายในการบริโภค ร้อยละ 56.52 รองลงมากูเ้พื่อน าไปประกอบอาชีพร้อยละ 43.48 สมาชิก

ทุกคนไม่เคยเข้าร่วมการฝึกอบรมเก่ียวกับองค์กรการเงินชุมชน สมาชิกทุกคนไม่เคยเข้าร่วม
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กิจกรรมของกลุ่ม เพราะทางกลุ่มไม่เคยจดักิจกรรม และสมาชิกทุกคนเขา้ร่วมประชุมของกลุ่มออม

ทรัพยแ์ม่บา้นทุกคร้ัง (ตารางท่ี 4.12) 

ข) บทบาทหนา้ท่ี และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

            กรรมการทั้งหมดเคยมีประการณ์ในการเป็นกรรมการมาก่อน ซ่ึงมีระยะเวลาท่ีเคย

เป็นกรรมการเฉล่ีย 7 ปี กรรมการส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการเป็นกรรมการกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น 

6– 10 ปีร้อยละ 87.5 และมีระยะเวลาในการเป็นกรรมการกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านเฉล่ีย 7 ปี 

กรรมการส่วนใหญ่ร้อยละ 75 มีจ านวนเงินออมต่อเดือน 501-1,000 บาท และมีเงินออมต่อเดือน

เฉล่ีย 875 บาทต่อคน กรรมการส่วนใหญ่ร้อยละ 75 มีเงินออมสะสมทั้งหมดระหว่าง 10,001-

15,000 บาท และมีเงินออมสะสมเฉล่ีย 12,250 บาทต่อคน กรรมการส่วนใหญ่ร้อยละ 75 มีหุ้น

ทั้งหมด จ านวน 6-10 หุน้ และมีจ านวนหุน้เฉล่ีย  9 หุ้นต่อคน คณะกรรมการส่วนใหญ่ร้อยละ 75 กู้

เงินจากลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นเพื่อน าไปประกอบอาชีพ น าไปใชจ่้ายในการบริโภค และน าไปใชห้น้ี

ในระบบ ซ่ึงมีสัดส่วนท่ีเท่ากันคือ ร้อยละ 33.33 คณะกรรมการส่วนใหญ่ไม่เคยเข้าร่วมการ

ฝึกอบรมเก่ียวกบัองค์กรการเงินชุมชนร้อยละ 75 มีกรรมการเพียงร้อยละ 25 ท่ีเคยเขา้ร่วมการ

ฝึกอบรมเก่ียวกบัองคก์รการเงินชุมชน คณะกรรมการทุกคนไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม เพราะ

ทางกลุ่มไม่เคยจดักิจกรรม และกรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นทุกคร้ัง 

(ตารางท่ี 4.12) 
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ตารางที ่4.12 บทบาทหนา้ท่ีและการมีส่วนร่วมของสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพย ์

      แม่บา้นบา้นดงเจริญชยั 

บทบาทหน้าทีแ่ละการมส่ีวนร่วม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

 1.ประสบการณ์ 
       1.1. ไม่เคยเป็นกรรมการ 
       1.2.  เคยเป็นกรรมการ 
              - 1-5 ปี 
              - 6-10 ปี 
                 ระยะเวลาท่ีเคยเป็นกรรมการเฉล่ีย(ปี/คน) 

 
64 
 
6 
2 

 
88.89 

 
8.33 
2.78 

 
0 
 
0 
8 

 
0 
 
0 
100 

5 7 

2. ระยะเวลาทีเ่ป็นสามาชิก/กรรมการกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน 
       2.1. 1-5 ปี 
       2.2. 6-10 ปี 

 
32 
40 

 
44.44 
55.56 

 
1 
7 

 
12.50 
87.50 

ระยะเวลาทีเ่ป็นสมาชิกเฉลีย่ (ปี/คน) 6 7 

3. รู้ระเบียบข้อบงัคบักลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน 
      3.1. ทราบ 
      3.2. ไม่ทราบ 

 
35 
37 

 
48.61 
51.39 

 
8 
0 

 
100 
0 

4.จ านวนเงนิออมต่อเดอืน 
      4.1. ออมไม่เกิน 500 บาท  
      4.2. ออม 501-1,000 บาท  
      4.3. ออมมากกวา่ 1,001 บาท  

 
52 
14 
6 

 
72.22 
19.44 
8.33 

 
2 
6 
0 

 
25.00 
75.00 
0 

เงนิออมเฉลีย่ต่อคน (บาท/เดอืน) 515 875 

5.จ านวนเงนิออมสะสมทั้งหมด 
     5.1. ไม่เกิน 5,000 บาท  
     5.2. ระหวา่ง 5,001-10,000 บาท  
     5.3. ระหวา่ง 10,001- 15,000 บาท  
     5.4. มากกวา่ 15,001 บาท  

 
40 
15 
11 
6 

 
55.56 
20.83 
15.28 
8.33 

 
0 
2 
6 
0 

 
0 

25.00 
75.00 
0 

เงนิออมสะสมเฉลีย่ (บาท/คน) 7,214 12,250 
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ตารางที ่4.12 (ต่อ) 

บทบาทหน้าทีแ่ละการมส่ีวนร่วม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

6.จ านวนหุ้นทั้งหมดทีม่ ี
     6.1. ไม่เกิน 5 หุน้ 
     6.2. จ านวน 6-10 หุน้ 
     6.3. มากกวา่ 10 หุน้ 

 
48 
14 
10 

 
66.67 
19.44 
13.89 

 
2 
6 
0 

 
25.00 
75.00 
0 

จ านวนหุ้นเฉลีย่ (หุ้น/คน) 6 9 

7.การกู้เงนิจากกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน 
       7.1. ไม่ไดกู้ ้
       7.2.  กู ้
               -      ประกอบอาชีพ   
               -  ใชจ่้ายในการบริโภค  
               -  ใชห้น้ีในระบบ  

 
49 
23 
(10) 
(13) 
(0) 

 
68.06 
31.95 
(43.48) 
(56.52) 
(0) 

 
2 
6 
(2) 
(2) 
(2) 

 
25.00 
75.00 
(33.33) 
(33.33) 
(33.33) 

8.การเข้ารับการฝึกอบรมเกีย่วกบัองค์กรการเงนิชุมชน                   
8.1. ไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม  
8.2. ไม่ไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 

 
0 
72 

 
0 
100 

 
2 
6 

 
25.00 
75.00 

9.การเข้าร่วมกจิกรรมทีก่ลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านจดัขึน้  
        ไม่ไดเ้ขา้ร่วม 

 
72 

 
100 

 
8 

 
100 

10.การเข้าร่วมประชุม  
        เขา้ร่วมประชุมกบักลุ่มครบทุกคร้ัง  

 
72 

 
100 

 
8 

 
100 

หมายเหตุ: ตวัเลขในวงเล็บคือ ค่าร้อยละของแต่ละกลุ่ม 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

3) การวเิคราะห์ศักยภาพของกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านบ้านดงเจริญชัย 

        การวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัแบ่งออก เป็น 4 ดา้น 

คือ ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากร ดา้นการพฒันา

ขีดความสามารถขององคก์ร และดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ซ่ึงมีผลการศึกษาดงัน้ี 

1. ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน 

ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างานประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 9 ดา้น คือ ดา้น 
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คณะกรรมการ ดา้นสมาชิก ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั ดา้นท่ีท าการกลุ่ม ดา้นการบริหารจดัการ ดา้น

การมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี ด้านระบบข้อมูล และด้าน

กระบวนการท างานในรูปเครือข่าย ผลการศึกษามีดงัน้ี 

ก)ความคิดเห็นของสมาชิก พบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพของกลุ่มออม 

ทรัพยแ์ม่บา้นดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างานอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 

2.32 โดยด้านท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุดคือ ด้านระบบข้อมูลโดยได้คะแนนเต็ม 3 คะแนน กล่าวคือ 

สมาชิกคิดวา่กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นมีการจดัท าทะเบียนสมาชิกและทะเบียนลูกหน้ีอยา่งครบถว้น

ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมาคือ ดา้นการบริหารจดัการไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 

2.86 กล่าวคือ สมาชิกคิดว่ากลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นมีการวางแผนการด าเนินงานและปฏิบติัตาม

แผนการบริหารจดัการทุกเร่ือง ดา้นสมาชิกมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.59 กล่าวคือ สมาชิกเกินคร่ึงส่ง

เงินออมและคืนเงินกู้เป็นประจ าทุกเดือนและตรงตามก าหนด และ สมาชิกไม่ถึงคร่ึงหน่ึง เพิ่ม

วงเงินออมสะสมในแต่ละปี ด้านการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ได้คะแนนเฉล่ียเท่ากับ 2.58 

กล่าวคือ สมาชิกเขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง และมีการจดบนัทึกการประชุม ดา้น

ระเบียบขอ้บงัคบั มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.57 กล่าวคือ ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นท่ียอมรับในท่ี

ประชุมมีการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรเก็บไวท่ี้กลุ่ม และสมาชิกปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัทุก

ขอ้อยา่งสม ่าเสมอ ดา้นคณะกรรมการ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.27 กล่าวคือ คณะกรรมการคร่ึงหน่ึง

มาจากการเลือกตั้งโดยสมาชิก มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการไวอ้ย่างชดัเจนและ

กรรมการเกินคร่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และคณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ย 3 

เดือนต่อคร้ัง และมีการจดบนัทึกรายงาน ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ได้คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 

1.93 กล่าวคือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจปานกลาง ดา้นกระบวนการท างานในรูปเครือข่าย 

การเช่ือมโยงเงินทุนหรือทรัพยากรกบักลุ่มหรือองคก์รอ่ืนๆ ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.32 กล่าวคือ 

กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นไม่มีการเช่ือมโยงเงินทุนหรือทรัพยากรของกลุ่มกบักลุ่มหรือองค์กรอ่ืนๆ 

และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุด คือดา้นท่ีท าการกลุ่ม ไดค้ะแนนเฉล่ียเพียง 1 กล่าวคือ สมาชิกเห็นว่า

ทางกลุ่มอาศยัอาคารบ้านเรือนของบุคคลเป็นท่ีท าการกลุ่ม ไม่มีสถานท่ีท าการกลุ่มอย่างเป็น

ทางการ (ตารางท่ี 4.13)  
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ข)ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพ 

กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นด้านโครงสร้างและกระบวนการท างานอยู่ในระดบัพอใช้ โดยมีคะแนน

เฉล่ียเท่ากบั 2.38 ซ่ึงมากกว่าความคิดเห็นของสมาชิกเพียงเล็กน้อย และตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการพบวา่ดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นการบริหารจดัการและดา้นระบบขอ้มูล โดยได้

คะแนนเต็ม 3 คะแนน กล่าวคือ คณะกรรมการของกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านมีการวางแผนการ

ด าเนินงานและปฏิบติัตามแผนทุกเร่ืองและกลุ่มมีการจดัท าทะเบียนสมาชิกและทะเบียนลูกหน้ี

อย่างครบถว้น ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั  ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมา คือดา้นการประชุมใหญ่สามญั

ประจ าปี ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.88 กล่าวคือ สมาชิกเขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง 

และมีการจดบนัทึกการประชุม ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.69 กล่าวคือ ระเบียบ

ขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นท่ียอมรับในท่ีประชุมมีการบนัทึกเป็นลายลักษณ์อกัษรและปรับปรุงให้

สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั และสมาชิกปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบัทุกขอ้อยา่งสม ่าเสมอ  

ดา้นคณะกรรมการ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.54 กล่าวคือ คณะกรรมการคร่ึงหน่ึงมาจากการ

เลือกตั้งโดยสมาชิก มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการไวอ้ย่างชัดเจนและกรรมการ

เกินคร่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และคณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อ

คร้ัง และมีการจดบนัทึกรายงาน ดา้นสมาชิกและดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก มีคะแนนเฉล่ีย

เท่ากนัคือ 2.38 กล่าวคือ สมาชิกเกินคร่ึงส่งเงินออมและคืนเงินกูเ้ป็นประจ าทุกเดือนและตรงตาม

ก าหนด และสมาชิกไม่ถึงคร่ึงหน่ึง เพิ่มวงเงินออมสะสมในแต่ละปี และสมาชิกมีส่วนร่วมในการ

ตดัสินใจปานกลาง ดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุดคือดา้นท่ีท าการกลุ่มและดา้นกระบวนการท างานในรูป

เครือข่าย ซ่ึงไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากนัคือ 1 กล่าวคือ ดา้นท่ีท าการกลุ่ม คณะกรรมการเห็นวา่ทางกลุ่ม

ตอ้งอาศยัอาคารบา้นเรือนของบุคคลเป็นท่ีท าการกลุ่ม ไม่มีสถานท่ีท าการกลุ่มอย่างเป็นทางการ 

และดา้นกระบวนการท างานในรูปเครือข่ายกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นไม่มีการเช่ือมโยงเงินทุนหรือ

ทรัพยากรของกลุ่มเช่น การน าเงินทุนของกลุ่มไปลงทุนในกลุ่มหรือองคก์รอ่ืนๆ (ตารางท่ี 4.13) 
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ตารางที ่4.13  ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัดา้นโครงสร้าง 

         และกระบวนการท างานตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1. คณะกรรมการ 
     1.1. การไดม้าของคณะกรรมการ 
     1.2. บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
     1.3. การประชุมคณะกรรมการ 

2.27 
2.22 
2.97 
1.61 

พอใช้ 
พอใช ้
ดี 

พอใช ้

2.54 
2.38 
3.00 
2.25 

ด ี
พอใช ้
ดี 

พอใช ้
2. สมาชิก 
    2.1. การส่งเงินสะสมทรัพย ์
    2.2. การส่งคืนเงินกู ้
    2.3. การเพ่ิมวงเงินสจัจะสะสมในแต่ละปี 

2.59 
2.82 
2.75 
2.21 

ด ี
ดี 
ดี 

พอใช ้

2.38 
2.75 
2.75 
1.63 

พอใช้ 
ดี 
ดี 

พอใช ้
3. ระเบียบข้อบังคบั 
    3.1. ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
    3.2. การปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั 

2.57 
2.28 
2.86 

ด ี
พอใช ้
ดี 

2.69 
2.75 
2.63 

ด ี
ดี 
ดี 

4. ทีท่ าการกลุ่ม 1.00 ต ่า 1.00 ต ่า 
5. การบริหารจดัการ 2.86 ดี 3.00 ดี 
6. การมส่ีวนร่วมของสมาชิก  1.93 พอใช ้ 2.38 พอใช ้
7. การประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2.58 ดี 2.88 ดี 
8. ระบบข้อมูล(ทะเบียนสมาชิก,ทะเบียนลูกหนี)้ 3.00 ดี 3.00 ดี 
9. กระบวนการท างานในรูปเครือข่าย 1.32 ต ่า 1.00 ต ่า 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.32 พอใช้ 2.38 พอใช้ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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2. ด้านการบริหารเงินทุนและทรัพยากร 

    ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากรประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 6 ดา้น คือ ดา้นความมี 

วนิยัทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน ดา้นการจดัท าบญัชี ดา้นการฝากเงินกบัสถาบนั

การเงิน ดา้นการรายงานสถานะทางการเงิน ดา้นความโปร่งใส และดา้นความมีประสิทธิภาพใน

การบริหารจดัการเงินทุน ผลการศึกษามีดงัน้ี 

          ก)ความคิดเห็นของสมาชิก พบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพของกลุ่มออม 

ทรัพยแ์ม่บา้นดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากรอยู่ในระดบัพอใช้ โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 

2.23 โดยดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นความมีวินยัทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน 

และดา้นการจดัท าบญัชี โดยไดค้ะแนนเต็ม 3 คะแนนเท่ากนั กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่ทางกลุ่มออม

ทรัพยแ์ม่บ้านมีการจดัท าเอกสารหลกัฐานทางการเงิน สรุปการรับการจ่ายเงินเป็นประจ าอย่าง

ครบถว้นและเป็นปัจจุบนั และคิดวา่ทางกลุ่มมีการจดัท าบญัชีเงินสดรับ-จ่าย จดัท างบก าไร-ขาดทุน 

และงบดุล อยา่งครบถว้นถูกตอ้งตามหลกับญัชีและเป็นปัจจุบนั แต่จากท่ีไดศึ้กษาการท าบญัชีของ

กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นพบว่าการท าบญัชีของกลุ่มนั้นยงัไม่ถูกตอ้งตามหลกับญัชี ดา้นท่ีมีคะแนน

รองลงมาคือดา้นการฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.96 กล่าวคือ กลุ่มออม

ทรัพยแ์ม่บา้นมีการน าเงินไปฝากกบัธนาคารเป็นประจ าทุกเดือน ดา้นการรายงานสถานะทางการ

เงิน ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.86 กล่าวคือ กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นมีการรายงานการเงินให้กรรมการ

และสมาชิกทราบปีละ 1 คร้ัง ด้านความโปร่งใสได้คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.58 กล่าวคือ มีการ

ตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานการเงินต่างๆของกลุ่มโดยคณะกรรมการกลุ่มปีละ 3-5 คร้ัง ไม่ไดเ้ชิญ

เจ้าหน้าท่ีจากภายนอกเข้าร่วมการตรวจสอบ และด้านท่ีมีคะแนนต ่ า ท่ีสุด  คือด้านความมี

ประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงินทุน การน าเงินทุนไปลงทุนด าเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจอ่ืนๆได้

คะแนนเฉล่ียเพียง 1 กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่ทางกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นท าหนา้ท่ีให้เงินกูแ้ก่สมาชิก

เพียงอยา่งเดียว โดยไม่มีการน าเงินไปลงทุนในกิจกรรมอ่ืนๆ (ตารางท่ี 4.14) 

ข)ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพ 

ของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากรอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยมีคะแนน

เฉล่ียเท่ากบั 2.29 ซ่ึงมีคะแนนมากกวา่สมาชิกเพียงเล็กนอ้ย และดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุดมีอยู ่3 ดา้น 
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คือดา้นความมีวนิยัทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน ดา้นการจดัท าบญัชี และดา้นการ

ฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน โดยไดค้ะแนนเตม็ 3 คะแนนทั้ง 3 ดา้นกล่าวคือ คณะกรรมการกลุ่มออม

ทรัพยแ์ม่บ้านมีการจดัท าเอกสารหลกัฐานทางการเงิน สรุปการรับการจ่ายเงินเป็นประจ าอย่าง

ครบถว้นและเป็นปัจจุบนั คณะกรรมการมีการจดัท าบญัชีเงินสดรับ-จ่าย จดัท างบก าไร-ขาดทุน 

และงบดุล อยา่งครบถว้นถูกตอ้งตามหลกับญัชีและเป็นปัจจุบนั แต่จากท่ีไดศึ้กษาการท าบญัชีของ

กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นพบว่าการท าบญัชีของกลุ่มนั้นยงัไม่ถูกตอ้งตามหลกับญัชี และทางกลุ่มมี

การน าเงินไปฝากกบัธนาคารเป็นประจ าทุกเดือน ด้านท่ีมีคะแนนรองลงมาคือด้านการรายงาน

สถานะทางการเงิน ได้คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.13 กล่าวคือ กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นมีการรายงาน

การเงินให้กรรมการและสมาชิกทราบปีละ 1 คร้ัง ดา้นความโปร่งใสไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.63 

กล่าวคือ กลุ่มมีการตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานการเงินต่างๆของกลุ่มโดยคณะกรรมการกลุ่มปีละ 

3-5 คร้ัง โดยไม่ไดเ้ชิญเจา้ท่ีจากภายนอกเขา้ร่วมตรวจสอบ เพราะทางกลุ่มจดัตั้งกลุ่มข้ึนมาเองจึง

ไม่ไดเ้ขา้ร่วมกบัของหน่วยงานภาครัฐ และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุด คือดา้นความมีประสิทธิภาพใน

การบริหารจดัการเงินทุน การน าเงินทุนไปลงทุนด าเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจอ่ืนๆ ไดค้ะแนนเฉล่ีย

เพียง 1 กล่าวคือ ทางกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นท าหน้าท่ีให้เงินกูแ้ก่สมาชิกเพียงอยา่งเดียว โดยไม่มี

การน าเงินไปลงทุนในกิจกรรมอ่ืนๆ (ตารางท่ี 4.14) 

ตารางที ่4.14 ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัดา้นการบริหาร 

           เงินทุนและทรัพยากรตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1.ความมวีนิัยทางการบริหารเงนิทุนและการควบคุมการเงนิ 3.00 ดี 3.00 ดี 
2.การจดัท าบัญชี 3.00 ดี 3.00 ดี 
3.การฝากเงนิกบัสถาบันการเงนิ 2.96 ดี 3.00 ดี 
4.การรายงานสถานะทางการเงนิ 1.86 พอใช ้ 2.13 พอใช ้
5.ความโปร่งใส 1.58 พอใช ้ 1.63 พอใช ้
6.ความมปีระสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงนิทุน 1.00 ต ่า 1.00 ต ่า 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.23 พอใช้ 2.29 พอใช้ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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     3.ด้านการพฒันาขีดความสามารถขององค์กร 

  ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 3 ดา้น คือ ดา้น 

การพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่คณะกรรมการ ดา้นการพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่สมาชิก และดา้นการ

พฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม มีผลการศึกษาดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิกพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพของกลุ่ม 

ออมทรัพยแ์ม่บา้นดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององค์กรอยู่ในระดบัต ่า โดยมีคะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 1.06 โดยดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม ไดค้ะแนน

เฉล่ียเท่ากบั 1.44 กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการออม

เพียงอย่างเดียว ไม่ได้ส่งเสริมการลดละเลิก อบายมุข หรือส่งเสริมให้การใช้ชีวิตตามแนว

พระราชบญัญติัเศรษฐกิจพอเพียง และด้านท่ีมีคะแนนต ่าสุด 2 ด้านคือ ด้านการพฒันาความรู้

ศกัยภาพแก่คณะกรรมการ และดา้นการพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่สมาชิก โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั

คือ 1  กล่าวคือ ดา้นการพฒันาความรู้และศกัยภาพแก่คณะกรรมการ สมาชิกคิดวา่มีคณะกรรมการ

เคยเข้ารับการอบรมหรือสัมมนาดูงานเก่ียวการบริหารจดัการเงินทุนเพียงปีละ 1 คร้ัง คิดว่ามี

คณะกรรมการเคยเข้าร่วมแลกเปล่ียนแนวคิด หลักการ วิธีการด าเนินงานเพื่อพฒันาชุมชนกับ

องคก์รภายนอกปีละ 1 คร้ัง คิดวา่คณะกรรมการเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม กองทุนหรือ

เครือข่ายอ่ืนๆปีละ 1-2 คร้ัง และด้านการพฒันาความรู้และศกัยภาพแก่สมาชิก สมาชิกเห็นว่า

สมาชิกไดรั้บการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานเพื่อพฒันาความรู้ในการประกอบอาชีพ 3 ปีต่อ 1 คร้ัง 

สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการประกอบอาชีพเฉพาะสมาชิกกลุ่มเดียวกนั ไม่ไดร่้วม

แลกเปล่ียนความรู้ร่วมกับกลุ่มหรือแหล่งเงินทุนอ่ืนๆ และคิดว่าทางกลุ่มไม่มีการส่งเสริมการ

รวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพเสริม (ตารางท่ี 4.15) 

ข) ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่  

ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์รอยูใ่นระดบัต ่า โดย

มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1 ทั้ง 3 ดา้น กล่าวคือ ดา้นการพฒันาความรู้และศกัยภาพแก่คณะกรรมการ มี

คณะกรรมการเคยเขา้รับการอบรมหรือสัมมนาดูงานเก่ียวการบริหารจดัการเงินทุนเพียงปีละคร้ัง มี

คณะกรรมการเคยเข้าร่วมแลกเปล่ียนแนวคิด หลักการ วิธีการด าเนินงานเพื่อพฒันาชุมชนกับ
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องค์กรภายนอกปีละ 1 คร้ัง และมีคณะกรรมการเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม กองทุน

หรือเครือข่ายอ่ืนๆปีละ 1-2 คร้ัง แต่ไม่ไดน้ าความรู้มาพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม ดา้น

การพฒันาความรู้และศกัยภาพแก่สมาชิก คณะกรรมการเห็นว่าสมาชิกได้รับการฝึกอบรมหรือ

ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาความรู้ในการประกอบอาชีพ 3 ปีต่อ 1 คร้ัง เห็นว่าสมาชิกได้เข้าร่วม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการประกอบอาชีพเฉพาะสมาชิกกลุ่มเดียวกนั ทางกลุ่มไม่มีการส่งเสริมการ

รวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพเสริม และดา้นการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม ทางกลุ่มมีการจดั

กิจกรรมส่งเสริมการออมเพียงอยา่งเดียว ไม่ไดส่้งเสริมการลดละเลิก อบายมุข หรือส่งเสริมให้การ

ใชชี้วติตามแนวพระราชบญัญติัเศรษฐกิจพอเพียง(ตารางท่ี 4.15) 

ตารางที ่4.15 ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัดา้นการพฒันา 

         ขีดความสามารถขององคก์รตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1.การพฒันาความรู้ศักยภาพแก่คณะกรรมการ 
   1.1.การเขา้รับการอบรม/สมัมนาดูงานเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
เงินทุน 
   1.2.การแลกเปล่ียนแนวคิด หลกัการ วธีิการ-ด าเนินงานพฒันา
ชุมชนกบัองคก์รภายนอก 
  1.3.การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม กองทุนอ่ืนๆ /เครือข่ายอ่ืน  

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

2.การพฒันาความรู้ศักยภาพแก่สมาชิก 
   2.1.การจดัฝึกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาความรู้ในการ
ประกอบอาชีพแก่สมาชิก 
   2.2.จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการประกอบอาชีพและ
วสิาหกิจชุมชน 
   2.3.ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพเสริม 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

3.การพฒันาขีดความ สามารถของกลุ่ม 
     การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลดา้นแกไ้ขปัญหาความ
ยากจน 

 
1.44 

 
ต ่า 

 
1.00 

 
ต ่า 

คะแนนฉลีย่รวม 1.06 ต า่ 1.00 ต า่ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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1. ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 

ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 2 ดา้น คือ ดา้นการ 

จดัสรรผลประโยชน์ และดา้นการจดัสวสัดิการ มีผลการศึกษาดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิกพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพของกลุ่มออม 

ทรัพยแ์ม่บา้นดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนอยูใ่นระดบัดี โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.59 

โดยด้านท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุดคือ ด้านการจดัสรรผลประโยชน์  โดยได้คะแนนเฉล่ียเท่ากับ 2.83 

กล่าวคือ สมาชิกคิดว่ากลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นมีการปันผลก าไรเฉล่ียคืนให้แก่สมาชิก กลุ่มมีการเก็บ

ไวเ้ป็นทุนส ารองในการด าเนินงาน และเก็บไวเ้ป็นทุนในการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกและชุมชน 

รองลงมาคือดา้นการจดัสวสัดิการ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.47 กล่าวคือ สมาชิกคิดว่ากลุ่มออมทรัพย์

แม่บา้นมีการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกอยา่งนอ้ย 2 อยา่ง และมีการจดัสวสัดิการให้แก่ชุมชนดว้ย 

โดยกลุ่มจดัสวสัดิการเฉพาะสมาชิกไดอ้ยา่งทัว่ถึง (ตารางท่ี 4.16) 

ข) ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่  

ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนอยู่ในระดบัดี โดยมี

คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 3 ทั้ง 2 ดา้น กล่าวคือ ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น 

คณะกรรมการเห็นว่าทางกลุ่มมีการปันผลก าไรเฉล่ียคืนให้แก่สมาชิก ทางกลุ่มเก็บไวเ้ป็นทุน

ส ารองในการด าเนินงาน และเก็บไวเ้ป็นทุนในการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกและชุมชน และทาง

กลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านมีการจัดสวสัดิการให้แก่สมาชิกจ านวน 3 อย่างข้ึนไป และมีการจัด

สวสัดิการให้แก่ชุมชนดว้ย โดยจดัสวสัดิการให้กบัสมาชิกและครัวเรือนยากจน หรือผูด้อ้ยโอกาส

ในชุมชนอยา่งทัว่ถึง (ตารางท่ี 4.16) 
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ตารางที ่4.16  ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัดา้นผลประโยชน์ 

             ต่อสมาชิกและชุมชนตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1. การจัดสรรผลประโยชน์ 2.83 ดี 3.00 ดี 
2.การจดัสวสัดกิาร 
     2.1.การจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน 
     2.2.ความทัว่ถึงของการจดัสวสัดิการ 

2.47 
2.49 
2.46 

พอใช้ 
พอใช ้
พอใช ้

3.00 
3.00 
3.00 

ด ี
ดี 
ดี 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.59 ด ี 3.00 ด ี

ท่ีมา: จากการศึกษา 

จากผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัทั้ง 4 ดา้น ตาม 

ความคิดเห็นของสมาชิก มีศกัยภาพอยู่ในระดบัพอใช้ โดยมีคะแนนเฉล่ียทั้งหมดเท่ากบั 2.05 ซ่ึง

ดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัดีคือ ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัพอใชคื้อ 

ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน และด้านการบริหารเงินทุนและทรัพยากร และด้านท่ีมี

ศกัยภาพระดบัต ่าคือ ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร  

ส่วนศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัทั้ง 4 ดา้น ตามความคิดเห็นของ

คณะกรรมการ มีศกัยภาพอยู่ในระดับพอใช้ โดยมีคะแนนเฉล่ียทั้ งหมดเท่ากับ 2.17 ซ่ึงมีผล

การศึกษาสอดคลอ้งกบัความคิดเห็นของสมาชิก คือ ดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัดีคือ ดา้นผลประโยชน์

ต่อสมาชิกและชุมชน ดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัพอใชคื้อ ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน และ

ด้านการบริหารเงินทุนและทรัพยากร และด้านท่ีมีศักยภาพระดับต ่ าคือ ด้านการพัฒนาขีด

ความสามารถขององคก์ร  

สรุปไดว้า่ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัตามความคิดเห็นของสมาชิก

และคณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นมีศกัยภาพอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนรวมเฉล่ียของ

สมาชิกและกรรมการเท่ากบั 2.11 (ตารางท่ี 4.17) 

 

 



73 
 

ตารางที ่4.17 สรุปผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัตามความ 

       คิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1.ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน 2.32 พอใช ้ 2.38 พอใช ้
2.ด้านการบริหารเงนิทุนและทรัพยากร 2.23 พอใช ้ 2.29 พอใช ้
3.ด้านการพฒันาขีดความสามารถขององค์กร 1.06 ต ่า 1.00 ต ่า 
4.ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 2.59 ดี 3.00 ดี 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.05 พอใช้ 2.17 พอใช้ 

คะแนนเฉลีย่ของสมาชิกและกรรมการ 2.11 ระดบัพอใช้ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

4) ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มออมทรัพย์แม่บ้านบ้านดงเจริญชัย 

                  ปัญหาและอุปสรรคของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยั แบ่งออกเป็น 3 ดา้น 

ไดแ้ก่ ดา้นคณะกรรมการ ดา้นสมาชิก และดา้นการด าเนินงาน ผลการศึกษามีดงัน้ี 

             ก) ตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มตวัอย่าง (1)ดา้นคณะกรรมการ มีความเห็นว่า มี

คณะกรรมการท่ีไม่ถ่ายทอดความรู้และข่าวสารให้แก่สมาชิกร้อยละ 20.83  และ เห็นว่า

คณะกรรมการไม่ทราบกฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพยฯ์ ร้อยละ 4.17 (2)ดา้นสมาชิก มีความเห็นวา่ 

มีสมาชิกส่งเงินออมและช าระคืนเงินกู้ไม่ตรงตามก าหนด ร้อยละ 38.89 มีสมาชิกท่ีไม่ให้ความ

สนใจกลุ่มออมทรัพยฯ์ ร้อยละ 33.33  มีสมาชิกไม่เขา้ประชุมท าให้ไม่ไดรั้บข่าวสารขอ้มูล ร้อยละ 

31.94 มีสมาชิกไม่เขา้ใจในระบบของกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มร้อยละ 29.17   และเห็นว่า

สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือตดัสินใจ ร้อยละ 16.67 (3)ดา้นการด าเนินงาน 

มีความเห็นวา่ บุคลากรไม่ไดรั้บการฝึกอบรมจึงขาดการพฒันาคุณภาพ ร้อยละ16.67 ทางกลุ่มไม่ได้

ใชห้ลกัประชาธิปไตยในการประชุมหรือในการด าเนินงาน ร้อยละ 9.72 กลุ่มมีโครงสร้างองคก์รท่ี

ไม่ถูกตอ้งและไม่มีเอกสารหรือการจดัเก็บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งจ านวนเท่ากนัคือ ร้อยละ 6.94  และเห็น

วา่ระบบบญัชียงัมีขอ้บกพร่องร้อยละ 4.18 

     ข)ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ (1)ดา้นสมาชิก มีความเห็นวา่ มีสมาชิกส่งเงิน 
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ออมและช าระคืนเงินกูไ้ม่ตรงตามก าหนดร้อยละ 37.5  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความ

คิดเห็นหรือตดัสินใจ และมีสมาชิกท่ีไม่ให้ความสนใจกลุ่มออมทรัพยฯ์ จ านวนเท่ากนัคือ ร้อยละ 

25 มีสมาชิกไม่เขา้ใจในระบบของกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม และมีสมาชิกท่ีไม่เขา้ประชุม

ท าให้ไม่ไดรั้บข่าวสารขอ้มูล จ านวนเท่ากนัคือ ร้อยละ 12.5 (2)ดา้นการด าเนินงาน  มีความเห็นว่า 

บุคลากรไม่ไดรั้บการฝึกอบรมจึงขาดการพฒันาคุณภาพ ร้อยละ 62.5 และเห็นว่าระบบบญัชียงัมี

ขอ้บกพร่อง ร้อยละ 12.5 (ตารางท่ี 4.18) 

ตารางที ่4.18 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้นบา้นดงเจริญชยัตาม 

         ความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกลุ่ม 

ปัญหาและอุปสรรค 
ความคดิเห็นสมาชิก ความคดิเห็นกรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.ด้านคณะกรรมการ  
    1.1. คณะกรรมการความไม่ทราบกฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพยฯ์/
กองทุนหมู่บา้น 
    1.2. คณะกรรมการไม่ถ่ายทอดความรู้และข่าวสารใหแ้ก่สมาชิก 

 
 
3 
15 

 
 

4.17 
20.83 

 
 
0 
0 

 
 
0 
0 

2. ด้านสมาชิก  
    2.1. สมาชิกไม่เขา้ใจในระบบของกระบวนการด าเนินงานของกลุ่ม
ออมทรัพยฯ์ กองทุนหมู่บา้น 
   2.2. สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือตดัสินใจ 
   2.3. สมาชิกส่งเงินออม และช าระคืนเงินกูไ้ม่ตรงตามก าหนด 
   2.4. สมาชิกไม่เขา้ประชุม ท าใหไ้ม่ไดรั้บข่าวสารขอ้มูล 
   2.5. สมาชิกไม่ใหค้วามสนใจกลุ่มออมทรัพยฯ์ กองทุนหมู่บา้น 

 
 
21 
12 
28 
23 
24 

 
 

29.17 
16.67 
38.89 
31.94 
33.33 

 
 
1 
2 
3 
1 
2 

 
 

12.50 
25.00 
37.50 
12.50 
25.00 

3.ด้านการด าเนินงาน  
   3.1. ไม่ใชห้ลกัประชาธิปไตยในการประชุม  ด าเนินงาน 
   3.2. มีโครงสร้างองคก์รท่ีไม่ถูกตอ้ง 
   3.3. ไม่มีเอกสารหรือการจดัเก็บขอ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
   3.4. ระบบบญัชีมีขอ้บกพร่อง 
   3.5. บุคลากรไม่ไดรั้บการฝึกอบรม จึงขาดการพฒันาคุณภาพ 

 
7 
5 
5 
3 
12 

 
9.72 
6.94 
6.94 
4.17 
16.67 

 
0 
0 
0 
1 
5 

 
0 
0 
0 

12.50 
62.50 

หมายเหตุ: ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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4.3 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง  

       4.3.1 โครงสร้างและการด าเนินงานของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง บ้านดงเจริญชัย อ าเภอ

สันทราย จังหวดัเชียงใหม่ 

การศึกษาโครงสร้างและการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง บา้นดงเจริญ

ชยั อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ จะน าเสนอใน 4 ดา้น ไดแ้ก่  ดา้นโครงสร้างการบริหารงาน

ขององค์กร ดา้นบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการองค์กร ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั  และดา้นผลการ

ด าเนินงานขององคก์ร ไดด้งัน้ี 

1) ด้านโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร  

     กองทุนหมู่บา้นฯบา้นดงเจริญชยั อาศยัศาลาเอนกประสงค ์วดับา้นดงเจริญชยั หมู่ท่ี 6  

ต าบลหนองแหย่ง อ าเภอสันทราย จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นสถานท่ีด าเนินการ กองทุนหมู่บา้นเร่ิม

ก่อตั้งข้ึนคร้ังแรกในปีพ.ศ.2544 ตามนโยบายของรัฐบาลพนัต ารวจโท ดร.ทกัษิณ ชินวตัร โดยอยู่

ในความรับผิดชอบของกระทรวงมหาดไทย โดยกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองมีวตัถุประสงค ์ 

เป็นแหล่งเงินทุน เพื่อจดัสรรให้สมาชิกกองทุนหมู่บา้นส าหรับการลงทุนเพื่อพฒันาอาชีพ สร้าง

งาน สร้างรายได ้ และลดรายจ่าย หรือส าหรับการส่งเสริม และพฒันาไปสู่การสร้างสวสัดิภาพ 

สวสัดิการ หรือประโยชน์ส่วนรวมอ่ืนใดให้แก่ประชาชนในหมู่บา้น เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์

สมาชิกกองทุนหมู่บา้นดว้ยวิธีการถือหุ้นและเงินฝากสัจจะ เพื่อให้บริการเงินกูแ้ก่สมาชิกและ เพื่อ

พฒันาจิตใจของสมาชิกให้เป็นคนดีมีศีลธรรม 4    ประการ  คือ  เป็นคนมีความซ่ือสัตย ์ เป็นคนไม่

เห็นแก่ตวั  เป็นคนไม่มวัเมาในส่ิงอบายมุข  เป็นคนรู้รักสามคัคี  

    ทั้ ง น้ี ด้านโครงสร้างคณะกรรมการ ปัจจุบันมีคณะกรรมการทั้ งหมด 13 คน 

ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการ ท่ีปรึกษา และกรรมการ

ตรวจสอบ ดงัรูปท่ี 4.3 
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รูปที ่4.3 โครงสร้างคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯ 

 

 2) ด้านบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการองค์กร  

(1) ประธาน 

บริหารจดัการกองทุน ตรวจสอบ ก ากบั ดูแล จดัสรรผลประโยชน์ของเงินกองทุน 

ออกประกาศระเบียบหรือขอ้บงัคบั เก่ียวกบัการบริหารกองทุนหมู่บา้น พิจารณาเงินกูย้ืม

ให้แก่สมาชิกหรือกองทุนหมู่บา้นอ่ืนตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และเง่ือนไขท่ีคณะกรรมการ

ก าหนด 

(2) รองประธาน 

ท าหนา้ท่ีแทนประธานในกรณีท่ีประธานไม่อยูห่รืออยูแ่ต่ไม่อาจปฏิบติัหนา้ท่ีได ้

และปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีประธานหรือตามมติท่ีประชุมมอบหมาย 

(3) เลขานุการ 

มีหน้าท่ีติดต่อประสานงานทัว่ไป นัดประชุมกรรมการกองทุน เตรียมการนัด

ประชุมและจดัระเบียบการประชุม จดและท าบนัทึกรายการประชุมตลอดจนรายงานผลการ

ด าเนินงานกองทุน จดัเก็บและดูแลรักษาเอกสารของหมู่บา้น และปฏิบติัหน้าท่ีตามมติท่ี

ประชุมมอบหมาย 

 

ประธาน 

รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 

กรรมการท่ีปรึกษา 

กรรมการ(7 คน) 

กรรมการตรวจสอบ 
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(4) เหรัญญิก 

มีหนา้ท่ีจดัท าบญัชีรวบรวมจดัเก็บขอ้มูลทางการเงิน รวมทั้งจดัท าบญัชีเงินกองทุน 

จดัท าบญัชีรายรับ รายจ่ายเงินกองทุน พร้อมทั้งรายงานสถานะทางบญัชีเงินกองทุนลงใน

รายงานการประชุมใหส้มาชิกทราบทุกคร้ัง และปฏิบติัหนา้ท่ีตามมติท่ีประชุมมอบหมาย 

(5) กรรมการ 

มีหน้าท่ีรับสมคัรสมาชิกและจดัท าทะเบียนสมาชิก ท านิติกรรม สัญญา หรือ

ด าเนินการเก่ียวกบัภาระผูกพนัของกองทุนหมู่บา้น ส ารวจ และจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัการ

ประกอบอาชีพอุตสาหกรรมครัวเรือน และวิสาหกิจชุมชน ในเขตพื้นท่ีหมู่บา้น ตลอดจน

ขอ้มูลและการด าเนินการเก่ียวกบักองทุนอ่ืนๆท่ีมีอยูแ่ลว้ในหมู่บา้นปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไป

ตามประกาศระเบียบขอ้บงัคบั หรือค าสั่งตามมติท่ีประชุมมอบหมาย 

(6)  กรรมการท่ีปรึกษา 

มีหนา้ท่ีใหค้  าปรึกษา และแนะน าในการด าเนินกิจกรรมต่างๆภายในกองทุน 

(7) กรรมการตรวจสอบ 

มีหนา้ท่ีตรวจสอบบญัชี ก ากบั ดูแล เงินกองทุนใหเ้ป็นไปตามมติท่ีคณะกรรมการ 

กองทุนหมู่บา้นก าหนด รวมทั้งประเมินผลการด าเนินงานของกองทุน 

3) ด้านระเบียบข้อบังคับ  

(1) การสมคัรเขา้เป็นสมาชิกรายใหม่ สามารถสมคัรเป็นสมาชิกไดจ้  านวน 1 คน 

ต่อ 1 ครัวเรือนเท่านั้น ถา้หากเป็นสมาชิกแลว้มีความประสงคจ์ะขอกูเ้งิน กองทุนตอ้งมีอายุการเป็น

สมาชิกกองทุนครบ 6 เดือน จึงจะมีสิทธ์ิขอกูเ้งินกองทุนได ้

(2) สมาชิกตอ้งออมเงินสัจจะของกองทุนหมู่บา้น 120 บาทต่อปี จึงจะมีสิทธ์ิขอกู ้

ได ้ซ่ึงคิดเป็นหุน้ๆละ 10 บาท 

(3) สมาชิกกองทุนสามารถขอกูไ้ดต้ามสิทธ์ิรายบุคคลคือ ไม่เกินรายละ 20,000  

บาท สมาชิกผูข้อกูเ้งินจดัหาผูค้  ้าประกนัมาเอง 3 คน โดยคุณสมบติัผูค้  ้าประกนัตอ้งเป็นสมาชิกของ

กองทุนเท่านั้น และจะตอ้งไม่เป็นสามีหรือภรรยาเป็นผูค้  ้าประกนั 
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(4) การช าระเงินกูพ้ร้อมดอกเบ้ียและเงินออม ภายในวนัท่ี 25 ของเดือนธนัวาคม 

เท่านั้น  

(5) การปล่อยเงินกูใ้หส้มาชิกกองทุนกูย้มื มีการกูย้มืปกติและการปล่อยกูฉุ้กเฉิน 

(6) อตัราดอกเบ้ียคิด ร้อยละ 6 บาทต่อปี  

(7) การนดัท าสัญญาการกูเ้งินกองทุนจดัใหมี้ข้ึนหลงัจากคณะกรรมการได ้

พิจารณาร่วมกนัจากยอดเงินกูข้องสมาชิกแต่ละรายท่ีขอกูโ้ดยเสร็จส้ินแลว้ ผูกู้ต้อ้งเป็นผูจ้ดัหาผูค้  ้า

ประกนัมาด้วยตวัเองพร้อมน าหลกัฐานส าเนาบตัรประชาชนของผูกู้แ้ละผูค้  ้ าประกนัแนบมากบั

สัญญาเงินกู ้

   4) ด้านผลการด าเนินงานขององค์กร 

        กองทุนหมู่บา้นฯบา้นดงเจริญชัยได้ด าเนินงานมาเป็นระยะเวลา 10 ปี ตั้งแต่ปีพ.ศ. 

2544-2554 ถึงแมว้่ากองทุนหมู่บา้นฯจะประสบปัญหาการเงินในช่วง พ.ศ.2548-2551 และปัญหา

ยงัคงคา้งคามาจนถึงปัจจุบนั คณะกรรมการก็ไดพ้ยายามหาวิธีแกไ้ขกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน พร้อมทั้ง

ปรับกฎระเบียบขอ้บงัคบัใหส้อดคลอ้งกบัคนในชุมชน ในปีพ.ศ.2553 ท่ีผา่นมาทางกองทุนหมู่บา้น 

มีสมาชิกทั้งหมด 110 คน มีจ านวนหุ้นทั้งหมด 1,320 หุ้นๆละ 10 บาท มีเงินค่าหุ้นท่ีสมาชิกออม

ทรัพยส์ัจจะทั้งหมด จ านวน 26,400 บาท เน่ืองจากกองทุนหมู่บา้นฯเร่ิมมีการเก็บเงินออมทรัพย์

สัจจะในปีพ.ศ. 2552 เป็นปีแรก ท าให้เงินออมทรัพยมี์จ านวนไม่มาก ทางกองทุนจึงไม่ไดน้ าเงิน

ส่วนน้ีมาใหส้มาชิกกู ้จึงยงัไม่มีการปันผลก าไรคืนใหแ้ก่สมาชิก ทางกองทุนน าเงินท่ีไดจ้ากรัฐบาล

และดอกเบ้ียเงินกูท่ี้เคยใหส้มาชิกกูย้มืน ามาให้สมาชิกกูย้ืมเงิน จ านวน 1,122,000 บาท ทางกองทุน

มีการจดัสรรผลก าไรจากดอกเบ้ียเงินกูข้องเงินทุนท่ีรัฐบาลมอบให้ ให้แก่สาธารณประโยชน์และ

เป็นค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการ ซ่ึงทางกองทุนจดัสรรเงินให้แก่สาธารณประโยชน์โดยมอบให ้

วดับา้นดงเจริญชยั โรงเรียนบา้นดงเจริญชยั ฯลฯ ตามความเหมาะสม เพื่อเป็นค่าบ ารุงรักษาแก่

สถานท่ีนั้น กองทุนมีเงินฝากธนาคาร 78,000 บาท และมีสินทรัพยท์ั้งหมด 1,200,000 บาท (ตาราง

ท่ี 4.19) 
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ตารางที ่4.19 งบดุลของกองทุนหมู่บา้นฯ ณ เดือนธนัวาคม พ.ศ.2553 

รายการ บาท 

สินทรัพย์ 
- เงินฝากธนาคาร 
- เงินใหส้มาชิกกู ้
รวมสินทรัพย์ 

 
78,000.00 

1,122,000.00 
1,200,000.00 

หนีสิ้นและทุน 
หนีสิ้น 
- เงินค่าหุน้ของสมาชิก 
ทุน 
- ทุน  
รวมหนีสิ้นและทุน 

 
 

26,400.00 
 

1,173,600.00 
1,200,000.00 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

     4.3.2 การวิเคราะห์ศักยภาพของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง บ้านดงเจริญชัย อ าเภอสัน

ทราย จังหวดัเชียงใหม่ 

 การศึกษาน้ีสามารถแบ่งการน าเสนอขอ้มูลออกเป็น 4 ส่วน คือ 1)ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและ

สังคมของสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นฯ 2)บทบาทหน้าท่ี และการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นฯ 3)การวเิคราะห์ศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นฯ 4)ปัญหา

และอุปสรรคของสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นฯ มีผลการศึกษาดงัน้ี 

1) ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคมของสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชน

เมือง บ้านดงเจริญชัย 

     ก) ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง 
        สมาชิกกลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิงร้อยละ 79.25 สมาชิกส่วนใหญ่มีอายุ

ระหวา่ง 51-60 ปี ร้อยละ 49.06  รองลงมามีอายุระหวา่ง 41-50 ปี ร้อยละ 24.53 และมีอายุ 61 ปีข้ึน
ไป ร้อยละ 22.64 สมาชิกกลุ่มตวัอย่างมีอายุเฉล่ียเท่ากบั 55 ปี สมาชิกส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา
ชั้นประถมศึกษาร้อยละ 81.13 สมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพท าไร่ ท านา ร้อยละ 49.06 รองลงมามีอาชีพ
รับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 39.62 สมาชิกส่วนใหญ่มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน 5,000 บาท ร้อยละ 71.7 
มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉล่ีย 4 คนต่อครัวเรือน และมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีไม่มีรายได้
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เฉล่ีย 1 คนต่อครัวเรือน สมาชิกของกองทุนหมู่บา้นมีหน้ีสิน และไม่มีหน้ีสินคือ ร้อยละ 49.06 และ
ร้อยละ 50.94 ตามล าดบั ผูท่ี้มีหน้ีสินนั้นจะมีหน้ีเพียงอยา่งใดอยา่งหน่ึงเท่านั้น ส่วนใหญ่เป็นหน้ีใน
ระบบ จากธนาคารพาณิชย ์และสถาบนัการเงิน ร้อยละ 61.54 และเป็นหน้ีนอกระบบ จากการกูเ้งิน
ขององคก์รการเงินชุมชน ร้อยละ 38.46 (ตารางท่ี 4.20) 

       ข)ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการ 

            กรรมการส่วนใหญ่เป็นเพศชายร้อยละ 53.85 เป็นเพศหญิงร้อยละ 46.15 ซ่ึงต่างกนั

เล็กน้อย ทั้ งน้ีเป็นเพราะว่าผู ้ชายมีความเป็นผูน้ ามากกว่าผู ้หญิง ผูช้ายจึงได้รับเลือกให้เป็น

คณะกรรมการมากกวา่ผูห้ญิง กรรมการส่วนใหญ่มีอายุระหวา่ง 41-50 ปี ร้อยละ 46.15 รองลงมามี

อายรุะหวา่ง 31-40 ปี ร้อยละ 30.77 คณะกรรมการมีอายุเฉล่ียเท่ากบั 47 ปี คณะกรรมการส่วนใหญ่

มีระดบัการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาและอนุปริญญา ร้อยละ 53.84 รองลงมามีระดับการศึกษาชั้น

ประถมศึกษา ร้อยละ 46.15 คณะกรรมการส่วนใหญ่มีอาชีพท าไร่ ท าสวน ร้อยละ 38.46  รองลงมา

มีอาชีพรับจา้งทัว่ไป ร้อยละ 23.08  คณะกรรมการส่วนใหญ่มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน 5,000 

บาท และมีรายไดร้ะหว่าง5,001-10,000 บาท ร้อยละ 46.15   คณะกรรมการมีจ านวนสมาชิกใน

ครัวเรือนเฉล่ีย 4 คนต่อครัวเรือน และมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนท่ีไม่มีรายได้เฉล่ีย 1 คนต่อ

ครัวเรือน คณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นมีหน้ีสิน และไม่มีหน้ีสินคือ ร้อยละ 69.23 และร้อยละ 

30.77 ตามล าดบั กรรมการท่ีมีหน้ีสินนั้นจะมีหน้ีเพียงอยา่งใดอยา่งหน่ึงเท่านั้น ส่วนใหญ่เป็นหน้ี

นอกระบบ ร้อยละ 66.67 และเป็นหน้ีในระบบ ร้อยละ 33.33 (ตารางท่ี 4.20) 
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ตารางที ่4.20  ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นบา้นดง 

          เจริญชยั 

ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.เพศ 
1.1. ชาย 
1.2. หญิง 

 
11 
42 

 
20.75 
79.25 

 
7 
6 

 
53.85 
46.15 

รวม 53 100 13 100 

2.อายุ 
       2.1. 31-40 ปี 
       2.2. 41-50 ปี 
       2.3. 51-60 ปี 
       2.4. อาย ุ61 ปีข้ึนไป 

 
2 
13 
26 
12 

 
3.77 
24.53 
49.06 
22.64 

 
4 
6 
2 
1 

 
30.77 
46.15 
15.38 
7.69 

รวม 53 100 13 100 

อายุทีน้่อยทีสุ่ด (ปี) 
อายุทีม่ากทีสุ่ด (ปี) 

33 
74 

49 
62 

อายุเฉลีย่ (ปี) 55 47 

3.ระดบัการศึกษา 
       3.1. ไม่ไดรั้บการศึกษา  
       3.2. ประถมศึกษา  
       3.3. มธัยมศึกษา /อนุปริญญา  
       3.4. ปริญญาโทข้ึนไป  

 
6 
43 
3 
1 

 
11.32 
81.13 
5.66 
1.89 

 
0 
6 
7 
0 

 
0 

46.15 
53.84 
0 

รวม 53 100 13 100 

4.อาชีพ 
      4.1. เกษตรกร (ท าไร่,ท านา,ท าสวน) 
      4.2. รับจา้งทัว่ไป  
      4.3. คา้ขาย  
      4.4. รับราชการ/พนกังานของรัฐ/รัฐวสิาหกิจ 
      4.5. ประกอบธุรกิจส่วนตวั  
      4.6. อ่ืนๆ (พอ่บา้น,แม่บา้น) 

 
26 
21 
1 
0 
2 
3 

 
49.06 
39.62 
1.89 
0 

3.77 
5.66 

 
5 
3 
0 
2 
2 
1 

 
38.46 
23.08 
0 

15.38 
15.38 
7.69 

รวม 53 100 13 100 
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ตารางที ่4.20 (ต่อ) 

ข้อมูลด้านเศรษฐกจิและสังคม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

5.รายได้เฉลีย่ต่อเดอืน 
      5.1. ไม่เกิน 5,000 บาท  
      5.2. ระหวา่ง 5,001-10,000 บาท  
      5.3. ระหวา่ง 10,001-15,000 บาท   

 
38 
14 
1 

 
71.70 
26.42 
1.89 

 
6 
6 
1 

 
46.15 
46.15 
7.69 

รวม 53 100 13 100 

6.จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมด  
       6.1. จ านวน 1-2 คน  
       6.2. จ านวน 3-4 คน  
       6.3. จ านวน 5-6 คน  
       6.4. ตั้งแต่ 7 คน ข้ึนไป 

 
4 
40 
8 
1 

 
7.55 
75.47 
15.09 
1.89 

 
3 
5 
5 
0 

 
23.08 
38.46 
38.46 
0 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทั้งหมดเฉลีย่ (คน) 4 4 

7.สัดส่วนของสมาชิกในครัวเรือนที่ไม่มีรายได้ต่อ
สมาชิกทั้งหมด  
       7.1. มีรายไดทุ้กคน 
       7.2. ไม่เกินร้อยละ 40 
       7.3. ร้อยละ 40-70 
       7.4. ตั้งแต่ร้อยละ 71 ข้ึนไป 

 
 
20 
25 
6 
2 

 
 

37.74 
47.17 
11.32 
3.77 

 
 
1 
5 
6 
1 

 
 

7.69 
38.46 
46.15 
7.69 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือนทีไ่ม่มรีายได้เฉลีย่ (คน) 1 2 

8.ภาระหนีส้ิ้น  
      8.1. ไม่มีหน้ีสิน 
      8.2. มีหน้ีสิน  
         -หน้ีในระบบ  
         -หน้ีนอกระบบ  

 
27 
26 
(16) 
(10) 

 
50.94 
49.06 
(61.54) 
(38.46) 

 
4 
9 
(3) 
(6) 

 
30.77 
69.23 
(33.33) 
(66.67) 

รวม 53 100 13 100 

หมายเหตุ: ตวัเลขในวงเล็บคือ ค่าร้อยละของแต่ละกลุ่ม 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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2) บทบาทหน้าที่ และการมีส่วนร่วมของสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและ
ชุมชนเมือง บ้านดงเจริญชัย  
          บทบาทหน้าท่ี และการมีส่วนร่วมของสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นและ
ชุมชนเมือง บา้นดงเจริญชยั มีผลการศึกษาดงัต่อไปน้ี 

ก) บทบาทหนา้ท่ี และการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มตวัอยา่ง 

           สมาชิกส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์ในการเป็นกรรมการร้อยละ 83.02 ส่วน

สมาชิกท่ีเคยเป็นกรรมการมีเพียงร้อยละ 16.98 โดยมีระยะเวลาท่ีเคยเป็นกรรมการเฉล่ีย 5 ปี 

สมาชิกส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการเขา้เป็นสมาชิก 6–10 ปี ร้อยละ 62.26 และมีระยะเวลาในการ

เข้าเป็นสมาชิก 1–5 ปี ร้อยละ 37.74 มีระยะเวลาท่ีเป็นสมาชิกของกองทุนหมู่บา้นฯเฉล่ีย 7 ปี 

สมาชิกส่วนใหญ่รู้ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่มร้อยละ 54.72 และมีสมาชิกท่ีไม่รู้ระเบียบขอ้บงัคบักลุ่ม

ร้อยละ 45.28 สมาชิกทุกคนมีจ านวนเงินออมต่อปีไม่เกิน 500 บาท มีจ านวนเงินออมต่อปีเฉล่ีย 120 

บาทต่อคน สมาชิกทุกคนมีเงินออมสะสมทั้งหมดไม่เกิน 5,000 บาท และมีเงินออมสะสมทั้งหมด

เฉล่ีย 240 บาทต่อคน  สมาชิกทุกคนมีหุ้นทั้งหมดมากกว่า 10 หุ้น มีจ านวนหุ้นเฉล่ีย 12 หุ้นต่อคน 

สมาชิกส่วนใหญ่กูเ้งินของกองทุน ร้อยละ73.58 ซ่ึงส่วนใหญ่กูเ้พื่อน าไปประกอบอาชีพ ร้อยละ 

56.41 รองลงมากูเ้พื่อน าไปใชจ่้ายในการบริโภค ร้อยละ 25.61 สมาชิกส่วนใหญ่ไม่เคยเขา้ร่วมการ

ฝึกอบรมเก่ียวกบัองคก์รการเงินชุมชน ร้อยละ 98.11 สมาชิกทุกคนไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

เพราะทางกลุ่มไม่เคยจดักิจกรรมกลุ่ม สมาชิกส่วนใหญ่เขา้ร่วมประชุมของกองทุนหมู่บา้นฯทุก

คร้ัง ร้อยละ 92.45 (ตารางท่ี 4.21) 

ข) บทบาทหนา้ท่ี และการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ 

           คณะกรรมการทุกคนเคยเป็นกรรมการมาก่อน โดยมีระยะเวลาท่ีเคยเป็นกรรมการ

เฉล่ีย 4 ปี คณะกรรมการส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการเป็นกรรมการของกองทุนหมู่บา้น 1–5 ปี ร้อย

ละ 84.62 รองลงมามีระยะเวลาในการเป็นกรรมการ 6– 10 ปี ร้อยละ 15.38 และมีระยะเวลาท่ีเป็น

กรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯเฉล่ีย 4 ปี คณะกรรมการทุกคนมีจ านวนเงินออมต่อปีไม่เกิน 500 

บาท มีจ านวนเงินออมต่อปีเฉล่ีย 120 บาทต่อคน คณะกรรมการทุกคนมีเงินออมสะสมทั้งหมดไม่

เกิน 5,000 บาท และมีเงินออมสะสมทั้งหมดเฉล่ีย 240 บาทต่อคน คณะกรรมการทุกคนมีหุ้น
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ทั้งหมดมากกวา่ 10 หุ้น มีจ านวนหุ้นเฉล่ีย 12 หุ้นต่อคน คณะกรรมการส่วนใหญ่กูเ้งินของกองทุน

ร้อยละ 53.85 ซ่ึงส่วนใหญ่กูเ้พื่อน าไปประกอบอาชีพ ร้อยละ 71.43 รองลงมากูเ้พื่อน าไปใชจ่้ายใน

การบริโภค ร้อยละ 28.57 คณะกรรมการส่วนใหญ่เคยเขา้ร่วมการฝึกอบรมเก่ียวองค์กรการเงิน

ชุมชน ร้อยละ 53.85 และไม่เคยเขา้ร่วมการฝึกอบรมเก่ียวกบัองค์กรการเงินชุมชนร้อยละ 46.15 

คณะกรรมการทุกคนไม่เคยเข้าร่วมกิจกรรมของกลุ่ม เพราะทางกลุ่มไม่เคยจัดกิจกรรม และ

คณะกรรมการทุกคนเขา้ร่วมประชุมของกองทุนหมู่บา้นทุกคร้ัง (ตารางท่ี 4.21) 

ตารางที ่4.21  บทบาทหนา้ท่ีและการมีส่วนร่วมของสมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นบา้น 

         ดงเจริญชยั 

บทบาทหน้าทีแ่ละการมส่ีวนร่วม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

 1.ประสบการณ์ในการเป็นกรรมการ 
       1.1. ไม่เคยเป็นกรรมการ 
       1.2.  เคยเป็นกรรมการ 
             - 1-5 ปี 
             - 6-10 ปี 
               ระยะเวลาท่ีเคยเป็นกรรมการเฉล่ีย (ปี/คน) 

 
44 

 
7 
2 

 
83.02 

 
13.21 
3.77 

 
0 
 
12 
1 

 
0 
 

92.31 
7.69 

5 4 

2. ระยะเวลาทีเ่ป็นสามาชิก/กรรมการกองทุนหมู่บ้าน 
       2.1. 1-5 ปี 
       2.2. 6-10 ปี 

 
20 
33 

 
37.74 
62.26 

 
11 
2 

 
84.62 
15.38 

ระยะเวลาทีเ่ป็นสมาชิก/กรรมการ (ปี/คน) 7 4 

3. รู้ระเบียบข้อบงัคบักองทุนหมู่บ้าน 
      3.1. ทราบ 
      3.2. ไม่ทราบ 

 
29 
24 

 
54.72 
45.28 

 
13 
0 

 
100 
0 

4.จ านวนเงนิออมต่อปี 
      - ออมไม่เกิน 500 บาท 

 
53 

 
100 

 
13 

 
100 

เงนิออมเฉลีย่ต่อคน (บาท/เดอืน) 120 120 

5.จ านวนเงนิออมสะสมทั้งหมด 
      - เงินออมสะสมทั้งหมดไม่เกิน 5,000 บาท   

 
53 

 
100 

 
13 

 
100 

เงนิออมสะสมเฉลีย่ (บาท/คน) 240 240 
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ตารางที ่4.21 (ต่อ) 

บทบาทหน้าทีแ่ละการมส่ีวนร่วม 
สมาชิก กรรมการ 

จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

6.จ านวนหุ้นทั้งหมดทีม่ ี
     - มากกวา่ 10 หุน้ 

 
53 

 
100 

 
13 

 
100 

จ านวนหุ้นเฉลีย่ (หุ้น/คน) 12 12 

7.การกู้เงนิจากกองทุนหมู่บ้าน 
       7.1. ไม่ไดกู้ ้
       7.2.  กู ้
               -      ประกอบอาชีพ   
               -  ใชจ่้ายในการบริโภค  
               -  ใชห้น้ีในระบบ  
               -  ใชห้น้ีนอกระบบ  

 
14 
39 
(22) 
(10) 
(2) 
(5) 

 
26.42 
73.58 
(56.41) 
(25.64) 
(5.13) 
(12.82) 

 
6 
7 
(5) 
(2) 
(0) 
(0) 

 
46.15 
53.85 
(71.43) 
(28.57) 
(0) 
(0) 

รวม 53 100 13 100 

8.การเข้ารับการฝึกอบรมเกีย่วกบัองค์กรการเงนิชุมชนจาก
หน่วยงานภายนอกหรือหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
          8.1. ไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม  
          8.2. ไม่ไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรม 

 
 
1 
52 

 
 

1.89 
98.11 

 
 
7 
6 

 
 

53.85 
46.15 

9.การเข้าร่วมกจิกรรมทีก่องทุนหมู่บ้านจดัขึน้  
        ไม่ไดเ้ขา้ร่วม 

 
53 

 
100 

 
13 

 
100 

10.การเข้าร่วมประชุม  
       10.1. เขา้ร่วมประชุมครบทุกคร้ัง  
       10.2. เขา้ร่วมประชุมไม่ครบทุกคร้ัง 

 
49 
4 

 
92.45 
7.55 

 
13 
0 

 
100 
0 

หมายเหตุ: ตวัเลขในวงเล็บคือ ค่าร้อยละของแต่ละกลุ่ม 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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3) การวเิคราะห์ศักยภาพของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง บ้านดงเจริญชัย 

        การวเิคราะห์ศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง บา้นดงเจริญชยัแบ่งออก เป็น 

4 ดา้น คือ ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากร ดา้นการ

พฒันาขีดความสามารถขององค์กร และดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ซ่ึงมีผลการศึกษา

ดงัน้ี 

    1.ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน 

       ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างานประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 9 ดา้น คือ ดา้น 

คณะกรรมการ ดา้นสมาชิก ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั ดา้นท่ีท าการกลุ่ม ดา้นการบริหารจดัการ ดา้น

การมีส่วนร่วมของสมาชิก ด้านการประชุมใหญ่สามัญประจ าปี ด้านระบบข้อมูล และด้าน

กระบวนการท างานในรูปเครือข่าย ผลการศึกษามีดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิกพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพของกองทุน 

หมู่บา้นดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างานอยู่ในระดบัพอใช้ โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.45 

ดา้นท่ีมีคะแนนมากท่ีสุด คือดา้นระบบขอ้มูล โดยไดค้ะแนนเต็ม 3 คะแนน กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่

กองทุนหมู่บา้นฯมีการจดัท าทะเบียนสมาชิกและทะเบียนลูกหน้ีครบถ้วนอย่างถูกตอ้งและเป็น

ปัจจุบนั  ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมาคือดา้นการบริหารจดัการ ได้คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.89 กล่าวคือ 

กองทุนหมู่บา้นฯมีการวางแผนการด าเนินงานและปฏิบติัตามแผนทุกเร่ือง ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั มี

คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.75 กล่าวคือ ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นท่ียอมรับในท่ีประชุมมีการบนัทึก

เป็นลายลกัษณ์อกัษรและปรับปรุงให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ปัจจุบนั และสมาชิกปฏิบติัตาม

ระเบียบขอ้บงัคบัทุกขอ้อยา่งสม ่าเสมอ ดา้นคณะกรรมการและดา้นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี

มีคะแนนเฉล่ียเท่ากนั คือ 2.70 กล่าวคือ คณะกรรมการเกินคร่ึงมาจากการเลือกตั้งโดยสมาชิก มีการ

ก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจนและกรรมการเกินคร่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ี

ได้รับมอบหมาย และคณะกรรมการมีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง และมีการจดบนัทึก

รายงาน ดา้นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี สมาชิกเขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง 

และมีการจดบนัทึกการประชุม ดา้นสมาชิก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.50 กล่าวคือ สมาชิกเกินคร่ึงส่ง

เงินออมและคืนเงินกูเ้ป็นประจ าทุกเดือนและตรงตามก าหนด และ สมาชิกไม่ถึงคร่ึง เพิ่มวงเงิน
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ออมสะสม ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.09 กล่าวคือ สมาชิกมีส่วนร่วม

ในการตดัสินใจปานกลาง ด้านกระบวนการท างานในรูปเครือข่าย การเช่ือมโยงเงินทุนหรือ

ทรัพยากรกบักลุ่มหรือองคก์รอ่ืนๆ ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.57 กล่าวคือ กองทุนหมู่บา้นฯมีการ

เช่ือมโยงเงินทุนและทรัพยากรของกลุ่มกบักลุ่มออมทรัพย ์และกองทุนอ่ืนๆในชุมชน และดา้นท่ีมี

คะแนนต ่าท่ีสุด คือดา้นท่ีท าการกลุ่ม มีคะแนนเฉล่ียเพียง 1 กล่าวคือ สมาชิกเห็นว่าทางกลุ่มไม่มี

สถานท่ีด าเนินงานเป็นของตวัเองตอ้งอาศยัศาลาเอนกประสงคเ์ป็นท่ีท าการชัว่คราว จึงให้คะแนน

ต ่าท่ีสุด (ตารางท่ี 4.22) 

ข) ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพ 

ของกองทุนหมู่บา้น ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างานอยู่ในระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 2.44  ซ่ึงนอ้ยกวา่ความคิดเห็นของสมาชิกเล็กน้อย โดยดา้นท่ีมีคะแนนสูงสุด คือดา้นการ

บริหารจดัการและดา้นระบบขอ้มูล โดยไดค้ะแนนเต็ม 3 คะแนน กล่าวคือดา้นการบริหารจดัการ 

ทางกองทุนหมู่บา้นฯมีการวางแผนการด าเนินงานและปฏิบติัตามแผนการบริหารจดัการทุกเร่ือง 

และกองทุนหมู่บา้นฯมีการจดัท าทะเบียนสมาชิกและทะเบียนลูกหน้ีครบถว้นอยา่งถูกตอ้งและเป็น

ปัจจุบนั ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมา คือดา้นระเบียบขอ้บงัคบั มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.92 กล่าวคือ 

ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นท่ียอมรับในท่ีประชุมมีการบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษรและปรับปรุง

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน และ สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับทุกข้ออย่าง

สม ่าเสมอ ดา้นคณะกรรมการ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.82 กล่าวคือ คณะกรรมการเกินคร่ึงมาจาก

การเลือกตั้ งโดยสมาชิก มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนและ

กรรมการเกินคร่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมาย และคณะกรรมการมีการประชุมอยา่งนอ้ย 3 

เดือนต่อคร้ัง และมีการจดบนัทึกรายงาน ด้านการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี ได้คะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 2.62 กล่าวคือ สมาชิกเขา้ร่วมประชุมใหญ่สามญัประจ าปีทุกคร้ัง และมีการจดบนัทึกการ

ประชุม ดา้นสมาชิก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.46 กล่าวคือสมาชิกเกินคร่ึงส่งเงินออมและคืนเงินกู้

เป็นประจ าทุกเดือนและตรงตามก าหนด และ สมาชิกทั้งหมดส่งเงินออมสะสมเท่าเดิม ดา้นการมี

ส่วนร่วมของสมาชิกในการตดัสินใจด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานของกลุ่ม ไดค้ะแนน

เฉล่ียเท่ากบั 1.85 กล่าวคือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการตดัสินใจปานกลาง และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุด 
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คือดา้นท่ีท าการกลุ่ม และดา้นกระบวนการท างานในรูปเครือข่าย ไดค้ะแนนเฉล่ียเพียง 1 กล่าวคือ 

ดา้นท่ีท าการกลุ่ม คณะกรรมการเห็นวา่ทางกองทุนหมู่บา้นฯไม่มีสถานท่ีด าเนินงานเป็นของตวัเอง

ตอ้งอาศยัศาลาเอนกประสงคเ์ป็นท่ีท าการชัว่คราว และคณะกรรมการเห็นวา่ทางกองทุนหมู่บา้นฯมี

การเช่ือมโยงเงินทุนหรือทรัพยากรของกลุ่มกบักลุ่มออมทรัพย ์และกองทุนอ่ืนๆในชุมชน (ตารางท่ี 

4.22) 

ตารางที ่4.22  ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นบา้นดงเจริญชยัดา้นโครงสร้างและ 

           กระบวนการท างานตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุน 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1. คณะกรรมการ 
     1.1. การไดม้าของคณะกรรมการ 
     1.2. บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
     1.3. การประชุมคณะกรรมการ 

2.70 
2.83 
2.98 
2.28 

ด ี
ดี 
ดี 

พอใช ้

2.82 
3.00 
3.00 
2.46 

ด ี
ดี 
ดี 

พอใช ้
2. สมาชิก 
    2.1. การส่งเงินสะสมทรัพย ์
    2.2. การส่งคืนเงินกู ้
    2.3. การเพ่ิมวงเงินสจัจะสะสมในแต่ละปี 

2.50 
2.83 
2.75 
1.92 

พอใช้ 
ดี 
ดี 

พอใช ้

2.46 
3.00 
3.00 
1.38 

พอใช้ 
ดี 
ดี 
ต ่า 

3. ระเบียบข้อบังคบั 
    3.1. ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 
    3.2. การปฏิบติัตามระเบียบขอ้บงัคบั 

2.75 
2.66 
2.83 

ด ี
ดี 
ดี 

2.92 
3.00 
2.85 

ด ี
ดี 
ดี 

4. ทีท่ าการกลุ่ม 1.00 ต ่า 1.00 ต ่า 
5. การบริหารจดัการ 2.89 ดี 3.00 ดี 
6. การมส่ีวนร่วมของสมาชิก  2.09 พอใช ้ 1.85 พอใช ้
7. การประชุมใหญ่สามญัประจ าปี 2.70 ดี 2.62 ดี 
8. ระบบข้อมูล(ทะเบียนสมาชิก,ทะเบียนลูกหนี)้ 3.00 ดี 3.00 ดี 
9. กระบวนการท างานในรูปเครือข่าย 1.57 พอใช ้ 1.00 ต ่า 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.45 พอใช้ 2.44 พอใช้ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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       2.ด้านการบริหารเงินทุนและทรัพยากร 

          ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากรประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 6 ดา้น คือ ดา้นความมี 

วนิยัทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน ดา้นการจดัท าบญัชี ดา้นการฝากเงินกบัสถาบนั

การเงิน ดา้นการรายงานสถานะทางการเงิน ดา้นความโปร่งใส และดา้นความมีประสิทธิภาพใน

การบริหารจดัการเงินทุน ผลการศึกษามีดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิกพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพของกองทุน 

หมู่บา้นดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากรอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.07 ดา้น

ท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นความมีวินยัทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน และดา้นการ

จดัท าบญัชี ซ่ึงไดค้ะแนนเต็ม 3 คะแนน กล่าวคือ สมาชิกคิดว่าทางกองทุนหมู่บา้นฯมีการจดัท า

เอกสารหลกัฐานทางการเงิน สรุปการรับการจ่ายเงินเป็นประจ าอยา่งครบถว้นและเป็นปัจจุบนั และ

ทางกองทุนหมู่บ้านฯมีการจดัท าบญัชีเงินสดรับ-จ่าย จดัท างบก าไร-ขาดทุน และงบดุล อย่าง

ครบถว้นถูกตอ้งตามหลกับญัชีและเป็นปัจจุบนั แต่จากท่ีไดศึ้กษาการท าบญัชีของกองทุนหมู่บา้นฯ

พบว่าการท าบญัชีของกลุ่มนั้นยงัไม่ถูกตอ้งตามหลกับญัชี ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมาคือ ด้านการ

ฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.21 กล่าวคือ กองทุนหมู่บา้นฯมีการน าเงินไป

ฝากกบัธนาคารเป็นบางเดือน ด้านการรายงานสถานะทางการเงิน ได้คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.70 

กล่าวคือ กองทุนหมู่บา้นฯมีการรายงานการเงินให้กรรมการและสมาชิกทราบปีละ 1 คร้ัง ด้าน

ความโปร่งใส การตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานทางการเงินต่างๆของกลุ่ม ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 

1.53 กล่าวคือ มีการตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานการเงินต่างๆของกลุ่มโดยคณะกรรมการกลุ่มปีละ 

3-5 คร้ัง และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุดคือดา้นความมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงินทุน การ

น าเงินทุนไปลงทุนด าเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจอ่ืนๆ ไดค้ะแนนเฉล่ียเพียง 1 กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่ทาง

กองทุนหมู่บ้านฯท าหน้าท่ีให้เงินกู้แก่สมาชิกเพียงอย่างเดียว โดยไม่มีการน าเงินไปลงทุนใน

กิจกรรมอ่ืนๆ (ตารางท่ี 4.23) 

ข) ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพ 

ของกองทุนหมู่บา้นด้านการบริหารเงินทุนและทรัพยากรอยู่ในระดบัพอใช้ โดยมีคะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 2.31 ซ่ึงมีคะแนนมากกวา่สมาชิกเล็กนอ้ย และดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นความมีวินยั
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ทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน และดา้นการจดัท าบญัชี ซ่ึงไดค้ะแนนเต็ม 3 คะแนน 

กล่าวคือ ทางกองทุนหมู่บา้นฯมีการจดัท าเอกสารหลกัฐานทางการเงิน สรุปการรับการจ่ายเงินเป็น

ประจ าอยา่งครบถว้นและเป็นปัจจุบนั และมีการจดัท าบญัชีเงินสดรับ-จ่าย จดัท างบก าไร-ขาดทุน 

และงบดุล อยา่งครบถว้นถูกตอ้งตามหลกับญัชีและเป็นปัจจุบนั แต่จากท่ีไดศึ้กษาการท าบญัชีของ

กองทุนหมู่บ้านฯพบว่าการท าบัญชีของกลุ่มนั้นยงัไม่ถูกต้องตามหลักบัญชี ด้านท่ีมีคะแนน

รองลงมาคือ ดา้นการฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.38 กล่าวคือ มีการน าเงิน

ไปฝากกบัธนาคารเป็นบางเดือน ดา้นความโปร่งใส การตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานทางการเงิน

ต่างๆของกลุ่ม ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.31 กล่าวคือ มีการตรวจสอบบญัชีและหลกัฐานการเงิน

ต่างๆของกลุ่มโดยคณะกรรมการกลุ่มปีละ 3-5 คร้ัง ดา้นการรายงานสถานะทางการเงิน ไดค้ะแนน

เฉล่ียเท่ากบั 2.15 กล่าวคือ กองทุนหมู่บา้นฯมีการรายงานการเงินให้กรรมการและสมาชิกทราบปี

ละ 1 คร้ัง และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุดคือดา้นความมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงินทุน การ

น าเงินทุนไปลงทุนด าเนินกิจกรรมเชิงธุรกิจอ่ืนๆ ได้คะแนนเฉล่ียเพียง 1 กล่าวคือ ทางกองทุน

หมู่บา้นฯท าหนา้ท่ีให้เงินกูแ้ก่สมาชิกเพียงอยา่งเดียว โดยไม่มีการน าเงินไปลงทุนในกิจกรรมอ่ืนๆ 

(ตารางท่ี 4.23) 

ตารางที ่4.23 ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นบา้นดงเจริญชยัดา้นการบริหารเงินทุน 

          และทรัพยากรตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุน 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1.ความมวีนิัยทางการบริหารเงนิทุนและการควบคุมการเงนิ 3.00 ดี 3.00 ดี 
2.การจดัท าบัญชี 3.00 ดี 3.00 ดี 
3.การฝากเงนิกบัสถาบันการเงนิ 2.21 พอใช ้ 2.38 พอใช ้
4.การรายงานสถานะทางการเงนิ 1.70 พอใช ้ 2.15 พอใช ้
5.ความโปร่งใส 1.53 พอใช ้ 2.31 พอใช ้
6.ความมปีระสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงนิทุน 1.00 ต ่า 1.00 ต ่า 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.07 พอใช้ 2.31 พอใช้ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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    3.ด้านการพฒันาขีดความสามารถขององค์กร 

       ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 3 ดา้น คือ ดา้น 

การพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่คณะกรรมการ ดา้นการพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่สมาชิก และดา้นการ

พฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม มีผลการศึกษาดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิกพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ศกัยภาพของกองทุน 

หมู่บา้นฯ ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์รอยูใ่นระดบัต ่า โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.17 

โดยด้านท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือด้านการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 

2.02 กล่าวคือ สมาชิกคิดว่ากองทุนหมู่บา้นฯมีการจดักิจกรรมส่งเสริมการลด ละ เลิก อบายมุข

ประหยดัอดออม แต่ไม่มีการส่งเสริมตามแนวพระราชบญัญติัเศรษฐกิจพอเพียง ด้านท่ีมีคะแนน

รองลงมา คือดา้นการพฒันาความรู้และศกัยภาพแก่สมาชิก มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 1.06 กล่าวคือ

สมาชิกไดรั้บการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงานเพื่อพฒันาความรู้ในการประกอบอาชีพ 3 ปีต่อ 1 คร้ัง 

สมาชิกไดเ้ขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการประกอบอาชีพเฉพาะสมาชิกกลุ่มเดียวกนั ไม่มีการ

ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพเสริม และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุด คือดา้นการพฒันาความรู้

และศกัยภาพแก่คณะกรรมการ ไดค้ะแนนเฉล่ียเพียง 1 กล่าวคือ สมาชิกคิดวา่คณะกรรมการเคยเขา้

รับการอบรมหรือสัมมนาดูงานเก่ียวการบริหารจดัการเงินทุนเพียงปีละ 1 คร้ัง คิดวา่คณะกรรมการ

เคยเขา้ร่วมแลกเปล่ียนแนวคิด หลกัการ วธีิการด าเนินงานเพื่อพฒันาชุมชนกบัองคก์รภายนอกปีละ 

1 คร้ัง และคิดวา่คณะกรรมการเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม กองทุนหรือเครือข่ายอ่ืนๆปี

ละ 1-2 คร้ัง แต่ไม่ไดน้ าความรู้มาพฒันาปรับปรุงการด าเนินงานของกลุ่ม (ตารางท่ี 4.24)  

ข) ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพ 

ของกองทุนหมู่บา้น ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์รอยูใ่นระดบัต ่า โดยมีคะแนนเฉล่ีย

เท่ากบั 1.36 โดยดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม มีคะแนน

เฉล่ียเท่ากับ 2.54 กล่าวคือ ทางกองทุนหมู่บ้านฯมีการจดักิจกรรมส่งเสริมกิจกรรมตามแนว

พระราชบญัญติัเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัครัวเรือนหรือระดบัชุมชน ดา้นท่ีมีคะแนนรองลงมา คือ

ด้านการพฒันาความรู้และศักยภาพแก่คณะกรรมการ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากับ 1.33 กล่าวคือ 

คณะกรรมการเคยเขา้รับการอบรมหรือสัมมนาดูงานเก่ียวการบริหารจดัการเงินทุนเพียงปีละคร้ัง 
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คณะกรรมการเคยเข้าร่วมแลกเปล่ียนแนวคิด หลักการ วิธีการด าเนินงานเพื่อพฒันาชุมชนกับ

องค์กรภายนอกปีละ 1 คร้ัง คณะกรรมการเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกลุ่ม กองทุนหรือ

เครือข่ายอ่ืนๆปีละ 1-2 คร้ัง และดา้นท่ีมีคะแนนต ่าท่ีสุด คือดา้นการพฒันาความรู้และศกัยภาพแก่

สมาชิก ไดค้ะแนนเฉล่ียเพียง 1 กล่าวคือ คณะกรรมการเห็นวา่สมาชิกไดรั้บการฝึกอบรมหรือศึกษา

ดูงานเพื่อพฒันาความรู้ในการประกอบอาชีพ 3 ปีต่อ 1 คร้ัง มีสมาชิกไดเ้ขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ดา้นการประกอบอาชีพเฉพาะสมาชิกกลุ่มเดียวกนั และทางกองทุนไม่มีการส่งเสริมการรวมกลุ่ม

เพื่อประกอบอาชีพเสริม (ตารางท่ี 4.24) 

ตารางที ่4.24 ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นบา้นดงเจริญชยัดา้นการพฒันาขีด 

          ความสามารถขององคก์รตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุน 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1.การพฒันาความรู้ศักยภาพแก่คณะกรรมการ 
   1.1.การเขา้รับการอบรม/สมัมนาดูงานเก่ียวกบัการบริหารจดัการ
เงินทุน 
   1.2.การแลกเปล่ียนแนวคิด หลกัการ วธีิการ-ด าเนินงานพฒันา
ชุมชนกบัองคก์รภายนอก 
  1.3.การแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่ม กองทุนอ่ืนๆ /เครือข่ายอ่ืน  

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

1.33 
 

1.46 
 

1.38 
1.15 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

2.การพฒันาความรู้ศักยภาพแก่สมาชิก 
   2.1.การจดัฝึกอบรม ศึกษาดูงานเพื่อพฒันาความรู้ในการ
ประกอบอาชีพแก่สมาชิก 
   2.2.จดัเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดา้นการประกอบอาชีพและ
วสิาหกิจชุมชน 
   2.3.ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือประกอบอาชีพเสริม 

1.06 
 

1.19 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

1.00 
 

1.00 
 

1.00 
1.00 

ต า่ 
 
ต ่า 

 
ต ่า 
ต ่า 

3.การพฒันาขีดความ สามารถของกลุ่ม 
     การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลดา้นแกไ้ขปัญหาความ
ยากจน 

 
2.02 

 
พอใช ้

 
2.54 

 
ดี 

คะแนนเฉลีย่รวม 1.17 ต า่ 1.36 ต า่ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

 



93 
 

   4.ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 

ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 2 ดา้น คือ ดา้นการ 

จดัสรรผลประโยชน์ และดา้นการจดัสวสัดิการ มีผลการศึกษาดงัน้ี 

ก) ความคิดเห็นของสมาชิกพบวา่ สมาชิกมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพของกองทุน 

หมู่บา้นฯ ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.50

ด้านท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือด้านการจดัสรรผลประโยชน์ของกลุ่ม ได้คะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.85 

กล่าวคือ สมาชิกเห็นวา่ทางกองทุนหมู่บา้นฯยงัไม่มีการปันผลก าไรเฉล่ียคืนให้แก่สมาชิก แต่มีการ

เก็บไวเ้ป็นทุนส ารองในการด าเนินงาน และเก็บไวเ้ป็นทุนในการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกและ

ชุมชน ด้านท่ีมีคะแนนรองลงมาคือดา้นการจดัสวสัดิการ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.33 กล่าวคือ

สมาชิกคิดว่าทางกองทุนมีการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกอย่างน้อย 2 อย่าง มีการจดัสวสัดิการ

ใหแ้ก่ชุมชนดว้ย และมีการจดัสวสัดิการใหก้บัสมาชิกไดอ้ยา่งทัว่ถึง (ตารางท่ี 4.25) 

       ข)ความคิดเห็นของคณะกรรมการพบวา่ คณะกรรมการมีความคิดเห็นวา่ ศกัยภาพของ

กองทุนหมู่บา้นฯ ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชนอยูใ่นระดบัดี โดยมีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 

2.54 โดยดา้นท่ีมีคะแนนสูงท่ีสุด คือดา้นการจดัสวสัดิการ มีคะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.62 กล่าวคือ 

กองทุนหมู่บา้นฯมีการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกจ านวน 3 อย่างข้ึนไป และมีการจดัสวสัดิการ

ให้แก่ชุมชน สมาชิกและครัวเรือนท่ียากจน หรือผูด้อ้ยโอกาสในชุมชนอย่างทัว่ถึง และด้านท่ีมี

คะแนนรองลงมาคือดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ ไดค้ะแนนเฉล่ียเท่ากบั 2.38 กล่าวคือ กองทุน

หมู่บ้านฯยงัไม่มีการปันผลก าไรเฉล่ียคืนให้แก่สมาชิก แต่มีการเก็บไวเ้ป็นทุนส ารองในการ

ด าเนินงาน (ตารางท่ี 4.25) 
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ตารางที ่4.25 ผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นบา้นดงเจริญชยัดา้นผลประโยชน์ต่อ 

          สมาชิกและชุมชนตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุน 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1. การจัดสรรผลประโยชน์ 2.85 ดี 2.38 พอใช ้
2.การจดัสวสัดกิาร 
     1.1.การจดัสวสัดิการแก่สมาชิกและชุมชน 
     1.2.ความทัว่ถึงของการจดัสวสัดิการ 

2.33 
2.17 
2.49 

พอใช้ 
พอใช ้
พอใช ้

2.62 
2.31 
2.92 

ด ี
พอใช ้
ดี 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.50 พอใช้ 2.54 ด ี

ท่ีมา: จากการศึกษา 

จากผลการวิเคราะห์ศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง บา้นดงเจริญชัยทั้ง 4 

ดา้น ตามความคิดเห็นของสมาชิก มีศกัยภาพระดบัพอใช ้โดยคะแนนเฉล่ียทั้งหมดเท่ากบั 2.05 ซ่ึง 

ดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัพอใช้ คือ ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน ดา้นการบริหารเงินทุน

และทรัพยากร และดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน และดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัต ่าคือ ดา้น

การพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร  

ส่วนศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง บา้นดงเจริญชัยทั้ง 4 ดา้น ตามความ

คิดเห็นของคณะกรรมการ มีศกัยภาพระดบัพอใช ้โดยคะแนนเฉล่ียทั้งหมดเท่ากบั 2.16  ซ่ึงดา้นท่ี

คณะกรรมการมีศักยภาพระดับดี ต่างจากสมาชิกท่ีมีศักยภาพอยู่ในระดับพอใช้คือ ด้าน

ผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ด้านท่ีมีศักยภาพระดับพอใช้ คือ ด้านโครงสร้างและ

กระบวนการท างาน และดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากร และดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัต ่าคือ 

ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร  

สรุปไดว้า่ศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นฯบา้นดงเจริญชยัตามความคิดเห็นของสมาชิกและ

คณะกรรมการแล้ว กองทุนหมู่บา้นฯมีศกัยภาพอยู่ในระดับพอใช้ โดยมีคะแนนรวมเฉล่ียของ

สมาชิกและกรรมการเท่ากบั 2.11 (ตารางท่ี 4.26) 
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ตารางที ่4.26 สรุปผลการวเิคราะห์ศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นบา้นดงเจริญชยัตามความคิดเห็น  

        ของสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุน 

ตวัช้ีวดั 
ความคดิเห็นของสมาชิก ความคดิเห็นของกรรมการ 

คะแนนเฉลีย่ การแปลผล คะแนนเฉลีย่ การแปลผล 

1.ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน 2.45 พอใช ้ 2.44 พอใช ้
2.ด้านการบริหารเงนิทุนและทรัพยากร 2.07 พอใช ้ 2.31 พอใช ้
3.ด้านการพฒันาขีดความสามารถขององค์กร 1.17 ต ่า 1.36 ต ่า 
4.ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 2.50 พอใช ้ 2.54 ดี 

คะแนนเฉลีย่รวม 2.05 พอใช้ 2.16 พอใช้ 

คะแนนเฉลีย่ของสมาชิกและกรรมการ 2.11 ระดบัพอใช้ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

4) ปัญหาและอุปสรรคของกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง บ้านดงเจริญชัย 

     ปัญหาและอุปสรรคของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง บา้นดงเจริญชยั แบ่งออกเป็น 3 

ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคณะกรรมการ ดา้นสมาชิก และดา้นการด าเนินงาน จากการศึกษาพบวา่ 

            ก) ตามความคิดเห็นของสมาชิก กลุ่มตวัอย่าง (1)ด้านคณะกรรมการ มีความเห็นว่า 

คณะกรรมการบางคนไม่ปฏิบติังานตามหนา้ท่ีร้อยละ 13.21 คณะกรรมการไม่ทราบกฎระเบียบของ

กลุ่มร้อยละ 11.32  คณะกรรมการขาดการประสานงานกนัเองร้อยละ 3.77  เห็นวา่คณะกรรมการ

ไม่ถ่ายทอดความรู้และข่าวสารใหแ้ก่สมาชิก และเห็นวา่คณะกรรมการไม่เขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

มีจ านวนเท่ากนัคือ ร้อยละ 1.89 (2)ดา้นสมาชิก มีความเห็นว่า สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นหรือตดัสินใจร้อยละ 22.64 มีสมาชิกไม่เขา้ใจในระบบของกระบวนการด าเนินงาน

ของกลุ่ม เห็นวา่มีสมาชิกส่งเงินออมและช าระคืนเงินกูไ้ม่ตรงตามก าหนด  และเห็นวา่มีสมาชิกไม่

เขา้ประชุมท าให้ไม่ไดรั้บข่าวสารขอ้มูล จ านวนเท่ากนั ร้อยละ 16.98 และเห็นวา่มีสมาชิกท่ีไม่ให้

ความสนใจกองทุนหมู่บา้นฯ ร้อยละ 15.1 (3)ดา้นการด าเนินงาน มีความเห็นวา่ ทางกลุ่มไม่ไดใ้ช้

หลกัประชาธิปไตยในการประชุมหรือในการด าเนินงานร้อยละ 11.32  และเห็นว่าบุคลากรไม่ได้

รับการฝึกอบรมจึงขาดการพฒันาคุณภาพร้อยละ 9.43 
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        ข) ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ (1)ด้านคณะกรรมการ มีความเห็นว่า 

คณะกรรมการขาดการประสานงานกนัเอง ร้อยละ 30.77  และคณะกรรมการไม่ถ่ายทอดความรู้

และข่าวสารใหแ้ก่สมาชิกร้อยละ 7.69 (2)ดา้นสมาชิก มีความเห็นวา่ มีสมาชิกไม่เขา้ประชุมท าให ้

ไม่ไดรั้บข่าวสารขอ้มูล และเห็นวา่มีสมาชิกท่ีไม่ใหค้วามสนใจกองทุนหมู่บา้นน จ านวนเท่ากนั คือ

ร้อยละ 30.77  สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือตดัสินใจร้อยละ 23.08  เห็นวา่มี

สมาชิกส่งเงินออมและช าระคืนเงินกูไ้ม่ตรงตามก าหนด ร้อยละ 15.38 และมีสมาชิกไม่เขา้ใจใน

ระบบของกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มร้อยละ 7.69 (3)ด้านการด าเนินงาน มีความเห็นว่า 

ระบบบญัชียงัมีขอ้บกพร่อง และเห็นว่าบุคลากรไม่ได้รับการฝึกอบรมจึงขาดการพฒันาคุณภาพ 

จ านวนเท่ากนัคือ ร้อยละ 7.69 (ตารางท่ี 4.27) 
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ตารางที ่4.27  ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นบา้นดงเจริญชยัตามความ 

         คิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุน 

ปัญหาและอุปสรรค 
ความคดิเห็นสมาชิก ความคดิเห็นกรรมการ 
จ านวน(คน) ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

1.ด้านคณะกรรมการ  
    1.1. คณะกรรมการความไม่ทราบกฎระเบียบของกลุ่มออมทรัพยฯ์ 
กองทุนหมู่บา้น 
    1.2. คณะกรรมการบางคนไม่ไดป้ฏิบติังานตามหนา้ท่ี 
    1.3. คณะกรรมการขาดการประสานงานกนัเอง 
    1.4. คณะกรรมการไม่ถ่ายทอดความรู้และข่าวสารใหแ้ก่สมาชิก 
    1.5. คณะกรรมการไม่เคยเขา้ร่วมกิจกรรมของกลุ่ม 

 
 
6 
7 
2 
1 
1 

 
 

11.32 
13.21 
3.77 
1.89 
1.89 

 
 
0 
0 
4 
1 
0 

 
 
0 
0 

30.77 
7.69 
0 

2. ด้านสมาชิก  
    2.1. สมาชิกไม่เขา้ใจในระบบของกระบวนการด าเนินงานของ
กลุ่มออมทรัพยฯ์  กองทุนหมู่บา้น 
   2.2. สมาชิกไม่มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นหรือตดัสินใจ 
   2.3. สมาชิกส่งเงินออม และช าระคืนเงินกูไ้ม่ตรงตามก าหนด 
   2.4. สมาชิกไม่เขา้ประชุม ท าใหไ้ม่ไดรั้บข่าวสารขอ้มูล 
   2.5. สมาชิกไม่ใหค้วามสนใจกลุ่มออมทรัพยฯ์  กองทุนหมู่บา้น             

 
 
9 
12 
9 
9 
8 

 
 

16.98 
22.64 
16.98 
16.98 
15.10 

 
 
1 
3 
2 
4 
4 

 
 

7.69 
23.08 
15.38 
30.77 
30.77 

3.ด้านการด าเนินงาน  
   3.1. ไม่ใชห้ลกัประชาธิปไตยในการประชุม  ด าเนินงาน 
   3.2. ระบบบญัชีมีขอ้บกพร่อง 
   3.3. บุคลากรไม่ไดรั้บการฝึกอบรม จึงขาดการพฒันาคุณภาพ 

 
6 
0 
5 

 
11.32 
0 

9.43 

 
0 
1 
1 

 
0 

7.69 
7.69 

หมายเหตุ: ตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบ 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

4.4 สรุปศักยภาพขององค์กรการเงินชุมชนบ้านดงเจริญชัยทั้ง 3 แห่ง 

       จากการวเิคราะห์ศกัยภาพขององคก์รการเงินชุมชนบา้นดงเจริญชยั ทั้ง 3 แห่ง ไดแ้ก่ กลุ่มออม

ทรัพยส์ัจจะ กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น และกองทุนหมู่บา้น พบวา่องค์กรการเงินชุมชนทั้ง 3 แห่ง มี

ศกัยภาพอยูใ่นระดบัพอใช ้โดยดา้นท่ีองคก์รการเงินชุมชนบา้นดงเจริญชยัมีศกัยภาพระดบัดี ทั้ง 3 

แห่ง คือดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน กลุ่มออมทรัพยส์ัจจะ กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น และ
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กองทุนหมู่บา้น มีคะแนนเฉล่ียรวมของสมาชิกและคณะกรรมการ เท่ากบั 2.88  2.80 และ 2.52 

ตามล าดบั กล่าวคือ ทุกกลุ่มมีการปันผลเฉล่ียคืนให้กบัสมาชิกและเก็บไวเ้ป็นทุนส ารองในการ

ด าเนินงานกลุ่มและเก็บไวเ้ป็นทุนในการจดัสวสัดิการให้แก่สมาชิกมีการจดัสวสัดิการให้แก่

สมาชิกและชุมชน ตลอดจนผูด้อ้ยโอกาสในชุมชนอยา่งทัว่ถึง จึงท าใหด้า้นผลประโยชน์ต่อสมาชิก

และชุมชนมีศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี 

     ดา้นท่ีมีศกัยภาพระดบัต ่า ทั้ง 3 แห่ง คือดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององค์กร กลุ่มออม

ทรัพย์สัจจะ กลุ่มออมทรัพย์แม่บ้าน และกองทุนหมู่บ้าน มีคะแนนเฉล่ียรวมของสมาชิกและ

คณะกรรมการ เท่ากบั 1.15  1.03  และ1.27 ตามล าดบั กล่าวคือคณะกรรมการและสมาชิกของทั้ง 3 

แห่ง ขาดการพฒันาความรู้และศกัยภาพ ท าใหศ้กัยภาพดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร

การเงินชุมชนทั้ง 3 แห่ง อยูใ่นระดบัต ่า (ตารางท่ี 4.28) 

ตารางที ่4.28 สรุปผลการวเิคราะห์ศกัยภาพขององคก์รการเงินชุมชนบา้นดงเจริญชยั ตามความ 

       คิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการทั้ง 3 แห่ง 

ตัวช้ีวดั กลุ่มออมทรัพย์สัจจะ 
กลุ่มออมทรัพย์

แม่บ้าน กองทุนหมู่บ้านฯ 

สมาชิก กรรมการ สมาชิก กรรมการ สมาชิก กรรมการ 
1.ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน 2.53 

(ดี) 
2.54 
(ดี) 

2.32 
(พอใช)้ 

2.38 
(พอใช)้ 

2.45 
(พอใช)้ 

2.44 
(พอใช)้ 

2.ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากร 2.20 
(พอใช)้ 

2.24 
(พอใช)้ 

2.23 
(พอใช)้ 

2.29 
(พอใช)้ 

2.07 
(พอใช)้ 

2.31 
(พอใช)้ 

3.ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร 1.19 
(ต ่า) 

1.10 
(ต ่า) 

1.06 
(ต ่า) 

1.00 
(ต ่า) 

1.17 
(ต ่า) 

1.36 
(ต ่า) 

4.ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 2.75 
(ดี) 

3.00 
(ดี) 

2.59 
(ดี) 

3.00 
(ดี) 

2.50 
(พอใช)้ 

2.54 
(ดี) 

คะแนนเฉลีย่รวม 
2.17 

(พอใช้) 
2.22 

(พอใช้) 
2.05 

(พอใช้) 
2.17 

(พอใช้) 
2.05 

(พอใช้) 
2.16 

(พอใช้) 
ท่ีมา: จากการศึกษา 
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4.5 การเปรียบเทียบผลการประเมินศักยภาพของกองทุนหมู่บ้านฯบ้านดงเจริญชัยตามความ

คิดเห็นของเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนกับตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการกองทุน

หมู่บ้านฯบ้านดงเจริญชัย ปีพ.ศ. 2553 

      หวัขอ้น้ีเป็นการเปรียบเทียบผลการประเมินศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นฯบา้นดงเจริญชยั

ตามความคิดเห็นของเจ้าหน้าท่ีพฒันาชุมชนกบัตามความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มตวัอย่างและ

คณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านฯบ้านดงเจริญชัย ทั้ งน้ีเจ้าหน้าท่ีพฒันาชุมชนท าการประเมิน

ศกัยภาพของกองทุนหมู่บ้านฯบ้านดงเจริญชัย เน่ืองจากในช่วงท่ีพฒันาชุมชนเข้ามาประเมิน

ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตบา้นดงเจริญชยั ขอ้มูลทางการเงินของกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อ

การผลิตไดร้วมเขา้กบักองทุนหมู่บา้นฯ ผลการศึกษามีดงัน้ี 

1)ดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั  9  ขอ้ โดยเจา้หนา้ท่ีพฒันา

ชุมชนใหค้ะแนนศกัยภาพดา้นน้ีในระดบัพอใช ้เช่นเดียวกบัสมาชิกกลุ่มตวัอยา่งและคณะกรรมการ

ของกองทุนหมู่บา้นฯท่ีให้คะแนนศกัยภาพด้านน้ีในระดบัพอใช้ โดยเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนกบั

สมาชิกกลุ่มตวัอย่างและคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั 5 ขอ้ 

คือ 1)คณะกรรมการ(ระดับดี)  2)ดา้นท่ีท าการกลุ่ม(ระดบัต ่า)  3)ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก

(ระดบัพอใช้) 4)ดา้นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี(ระดบัดี) 5)ด้านกระบวนการท างานในรูป

เครือข่าย(ระดับพอใช้) แต่ข้อท่ีมีความคิดเห็นขดัแยง้กันมี 4 ข้อ เรียงตามการให้คะแนนของ

เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนกบัการให้คะแนนของสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯ คือ        

1)ดา้นสมาชิก(ระดบัต ่า/ระดบัพอใช้) 2)ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั(ระดบัพอใช้/ระดบัดี) 3)ดา้นการ

บริหารจดัการ(ระดบัพอใช/้ระดบัดี) 4)ดา้นทะเบียนขอ้มูล(ระดบัต ่า/ระดบัดี) โดยเจา้หนา้ท่ีพฒันา

ชุมชนใหค้ะแนนทั้ง 4 ขอ้น้ีนอ้ยกวา่สมาชิกและคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯ 

2)ดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากร ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 6 ขอ้ โดยเจา้หน้าท่ีพฒันา

ชุมชนใหค้ะแนนศกัยภาพดา้นน้ีในระดบัพอใช ้เช่นเดียวกบัสมาชิกกลุ่มตวัอยา่งและคณะกรรมการ

ของกองทุนหมู่บา้นฯท่ีให้คะแนนศกัยภาพด้านน้ีในระดบัพอใช้ โดยเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนกบั

สมาชิกกลุ่มตวัอย่างและคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั 2 ขอ้ 
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คือ 1)ดา้นการรายงานสถานะทางการเงิน(ระดบัพอใช)้  2)ดา้นความโปร่งใส(ระดบัพอใช)้ แต่ขอ้ท่ี

มีความคิดเห็นขดัแยง้กนัมี 4 ขอ้ เรียงตามการให้คะแนนของเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนกบัให้คะแนน

ของสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯ คือ 1)ดา้นความมีวินยัทางการบริหารเงินทุน

และการควบคุมการเงิน(ระดบัพอใช/้ระดบัดี)  2)ดา้นการจดัท าบญัชี(ระดบัต ่า/ระดบัดี)  3)ดา้นการ

ฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน(ระดบัต ่า/ระดบัพอใช)้  4)ดา้นความมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการ

เงินทุน(ระดบัพอใช/้ระดบัต ่า)โดยเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนให้คะแนนทั้ง 4 ขอ้น้ีนอ้ยกวา่สมาชิกและ

คณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯ 

3)ด้านการพฒันาขีดความสามารถขององค์กรประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 3 ขอ้ โดยเจา้หน้าท่ี

พัฒนาชุมชนให้คะแนนศักยภาพด้านน้ีในระดับต ่ า เช่นเดียวกับสมาชิกกลุ่มตัวอย่างและ

คณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯท่ีให้คะแนนศกัยภาพดา้นน้ีในระดบัต ่า โดยเจา้หน้าท่ีพฒันา

ชุมชนกบัสมาชิกกลุ่มตวัอยา่งและคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้ง

กนั 2 ขอ้ คือ 1)ดา้นการพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่คณะกรรมการ(ระดบัต ่า) และ2)ดา้นการพฒันา

ความรู้ศกัยภาพแก่สมาชิก(ระดับต ่า) แต่ขอ้ท่ีมีความคิดเห็นขดัแยง้กนัมี 1 ขอ้ เรียงตามการให้

คะแนนของเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนกบัการให้คะแนนของสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุน

หมู่บา้นฯ คือ ดา้นการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม(ระดบัดี/ระดบัพอใช)้โดยเจา้หน้าท่ีพฒันา

ชุมชนใหค้ะแนนขอ้น้ีมากกวา่สมาชิกและคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯ 

4)ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน ประกอบดว้ยตวัช้ีวดั 2 ขอ้ โดยเจา้หนา้ท่ีพฒันา

ชุมชนให้คะแนนศกัยภาพด้านน้ีในระดบัพอใช้ แต่สมาชิกกลุ่มตวัอย่างและคณะกรรมการของ

กองทุนหมู่บา้นฯท่ีใหค้ะแนนศกัยภาพดา้นน้ีในระดบัดี โดยเจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนกบัสมาชิกกลุ่ม

ตวัอยา่งและคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯมีความคิดเห็นท่ีสอดคลอ้งกนั คือ ดา้นการจดัสรร

ผลประโยชน์(ระดบัดี) แต่ขอ้ท่ีมีความคิดเห็นขดัแยง้กนัคือ ดา้นการจดัสวสัดิกา(ระดับพอใช/้ระดบั

ดี) เรียงตามการให้คะแนนของเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนกับการให้คะแนนของสมาชิกและ

คณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯโดยเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนให้คะแนน ขอ้น้ีน้อยกว่าสมาชิก

และคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯ 



101 
 

สรุปได้ว่าเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนให้คะแนนศกัยภาพกองทุนหมู่บา้นฯในระดบัต ่าหรือ

ระดับปรับปรุง ส่วนสมาชิกและคณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้านฯให้คะแนนศกัยภาพของ

กองทุนในระดบัพอใช้ ซ่ึงมากกว่าท่ีเจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนท าการประเมิน เน่ืองจากสมาชิกและ

คณะกรรมการให้คะแนนมากกว่าท่ีเจ้าท่ีพฒันาชุมชนท าการประเมิน เช่น ด้านทะเบียนข้อมูล

เจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนให้คะแนนศกัยภาพดา้นน้ีในระดบัต ่าหรือระดบัปรับปรุง แต่สมาชิกและ

คณะกรรมการของกองทุนหมู่บ้านฯท่ีให้คะแนนศักยภาพด้านน้ีในระดับดี เพราะในช่วงท่ี

เจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนเขา้ท าการประเมินทางกองทุนยงัไม่มีการท าทะเบียนขอ้มูลสมาชิกและ

ลูกหน้ีของกลุ่มท่ีครบถว้นและเป็นปัจจุบนั แต่ภายหลงัเม่ือทางกองทุนเปล่ียนคณะกรรมการใหม่ก็

ไดมี้การจดัท าทะเบียนขอ้มูลของสมาชิกและลูกหน้ี ให้ครบถว้นและเป็นปัจจุบนั ดา้นการจดัท า

บญัชี เจา้หน้าท่ีพฒันาชุมชนให้คะแนนศกัยภาพดา้นน้ีในระดบัต ่าหรือระดบัปรับปรุง แต่สมาชิก

และคณะกรรมการของกองทุนหมู่บา้นฯท่ีให้คะแนนศกัยภาพด้านน้ีในระดบัดี เพราะในช่วงท่ี

เจา้หนา้ท่ีพฒันาชุมชนเขา้ท าการประเมินทางกองทุนยงัไม่มีการจดับญัชีอยา่งถูกตอ้ง ตามหลกัทาง

บญัชี แต่ภายหลงัทางคณะกรรมการของกองทุนไดมี้การจดัท าบญัชีให้ถูกตอ้ง แต่ยงัคงไม่ถูกตาม

หลกัทางบญัชีอยา่งท่ีสมาชิกและคณะกรรมการใหค้ะแนนไว ้(ตารางท่ี 4.29) 

ตารางที ่4.29 เปรียบเทียบผลการประเมินศกัยภาพของกองทุนหมู่บา้นตามความคิดเห็นของเจา้หนา้ท่ีพฒันา 

         ชุมชนกบัตามความคิดเห็นของสมาชิกและคณะกรรมการกองทุน หมู่บา้น บา้นดงเจริญชยั 

ตัวช้ีวดั ส านักงานพฒันา
ชุมชน¹ 

สมาชิกและ
คณะกรรมการ² 

 

 

 

 

 

 

 

1.ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน                                                                 พอใช้       พอใช้ 

   1.1. ดา้นคณะกรรมการ            ดี            ดี 

   1.2. ดา้นสมาชิก                     ต ่า/ปรับปรุง       พอใช ้

   1.3. ดา้นระเบียบขอ้บงัคบั         พอใช ้           ดี 

   1.4. ดา้นท่ีท าการกลุ่ม                    ต ่า/ปรับปรุง          ต ่า 

   1.5. ดา้นการบริหารจดัการ         พอใช ้           ดี 

   1.6. ดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิก       พอใช ้       พอใช ้

   1.7. ดา้นการประชุมใหญ่สามญัประจ าปี          ดี            ดี 

   1.8. ดา้นทะเบียนขอ้มูล                   ต ่า/ปรับปรุง           ดี 

   1.9. กระบวนการท างานในรูปเครือข่าย      พอใช ้       พอใช ้



102 
 

ตารางที ่4.29 (ต่อ) 

ตัวช้ีวดั ส านักงานพฒันา
ชุมชน¹ 

สมาชิกและ
คณะกรรมการ² 

2.ด้านการบริหารเงินทุนและทรัพยากร 
   2.1. ดา้นความมีวินยัทางการบริหารเงินทุนและการควบคุมการเงิน   
   2.2. ดา้นการจดัท าบญัชี  
   2.3. ดา้นการฝากเงินกบัสถาบนัการเงิน  
   2.4. ดา้นการรายงานสถานะทางการเงิน  
   2.5. ดา้นความโปร่งใส  
   2.6. ความมีประสิทธิภาพในการบริหารจดัการเงินทุน  

  พอใช้ 
พอใช ้

ต ่า/ปรับปรุง 
ต ่า/ปรับปรุง 

พอใช ้
พอใช ้
พอใช ้

พอใช้ 
ดี 
ดี 

พอใช ้
พอใช ้
พอใช ้
ต ่า 

3.ด้านการพฒันาขีดความ สามารถขององค์กร 
   3.1. ดา้นการพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่คณะกรรมการ  
   3.2.ดา้นการพฒันาความรู้ศกัยภาพแก่สมาชิก  
   3.3. การพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม  

ต ่า/ปรับปรุง 
ต ่า/ปรับปรุง 
ต ่า/ปรับปรุง 

ดี 

ต ่า 
ต ่า 
ต ่า 

พอใช ้
4.ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 
   4.1. ดา้นการจดัสรรผลประโยชน์ 
   4.2. ดา้นการจดัสวสัดิการ  

พอใช้ 
ดี 

พอใช ้

ดี 
ดี 
ดี 

ระดับศักยภาพ ต ่า/ปรับปรุง พอใช้ 

ท่ีมา: ¹ ส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอสันทราย, 2553 

         ² จากการศึกษา 

 


