
  

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
ในบทนี้จะเปนการนําเสนอเนื้อหาสาระท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรมการดําเนินการจัดการ และ

วิธีการรับมือกับปญหาจากวิกฤติทางสังคมตางๆ รวมไปถึง วิธีการฟนฟูดวยองคกรชุมชนและธุรกิจ
ชุมชน และ ขอมูลสภาพท่ัวไป ของชุมชนชาวปกาเกอะญอ ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง จังหวัด 
เชียงใหม โดยไดแบงเนื้อหาสาระเปน 3 สวนใหญๆดวยกัน 

สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป ของ ชุมชนชาวปกาเกอะญอ ตําบลบานหลวง อําเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงจะกลาวถึงลักษณะทางกายภาพตางๆของพ้ืนท่ี อันไดแก ลักษณะท่ีตั้งอาณาเขต  
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ โครงสรางประชากร ประวัติการต้ังถ่ินฐานของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอลักษณะทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม รวมท้ังลักษณะทางการเมือง และ การ
ปกครองทองถ่ิน เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานท่ีชวยในการทําความเขาใจเกี่ยวกับการศึกษาวิจัยพื้นท่ี
ดังกลาว 
   สวนท่ี 2 ขอมูลการจัดการของชุมชนและแนวทางการฟนฟูสภาพเศรษฐกิจดวยองคกร
ชุมชนและธุรกิจชุมชนชาวปกาเกอะญอจากปญหาตางๆภายในชุมชน 
   สวนท่ี 3 เง่ือนไขท่ีทําใหชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนชุมชนท่ีเขมแข็ง 
 
4.1 ขอมูลท่ัวไป ชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
   1) ท่ีตั้ง และ อาณาเขต  
  ชุมชนชาวปกาเกอะญอมีพื้นท่ีตั้งหางจากเมืองเชียงใหมไมมากนัก ตั้งอยูหางจากเทศบาล
ตําบลบานหลวง ประมาณ 20 กิโลเมตร และอยูหางจากจังหวัดเชียงใหม ประมาณ 68 กิโลเมตร เนื้อ
ท่ีโดยประมาณ  1,000 ตารางกิโลเมตร  สามารถเดินทางเพื่อ เข า สู ชุมชนไดดวยรถยนต 
รถจักรยานยนตไดสะดวกบนเสนทาง จอมทอง – ดอยอินทนนท 
  พื้นท่ีชุมชนชาวปกาเกอะญอที่ตําบลบานหลวงนั้น มีพื้นท่ีท้ังหมดมากกวา 2,000 ไร ซ่ึง
ซอนทับกับพื้นท่ีปาสงวนแหงชาติดอยอินทนนท อีกท้ังยังเปนจุดกําเนิดจากแมน้ําลําธารจึงมีพื้นท่ีท่ี
มีความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติสามารถปลูกพืชไดหลากหลายชนิด อีกท้ังยังมี



27 

ความหลากหลายทางชีวภาพ พันธุไมนานาชนิด ลักษณะทางกายภาพท่ัวไปจึงมีความสวยงาม
และเหมาะกับการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน สวนอาณาเขตของชุมชนชาวปกาเกอะญอนี้มี
พื้นที่ติดตอพื้นท่ีตาง ๆ ดังนี้  
   ทิศเหนือ ติดตอ ตําบลแมวิน อําเภอแมวาง และตําบลสันติสุข อําเภอดอยหลอ 
จังหวัดเชียงใหม 
   ทิศใต ติดตอ ตําบลดอยแกว และตําบลสบเต๊ียะ อําเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม 
   ทิศตะวันออก ติดตอ ตําบลขวงเปา และตําบลสบเต๊ียะ อําเภอจอมทอง จังหวัด
เชียงใหม 
   ทิศตะวันตก ติดตอ ตําบลชางเค่ิง ตําบลทาผา และตําบลกองแขก อําเภอแมแจม 
จังหวัดเชียงใหม 
   จะเห็นไดวาเสนทางการเขาชุมชนชาวปกาเกอะญอนั้นมีเสนทางเขาออกสายหลัก
คือสามแยกทางเขาดอยอินทนนท ซ่ึงผานอําเภอจอมทอง แมวาจะมีระยะทางไมไกลมากนักจาก
ตัวเมืองเชียงใหม แตการพัฒนาความเจริญตาง ๆ ก็อาจจะลาชาไปบาง เพราะเนื้อท่ีสวนใหญอยู
บนดอย และก็ไมคอยเกิดปญหาจากการบุกรุกจากคนภายนอก 
   จากการสังเกตการณโดยรวมแลว จุดเดนของท่ีตั้งอาณาเขตพ้ืนท่ีของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ จัดวาเปนพื้นท่ี ท่ีมีความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติท่ีสวยงาม และมี
ระยะทางไมหางไกลความเจริญมากนัก  สามารถเดินทางเขาถึงไดงาย แมวาจะมีเสนทางเขาออก
ไดโดยสะดวกไดทางเสนทางเดียว แต การเขาออกไดเสนทางเดียวก็ชวยใหการควบคุมและ
ปญหาจากการบุกรุกของบุคคลภายนอกมีประสิทธิภาพมากข้ึน ดังนั้นจึงเปนพื้นท่ีเหมาะสมกับ
การจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน ซ่ึงกําลังเปนกระแสนิยมของการทองเท่ียวรูปแบบ
ใหมในสังคมปจจุบัน สวนจุดออนของท่ีตั้ง และอาณาเขตในพ้ืนท่ีนี้ ก็คือ เสนทางเขาชุมชน
ชาวปกาเกอะญอของแตละชุมชนนั้น เปนเสนทางท่ีคอนขางลําบากเปนดินโคลน ดังนั้นการ
พัฒนาหรือการกระจายความเจริญ เชน สาธารณูปโภค ถนนหนทาง จําเปนตองอาศัยเทศบาล
ตําบลบานหลวงเปนผูจัดงบประมาณการสรางถนนทางเขาใหดีข้ึน ซ่ึงอยูในระหวางการ
ดําเนินการ โดยกอนจะเขาถึงตัวชุมชนอาจจะลาชาไปบางแตก็ไมไดเปนอุปสรรคมากนัก เพราะ
เสนทางการคมนาคมในปจจุบันนั้นสามารถเขาถึงไดสะดวกมากข้ึนกวาแตกอนมากนัก และ
งบประมาณของชุมชนยังมีองคกรจากภายนอกทองถ่ินหลายสวนซ่ึงจะกลาวถึงตอไป 
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2) ลักษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศ  
    ลักษณะภูมิประเทศ ภูมิอากาศชุมชนชาวปกาเกอะญอ พื้นท่ีสวนใหญเปนเขต
ภูเขาและเนินเขาท่ีมีลักษณะสูงชัน พื้นท่ีสวนใหญเปนปาดิบช้ืนและดิบแลงตามความสูงชันของ
พื้นท่ีซอนทับกับพื้นท่ีปาอนุรักษ  ทําใหมีทรัพยากรปาไมท่ีอุดมสมบูรณ มีพันธไมหลากหลาย
ชนิด รวมทั้งเปนตนกําเนิดแมน้ําลําธาร ซ่ึงประชากรจะต้ังถ่ินฐานตามเนินเขาท่ีมีแมน้ําลําธาร
ไหลผาน โดยมีการจัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติโดยหนวยงานของรัฐ และชุมชน ทําให
ทรัพยากรยังมีความสมบูรณและมีความสวยงาม เปนภูมิประเทศท่ีมีความเหมาะสมกับการ
จัดการทองเท่ียว 

ลักษณะภูมิอากาศเนื่องจากเปนพื้นท่ีสูงในหุบเขาทําใหสภาพอากาศมีแคเพียง 2 
ฤดู คือ ฤดูฝนกับฤดูหนาว พันธพืชท่ีเหมาะสมกับการเกษตร คือ ขาว และ กาแฟ ซ่ึงเปนอาชีพ
หลัก ของชาวบาน อากาศโดยรวมมีสภาพเย็นสบายตลอดท้ังป ในชวงฤดูหนาวอุณหภูมิลดลงต่ํา
ถึง 10องศาเซลเซียส มีหมอกสวยงาม ลักษณะโดยท่ัวไปจึงเหมาะแกการทองเท่ียว 

 
3) ประชากร    

    ประชากรชุมชนชาวปกาเกอะญอ ตั้งถ่ินฐานตามแบบโบราณ คือมีลักษณะเปน
เครือญาติ ท่ีตั้ง บานเรือนใกลๆกัน อยูตามท่ีราบเนินเขาใกลแมน้ําลําหวยเปนหยอม หรือ กลุม 
ซ่ึงชาวบานเรียกกันวาปอก หรือ ปาง  ประกอบดวยชุมชนบานหนองหลม 118 ครัวเรือน ชุมชน
บานแมกลางหลวง 123 ครัวเรือน และชุมชนบานผาหมอน 74 ครัวเรือน โดย จะเปนชาวพื้นราบ
ท่ีอพยพมาจาก อําเภอแมวางและแถวชายแดนไทย-พมา แถบเทือกเขาตะนาวศรีเพื่อมาหาท่ีทํา
กินและต้ังถ่ินฐานจากบริเวณลุมแมน้ําแมวาง เร่ือยมาจนถึงบริเวณเขตพื้นท่ีปาสงวนแหงชาติ
ดอยอินทนนท เม่ือมาทําการเกษตรคือการปลูกขาวโดยอาศัยความชํานาญของตนแลวอยูได ญาติ
พี่นองจึงอพยพตามกันมาจึงทําไหประชากรเพิ่มมากข้ึน แตพื้นท่ีชุมชนบานผาหมอนเปนพื้นท่ี
ดานในสุด จึงกอต้ังไดไมนานเพียงแคสองรอยกวาปเปนรุนท่ีส่ีของชวงอายุคน ดังนั้น จํานวน
ประชากรของชุมชนชาวปกาเกอะญอจึงมีจํานวนไมมากคือ มีจํานวนประชากรทั้งหมด 1,070 
คน ประกอบไปดวย 

- ชุมชนบานหนองหลม    ชาย  205 คน  หญิง 172 คน 
- ชุมชนบานแมกลางหลวง      ชาย  278 คน  หญิง 150 คน 
- ชุมชนบานผาหมอน   ชาย  159 คน  หญิง 106 คน  
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4) ประวัติการตั้งถ่ินฐานของชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
   ชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนชุมชนท่ีมีความเปนอยูอยางกระจัดกระจายมาต้ังแต 
200 ปท่ีผานมาแถวเทือกเขาตะนาวศรี เขตชายแดนไทย-พมา อาศัยอยูบริเวณลุมแมน้ําวาง เขต
อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม และมีการอพยพอยางตอเนื่องเน่ืองจากความเช่ือเกี่ยวกับเร่ืองโรค
ระบาดจนปจจุบันชุมชนชาวปกาเกอะญอทั้ง 3 ชุมชน จึงต้ังอยูบนพื้นที่ปาสงวนแหงชาติดอยอิน
ทนนท โดยผูคนยึดอาชีพปลูกขาว ทําไร ทําสวนมาต้ังแตโบราณกาลจนถึงทุกวันนี้ ภายใน
ชุมชนมีแมน้ําไหลผานท้ัง 3 ชุมชน มีตนไมพืชพันธุธรรมชาติเปนจํานวนมาก ซ่ึงอุดมสมบูรณ
ไปดวยทรัพยากรธรรมชาติมากมาย มีบรรยากาศท่ีหนาวเย็นตลอดทั้งปและบนดอยในชวงฤดู
หนาวนั้นมีอุณหภูมิต่ํากวา 10 องศาเซลเซียส มีพืชพรรณปาไมเมืองหนาว พืชสมุนไพร พืชเมือง
หนาว สัตวปาและน้ําตกท่ีสวยงามตามธรรมชาติ ดังนั้นทางสหกรณไฟฟา ประชาภูเขา และ
โครงการหลวงจึงใหความรวมมือกับทางชุมชนชาวปกาเกอะญอจัดทําชุมชนใหกลายเปนแหลง
ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ทําใหชาวบานภายในชุมชนมีรายไดเสริมจากการทองเท่ียวไดในอีกทาง
หนึ่ง หลังจากไดทดลองชุมชนเปนแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ อีกท้ังยังมีผูคนหล่ังไหลเขามา
ทองเท่ียวช่ืนชมธรรมชาติอยางไมขาดสาย 
   การทําการเกษตรปลูกขาว ทําสวน ทําไร ในพื้นท่ีของชุมชนทําไดโดยไมตอง
ลงทุนดวยตัวเงิน แตใชการลงทุนดวยแรงงาน จึงสามารถสรางรายไดไดเปนอยางดี และถือไดวา
มีการปลูกขาวแบบขั้นบันไดท่ีสวยงามท่ีสุดของประเทศ ทําใหเกิดการอพยพเขามาเร่ือย ๆ จาก
ลุมแมน้ําแมวางในสมัยกอนมายังพื้นท่ีชุมชนบานหนองหลม ชุมชนบานแมกลางหลวง และ
ชุมชนบานผาหมอน โดยกระจายอยูตามชุมชนตาง ๆ 
   ชีวิตความเปนอยูโดยท่ัวไปเรียบงายไมแตกตางจากสังคมพ้ืนราบมากนัก แตมี
ลักษณะเดนท่ียังคงอยู คือ มีลักษณะสัมพันธแบบเครือญาติพี่นอง และดวยระยะเวลาในการ
กอต้ังชุมชนมาสองรอยกวาป ซ่ึงเปนเวลาของชวงท่ีส่ีของอายุคนเทานั้น ความใกลชิดของระบบ
ความสัมพันธในชุมชนจึงมีความแนนแฟน และมีความสําคัญตอการจัดการโครงสรางตางๆใน
ชุมชน โดยจะเปนลักษณะของเครือญาติท่ีคอยใหความชวยเหลือกันจนเปนลักษณะเดนของ
ชุมชน ประกอบกับโครงสรางทางสังคมท่ีมีประชากรไมมากนัก ทําใหงายตอการควบคุมใหอยู
ในแบบแผนวัฒนธรรมชุมชน โดยยังไมตองมีกฎเกณฑจากสังคมภายนอกมาบังคับใช 
   ในดานความเช่ือชาวบานในชุมชนนับถือศาสนาพุทธ  ซ่ึงในชุมชนมีศูนยรวม
จิตใจเพียงแหงเดียวคือ วัดทําใหวัด และพระสงฆมีความสําคัญในการดําเนินกิจการงานตางๆ
ของชุมชนท้ังสถานท่ีการดําเนินงาน และการจูงใจในการดําเนินกิจกรรม ไมวาจะเปนประเพณี  
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งานบุญ หรือกิจกรรมอ่ืนๆในชุมชน ทําใหกิจการงานตางๆไดรับความรวมมือจากชาวบานมา
ดวยดีตลอด 

การดูแลกิจการงานตางๆของชุมชน เร่ิมแรกเดิมท่ีจะใหความสําคัญกับผูนํา
ชุมชนเปนหลัก  ท้ังการจัดการชุมชน และการจัดการผลประโยชนตางๆ หรือการแกไขปญหา
การขัดแยง ไมวาจะเปนผูนําทางศาสนา ผูนําท่ีเปนทางการ และไมเปนทางการก็ตาม ซ่ึงชาวบาน
เห็นวามีความยุติธรรมและเปนท่ียอมรับดีแลว แตตอมาบทบาทขององคกรภายนอกชุมชน เขา
มามีสวนในการจัดการชุมชนมากข้ึน ไมวาจะเปนหนวยจัดการตนน้ําประปาภูเขาของโครงการ
หลวง   กรมสงเสริมสหกรณ   กระทรวงวิทยาศาสตร และเทคโนโลยี ฯลฯ ทําใหการจัดการ
ชุมชนมีรูปแบบท่ีเปนทางการมากข้ึน มีกฎระเบียบชัดเจน แตในขณะเดียวกันก็ยังใหอํานาจและ
ความสําคัญอยูท่ีผูนําชุมชนในการดูแล 

การจัดการภายใตระบบสหกรณของชุมชน ไดรับการสงเสริม และพัฒนาจน
สามารถจัดการดูแลในหลายๆเร่ืองของชุมชน ตัวอยาง เชน สาธารณูปโภค ของชุมชน สวัสดิการ
ชุมชน รวมท้ังความพยายามในการจัดการทรัพยากรในชุมชนในเร่ืองของการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษแบบยั่งยืนอีกดวย 

 
5) ลักษณะทางเศรษฐกิจ  
 

ตารางที่ 4.1 แสดงอาชีพตาง ๆ ภายในชุมชนชาวปกาเกอะญอท้ังสามชุมชน    
 

อาชีพตาง ๆ ภายใน
ชุมชน 

จํานวนครัวเรือน 

บานหนองหลม บานแมกลางหลวง บานผาหมอน 

1.ทํานา 108 119 68 

2.คาขาย 70 62 46 

3.ทําสวนกาแฟ 35 22 15 
4.บานพักโฮมสเตย 20 28 4 
5.ปลูกพืชเมืองหนาว 50 63 16 

6.เย็บผา 28 40 7 

7.นวดแผนไทย 10 18 3 

8.ทําไร 42 57 28 
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   ชาวปกาเกอะญอแทบทุกครัวเรือน มีอาชีพการเกษตรเปนหลัก โดยสวนใหญ
ประกอบอาชีพทําการปลูกขาว เพราะมีสภาพภูมิประเทศ สภาพอากาศท่ีเหมาะสม ลักษณะการ
ลงทุนนั้นการทําการปลูกขาว พืชสวน พืชไรนั้นไมตองลงทุนเปนตัวเงิน แตจะลงทุนเปน
แรงงานท้ังหมด สวนกาแฟและพันธุไมเมืองหนาวนั้น ตองลงทุนเปนตนกลา และปุยกับแรงงาน
ดวย ซ่ึงมีหนวยงานท่ีใหการสนับสนุนคือ โครงการหลวงดอยอินทนนท สวนรายไดเสริมอ่ืน ๆ 
คือ การรับจางท่ัวไป การเก็บของปา ตลอดจนการแปรรูปตาง ๆ เชน ผลไมอบแหง เปนตน 
นอกจากนี้ ยังมีอาชีพเสริมตางๆอีกมากนั้นก็คือ  รับจางท่ัวไป การใหเชาท่ีพักแบบ Home stay 
การเปนผูนําเท่ียว  การทําหัตถกรรมพื้นบาน ขายในชุมชนตนเอง และชุมชนขางเคียง และ
รับจางท่ัวไป ทําใหมีรายได ประชากรเฉล่ียสามชุมชนประมาน 287,860.41 บาท  ตอครัวเรือน
ตอป เพียงพอตอการดํารงชีพ และการเก็บออม 
 

6) ผลิตภัณฑของชุมชน  
ปกาเกอะญอมีผลิตภัณฑในชุมชน ไดแก  

     (1) กลุมแปรรูปกาแฟอราบิกา    เปนผลิตภัณฑแปรรูปกาแฟพันธุอราบิกาโดย
คัดเมล็ดกาแฟสดจําหนายเปนกาแฟสดค่ัวบดใหมีกล่ินหอม  ไดรสกาแฟอราบิกาแท 100 % สง
ท่ัวประเทศ 
   (2) การจักสานไมไผ   ทําเปนผลิตภัณฑหลากหลายชนิด ตามภูมิปญญาของ
ชุมชน เชนตะกรา หมวก  และทําเปนเฟอรนิเจอร (โตะ เกาอ้ี) ตาง ๆ  ท่ีมีความสวยงามปราณีต  

       (3) ไมดอก ไมประดับ เชน ดอกเยอบีรา กุหลาบพันป กลวยไมหายาก และ
นานาพันธ 
               (4)  สมุนไพรพื้นบาน ยาเมือง และน้ําผ้ึงธรรมชาติ 
             (5) บริการนวดแผนโบราณ 
 

7) ลักษณะทางสังคม และ วัฒนธรรม  
    (1) การศึกษา เดิมทีในชุมชนชาวปกาเกอะญอนั้นมีศูนยพัฒนาเด็กเล็กประจํา
ชุมชนละ 1 แหง ไดแก ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานแมกลางหลวง ศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานผาหมอน 
และศูนยพัฒนาเด็กเล็กบานหนองหลม อีกท้ังยังมีศูนยการศึกษานอกโรงเรียนบานแมกลางหลวง 
บานผาหมอน และบานหนองหลม รวมถึงโรงเรียนประถมศึกษาสวนใหญสงไปเรียนท่ีโรงเรียน
บานน้ําตกแมกลาง ซ่ึงจะมีรถรับสงนักเรียนคอยไปรับไปสง 
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   (2) การสาธารณสุข และ สาธารณูปโภค การพัฒนาดานสาธารณสุของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ นับวามีการพัฒนาสาธารณสุข และสาธารณูปโภคไดเร็วมากหลังจากมี
หนวยงานราชการหลายหนวยงานใหการสงเสริมในชุมชน มีสถานีอนามัยบานขุนกลาง สถานี
อนามัยบานแมหอย สถานีอนามัยบานเมืองกลาง และ มีอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบาน 
(อสม.) คอยดูแล รวมท้ังมีกลุมสมุนไพร (หมอเมือง) ท่ีเปนภูมิปญญาทองถ่ิน และไดรับการ
สนับสนุนจากชมรมสมุนไพรเชียงใหม ท่ีสามารถรักษาโรคเล็กๆนอยๆได  โดยพบวา กลุม
อาสาสมัครและกลุมสมุนไพรของชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีความเข็มแข็งสามารถดําเนินการได
เปนอยางดีทําใหเกิดการรวมตัวไมเพียงแตกิจกรรมของกลุมตนเทานั้นแตยังรวมไปถึงความ
สามัคคีในกิจกรรมอื่นๆดวย  สวนในดานสาธารณูปโภคไดมีการแจกจายไฟฟาใหแกทุก
ครัวเรือนมีประปาภูเขาเพื่อจัดการบริหาร มีการใชน้ําประปาภูเขาใชท่ัวท้ังชุมชน มีการสราง
เตาเผาขยะประจําบานตางๆ และมีการรณรงคใหทุกครัวเรือนมีสวมใชทุกหลังคาเรือน ซ่ึงถือวามี
การรวมมือจากภายนอกเปนอยางดี ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการดําเนินงานอยางรวดเร็ว 

(3) วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา ความเชื่อ ความเคารพนับถือ ชาวบานทุกคน
นับถือศาสนาพุทธสวนใหญเช่ือในการเวียนวายตายเกิด โดยเช่ือวาการทําบุญ การประกอบ
พิธีกรรมตางๆ การทําประโยชนใหแกผูอ่ืน ใหสังคมในชวงท่ีตนมีชีวิตอยู จะสงผลใหตนเอง
ไดรับความสุขความสบาย ม่ังมีทรัพยสินเงินทองในชาติหนา ประกอบกับสังคมมีลักษณะเปน
สังคมชนบท ชาวบานเปนชาวพื้นเมือง ไมมีชาวเขาเจือปน จึงมีวิถีความเปนอยูแบบชาวเหนือ  มี
ความเปนอยู แบบเครือญาติ ทําใหยังคงมีประเพณีสงกรานต การรดน้ําดําหัวผูใหญ พิธีงานบุญ
ตางๆ พิธีข้ึนบานใหม การแตงงาน  การทําบุญงานศพ  รวมท้ังประเพณีวันสําคัญทางศาสนา การ
ถวายทาน ตนเงินเดือนยี่เปง  ทานสลากภัต การทอดผาปา ถวายผากฐิน และ งานปอยหลวงตางๆ 
สวนในเร่ืองในการเคารพนับถือ  ยังเปนระบบอาวุโส คือผูนอยจะนับถือผูใหญ และ ทุกคนจะ
นับถือบรรพบุรุษท่ีลวงลับไปแลว สังเกตไดจากวันสําคัญตางๆ เชน วันปใหมเมือง วัน
เขาพรรษา วันออกพรรษา ลูกหลานก็จะพากันไปทําบุญถวายทานไปใหดวงวิญญาณของ บรรพ
บุรุษของตนเอง  นอกจากนี้ยังใหความนับถือกับผูนําชุมชน เชน พระสงฆ กํานัน ผูใหญบาน  ครู 
อาจารยในทองถ่ิน  
    ชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนชุมชนท่ีเล็กๆ ประชากรสวนใหญ มีความสัมพันธ
แบบเครือญาติ รูจักและคุนเคยกันดี ทําใหการดําเนินภาระกิจการงานสําคัญตางๆในชุมชน
เปนไปดวยดีตลอด โดยมีศาสนาพุทธเปนท่ีรวมจิตใจแตปญหาสําคัญคือ  ความเจริญดานวัตถุ ท่ี
ขยายตัวเขามาในชุมชน ทําใหมีแนวโนมท่ีจะเกิดปญหาหลายอยาง เชน การสงบุตรหลานเขา
เรียนตอในเมือง ทําใหเกิดมีการเลียนแบบพฤติกรรมท่ีไมดีงามของวัยรุนตามมาอีกดวย อีกท้ัง
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การศึกษาตอดังกลาวทําใหเกิดสภาวะการละท้ิงอาชิพดั้งเดิมของชุมชนเคล่ือนยายสูอาชีพใหม 
ทําใหภายในชุมชนขาดแรงงานผูสืบทอดอาชีพและประเพณี วัฒนธรรมตาง ของชุมชนอีกดวย 
 

8) ลักษณะ การเมืองการปกครองทองถ่ิน  
    (1) การปกครองในชุมชน  เนื่องจากการตั้งถ่ินฐานในชุมชนมีลักษณะเปน
กลุม บาน ดังนั้นจึงมีการปกครองโดยผูใหญบาน คือ ชุมชนบานแมกลางหลวงโดยผูใหญบาน
โกโย ชุมชนบานผาหมอนโดยผูใหญบานธรรมชาติ และชุมชนบานหนองหลมโดยผูใหญบาน
บุญทอง กํากับดูแลความเรียบรอย เปนผูนําในการพัฒนาชุมชนทั้งหมด และมีตัวแทนเปน
หัวหนากลุม บานละ 1 คน คอยจัดการ บริหารกันเอง รวมทั้งเปนตัวแทนประสานงาน รวมกับ
ตัวแทนสมาชิกองคกรบริหารสวนตําบลโดยมีพระสงฆใหการสนับสนุน 
    (2) ความสัมพันธของคนในชุมชนและกลุมชุมชน มีระบบความสัมพันธ แบบ
ดั่งเดิม กลาวคือ ยังใชระบบความสัมพันธแบบเครือญาติ และระบบอุปถัมภ เพราะเปนชุมชน ท่ี
อพยพมาต้ังถ่ินฐานมาอยูดวยกัน ซ่ึงมีความชวยเหลือกันแบบในเครือญาติตามปกติ ในสวนของ
ความสัมพันธในกลุมชุมชนนั้น เปนลักษณะของกลุมชุมชนท่ีชวยเหลือกัน คือ มีการจัดต้ังกลุม
ตางๆภายในชุมชน ไมวาจะเปนกลุมอาชีพหวังผลทางเศรษฐกิจ กลุมอายุหวังผลทางสังคม
วัฒนธรรมหรือกลุมทางสังคมอ่ืนๆแตก็ยังใชระบบเกื้อกูลชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 
   (3) การจัดการดานความสัมพันธ และ การจัดการกลุม   ผูใหญบานจะเปนผูท่ี
ช้ีนําใหเห็นถึงความสําคัญของการจัดต้ังกลุมตางๆ และเปดโอกาสใหผูสนใจมีการรวมกลุมกัน
ใหมีการคัดเลือกประธานกลุม และตําแหนงตางๆของแตละกลุม หลังจากนั้นใหแตละกลุมมีการ
วางแผนการดําเนินกิจกรรมตางๆของกลุมตอไป โดยมีผูใหญบาน พระสงฆ ครูอาจารย เปนผูให
ความสนับสนุน มีวัตถุประสงคหลัก คือ การพัฒนาบุคล ใหชาวบานมีความรับผิดชอบ และมี
ความสละการทํางานในชุมชนใหมากข้ึน และเปดโอกาสใหกลุมตางๆไดมีโอกาสไดตอรองขอ
ความชวยเหลือจากองคกรภายนอกชุมชนไดดีข้ึน รวมทั้งมีรายไดมาพัฒนาครอบครัวตนเอง 
และชุมชนดวยปญหาท่ีสําคัญของการรวมกลุม จัดกิจกรรมเหลานี้คือ  สมาชิกยังไมเขาใจใน
บทบาทหนาท่ีของตนเองเทาท่ีควร โดยมีการมองเห็นผลประโยชนสวนตัวมากกวาสวนรวม 
และการจัดระบบกลุมภายในยังไมเปนกฎระเบียบเรียบรอย เพราะสมาชิกยังไมเห็นความสําคัญ
มากนัก การดําเนินกิจกรรมจึงไมคอยมีกิจกรรมขาดการตอเนื่อง ระเบียบ ขอปฏิบัติ กฏเกณฑ
ชุมชน   ในชุมชนชาวปกาเกอะญอได ชวยกําหนด กฎระเบียบ ขอปฏิบัติ ของชุมชน หลายๆ 
ประ การ กลาวคือ 
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      (3.1)    การลงแขกชวยเหลือการงานท่ีเปนสาธารณะของชุมชน ทุกหลังคา
เรือนตองถือเปนหนาท่ีท่ีตองมาชวยกันทํางานใหแกงานสาธารณะใหแกชุมชน หากไมมาตอง
ถูกปรับ หรือ งดใหความชวยเหลือใดๆ แก ผูนั้น 
      (3.2)    สมาชิกทุกคนเปนผูใชไฟฟาทุกหลังคาเรือนและมีหนาท่ีชวยกัน
ทะนุบํารุงดูแลรักษา อยางสมํ่าเสมอ 
      (3.3)   การใชประโยชน จากปาไมในปา ไมมีการเล่ือยไมขาย การเล่ือยไม
เพื่อสรางบานของตนเอง จะตองไดรับอนุญาต จากกรรมการของชุมชนกอนเทานั้น และ ไม
อนุญาต ใหสรางบานจําหนาย 
     (3.4)  พุทธศาสนาเปนหนาท่ีของทุกคนทุกหลังคาเรือน ท่ีจะตองชวยกัน
ทํานุบํารุงรักษา 

(4) การจัดการความขัดแยงของชุมชน เนื่องจากชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีการ
อพยพ ยายถ่ินฐาน มาจากเครือญาติกัน ดังนั้น จึงไมคอยมีความขัดแยง กันมากเทาไหร ความ
ขัดแยงกันภายในชุมชนเปนเร่ืองเล็กๆ นอยๆ หรือเปนคดี ทาง แพง ผูใหญบานจะเปนผูดูแลหรือ
ไกลเกล่ีย หากไมยอมความกัน หรือ เปนคดีอาญาท่ีรายแรง ก็จะสงใหเจาหนาท่ีตํารวจเปน
ผูดําเนินการตามกฎหมาย แตถาหากเปนการประพฤติท่ีผิดระเบียบขอกําหนดของชุมชนก็จะตอง
ถูกลงโทษตามขอตกลงของเร่ืองนั้นๆ 

 
9) แหลงทองเที่ยว  

    ชุมชนชาวปกาเกอะญอมีแหลงทองเท่ียวในชุมชนดังนี้ 
    (1) การทองเท่ียวชมวิถีชีวิตในชุมชน เชน การปลูกขาวแบบขั้นบันได การทํา
สวนกาแฟ การทําสมุนไพรยาเมือง การทําผลไมแปรรูป การปลูกไมดอกไมประดับ และไมเมือง
หนาว 
    (2) การทองเท่ียวชมธรรมชาติตามเสนทางการเดินปา เท่ียวชมการทําผลไมแปร
รูป การทําสวนกาแฟ การเท่ียวน้ําตกแมกลาง น้ําตกแมยะ น้ําตกผาดอกเส้ียว น้ําตกวชิรธาร และ
การเท่ียวชมแมกไมนานาพันธ  
    (3) การทองเที่ยวชมทิวทัศน “บนยอดดอยหัวเสือ” อีกท้ังกิ่วแมปานซ่ึงเปน
แหลงเรียนรูระหวางนักทองเท่ียวกับธรรมชาติ ซ่ึงจะเปนการกอใหเกิดการกระตุนให
นักทองเท่ียวรูสึกรักธรรมชาติและอยากจะรักษาความเปนธรรมชาติเหลานี้ใหอยูกับนักทองเท่ียว
สืบไป    
   (4) สวนพุทธธรรมปาเกอญอราม 
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   (5) วัดปาผาหมอน 
 
   10) ทรัพยากรทางธรรมชาติ  
    (1) ยอดดอยหัวเสือ บริเวณชุมชนบานผาหมอน เปนยอดดอยท่ีสูงประมาณ 
1,881 เมตรจากระดับน้ําทะเล ลักษณะเปนปาสนสลับกับปาดิบเขา พื้นท่ีเปนท่ีลาดชันมาก ๆ 
และอันตราย สามารถชมวิวไดท่ัวทุกทิศ 360 องศา 
    (2) บอดินปริศนา มีลักษณะคลายหลุมบังเกอรของทหาร ท่ีจงใจขุดข้ึนมาดวย
จุดประสงคอยางหนึ่ง เปนบอขนาดใหญ มีน้ํากวางประมาณ 4-6 เมตร อยูถัดจากยอดดอยหัวเสือ
มาเล็กนอย มีตนไมใหญปกคลุมจากดานลางข้ึนมาดานบน 
    (3) ตนไมใสเส้ือ มีลักษณะเปนปาโบราณ เนื่องจากเปนปาท่ีชุมช้ืนและสภาพ
อากาศท่ีหนาวเย็น สูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ 2,000 เมตร ทําใหตนไมเกิดไลเคน มอส และ
เฟรน  
    (4) ตนไมใหญพันป  ขนาดประมาณ 4-5 คนโอบ แตลําตนสูงมากจนมองไม
เห็นยอด 
   (5)   พืชและสมุนไพรหายาก  เชน กําลังเสือโครง เปนยาบํารุงมาตมแลวดื่มชวย
ใหดับกระหายไดเปนอยางดี 
   (6)   น้ําตกแมกลาง มีช่ือเสียงมากในจังหวัดเชียงใหม เปนน้ําตกขนาดใหญมีน้ํา
ไหลผานตลอดท้ังป มีความสวยงามตามธรรมชาติ บรรยากาศรมเย็น เปนสถานท่ีพักผอนหยอน
ใจไดเปนอยางดี 
   (7)   น้ําตกผาดอกเส้ียว ตั้งอยูบริเวณชุมชนบานแมกลางหลวง มีช่ือเสียงโดงดัง
มากจากภาพยนตรเร่ือง “รักจัง”  มีความสูง 7 ช้ัน สวยงามมาก 
   (8)   เสนทางศึกษากิ่วแมปาน มีลักษณะเปนปาดิบช้ืน มีมอส เฟรน ข้ึนอยูอยาง
หนาแนนตามตนไมใหญ  
 

11) ทรัพยากรทางวัฒนธรรม   
    สวนพุทธธรรมปาเกอญอรามอยูบริเวณชุมชนบานแมกลางหลวง และวัดปาผา
หมอนอยูบริเวณชุมชนบานผาหมอน  
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12) รางวัลแหงความภาคภูมิใจของชุมชนชาวปกาเกอะญอ (สัมภาษณเชิงลึกจากผูนํา
ชุมชน) 
    (1)  รางวัลชนะเลิศ งานมหกรรมผาฝายตอมือ 110 ป ของดีจอมตอง ป 2553-
2554 
    (2) รางวัลชนะเลิศ การประกวดหมูบานดีเดน โครงการควบคุมและปองกันโรค
ขาดสารไอโอดีน ของสํานักงานสาธารณสุขอําเภอจอมทอง ป 2540 
    (3) โครงการชุมชนทองเท่ียวและ โฮมสเตย ชุมชนชาวปกาเกอะญอทั้ง 3 ชุมชน
ไดรับการคัดสรร เปนโครงการหน่ึงตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ ป 2549 จากกรมสงเสริมสหกรณ 
    (4)   รางวัลชนะเลิศโครงการปุยอินทรียจากเศษใบไมและวัสดุเหลือใชจาก
การเกษตร เพื่อลดปญหามลพิษในอากาศ ป 2552 บานผาหมอน 
    (5) รางวัลผลงานวิจัยเดน สกว. ประจําป 2548   ช่ือผลงาน โครงการวิจัย
รูปแบบการจัดการแหลง ทองเท่ียวเชิงอนุรักษอยางยั่งยืนบานแมกลางหลวง  
    (6) รางวัลชนะเลิศ โครงการหมูบานสะอาดในพ้ืนท่ีโครงการหลวง ป 2549 
จากมูลนิธิโครงการหลวง 
    (7) รางวัลหมูบาน OVC : OTOP Village Champion  ป 2549  จากกรมการ
พัฒนาชุมชน         
    (8)   รางวัลในโครงการลดอุบัติเหตุชวงเทศกาลสําคัญ เจ็ดวันอันตราย (สงทายป
เกาตอนรับปใหม) 
    (9) รางวัลสรางแนวกันไฟควบคุมไฟปา ประกวดระดับตําบลแมกลางหลวง
ไดรับรางวัลชนะเลิศ  บานผาหมอนไดรับรางวัลรองชนะเลิศ     
     
4.2 ขอมูลการจัดการของชุมชนและแนวทางการฟนฟูสภาพเศรษฐกิจดวยองคกรชุมชนและ
ธุรกิจชุมชนชาวปกาเกอะญอจากปญหาตางๆภายในชุมชน 

 
4.2.1 วิธีการจัดการภายในชุมชน 

  1) การดําเนินกิจกรรมในการสนับสนุนการทองเท่ียวเชิงอนุรักษของชุมชนชาวปกา
เกอะญอ 
    ไดมีการจัดต้ังชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนหมูบานทองเท่ียวเชิงอนุรักษอยางเปน
ทางการ โดยผูนําชุมชนท้ัง 3 ชุมชน ไดแก ผูใหญบานโกโย ผูใหญบานธรรมชาติ ผูใหญบานบุญ
ทอง และแกนนําชาวบานไดปรึกษาหารือซ่ึงชาวบานตางเห็นดวยพรอมกับใหความรวมมือเปน
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อยางดี และจัดทําโครงการเพ่ือหางบประมาณชวยเหลือในการดําเนินงานตางๆของชุมชนโดยมี
หลายหนวยงานใหความรวมมือ เพราะนอกจากทางชุมชนท้ังสามไดนํารูปแบบการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษแบบยั่งยืนมาจัดการทองเท่ียวของชุมชนแลว ยังไดใชเปนผลิตภัณฑชุมชนในโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของรัฐบาล โดยเฉพาะไดงบจากโครงการไทยเขมแข็งท่ีสรางถนน
คอนกรีตเขาชุมชน สรางประปาใหม ศาลาอเนกประสงค ท่ีทําใหการสนับสนุนจนเกิดโครงการ 
และการดําเนินกิจกรรมตางๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคตางๆ โดยไดจัดต้ังโครงการรูปแบบการจัด
โครงการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนข้ึน ซ่ึงมีคณะกรรมการ การวิจัยและไดรับความรวมมือ
เปนอยางดีจากนายกเทศบาลตําบลบานหลวงชวยกํากับดูแลควบคุมเปนอยางดี  (สัมภาษณผูนํา
ชุมชน) 

(1)    การสงเสริมกิจกรรมตางๆของชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
        (1.1)  ใหชุมชนสราง กฎระเบียบ หรือขอปฎิบัติท่ีเอ้ือตอการทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ 
       (1.2) สรางจิตสํานึกของคนภายในชุมชนและนักวิจัยในการอนุรักษให
ชัดเจน 
       (1.3)   ใหมีคณะกรรมการคอยควบคุม และดูแลทรัพยากรการทองเท่ียว
ไมใหเกิดผลกระทบ 
       (1.4)   ใหหาแนวทาง สงเสริมใหชาวบาน มีรายไดเสริมจากการทองเท่ียว 
      (2) การจัดการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนของชุมชนชาวปกา
เกอะญอ 
      (2.1)    การจัดเตรียมสถานท่ีทองเท่ียวประกอบดวย 4 ประเด็นหลักดังนี้ 
ประเด็นแรก การสํารวจแหลงทองเท่ียวของชุมชนเพื่อจัดทําแผนท่ีเสนทางการเดินทางทองเท่ียว
จัดทําศูนยขอมูลขาวสารการทองเท่ียวของชุมชน ประเด็นท่ีสอง การสรางกฎระเบียบใหเปน
แนวปฏิบัติใหแกนักทองเท่ียว เม่ือนักทองเท่ียวเขามาในชุมชน โดยชาวบานเปนคนคิด ประเด็น
ท่ีสาม การคิดกิจกรรมประชาสัมพันธใหนักทองเท่ียวเกิดจิตสํานึกในการอนุรักษ ประเด็นท่ีส่ี 
การพัฒนาอนุรักษสถานท่ีแหลงทองเท่ียวตางๆในชุมชน 
      (2.2)     การกําหนดรูปแบบการรับนักทองเท่ียว เชิงอนุรักษของชุมชนมี 3 
รูปแบบ คือ การไปกลับในวันเดียว แบบโฮมสเตย และแบบทัวรปาแคมปปง ภายใตกฎระเบียบ
ของชุมชนท่ีชาวบานรวมกันกําหนด 
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     (2.3)     การสรางอาชีพเสริมใหชาวบาน ใหมีรายไดจากการทองเท่ียว โดย
สํารวจความตองการของตลาดสินคาท่ีจะผลิต จัดต้ังกลุมสนใจฝกใหมีอาชีพเสริม ฝกอบรม ดู
งาน และจัดทําการวางแผนการผลิต และ การตลาด 
      (2.4)     การจัดหารายได และจัดสรรรายไดเขาชุมชน ทางคณะกรรมการ
กําหนดใหมีการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้ เพื่ออาศัยเปนแหลงเงินทุนในภายภาคหนา โดยจัดสรร
รายไดใหแกผูถือหุน ซ่ึงชาวบานเปนสมาชิกทุกหลังคาเรือน จัดสรรใหการพัฒนาใหชุมชนเข็ม
แข็ง และจัดสรรเขาสหกรณเพื่อเปนทุนหมุนเวียนตอไป 

(3) มาตรการณการสงเสริมแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
     มาตรการชุมชนของชาวปกาเกอะญอท่ีสําคัญ ไดแกมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยภายในชุมชน มาตรการรักษาความสะอาด การรักษาพืชพรรณ ปาไม สัตวปา ไมใหถูก
ทําลาย มาตรการปองกันแมน้ําลําหวย ถูกบุกรุกเสียหาย มาตรการรักษาคาอันดีงามของทองถ่ิน 
ท่ีถูกละเลยเปล่ียนแปลงไปตามพวกตะวันตก ท่ีมีลักษณะท่ีไมดี และมาตรการการจัดหารายได
เพื่อพัฒนาแหลงทองเท่ียว 
     (4) การจัดกิจกรรมการรณรงคเร่ืองความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
     (4.1)   จัดทํา ปายสัญลักษณ ระมัดระวังความปลอดภัยบนทองถนน แหลง
ทองเท่ียวอาจจะมีภัยอันตราย 

   (4.2)   มีปอมยามคอยตรวจตรา ดูแลการ เขา-ออก ของนักทองเท่ียว 2 จุดคือ 
หัวและทายท้ังชุมชนบานแมกลางหลวง ชุมชนบานผาหมอน และชุมชนบานหนองหลม 

(5) การจัดกิจกรรมการรณรงคเร่ืองความสะอาด และความสวยงามของสถานท่ี 
     (5.1)    ผูนําชุมชนแตละชุมชนจะประกาศในเสียงตามสายใหชาวบานทุกคน
รวมตัวกันโดยเชิญชวนใหชาวบานรักษาความสะอาด อาคารบานเรือนใหถูกสุขอนามัย 
     (5.2)    เชิญชวนใหชาวบานชวยกันปลูกไมดอกไมประดับไวหนาบานเพื่อ
ความสวยงามและเปนเอกลักษณของหมูบาน 
     (5.3)   เชิญชวนใหชาวบานทุกหลังคาเรือนมีการกําจัดขยะ หรือ รวมกันทํา
เตาเผากําจัดขยะประจําบานตางๆ 
     (5.4)   จัดใหมีกิจกรรมการพัฒนาชุมชนเดือนละ1คร้ัง เชน ปลูกตนไม ปลูก
ดอกไม ตัดกิ่งไมใบหญา 2 ขางทาง เก็บเศษขยะ ทําความสะอาดลําหวย พัฒนาแหลงทองเท่ียว 
    (6) กิจกรรมรณรงคเร่ืองการอนุรักษธรรมชาติ 
     (6.1)   เชิญชวนใหชาวบาน ลด เลิก การเขาปาลาสัตวเพื่อบริโภค 
     (6.2)   เชิญชวนใหชาวบาน นักทองเท่ียวปลอยสัตวเขาปาในวันสําคัญตางๆ 
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     (6.3)   จัดกิจกรรมใหมีกิจกรรมบวชตนไมปลูกปาปลูกไมผลเพื่อเปนอาหาร
สัตว ปลูกพืชสมุนไพร เพราะพันธกลาไมท่ีหายาก 
     (6.4)   ทําแนวกันไฟกันไฟปา  
     (6.5)   จัดกิจกรรมเดินปา เพื่อช่ืนชมและสัมผัสธรรมชาติอันแสนบริสุทธ์ิ 
     (6.6)   จัดใหมีการเพาะขยายพันธสัตวปากลับเขาสูธรรมชาติ 
     (6.7)    จัดใหมีกิจกรรมการเรียนการสอน เร่ือง การอนุรักษธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมในโรงเรียนอยางจริงจังและเปนรูปธรรม 
      (6.8)  จัดใหมีการฝกอบรมความรู เร่ืองการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอมแกมัคคุเทศกหรือ ผูนําทาง เพื่อท่ีจะไดแนะนําแกนักทองเท่ียวไดถูกตอง 

(7) การรณรงคเร่ืองการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทองถ่ิน 
     (7.1)  สงเสริมใหมีวงดนตรีพื้นเมือง การฟอนพื้นบาน การรําดาบ 
     (7.2)  สงเสริมใหมีการแตงกายชุดพื้นเมือง ชุดลานนา ชุดผาฝาย ชุดผาไหม 
ในโอกาสตางๆ 
     (7.3)  สงเสริมใหมีรานอาหารพื้นเมือง ขันโตก และของฝากสินคาพื้นบาน 
     (7.4)  จัดนิทรรศการจําลองวิถีชีวิตชาวบานท้ังในอดีตและปจจุบัน 
     (7.5)   การจัดสรางอาคารสถานท่ีใหมีเอกลักษณไทยไวใหมีความกลมกลืน
เขากลับธรรมชาติและสภาพส่ิงแวดลอม 

(8) กิจกรรมการทอง เท่ียว 
     (8.1)  กิจกรรมท่ี 1 แบบไป-กลับ (วันเดียว) กลุมเปาหมาย ของการทองเท่ียว 
แบบน้ีคือ กลุม คนไทยหรือชาวตางชาติท่ีเขามา โดยไมมีกําหนดหรือแจงใหกับชุมชนไว
ลวงหนา ซ่ึงจะเขามาเท่ียวชมธรรมชาติและกิจกรรมตางๆ ในชุมชน 
     (8.2)  กิจกรรมท่ี 2 แบบทัศนศึกษา กลุมนักทองเท่ียวกลุมนี้ จะเขามาศึกษา
ดูงานระบบบริหารจัดการการทองเที่ยว หรือการจัดการปาชุมชนในขณะเดียวกันเรียนรู
วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน 

   (8.3)  กิจกรรมท่ี 3 แบบพักคางคืน กลุมนักทองเท่ียวกลุมนี้ตองการสัมผัส
กับวิถีชีวิตและธรรมชาติ โดยประกอบดวยนักทองเท่ียวชาวไทยและชาวตางประเทศ ซ่ึงจะ
ติดตอและจองท่ีพักลวงหนาทางผูใหญบานหรือติดตอโดยตรง 
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2)     แนวทางและกิจกรรมการท่ีใชวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนชาวปกา
เกอะญอ 
    ชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศน และแหลงความรูพลังงาน
ชุมชน เปนชุมชนท่ีเปนเศรษฐกิจพอเพียงของภาคเหนือท่ีไดใชแนวทางการดํารงวิถีชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว โดยผูนําชุมชนพอหลวงโก
โยของชุมชนบานแมกลางหลวง ผูใหญบานบุญทองของชุมชนบานหนองหลม และผูใหญบาน
ธรรมชาติของชุมชนบานผาหมอน อีกท้ังผูนําชุมชนคนอ่ืน ๆ เคยวางแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
และประยุกตใหเขากับชุมชนในการพัฒนาการทองเท่ียวแบบโฮมสเตย การใชทรัพยากรอยาง
คุมคาพัฒนาผลิตภัณฑ และสรางความเขมแข็งใหชุมชนดวยการอบรมความรูดานตางๆ ให
ชาวบาน เชน การเล้ียงหมูหลุม ท่ีไดท้ังเนื้อหมู และไดปุยอินทรียจากบอเล้ียงหมูดวย การปลูก
พืชผักไวบริโภคเอง การดํารงวิถีชีวิตดวยความพอดี ไมฟุมเฟอย ซ่ึงมีกิจกรรมหลักๆท่ีใชเปน
แนวทางในการพัฒนาชุมชนดังนี้ 
    (1) พันธกิจ (ส่ิงท่ีชุมชนตองรวมมือกันทําเพือ่ใหชุมชนเปนไปตามท่ีมุงหวัง) 
      - ปรับปรุงภูมิทัศนและส่ิงแวดลอม 
      - อบรมบุคลากรเพ่ือกิจกรรมการทองเท่ียว 
      - จัดต้ังศูนยขอมูลการเรียนรูแหลงทองเท่ียว พลังงานชุมชน และ
เศรษฐกิจพอเพียง 

      - อนุรักษสภาพน้ําตก ปา และสภาพแวดลอมใหคงเดิมมากท่ีสุด 
      - พัฒนาสินคาใหมีคุณภาพไดมาตรฐาน 

(2)  เปาหมาย 
      - ปลูกตนไมสองขางทางเขาชุมชน จํานวน 10,000 ตน 
      - จัดอบรมผูนาํเพื่อสรางวิทยากรในทองถ่ิน จํานวน 20 คน 
      - จัดต้ังศูนยขอมูลเรียนรูชุมชน จํานวน 1 แหง 
      - อบรมสรางการเรียนรู การอนุรักษส่ิงแวดลอม 

(3) กลยุทธ 
      - ปลูกตนไมในวันสําคัญปละ 2,000 ตน 
      - จัดอบรมวิทยากรและไกดผูนําเท่ียวในชุมชน 
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    - รวบรวมขอมูล จัดทําแหลงเรียนรู 
      - จัดอบรมสรางกระบวนการเรียนรูการอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

       - อบรมกลุมผลิตภัณฑเรียนรูการสรางรูปแบบและการบรรจุภัณฑ 
 

(4) การกําหนดอัตลักษณของชุมชน 

     ชุมชนชาวปกาเกอะญอ เปนชุมชนท่ีมีสภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ และ
ระบบนิเวศท่ีอุดมสมบูรณมีวิถีชีวิตท่ีคงความเปนสังคมแบบชนบท อีกท้ังยังมีผลิตภัณฑท่ีเปน
ภูมิปญญาของชาวบาน เชนการตมยาเมือง ท่ีมีความโดดเดนเปนเอกลักษณ ประกอบกับนโยบาย
ของภาครัฐท่ีผลักดันใหชุมชนไดรับการพัฒนาเปนชุมชนการทองเท่ียว เม่ือป 2546 และตอมา
ไดรับการคัดเลือกเปนหมูบานหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OVC : OTOP Village Champion) เม่ือ
ป 2549 และทางชุมชน ไดรวมกันกําหนดอัตลักษณของชุมชนวาชุมชนชาวปกาเกอะญอ คือ 
เปนหมูบานทองเท่ียวเชิงอนุรักษ แบบโฮมเสตย (สัมภาษณผูนําชุมชน) 
     ชุมชนชาวปกาเกอญอมีจุดเดนในการทองเท่ียวดานธรรมชาติ ดานเกษตร 
ดานสุขภาพ ซ่ึงชาวบานมีวิถีชีวิตที่เรียบงาย มาดูกิจกรรมตางๆ ของกลุมอาชีพ เชน การทํานา ทํา
สวน ปลูกกาแฟ เคร่ืองจักรสาน และปาสมุนไพรท่ีหายาก เปนตน  
     จุดเดนการทองเท่ียวของชุมชนชาวปกาเกอะญอ คือ เร่ืองของการบริหาร
จัดการรวมถึงวิถีชีวิต ซ่ึงเปนท่ีนาสนใจวา ปกติกลุมคนที่อยูบนท่ีสูงสวนมากแลวมักจะเปน
ชาวเขา ซ่ึงผูท่ีมาเยือนก็จะสงสัยวาเม่ือคนพวกนี้จะอยูกันยังไง  มีวิถีชีวิตยังไง  ทํามาหากิน
อยางไร เพราะส่ิงอํานวยความสะดวกก็ไมเพียบพรอม แตชุมชนชาวปกาเกอะญอสามารถท่ีจะ
จัดการเร่ืองนี้ไดและอยูอยางไมเดือดรอน 
      สวนหน่ึงท่ีทําใหการบริหารจัดการชุมชนชาวปกาเกอะญอแหงนี้ประสบ
ผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรมและย่ังยืน อีกท้ังยังสามารถรับมือกับวิกฤติทางเศรษฐกิจท่ีผานมา 
สามารถฟนฟูสภาพเศรษฐกิจภายในชุมชนดวยตนเองและมีการชวยเหลือสงเสริมและสนับสนุน
จาก สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ(สสส.) ท่ีไดนําเอาแนวคิดชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียงเขามาใหชาวบานไดเรียนรู จนประสบผลสําเร็จไดเปน 1 ใน 20 ชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียงดีเดน 

3) ดานสุขภาพอนามัย 
    (1) มีการจัดทําแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมดานการดูแลและรักษาสุขภาพของ
คนในชุมชนและนําแผนไปสูการปฏิบัติ กอประโยชนใหแกคนในชุมชน 
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    (2) ทุกครัวเรือนไดรับการบริการดานสุขภาพพ้ืนฐาน จากสถานีอนามัยบานขุน
กลาง สถานีอนามัยบานแมหอย และสถานีอานมัยบานเมืองกลาง โดยมีอาสาสมัครสาธารณะสุข
ประจําหมูบาน (อสม.) เปนตัวแทนชุมชนท่ีมีหนาท่ีดูแล และบริการดานสุขภาพพื้นฐาน และ   มี
ศูนยสาธารณสุขมูลฐานชุมชน จํานวน 1 แหงอยูท่ีเทศบาลตําบลบานหลวง 
    (3) มีการรวมกันวิเคราะหหาสาเหตุ ปญหาจากตัวช้ีวัดท่ีตกเกณฑ จปฐ.ดาน
สุขภาพอนามัย และรวมกันหาแนวทางการแกไขปญหา แลวบรรจุแผนงานไวในแผนชุมชนของ
เทศบาล 
    (4) มีการออกหนวยบริการดานตรวจสุขภาพของคนในชุมชน เชนการวัดความ
ดันโลหิตใหแกคนสูงอายุ การตรวจสุขภาพทั่วไป ของอสม.รวมกับสถานีอนามัยท้ังสามแหง 
เปนประจํามีการรณรงคใหคนไดตระหนักในการเสริมสรางสุขภาพของตนเอง ใหมีสุขภาพที่
แข็งแรง เพื่อลดคาใชจายการรักษาพยาบาล โดยมีงบสงเสริมจากเทศบาลตําบลบานหลวง     

4) ดานศาสนา วัฒนธรรม และประเพณี 
     การนับถือศาสนาเปนท่ียึดเหนี่ยวจิตใจ   ชาวปกาเกอะญอทุกคนนับถือศาสนา
พุทธ  มีการใชภูมิปญญา และวัฒนธรรมเปนปจจัยในการขับเคล่ือนการดําเนินงานพัฒนาชุมชน  
โดยใชประเพณีของทองถ่ินของตนเอง  โดยการสรางจิตสํานึกรักบานเกิด  สรางนิสัยผูกมัด
เช่ือมโยงชุมชน     ประกอบกับความเปนเอกลักษณ   และมีวิถีชีวิตท่ีเรียบงายแบบสังคมชนบท 
และคนในชุมชนชวยกันดํารงรักษา และสืบทอด เชนพิธีผูกขอมือ พิธีทําบายศรีสูขวัญ  
การละเลนดนตรีพื้นเมือง “ซะลอ ซอ ซึง” ซ่ึงเปนกิจกรรมดานการอนุรักษสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีทองถ่ินของชุมชน และเปนจุดขายของการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ของชุมชนชาวปกา
เกอะญออีกจุดหนึ่ง 

  นอกจากนี้แลวการรวมกลุมตางๆของคนในชุมชนชาวปกาเกอะญอ เกิดข้ึนจาก
ความเขมแข็งของชุมชน กลุมตางๆ ท่ีเกิดข้ึนจึงถือไดวาเปนทุนทางสังคมที่สามารถขับเคล่ือน
เพื่อชวยเหลือคนยากจนคนดอยโอกาส ในลักษณะของการอยูรวมกันอยางเอ้ืออาทร  โดยการ
จัดสรรสวนของผลประโยชนหรือกําไรเพื่อเปนสวัสดิการใหคนในชุมชน และการพัฒนา
หมูบาน/ชุมชน 

5) การพัฒนาคนในชุมชน 
    ชาวปกาเกอะญอ ไดรับการสงเสริมสนับสนุนจัดต้ังศูนยเรียนรูชุมชนหลัก ๆ 
จํานวน 1 แหงท่ีชุมชนบานแมกลางหลวง ซ่ึงรวมท้ังชุมชนบานผาหมอนและชุมชนบานหนอง
หลมสามารถไปเขารวมได เพื่อแหลงเรียนรู แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร และสืบเพื่อแหลงเรียนรู 
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสาร และสืบทอดภูมิปญญาทองถ่ินของชุมชน ซ่ึงสงผลใหคนในชุมชนเกิด
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กระบวนการเรียนรูจากประสบการณจริงในอดีตนํามาปรับ/ประยุกตใชในปจจุบัน เพื่อสราง
ภูมิคุมกันในอนาคต  รวมท้ังไดสงเสริมใหคนในชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรูดานการนอม
นําเอาปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนรากฐานในการดํารงชีวิตของคนในชุมชน มีการสงเสริม
การถายทอดภูมิปญญาทองถ่ิน เชนการทําสวนกาแฟ พืชไมดอกไมประดับ ไมเมืองหนาว  การ
ทํายาสมุนไพรรักษาโรค ใหแกคนรุนหลังมิใหมีการสูญหายแลวสามารถบันทึกภูมิปญญา
ทองถ่ิน ภูมิปญญาชาวบานเปนองคความรูเพื่อเผยแพรได 

   สําหรับดานการพัฒนาผูนํา/สมาชิกในชุมชนนั้น ชุมชนชาวปกาเกอะญอไดเนน
การพัฒนาคนท่ีเร่ิมจากผูนํากอน โดยการสงเสริม และสนับสนุนใหผูนําชุมชน ผูนํากลุม/กลุม
องคกรชุมชนไดพัฒนาตนเอง และสมัครเขาระบบมาตรฐานงานชุมชน(มชช.) เพื่อใหผูนําท่ีมี
กระบวนการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง และเปนระบบสามารถเขามามีสวนรวมในการคิด 
ตัดสินใจ ในการแกไขปญหาของตนเอง โดยการใชกระบวนการแผนชุมชนผานเวทีแลกเปล่ียน 
ระหวางผูนํา และสมาชิกในชุมชน  และศูนยเรียนรูชุมชน 

6) การบริหารจัดการชุมชน 
    (1) มีการจัดเก็บขอมูลเพื่อการพัฒนาชนบท เชน ขอมูล จปฐ. เปนประจําทุกป 
    (2) มีการมาวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทางแกไขปญหา ในตัวช้ีวัดท่ีไมผาน
เกณฑ จปฐ. 
    (3) มีการพัฒนาระบบฐานขอมูล เปนศูนยขอมูลสารสนเทศประจําชุมชน
ภายในศูนยเรียนรูชุมชน 
    (4) มีการนําผลขอมูล  จปฐ ./กชช.2ค.มาวิเคราะห  และนําสูการวางแผน 
ตัดสินใจ สูการแกไขปญหา และบรรจุลงในแผนชุมชนของชุมชน 
    (5) มีกระบวนปรับปรุงคุณภาพแผนชุมชน กลาวคือ การจัดทําแผนชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ เปนกระบวนการเรียนรู  และการมีสวนรวมของประชาชน ในชุมชนโดยเร่ิม
จากการกระตุนจิตสํานึก ในการรวมกันคิด รวมกันเรียนรู/วิเคราะห  เพื่อใหรูและเขาใจตนเอง 
โดยใชกระบวนการชุมชนคือการสํารวจขอมูลปญหาและศักยภาพของชุมชน การวิเคราะห
สาเหตุ/แนวทางแกไข แลวกําหนดอนาคต และทิศทางการพัฒนาตนเอง หมูบานและชุมชนใน
ลักษณะจากชุมชน โดยชุมชน และเพื่อชุมชน ซ่ึงเปนการเสริมสรางความเขมแข็ง และพ่ึงตนเอง
อยางยั่งยืนของชุมชน   

  (6) มีการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเมือง การปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตย การเมืองแบบพลเมือง หรือการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง  การ
ปกครอง 
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7) ดานความมั่นคง   ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน 

    ชุมชนชาวปกาเกอะญอ เปนแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  ท่ีเรียกวา “ชุมชนแหง
การทองเท่ียว” ดังนั้น   การเสริมสรางมาตรการดานดานความม่ันคง และปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของคนในชุมชน รวมท้ังนักทองเท่ียวท่ีเดินทางมาทองเท่ียวในชุมชน   ซ่ึงเปนการ
ใหบริการที่มีคุณภาพแกนักทองเท่ียว จึงถือเปนนโยบายดานความม่ันคงของชีวิตและสังคมของ
ชุมชนชาวปกาเกอะญอที่ใหความสําคัญเปนอันดับตน ๆ เพราะสงผลกระทบตอคุณภาพชีวิตของ
คนในชุมชนเปนอันดับแรก โดยกําหนดมาตรการดานความม่ันคง และปลอดภัยในทรัพยสิน 
ดังนี้ 
    (1) การฟนฟูพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการทองเท่ียวใหมีคุณภาพ และยั่งยืน
ท่ีสามารถเช่ือมโยงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชน 
    (2) การสงเสริมใหชุมชนเปนชุมชนนาอยู ท่ีมีความปลอดภัย 4 ดานไดแก 

(2.1) ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน  
(2.2) ปลอดจากอบายมุข 
(2.3) ปลอดมลภาวะเปนพิษ 
(2.4)      ปลอดยาเสพติด 

 
4.2.2  แนวทางการฟนฟูสภาพเศรษฐกิจดวยองคกรชุมชนและธุรกิจชุมชนของชุมชน

ชาวปกาเกอะญอจากปญหาตางๆภายในชุมชน  
 

ในการดําเนินกิจกรรมการจัดการ และการรับมือกับปญหาตางๆ สามารถวิเคราะห
เหตุผล หลักๆคือ 

เปนประเด็นทางเศรษฐกิจ และฟนฟูสภาพเศรษฐกิจ เนื่องจากประชากรสวนใหญมี
รายไดจากอาชีพเกษตรกรรมโดยการปลูกขาว ทําสวน ทําไร และปลูก กาแฟ ขาย หรือ นํามา
แปรรูปเปนอาชีพท่ีสืบทอดกันมาเปนนาน แตภายหลังเกิดวิกฤติทางเศรษฐกิจตกตํ่าในชวงนั้น 
ชุมชนชาวปกาเกอะญอไดรับผลกระทบในเร่ืองราคาของผลผลิต  เนื่องจาก เม่ือเทียบกับตนทุน
แรงงานท่ีลงทุนไปนับวายังไมคุมทุน เพราะการกําหนดราคาข้ึนกับพอคาคนกลาง และท่ีสําคัญ
จํานวนผูบริโภคก็ลดลง ดวย อันเนื่องมาจากการเจริญของไฟฟาถนนหนทางท่ีดีข้ึนดวย ความ
ตองการบริโภคเครื่องอํานวยความสะดวกสินคาฟุมเฟอยของชาวบานมีเพ่ิมมากข้ึนดวย  และยัง
ตองสงบุตรหลานเขามาเรียนท่ี ในตัวเมืองเชียงใหม ทําใหคาใชจายเพ่ิมมากข้ึน รายรับไมพอกับ
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รายจาย ทําใหมีการกูยืม และเพิ่มหนี้สิน เปนเงาตามตัวอีกดวย จากปญหาท่ีกลาวมาน้ัน ผูนํา
ชุมชนคือ ผูใหญบานโกโย ผูใหญบานธรรมชาติ และผูใหญบานบุญทอง ไดมีขอเสนอใหใช
แนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชน สงเสริมธุรกิจการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ  การมีวิถีชีวิตแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาองคกรชุมชนท่ีเขมแข็ง โดยใชวัฒนธรรมชุมชนร้ือฟนภูมิปญญา
ทองถ่ิน เพ่ือใชในการรับมือกับปญหาตางๆท่ีเกิดข้ึน และ สามารถฟนฟูสภาพเศรษฐกิจใหดีข้ัน 
โดยเม่ือศึกษาจากกลุมตัวอยาง ชุมชนชาวปกาเกอะญอเกี่ยวกับการมีสวนรวมของประชาชนท่ี
ชุมชนชาวปกาเกอะญอใชเปนแนวทางในการจัดการจัดกิจกรรมตางๆภายในองคกรชุมชนเพื่อ
ฟนฟูสภาวะวิกฤติทางสังคมท่ีเกิดข้ึน  เชน  แนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชน 
ธุรกิจการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  การพัฒนาองคกรชุมชนท่ี
เขมแข็งโดยใชวัฒนธรรมชุมชนร้ือฟนภูมิปญญาทองถ่ิน และทําการศึกษาสังเกตเอกสาร
ประกอบ สามารถนํามาจัดเรียงใหม ตามแนวคิดเร่ืองการมีสวนรวมของประชาชน ของไพรัช เต
ชะรินทร  เปนข้ันตอนและบทบาทการมีสวนรวมของประชาชนชาวปกาเกอะญอ ไดเปน 4 
ข้ันตอนคือ 

ข้ันตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม 
   ข้ันตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทาง วางแผนในการดําเนินกิจกรรม 
   ข้ันตอนท่ี 3 กาบริหารและการดําเนินการ 
   ข้ันตอนท่ี 4 การประเมินผลการดําเนินกิจกรรม 

โดยข้ันตอนและบทบาทการมีสวนรวม ของประชาชนชาวปกาเกอะญอ สามารถแยก
เปนแนวทางตางๆไดดังนี ้

1) แนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชน 
    ขั้นตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม  ข้ันตอนนี้จะ
ตรงกับประเด็นคําถามการมีสวนรวมในการตัดสินใจในกิจกรรม โดยจะมีลักษณะเปนเหมือน
การเปดเวทีชาวบาน หรือ การอภิปรายหาขอสรุปตามข้ันตอนของกิจกรรมตางๆ จากการศึกษา
ของกลุมตัวอยางท้ังสองกลุม จากการเปดเวทีชาวบาน หรือการอภิปรายหาขอสรุป ตามข้ันตอน
ของ แนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชนจากการศึกษาของกลุมประชากรท้ังสอง
กลุม พบวา ไมมีความแตกตางในกลุมประชากรชาวปกาเกอะญอ เร่ิมสัมภาษณเกี่ยวกับการริเร่ิม
วิเคราะห สาเหตุ ปญหา การจัดกิจกรรม โดยกลุมชาวบานแตละชุมชนตางก็ กลาววา จากปญหา
ในอดีตเดิมทีกอนมีแนวทางการพัฒนาสภาพความเปนอยูท่ัวไปของชุมชน ชาวบานมีอาชีพหลัก
แคเพียงการปลูกขาว ทําสวน ทําไร และรับจางท่ัวไป สภาพความเปนอยู อยูแบบพอมีพอกิน 
ชาวบานไมมีเงินออม สภาพแวดลอมตางๆยังไมมีการพัฒนาและยังไมเจริญ ถนนหนทาง
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เดินทางยากลําบาก ชาวบานสวนใหญอยากมีอาชีพเสริม เนื่องจากตองสงบุตรหลานเขาไปเรียน
ในเมือง จึงจําเปนตองใชเงินจํานวนมาก รวมถึงเกิดปญหาสังคมตางๆท่ีมีอีกดวยในขณะน้ันและ
ในชวง พ.ศ.2540 เกิดสภาวะลมสลายทางเศรษฐกิจ โรงงานอุตสาหกรรมหลายแหงปดกิจการทํา
ใหผูท่ีขายแรงงานตกงานมีสภาพเหมือนคนหมดตัวจึงคืนกลับถ่ินเดิม ปญหาท่ีตามมาก็คือไมมีท่ี
ทํากิน ปญหาหนี้สิน ปญหาทําลายทรัพยากรธรรมชาติ ปญหาการขัดแยงภายใน ซ่ึงนําไปสู
ปญหาสังคมนั้นเอง นอกจากนี้กลุมชาวบานแตละชุมชนยังกลาวตอวา ดวยปญหาตางๆดังกลาว
จึงทําใหมีการแสวงหาแนวทางที่จะอนุรักษไวซ่ึงคุณคาของทองถ่ิน โดยอาศัยภูมิปญญา และ
องคกรในทองถ่ิน นั่นก็คือการใชแนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชน เพื่อฟนฟูกับ
ปญหาท่ีเกิดข้ึนดวยตัวองคกรชุมชนเอง 
    ขั้นตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรม ภายหลังจาก
ท่ีมีการเสนอปญหาและความตองการแลว และข้ันตอนตอไป กลุมคณะกรรมการท่ีเปนผูนํา
ชุมชนแตละชุมชนจะทําหนาท่ีในการกล่ันกรองและวิเคราะหปญหาท้ังรูปแบบการประชุมเปน
ทางการและการพูดคุยปญหากันอยางไมเปนทางการ เพื่อนําเสนอสูกลุมชาวบานในการรับรู
ความสําคัญของสาเหตุปญหา และอภิปรายหาขอสรุปโดยการลงมติ ซ่ึงการจัดการทําแผนการ
ดําเนินการของแนวทางเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชนทางผูนําชุมชนท้ังสามชุมชน
พิจารณาจากสภาพท่ัวไปของชุมชนท้ังสามเน่ืองจากวา ชาวปกาเกอะญอสวนใหญมีชีพอยูใน
ภาคการเกษตรเปนหลัก  โดยสวนใหญ ประกอบอาชีพทําสวน ทํานา ทําไร และสวนกาแฟเปน
อาชีพหลักเพราะมีสภาพภูมิประเทศ สภาพอากาศ ท่ีเหมาะสม ลักษณะการลงทุนนั้นการทํา
การเกษตรไมตองลงทุนเปนตัวเงินแตจะลงทุนเปนแรงงานท้ังหมด  สวนสวนกาแฟและไมดอก
เมืองหนาวนั้นตองลงทุนเปนตนกลา และปุยกับแรงงานดวย ซ่ึงมีหนวยงานท่ีใหความสนับสนุน
คือ หนวยงานโครงการหลวง สวนรายไดเสริมอ่ืนๆ คือ การปลูกกลวยไม  กะทกรก การเก็บ 
ของปา ตลอดจนการแปรรูปตางๆเปนสินคาของฝากของชุมชนชาวปกาเกอะญอ เชน ทําผลไม
แปรรูป ผมไมอบแหง เคลือบน้ําตาล  มันฉาบ เปนตน นอกจากนี้ ยังมีกลุมผูท่ีใหบริการที่พัก
โฮมสเตย  เนื่องจากแหลงทองเท่ียวของชุมชนชาวปกาเกอะญอมีท้ังแหลงทองเท่ียวทาง
ธรรมชาติ และแหลงทองเท่ียวทางศิลปวัฒนธรรมวิถีชีวิต ท่ีนักทองเท่ียวสามารถช่ืนชมได  เชน  
น้ําตกผาดอกเส้ียว น้ําตกวชิรธาร ยอดดอยหัวเสือ  อีกท้ังยังมีแหลงทองเท่ียวในบริเวณชุมชน
ใกลเคียง ท่ีนักทองเท่ียวสามารถชื่นชมไดในชวงท่ีเดินทางมาชุมชนชาวปกาเกอะญอมีสถานท่ี
ทองเท่ียวมากมายหลายแหง  คือ ตนไมใหญพันป ตนไมใสเส้ือ บอดินปริศนา จึงทําใหชุมชน
ชาวปกาเกอะญอมีนักทองเท่ียวตลอดท้ังป ชาวบานมีรายไดจากการทําธุรกิจชุมชน มากมาย และ
ยังมีธุรกิจท่ีกําลังเปนท่ีนิยมในขณะน้ีก็ คือ อาชีพบริการนวดแผนโบราณ   ซ่ึง นักทองเท่ียว จะมี
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ท้ังคนไทย และคนตางชาติ และยังมีอาชีพ ทําหัตถกรรมพื้นบานขายในชุมชนตนเอง และชุมชน
ขางเคียงทําใหชาวบานมีรายไดตอครัวเรือนตอป  ซ่ึงจัดอยูในเกณฑดี ซ่ึงทําใหเพียงพอตอการ
ดํารงชีพอีกดวย ทางผูนําชุมชนทุกชุมชนจึงไดมีการกําหนดทิศทางวางแผนงานในการดําเนิน
กิจกรรมใหชุมชนชาวปกาเกอะญอในการสงเสริม และสนับสนุนใหมีเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจ
ชุมชนภายในชุมชนโดยไดชาวบานไดใหความรวมมือเปนอยางดีแลวเนื่องจากท้ังสามชุมชนนั้น
เล็งเห็นในศักยภาพของผูนําทุกทานและเช่ือม่ันในความเปนผูนําของทุกคนจึงไดมีการจัดต้ังกลุม
อาชีพเสริมใหม ๆข้ึน ดังนี้ 
      - จัดต้ังกลุมจักสาน 
      - จัดต้ังกลุมหมอเมืองเพื่ออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร 
      - จัดต้ังกลุมแมบานเพื่อพัฒนาอาชีพและสังคม 
      - จัดต้ังกลุมผูสูงอายุเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
      - จัดต้ังกลุมหนุมสาวเพ่ือพฒันาความสามัคคีปลูกฝงคุณธรรมและ
จริยธรรมในการตอตานยาเสพติดและโรคเอดส 

- มีการปลูกกาแฟเสริมในไรเพื่อเปนรายไดเสริม  
      - มีการเผยแพร และเพาะพันธดอกไมเมืองหนาวเพ่ือขายเปนการเสริม
รายได 
      - การอนุรักษปาตนน้ํา และน้ําตกตาง ๆบริเวณชุมชนเพือ่สงเสริมการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
      - จัดต้ังกลุมบานพักโฮมสเตย จํานวนชุมชนละ 15 หลัง 
      - จัดต้ังกลุมนวดแผนไทยจํานวน  
      - จัดต้ังกลุมมัคคุเทศทองถ่ิน กลุมดนตรีพื้นเมือง กลุมฟอนพื้นเมือง 
      - ประสานงานกับศูนยอุตสาหกรรมภาคเหนือเชียงใหม  
      - สนับสนุนวิทยากรจัด อบรมการทําเคร่ืองเรือนไมไผ อบรมการตี
เหล็ก 
ขอความรวมมือจากสมาคมสตรีนักธุรกิจ และวิชาชีพแหงประเทศไทย จังหวัดเชียงใหม 
      - ประสานงานกับศูนยอุตสาหกรรมภาคเหนือ เชียงใหม สนับสนุน
วิทยากรจัดอบรม การทําเคร่ืองเรือนไมไผ อบรมการตีเหล็ก 
      - ขอความรวมมือจากสมาคมสตรีนักธุรกิจและวิชาชีพแหงประเทศ
ไทย จังหวัดเชียงใหม จากศูนยพัฒนาฝมือแรงงานจังหวัดเชียงใหม จัดอบรมการนวดแผนไทย 
นวดฝาเทาและอบรมการทําอาหาร 



48 

      - ขอความรวมมือจากสํานักงานพัฒนาเกษตรท่ีสูง 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม อบรมใหความรูกับกลุมพัฒนาสตรี กลุมผูปลูกกาแฟ ในการแปรรูปกาแฟ 
      - จัดอบรมชาวบาน เพื่อพลิกฟนเศรษฐกิจของชุมชนโดยยึดแนวพระ
ราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียง 
     ขั้นตอนท่ี 3 การบริหารและการดําเนินการ ในข้ันตอนนี้จะมีท้ังกระบวนการมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมตางๆและมีสวนรวมรับผลประโยชนดวย จากการสัมภาษณของ
ตัวแทนแตละกลุมอาชีพ โดยผูวิจัย เลือกสัมภาษณเฉพาะกลุมอาชีพท่ีนาสนใจเพียงเทานั้น 
เนื่องจากในการดําเนินกิจกรรมชุมชนชาวปกาเกอะญอในเร่ืองการสงเสริม และสนับสนุนใหมี
เศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชนนั้นมีมากมายจึงยากตอการสัมภาษณ ผูวิจัยจึงเลือกท่ี
จะสอบถามกลุมอาชีพท่ี สนใจ ดังนี้ 
    กลุมจักรสาน  จากการสัมภาษณ ทําใหทราบวากลุมจักสารประกอบไปดวย กลุม
จักสานหมวก และ กลุมผลิตเคร่ืองเรือนไมไผ โดย พงษศักดิ์ วนาลัยนิเทศ ชาวปกาเกอะญอชุม
ชนบานแมกลางหลวง สุวิชาน พัฒนาไพรวัลย ชาวปกาเกอะญอชุมชนบานผาหมอน และสร
วิชญ สิทธิสอน ชาวปกาเกอะญอชุมชนบานหนองหลมตัวแทนในการเปนไกดแปลบทสัมภาษณ
จากชาวบานลวนแตบอกเปนเสียงเดียวกันจากปากของชาวบานวา “ชาวบานทุกคนของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอไมเคยคิดทําเครื่องเรือน ไมไผขายมากอน เพียงแคทําไวใชสอยในบานเทานั้น 
โดยนําไผตงท่ีมีอยูจํานวนมากบนดอย มาทําเปนโตะ เกาอ้ี และเตียงนอน สวนการสานหมวก
ชาวปกาเกอะญอทําไดทุกบานอยูแลว แตเนื่องดวยงานที่ทํามีความประณีตสวยงามและเปน
เอกลักษณจึงทําใหนักทองเท่ียวท่ีพบเห็นเกิดความสนใจจากการผลิตเพื่อใชเองก็เร่ิมเปล่ียนมา
ผลิตเพื่อจําหนาย และทําเปน อาชีพนั้นเอง” 
    กลุมหมอเมืองเพื่ออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร ทางผูวิจัยได
สัมภาษณ นาย จือ แซ พอเฒาวัย 69 ป  เลาวา “เขาเรียนรูการใชสมุนไพรเพื่อ รักษาตัวเอง มา
ตั้งแตรุนพอรุนแมแลว พืชสมุนไพร ถือเปนสวนหนึ่งของชีวิตชาวปกาเกอะญอ หลังต้ังกลุมหมอ
เมืองเพ่ืออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร จึงไดนําสมุนไพรมาแปรรูป ท้ัง แบบหัวสดๆ 
และบดผง อยาง "หญาคอดปอง" ชวยรักษาโรคไต โรคนิ่ว "วานเปาเลือด" บรรเทาโรคริดสีดวง
ทวาร ฯลฯ สําหรับการนวด แผนโบราณท่ีใชสมุนไพรประคบ ไดรับความสนใจจาก
นักทองเท่ียวมากท่ีสุด "อดีตพืชสมุนไพรหาไดงายๆ เพียงแคเดินไปเก็บของปาบนดอยก็เจอแลว 
แตปจจุบันสภาพปาเปล่ียนไปมาก จนสมุนไพร หลายชนิดหายาก ทําใหทุกวันนี้ตองเดินเทาเขา
ปาลึกๆ ถึงจะมีโอกาสไดพบสมุนไพรสักตน” นาย จือ แซ กลาว 
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     กลุมบานพักโฮมสเตย  ผูใหญบานธรรมชาติ ผูใหญบานบุญทอง และผูใหญบาน
โกโย ผูริเร่ิมจัดทําชุมชนชาวปกาเกอะญอใหเปนชุมชนทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เลาถึงเร่ืองการ
จัดทําโฮมสเตยในชุมชนใหฟงวา ไดเร่ิมตนทํามาตั้งแตป พ.ศ.2546 สมัยท่ีตัวเองมาเปน
ผูใหญบานใหมๆ โดยไดมีความคิดอยากใหมีเร่ืองการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เนื่องจากเห็นวาท่ี
ชุมชนมีศักยภาพดานการทองเท่ียว มีตนทุนทางธรรมชาติ ท้ังอากาศ ปาไม และน้ําตกท่ีมีความ
สูง 7 ช้ัน จึงไดขอความรวมมือจากชาวบานใหรวมกันพัฒนาน้ําตกและบริเวณชุมชนให สะอาด 
และจัดทําเปนโฮมสเตยข้ึน จนมาถึงปจจุบันก็มีบานท่ีเขารวมโครงการโฮมสเตยรวมท้ังสาม
ชุมชนมากกวา 20 หลังคาเรือน และสามารถรองรับนักทองเท่ียวไดประมาณ 150-300 คน 
ดวยกัน  จากการสอบถามผูประกอบการท่ีพักโฮมสเตยชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีดังนี้ 
      (1) การทองเท่ียวดูวิถีชีวิตของชุมชน เชนดูการทําสวน ทําไร ปลูกขาว
แบบข้ันบันได ปลูกไมดอกเมืองหนาว การทําสมุนไพร การทําเคร่ืองเรือนไมไผ การจักรสาน 
การแปรรูปผลิตภัณฑตางๆ 

    (2) การเท่ียวชมเสนทางธรรมชาติ การเดินปาท้ังเสนทางระยะใกล และ
ระยะไกลระหวางทางก็ชมสวนผัก นาข้ันบันได ดูสมุนไพร ดูนก ระยะไกลสามารถเดินข้ึนถึง
ดอยหัวเสือ ซ่ึงมีความสูงกวาระดับน้ําทะเลถึง 1,881 เมตร สามารถดูวิวทิวทัศนไดท่ัวทุกทิศ 

    (3) หลังจากการเดินทัวรปา และเดินเท่ียวชมในชุมชน สามารถผอนคลาย
จากการเม่ือยลาโดยมีการนวดแผนไทยในชุมชน นวดไดท้ังฝาเทาและนวดตัว หมอนวดทุกคน
ผานการฝกอบรมมาเปนอยางดี 

    (4) ตอนเย็นนักทองเท่ียวสามารถฝกหรือรวมทําอาหารกับเจาของบานได 
    (5) กิจกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมคือพิธีการผูกขอมือ การทํา

บายศรีสูขวัญ การแสดงฟอน การแสดงดนตรีพื้นเมือง การรําดาบ (กิจกรรมน้ีจะข้ึนอยูกับความ
ตองการของนักทองเท่ียว) 

    (6) ตอนรุงเชากอนเดินทางกลับเจาของบานจะพาไปทําบุญท่ีวัดเชน การ
ตักบาตรหรือถวายสังฆทาน  

 
    ขั้นตอนการรับนักทองเท่ียว และโฮมสเตย 
     (1) ตอนรับนักทองเท่ียวตรงจุดศูนยเรียนรูชุมชน 
     (2) ผูนํา หรือประธานกรรมการการทองเท่ียวกลาวตอนรับ และช้ีแจง
ขอมูลของชุมชน  กฎ กติกา ระเบียบ สถานท่ีทองเท่ียวของชุมชน 
     (3)  จัดนักทองเท่ียวเขาบานพัก  โดยมีเจาของบานรับนักทองเท่ียวเขาท่ีพัก 
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     (4) นัดหมายนักทองเท่ียว ณ จุดนัดพบของไกดชุมชน  
(ผูส่ือความหมายในชุมชน)  พาเดินชมภายในชุมชนเดินชมตามเสนทางเดินปาศึกษาธรรมชาติ 
เท่ียวชุมชนชาวปกาเกอะญอและเดินกลับเขาท่ีพัก 
     (5) ตอนเย็นรวมกิจกรรมการทําอาหารกับเจาของบาน ทานอาหารเย็น 
พักผอนตามอัธยาศัย 

(6) ตอนเขาทําบุญตักบาตรรวมกับเจาของบานพักโฮมสเตย 

    ลักษณะของท่ีพักโฮมสเตยท่ีไวบริการ 

     บานพักโฮมสเตย คือบานของชาวบานท่ีเขารวมโครงการ บางหลังก็เปน
เรือนไมช้ันเดียวบางหลังก็สองชั้น หองน้ําสวนใหญเปนแบบธรรมดา มีหองนอน หองครัว 
โทรศัพท ซ่ึงมีบริการอยู 2 จุดซ่ึงใชระบบจานดาวเทียม  ปจจุบันมีใหบริการมากกวา 20 หลังคา
เรือน 
     อาหาร สวนใหญจะเปนเมนูกับขาวพื้นเมือง โดยมีกับขาวม้ือพิเศษ หรือเมนู
เด็ดของชุมชนอยู 3 อยางคือ 1) แกงหางไหวใสหมู 2) แกงไก แกงเย็นปลา และ3) น้ําพริกถ่ัวเนา 
     ของฝากของท่ีระลึก กาแฟสดบดค่ัว  ไมดอกเมืองหนาว กลวยไม  และ
ผลไมแหงเคลือบน้ําตาล ถือวาเปนของฝากจากภูมิปญญาทองถ่ิน 
    กลุมมัคคุเทศทองถ่ิน กลุมดนตรีพื้นเมือง กลุมฟอนพื้นเมือง จากการเลาของ
กลุมชาวบานกลุมหนึ่งเลาใหฟงวา  จะมีชาวบานเปนมัคคุเทศกนําชมกิจกรรมตางๆภายในชุมชน 
ตลอดจนวิถีชีวิตในครอบครัวของชาวบานชนิดแบบลึกถึงกนครัว จุดแรกซ่ึงในแตละชุมชนจะมี
ศาลาศูนยรวมนักทองเท่ียวของชุมชน ชาวบานไดนํากิจกรรมของกลุมมาจัดแสดง และจําหนาย
พรอมท้ังสาธิตท่ีศาลา มีท้ังกลุมการนวดแผนไทย กลุมแปรรูปอาหารและกลุมสมุนไพรพื้นบาน
เม่ือนักทองเท่ียวเดินทางมาถึงชุมชน จะมีมัคคุเทศกหรือผูนําเท่ียวในชุมชนใหการตอนรับท่ีศูนย
ขอมูล และเดินทางมาบานพัก เจาของบานจะมารอรับแขกท่ีเขาพักในชุมชน หลังจากเก็บของจะ
รับประทานอาหารกลางวันและจะนําเท่ียวตอผานชุมชนเขาไปดูเร่ืองของสวนกาแฟ นา
ข้ันบันได ธรรมชาติ สมุนไพร ไมกฤษณาไมตางๆในปา และดูการเก็บผักสด หลังจากนั้นจะ
ออกไปถึงน้ําตก หมายถึงระยะทางระยะส้ันในเวลาภายใน 1 วัน เม่ือกลับมาถึงทางจะไปท่ีชุมชน
ก็จะไปดู กลุมหมอเมืองดูวาสมุนไพรท่ีอยูในปาเม่ือแปรรูปออกมาจะเปนอยางไร  ดูการทํา
เคร่ืองเรือนไมไผนี่คือวิถีชีวิตของชุมชน  ประมาณ 17.00 น. นักทองเท่ียวจะกลับมาบานพัก
เจาของบานจะเตรียมอาหารที่ทําในตอนเย็นไว เพ่ือใหนักทองเท่ียวมารวมในการทําอาหารใน
ตอนเย็น มาฝกทําดวยและหลังจากอาหารเสร็จเรียบรอย ประมาณ 18.00 - 19.00 น. จะจัดบายศรี
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สูขวัญอาจจะจัดเปนกลุมเล็กๆ นักทองเท่ียวจํานวน 4 - 5 คน อาจจะจัดในบานพักไดถาบานบาง
หลังคับแคบไมสามารถจัดไดก็ใชศาลาชุมชน การจัดกิจกรรมบายศรีสูขวัญมีการแสดงมากมาย 
เชน การฟอนรํา เลนดนตรีพื้นเมือง จัดตรงนั้นท้ังหมดเสร็จการแสดงเรียบรอยนักทองเที่ยวท่ี
ตองการฝกการฟอนรํา หรือรวมสนุกกับการเลนดนตรีพื้นเมืองจะเปดโอกาสใหนักทองเท่ียวได
สัมผัส กับส่ิงเหลานั้น เปนการเผยแพรศิลปะและวัฒนธรรม หรือบางคนกลับท่ีพักตองการนวด
แผนโบราณ ก็สามารถนวดได เชาวันใหมกิจกรรมแรกคือพาไปตักบาตรท่ีวัด และกลับมา
รับประทาน อาหาร บางคณะตองการเดินเสนทางระยะไกล คือ เดินข้ึนยอดดอยหัวเสือไปศึกษา
ดูธรรมชาติ ดูวิวทิวทัศน ซ่ึงยอดดอยหัวเสือมีความสูงกวาน้ําทะเล 1,881 เมตร ดูไดท่ัวทุกทิศ 
เปนจุดหนึ่งท่ีนักทองเท่ียวขอใชเสนทางระยะไกลไป-กลับ คอนวัน หรือจะไปท่ีน้ําตกผาดอก
เส้ียว ชมนก เก็บสมุนไพร และกลับมานอนท่ีพักเดิมก็ได อยูท่ีวานักทองเท่ียวจะเลือกทางไหน 
นอกเหนือจากในชุมชนแลวอันนี้ถือเปนกิจกรรมตอวัน หรือ 2 วัน 2 คืน เปนตน 
     ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลในการดําเนินกิจกรรม การมีสวนรวมในการประเมิล
ผลในการดําเนินกิจกรรมนั้นเปนข้ันตอนสุดทายท่ีมีความสําคัญในกระบวนการมีสวนรวม 
เพราะเปนข้ันตอนในการนําขอมูลผลท่ีไดจากดําเนินกิจกรรมยอนกลับไปพิจารณาเพ่ือปรับปรุง
แกไขรูปแบบใหเหมาะสม 
    จากผลการศึกษาผลสามารถสรุปไดดังนี้ จากคําใหสัมภาษณของกลุมผูนําชุมชน 
และกลุมชาวบานท้ังสามชุมชน ท่ีกลาวถึงการเปล่ียนแปลงหลังจากการมีสวนรวมในกิจกรรมใน
แนวทางสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนธุรกิจชุมชนภายในชุมชน ทางผูนําชุมชนทุกทาน ไดมีการ
กําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรมใหชุมชนชาวปกาเกอะญอในการสงเสริมและ
สนับสนุนใหมีธุรกิจชุมชนภายในชุมชนตางๆมากมาย ไมวาจะเปนจัดต้ังกลุมจักรสาน จัดต้ัง
กลุมหมอเมืองเพื่ออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร จัดต้ังกลุมแมบานเพ่ือพัฒนาอาชีพ
และสังคม มีการปลูกกาแฟเสริมในไรเพื่อเปนรายไดเสริมจากการทํานา มีการเผยแพรและเพาะ
พันธกลวยไมหายากเพ่ือขายเปนการเสริมรายได การอนุรักษปาตนน้ําและน้ําตก ลําธาร ลําหวย 
เพื่อสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ จัดต้ังกลุมบานพักโฮมสเตย  จัดต้ังกลุมนวดแผนไทย
จํานวนฯลฯ จะเห็นไดวาทุกกลุมท่ีผูนําชุมชนของชาวปกาเกอะญอไดจัดต้ังข้ึนนั้นลวนแตเปน
ธุรกิจภายในชุมชนโดยใชสภาพแวดลอมท่ีมีอยูแลวและภูมิปญญาของชาวบาน นับเปนการ
เปล่ียนวิกฤติใหเปนโอกาสโดยวัตถุประสงคหลักก็คือ เพ่ือเปนการรับมือกับปญหาทางสังคมท่ี
เกิดข้ึนในอดีต และสามารถสรางความเขมแข็งใหแกชุมชนชาวปกาเกอะญอดวยตัวชุมชนเอง 
ผูใหญบานบุญทอง ยังกลาวไวอีกวา ภายหลัง ท่ีมีกิจกรรมดังกลาว ความเปนอยูชุมชนชาวปกา
เกอะญอมีการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน 
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  2) แนวทางการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน 
   ขั้นตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม ในข้ันตอนนี้
จะตรงกับประเด็นคําถามการมีสวนรวมในการตัดสินใจในกิจกรรม โดยจะมีลักษณะเปนเหมือน
การเปดเวทีชาวบาน หรือการอภิปราย หาขอสรุปตามข้ันตอนของกิจกรรมตางๆ จากการศึกษา 
ของกลุมประชากรท้ังสองกลุม 
    จากการเปดเวทีชาวบาน หรือ การอภิปรายหาขอสรุปตามข้ันตอนของกิจกรรม
การสงเสริมธุรกิจการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืน จากการศึกษาของกลุมประชากรทั้งสอง
กลุม พบวา ไมมีความแตกตางในกลุมประชากรชาวปกาเกอะญอ เวนแตเพียงแกนนําชุมชน 2 
ทานเทานั้น คือ ผูใหญบาน สังเกตไดจากการสัมภาษณเกี่ยวกับการริเร่ิมวิเคราะห สาเหตุ ปญหา 
การจัดกิจกรรม โดยสรุปมีใจความวา 
    “เร่ิมตนของการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนนั้น เปนเพราะ
ชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีทรัพยากรที่เปนธรรมชาติ และ วัฒนธรรม วิถีชีวิตความเปนอยูท่ี
นาสนใจในการทองเท่ียวจึงทําใหนักทองเท่ียวมีความสนใจเขามาชม และ เพิ่ม จํานวนข้ึน 
เร่ือยๆ แตการเขามาเท่ียวชมของนักทองเท่ียวเหลานี้ไดนําเอาปญหาติดตามเอามาดวย ไมวาจะ
เปนปญหาขยะปญหาการทําลายปาไม หรือ ตนน้ําลําธาร หรือ อาจเลยไปถึงปญหาการ
เปล่ียนแปลงวัฒนธรรม ชีวิตความเปนอยูของชาวบานและชุมชน ทําใหเกิดแนวคิดหาการจัดการ
กับปญหาเหลานี้ โดยไดพบกับ แนวคิดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และไดปรึกษาหารือ กับ ผูท่ีมี
ความรู ผูท่ีมีประสบการณ ดานการทองเท่ียว และคณะกรรมการหมูบานหลายครั้งกวาจะเปน
แนวทางการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้ หลังจากนั้นจึงทําความเขาใจกับชาวบานเพ่ือขอความ
คิดเห็นตอแนวทางการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ แบบยั่งยืนในท่ีสุด” 
     สวนประชากรกลุมตัวอยางทานอ่ืนๆ จะมีบทบาทในการริเร่ิมวิเคราะหปญหา
นอยกวา สังเกตไดจากขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเกี่ยวกับจุดเร่ิมตน การวิเคราะหปญหาการมี
สวนรวม การจัดกิจกรรม จะกลาวถึงเพียงเล็กนอย ในทํานองเดียวกันวา “เร่ิมตนของการจัด
กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนนี้ มาจากผูใหญบานไดนําแนวทางการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษนี้มาปรึกษาหารือ และไดเห็นดีดวย และจึงเห็นดวยกับการจัดกิจกรรมดังกลาว” หรือ 
“เร่ิมแรกของการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนนี้ จะมาจากการเรียกประชุม
ชุมชน โดยผูใหญบานและผูนําชุมชนอ่ืนๆ นําเร่ืองการจัดกิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบ
ยั่งยืนนั้นมาเสนอ และมีการชี้แจงความหมาย รูปแบบ ผลกระทบตางๆ เพื่อ ขอความคิดเห็นจาก
ชาว บานในการอภิปรายผลดี และ ผลเสีย แลวจึงขอมติ หาขอ สรุป” ดังท่ีไดแสดงจากบทบาท 
การมีสวนรวม วิเคราะหปญหา สาเหตุ หรือ เสนอความตองการตามกิจกรรมตางๆท่ีผานมา 
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    อยางไรก็ตาม ผูวิจัยพบวา ชุมชนก็มีบทบาทในการริเร่ิม เสนอปญหาความ
ตองการในพ้ืนท่ีสาธารณะเชนกัน แตไมไดเปนการมีสวนรวมโดยตรงเหมือนแกนโดยลักษณะ 
การมีสวนรวมนี้ จะเปนการมีสวนรวมทางออม จากการปรึกษาหารือ ของผูใหญบาน  หรือ การ
เปดประชุมในลักษณะ เวทีชาวบาน เพื่อเปดอภิปราย ดังนั้นการมีสวนรวมในข้ันตอนนี้ของ
ชุมชน จะมีลักษณะแบบการจัดสรรลําดับปญหา และความตองการกล่ันกรองวิเคราะห อีกตอ
หนึ่งมากกวา แตไมมีบทบาทชัดเจนในการเสนอความคิด ความตองการ การกําหนดเปาหมาย 
    ขั้นตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรม  ภายหลังจาก
ท่ีมีการเสนอปญหาและความตองการแลว และข้ันตอนตอไป กลุมคณะกรรมการท่ีเปนผูนํา
ชุมชน จะไดทําหนาท่ีในการกล่ันกรองและวิเคราะหปญหา ท้ังรูปแบบการประชุมเปนทางการ
และการพูดคุยปญหากันอยางไมเปนทางการเพ่ือนําเสนอสูกลุมชาวบานในการรับรูความสําคัญ
ของสาเหตุปญหา และอภิปรายหาขอสรุปโดยการลงมติขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณกลุม
ประชากรตัวอยาง  พบวา การจัดการทําแผนการดําเนินการทองเท่ียวเชิงอนุรักษแบบยั่งยืนชุมชน
ชาวปกาเกอะญอนั้น จะมาจาก 3 ทางดวยกัน คือ 
     - การจัดทําแผนโดยคณะกรรมการชุมชน หรือ คณะกรรมการโครงการวิจัย 
     - การจัดทําแผนโดยตัวแทนชาวบานท่ีเปนคณะกรรมการทองเท่ียวของ
ชุมชน 
     - การจัดทําแผน โดย การเสนอ ของชาวบาน 
    การมีสวนของประชาชนนี้เราจะเห็นไดอยางชัดเจนวา กลุมผูนําชุมชนมีรูปแบบ
การมีสวนรวมท่ีเปนทางการและมีขอบเขตระยะเวลาที่กวางกวา  เพราะจะเปนตัวแทนในการ
กล่ันกรองปญหากอนท่ีท่ีกลุมชาวบานจะรับรู โดยกลุมชาวบานจะทําหนาท่ีเปนผูลําดับ
ความสําคัญของปญหาตางๆวิเคราะหปญหาโดยผานการอภิปรายในท่ีประชุม และลงมติให
ความเห็นชอบ  เพื่อรวมกําหนดทิศทางวางแผนในการดําเนินกิจกรรมการจัดการทองเท่ียวเชิง
อณุรักษแบบยั่งยืน ซ่ึงมีขอสังเกตวากระบวนการตัดสินใจซอนทับกัน 2 ข้ันตอน คือ ข้ันตอน
แรก เปนการตัดสินใจกล่ันกรองปญหาของกลุมผูนําชุมชนท่ีเปนตัวแทนของชาวบาน กอน
นําเสนอในข้ันตอนสุดทายท่ีเปนการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญๆ ของชุมชุนทุกคร้ัง เชน กิจกรรม
การประชุมชาวบาน  เพื่อช้ีแจงปญหาและแนวทาง กอนเปดเวทีชาวบาน อภิปรายซักถาม และ
หาขอ สรุป หรือ กิจกรรมการประชุมชาวบานเพื่อทําแผนการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ท่ีมี
วัตถุประสงคใหชาวบาน พิจารณาแผนงานโครงการตางๆ และใหความเห็นชอบรวมกัน เปนตน 
ซ่ึง เปนส่ิงแสดงบทบาทของประชาชนในการมีสวนรวม การกําหนดทิศทางในชุมชน ใน
ข้ันตอนสุดทาย 
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    ขั้นตอนท่ี 3 การบริหารและการดําเนินการ ในข้ันตอนนี้จะมีท้ังกระบวนการมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและมีสวนรวมรับผลประโยชนดวย ทางคณะกรรมการทองเท่ียว
ของชุมชนไดกําหนดจัดสรรผลประโยชน และรายไดไวในระเบียบกลุมฯ  ดังนี้ 
เงินปนผลใหแกสมาชิกผูถือหุน      รอยละ  60   เพื่อเปนรายไดและเงินออมของชาวบาน 
เงินคืนสูชุมชน            รอยละ  30   เพื่อเปนทุนในการพัฒนาชุมชน 
เงินสมทบเขาสหกรณฯ              รอยละ  10   เพื่อเปนทุนหมุนเวียนตอไป 
     ในสวนของการดําเนินกิจกรรมนั้นกลุมผูนําชุมชน และกลุมชาวบานไมมีความ
แตกตางในการรวมดําเนินกิจกรรม เพราะมีชองทางการมีสวนรวมเหมือนกัน และใหความ
รวมมืออยางดี ท้ังสองกลุม ท้ังการรวมดําเนินกิจกรรมโดยตรง หรือ การรวมมือในการปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบของชุมชน ไมวาการดําเนินกิจกรรมนั้นจะมีวัตถุประสงคในการดําเนินกิจกรรม
เพื่อ อะไร ก็ตาม ซ่ึงถือวาการมีสวนรวมดังกลาวอยูในระดับสูงท้ังคู กลาวคือประชากรมีบทบาท
สําคัญ การมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรม และมีความบอยคร้ัง ท่ีจะเห็นไดจากกลุมสัมภาษณ
จากประชากรที่มักจะกลาววา  ก็ไปรวมทุกคร้ังไมเคยขาด หรือ ถาวางไมติด ธุระอะไรก็จะไปทุก
คร้ัง หรือ ท่ีหากจําเปนจริงๆก็จะสงตัวแทนท่ีบานไปหน่ึงคนทุกคร้ัง ซ่ึงการมีสวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมดังกลาวอาจแบงไดเปน  2 กลุม ใหญๆ คือ 
    กลุมแรก คือ การมีสวนรวมในกลุมกิจกรรมการบริการนักทองเท่ียว ไดแก กลุม
บานท่ีเปดท่ีพักโฮมสเตย กลุมกิจกรรมตางๆ เชน กลุมดนตรีพื้นเมือง (การแสดงพ้ืนบาน) กลุม
แมบาน (แปรรูปอาหารและผลิตภัณฑการเกษตร)ฯลฯ ซ่ึง การมีสวนรวมลักษณะน้ี จะมี
ผลประโยชน ดานเศรษฐกิจเขามาเกี่ยวของ ทําใหรูปแบบการมีสวนรวม เปนไปดวยความสมัคร
ใจ และสามารถดําเนินการไดอยางดี 
    กลุมท่ีสอง คือ การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนจะเปนกิจกรรมในลักษณะเชิง
อนุรักษ เชน การมีสวนรวมในการกําจัดดูแลขยะในชุมชน การรวมดูแลปาไมลําธารของชุมชน 
การรวมพัฒนาถนนหนทางของชุมชน หรือแมกระท้ังการปฎิบัติตามกฎระเบียบของชุมชน ก็
เปนการมีสวนรวมในกิจกรรม เชนกัน ไมจํากัดสวนท่ีมีความเกี่ยวของโดยตรงกับการบริการ
ทองเท่ียวเทานั้น การมีสวนรวมในลักษณะนี้จะเปนการมีสวนรวมท่ีหวังผลประโยชน มากกวา
ดานเศรษฐกิจเพียงดานเดียว คือ อาจจะมีกลไกทางการเมือง และวัฒนธรรมเขามาเกี่ยวของ 
    แตมีขอสังเกตวา รูปแบบของการมีสวนรวมในกิจกรรมมีความแตกตางกัน กลาว 
คือ ลักษณะกิจกรรมที่เขารวม ความสมัครใจในการเขารวมกิจกรรม ความถ่ีในการเขารวม
กิจกรรม อันเปนเหตุใหเราเห็นพฤติกรรมแตกตางกันออกไป เชน บางคนเขารวมกิจกรรมท่ีได
ผลตอบแทนทางดานเศรษฐกิจทุกคร้ัง (กิจกรรมโฮมสเตย  กิจกรรมแปรรูปอาหาร กิจกรรมของ
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ท่ีระลึก) แตกับไปรวมกิจกรรมสาธารณะประโยชนนอยคร้ัง รวมถึงแมแตการปฎิบัติตาม
กฎระเบียบของชุมชน บางคนก็ปฎิบัติอยางเครงครัด บางคนอาจจะละเลยในการปฎิบัติ
พฤติกรรมเหลานี้แตกตางกันออกไป ตามปจจัยตางๆ ซ่ึงมูลเหตุจูงใจพฤติกรรมก็เปนปจจัยหนึ่ง
ท่ีสําคัญในการกําหนดพฤติกรรม ซ่ึงสามารถสรุปไดดังนี้ 
    ประการแรก เปนเพราะความสมัครใจ เนื่องจากเห็นดีงามจากผลประโยชนใน
การดําเนินกิจกรรม ไมวาจะสงผลตอตนเอง หรือ สวนรวม 
    ประการท่ีสอง เปนเพราะกฎระเบียบขอบังขับเชน การลงแขกชวยเหลือ การงาน
สาธารณะ ของชุมชน  ซ่ึงถือ เปนหนาท่ีหลักในการปฎิบัติ ของชาวบานทุกหลังคาเรือน ถาไม
ปฎิบัติตาม อาจถูกลงโทษโดยการไมใหความชวยเหลือใดๆกับบานนั้น 
    ประการท่ีสาม เปน เพราะกฎเกณฑ ทางสังคม ไมวาจะเปนการเกรงใจตอผูนํา
ชุมชน หรือ ตอชาวบานดวยกันเอง หรืออาจเพราะเปนการกลัวตอมาตรการทางสังคม 
    ดวยเหตุผลขางตน เปนสาเหตุใหการมีสวนรวมในกิจกรรมมีความแตกตางกัน
ออกไป เปนตน 
    ในสวนของการมีสวนรวมรับผลประโยชน จะเห็นไดวาการดําเนินกิจกรรม การ
จัดการทองเท่ียวจะใหผลประโยชนหลายดาน ท้ังดานการพัฒนาเศรษฐกิจ ดานสังคม และ
วัฒนธรรม ซ่ึงจะมีผลกระทบท่ัวท้ังชุมชน สําหรับผลประโยชนทางดานสังคมและวัฒนธรรม 
เปนผลประโยชนท่ีทุกคนในชุมชนผูเปนเจาของทรัพยากรนี้มีสวนรวมในการรับผลประโยชน
ท้ังส้ิน เพียงแตวาจะใหความสําคัญมากนอยเพียงใด สวนผลประโยชนดานเศรษฐกิจนั้น ใชการ
จัดสรรผลประโยชนโดยชองทางการบริหารผานโครงการหลวงของชุมชน ท่ีทุกคนในชุมชน
เปนสมาชิก และมีการดําเนินการท่ีเขมแข็ง มาเปนเวลานาน โดยกําหนดใหรายไดจากการดําเนิน
กิจกรรม แบงใหกับผูดําเนินกิจกรรม บริการนักทองเท่ียวสวนหนึ่ง และใหจัดสรรเขาสหกรณ
เพ่ือกระจายรายได ใหผูถือหุนทุกคน รวมท้ังใชเปนทุนหมุนเวียนในการพัฒนาหรือการดําเนิน
โครงการตอไป อีกสวนหนึ่งแบงใหกับกลุมชุมชนท่ีดําเนินกิจกรรม การจัดการทองเท่ียวเพื่อการ
พัฒนากลุมตนเองใหเขมแข็ง 
    ผลการศึกษา อาจกลาวไดวา  การมีสวนรวมในผลประโยชนจากการจัดกิจกรรม
การทองเท่ียวเชิงอนุรักษท่ียั่งยืน ของชุมชนชาวปกาเกอะญอนี้ไมมีความแตกตางในระดับ การมี
สวนรวมและสวนแบงในผลประโยชน ในกลุมผูนําชุมชน และกลุม ชาวบาน เพราะมีสวนรวม
ในผลประโยชนเหมือนๆกัน และมีชองทางการมีสวนรวมเทาๆกัน แตมีความตองการ
ผลประโยชนในการดําเนินกิจกรรม 2 กลุม ใหญๆดวยกัน คือ กลุมท่ีตองการผลประโยชน 
ทางดานเศรษฐกิจ ท้ังการสรางงาน สรางอาชีพ สรางรายได ไมวาจะเปน กลุม มัคคุเทศกนําเท่ียว 
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กลุมผลิตของท่ีระลึก ของฝากใหนักทองเที่ยว กลุมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร หรือ กลุม
กิจกรรมบริการอ่ืนๆ ซ่ึงบทบาท การมีสวนรวม ในผลประโยชนกลุมนี้ จะมีมากในกลุมชาวบาน 
เพราะเปนเร่ืองใกลตัว เห็นผลประโยชนท่ีไดกับตนเอง 
    สวนอีกกลุม เปนกลุมท่ีตองการผลประโยชนดานสังคม ซ่ึงจะเห็นมากในกลุม
ผูนํา เพราะตองการใหมีการพัฒนาชุมชนทางดานสาธารณูปโภคตางๆ การสรางช่ือเสียงให
ชุมชน และการสรางทรัพยากรมนุษย ดวย เพราะแนวทางการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนั้น มี
กลไกท่ีสําคัญในการ วางแผน การดําเนินการตางๆ โดยชุมชนท่ีเปนเจาของทรัพยากรชุมชน 
ความตองการนี้จะเห็นไดชัดในกลุมผูนําชุมชน 
    ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลในการดําเนินกิจกรรม การมีสวนรวมในการประเมิล
ผลในการดําเนินกิจกรรม นั้นเปนข้ันตอนสุดทาย ท่ีมีความสําคัญ ในกระบวนการมีสวนรวม 
เพราะเปนข้ันตอนในการนําขอมูล ผลท่ีไดจากดําเนินกิจกรรมยอนกับไป พิจารณาเพื่อปรับปรุง
แกไขรูปแบบใหเหมาะสม ซ่ึงในข้ันตอนสุดทายนี้กลุมผูนําชุมชน จะมีรูปแบบการมีสวนรวม 
ประเมินกิจกรรม ท้ังการประชุม เปนทางการ และมีบทบาทนอยมากกิจกรรมการมีสวนรวมการ
ประเมินผลการดําเนินกิจกรรมในชวงแรกนี้ สวนมากเปนเพียงการประเมินกิจกรรมเพื่อสราง
ความพึงพอใจใหกับนักทองเท่ียวยังไมมีการประเมินผลกระทบดานอ่ืนๆเลย 
    จากผลการศึกษาสามารถสรุปไดจากคําใหสัมภาษณของกลุมผูนําชุมชน และ
กลุมชาวบานท่ีกลาวถึงการเปล่ียนแปลงหลังจากการมีสวนรวมในกิจกรรมในการสงเสริมการ
ทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้ เชน เม่ือมีการจัดกิจกรรมในการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้เขามา 
ก็มีการประชุมถ่ีมากข้ึน การใหความรวมมือตางๆ เพิ่มมากข้ึน เม่ือกอนก็มีการประชุมของชุมชน 
แตนานๆคร้ัง แตเดี๋ยวนี้ตั้งแตมีกิจกรรมในการสงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษนี้ ก็มีการเรียก
ประชุมบอยข้ึน มีกิจกรรมบอยคร้ังข้ึน ไมวาจะเร่ืองอะไรก็ตาม เชน เร่ืองยาเสพติด เร่ืองการจลา
จรภายในชุมชน ความสะดวกในการจราจรของนักทองเท่ียว ความสะอาด การดูแลความ
ปลอดภัยตางๆฯลฯ ใหชาวบานชวยกันพัฒนาชุมชน ซ่ึงแสดงใหเห็นวาหลังจากมีกิจกรรม
ดังกลาวมีนักทองเท่ียวเพิ่มมากข้ึน สงผลใหเปนการสรางงานสรางรายได ใหแกชาวบานเพิ่มมาก
ข้ึน ชาวบานขายของไดมากข้ึน ความเปนอยู และการจัดการตางๆของคนในชุมชนไดมีการ
เปล่ียนแปลง ในทางท่ีดี จากเม่ือกอน แสดงใหเห็นวา แนวทางของผูนําชุมชนไดเสนอไวนั้น
ไดผลเปนท่ีนาพอใจของคนในชุมชน เพราะสามารถรับมือกับสภาพวิกฤตทางสังคม และปญหา
เศรษฐกิจท่ีเกิดในอดีต กอนท่ีชุมชนชาวปกาเกอะญอจะเนน ใหมีจุดเดนเร่ืองการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษ จากอดีต ซ่ึง มีเพียงการเกษตร การเก็บของปา ปลูกขาว  การปลูกกาแฟเพ่ือยังชีพ และ
จําหนายเพียงเล็กนอย ผูชวยอุนกลาววา  “ เม่ือกอนผมประกอบอาชีพทําสวนกาแฟ ปลูกขาว 
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รายไดก็พอกินพอใช แตปจจุบันความนิยมในการดื่มกาแฟลดนอยลงไปเล็กนอยเนื่องจากตนทุน
สูงข้ึน ทําใหรายไดจากการทําสวนกาแฟลดลง เม่ือหมดฤดูกาลเก็บเกี่ยวแลว ชาวบานก็ไมมี
รายไดเสริมอ่ืนๆอีก เม่ือชุมชนเปดการทองเท่ียวก็ทําใหชาวบานมีอาชีพเสริม อยางผมชอบใน
งานบริการและมีความรูเกี่ยวกับประวัติและภูมิปญญาของชุมชนจึงมาสมัครเปนไกด ซ่ึงก็สราง
รายไดใหกับครอบครัวไดพอสมควร” ผูชวยอุน กลาว และวาจุดออนของไกดชุมชนคือเร่ืองการ
ใชภาษาการส่ือสารกับนักทองเท่ียว ซ่ึงจากปญหาตรงนี้ ทําใหตนตองไปเรียนภาษาเพ่ิมเติมจาก
การซ้ือหนังสือมาอานบาง แลวอาศัยฝกพูดกับนักทองเท่ียวท่ีเขามาเท่ียวในชุมชน จนปจจุบันนี้
สามารถส่ือสารกับนักทองเท่ียวดีข้ึนมาก “ถาชุมชนไมมีการทําวิจัยและจัดการทองเท่ียว ผมก็คง
ไมเห็นความสําคัญของการเรียนรูส่ิงตางๆเพ่ิมเติม และผมก็จะพูดภาษาอังกฤษไมไดอยางเชนทุก
วันนี้” ผูชวยอุน  กลาวไมเพียงเฉพาะการคิดถึงเร่ืองการเพิ่มรายไดเทานั้น แตคณะกรรมการ
หมูบานยังคํานึกถึงการจัดสรรและการกระจายรายไดใหชาวบานในชุมชนอยางท่ัวถึง โดย
กําหนดใหกิจกรรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษนี้เปนกิจกรรมหนึ่งของโครงการหลวงดอยอิน
ทนนท ท่ีชาวบานเปนสมาชิกของสหกรณทุกหลังคาเรือน ดังนั้นรายไดจากการทองเท่ียวท่ีหัก
คาใชจายแลวจะเปนรายไดของสหกรณ และทุกปจะมีการสรุปกําไรขาดทุนของสหกรณ ถา
สหกรณมีกําไรก็จะออกมาในรูปแบบของเงินปนผลใหแกสมาชิกทุกคน 
    จากการรวมแรงรวมใจกันทํางานของชาวบาน  ทําใหผลการวิจัยระบุวา 
สภาวการณดานการทองเท่ียวของชุมชนไดเปล่ียนไปในทิศทางท่ีถูกตองและชัดเจนข้ึน มี
รูปแบบการจัดการแหลงทองเที่ยวท่ีเปนข้ันตอนชาวบานมีความเขาใจในเร่ือง การทองเท่ียวเชิง
อนุรักษแบบยั่งยืน ชุมชนมีความเขมแข็ง มีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน และมีมาตรฐานในการ
ดํารงชีวิตมากข้ึน นับเปนเวลากวา 5 ปแลวท่ีชุมชนชาวปกาเกอะญอไดเปดการทองเท่ียวเชิง
อนุรักษท่ีคิดโดยชุมชน บริหารจัดการเองโดยชุมชน ทําใหทุกวันนี้ชาวปกาเกอะญอไดเขาใจ
เร่ืองของการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และการบริหารจัดการในทุกดาน รวมถึงรูจักหนาท่ี และ
บทบาทของตัวเองในฐานะเปนสวนหน่ึงของชุมชน ตลอดจนการรวมแรงรวมใจกันในการ
พัฒนาทองถ่ินใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืนควบคูไปกับการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอม เพื่อมิใหเกิดเปนผลกระทบตอวิถีชีวิตของชุมชนเชนในอดีตท่ีผานมา 
   การบริหารจัดการรายได ผลประโยชนสูชุมชน 
    ตั้งแตชุมชนชาวปกาเกอะญอ ไดเปดเปนชุมชนทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และ
โฮมสเตย เม่ือป 2546 เปนตนมา ทําใหมีนักทองเท่ียวเดินทางเขามาทองเท่ียวมากข้ึน ทําใหเปนท่ี
รูจักอยางแพรหลาย และรวดเร็ว  และมีช่ือเสียง เพราะวาชุมชนมีเอกลักษณะท่ีโดดเดน ท้ังดาน
สภาพภูมิอากาศ ลักษณะภูมิประเทศ และวิถีชีวิตของคนในชุมชนท่ีอยูอยางเรียบงาย มีความเปน
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สังคมชนบทแบบพ้ืนบาน  จํานวนนักทองเทียวท้ังชาวไทย และชาวตางประเทศ ไดหล่ังไหลเขา
เพื่อตองการสัมผัสถึงความเปนอยูของชาวปกาเกอะญอ พรอมท้ังสามารถพักคางกับเจาของบาน
เพื่อเรียนรูถึงวิถีชีวิตของชุมชน ท่ีเรียกวา การพักแบบโฮมสเตย   
      กิจกรรมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และโฮมสเตย เปนสวนหนึ่งของกิจกรรม
ของโครงการหลวงดอยอินทนนท  เนื่องจากทางชุมชนตองการใหกิจกรรมการทองเท่ียงเชิง
อนุรักษ และโฮมสเตยนี้ เปนตัวสรางรายได และนํารายไดท่ีเกิดข้ึนคืนสูชุมชน และอยางกระจาย
ถึงคนในชุมชนอยางท่ัวถึงเพราะมีครัวเรือนในชุมชนท่ีเปนสมาชิกของกลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
แตชาวบานของปกาเกอะญอเปนสมาชิกของสหกรณท้ังหมดทุกหลังคาเรือน รายไดท่ีเหลือหลัง
หักคาใชจายแลว ก็จะเปนรายไดของสหกรณ และทุกปจะมีการสรุปผลการดําเนินงานสหกรณ 
งบคาใชจาย งบดุล งบกําไร-ขาดทุน   ฉะนั้นเม่ือสหกรณ มีผลกําไรเกิดข้ึน การจัดสรรผลรายได
และผลประโยชนก็จะออกมาในรูปของเงินปนผลใหแกสมาชิกทุกหลังคาเรือน ดังนั้นชาวบานท่ี
เปนสมาชิกของสหกรณ และมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน แตไมมีความพรอมในการเขารวม
เปนสมาชิกของกลุม  ทองเท่ียวเชิงอนุ รักษและโฮมสเตยของชุมชน   ก็ยังมีสวนได รับ
ผลประโยชนโดยตรงจากเงินปนผลดังกลาว เปนประจําทุกป  ในขณะท่ีบางครัวเรือนยังอาจ
ไดรับผลประโยชน หรือรายไดทางออมจากกลุมทองเท่ียวอีกจากการขายสินคา และบริการอื่น ๆ 
ภายในชุมชน  เชน รายไดจากการใหบริการนวดแผนไทย รายไดจากการจําหนายเมล็ดกาแฟ ผม
ไมแปรรูปซ่ึงเปนของฝาก ของท่ีระลึกจากภูมิปญญา   
      จะเห็นไดวากิจกรรมการทองเท่ียวฯ ดังกลาวนี้ ไดกอประโยชนใหกับชุมชน
อยางมากมาย สงผลใหความเปนอยูและการดํารงชีวิตของคนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนจาก
อดีตท่ีผานมาอยางเปนรูปธรรม สามารถสรางงาน สรางอาชีพ และสรางรายไดใหกับครัวเรือน
สมาชิกกลุมและคนในชุมชนทุกหลังคาเรือน  ซ่ึงเปนผลมาจากวิสัยทัศนของผูนํา และกรรมการ
ชุมชนมีคุณธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนของคนสวนรวมเปนหลัก  ทําใหการมีสวนรวม  รวม
คิด  รวมทํา  รวมรับผลประโยชน  สงผลใหสมาชิก และชุมชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน เกิดการออมเงิน 
สงผลใหเศรษฐกิจของชุมชนดี สังคมไมมีปญหา ชุมชนมีช่ือเสียง เกิดความภาคภูมิใจในอัตต
ลักษณของตนเอง สามารถทําใหคนในชุมชนดํารงวิถีชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงไดอยาง
ยั่งยืน 
    อยางไรก็ตาม จากการใหสัมภาษณของกลุมผูนํา ไดกลาววา หลังจากท่ีชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ ท่ีเนนการสงเสริมใหมีการทองเท่ียวมากข้ึนผลกระทบตามมาก็มี เชน ขยะมูล
ฝอยเพิ่มมากข้ึนจากนักทองเท่ียว วิถีชีวิตความเปนอยูภายในชุมชน ไดมีการเปล่ียนแปลงไป 
ชาวบานหันมาทําธุรกิจของตนเองจากมีพื้นท่ีไวปลูกขาว กาแฟ ผัก  ก็หันมาทําเปนบานพักให
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นักทองเท่ียวชาวบานไมใหความสําคัญกับประเพณี และวัฒนธรรมตางๆเหมือนในอดีต อาจเปน
เพราะ ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ความสะดวกสบาย เร่ิมเขามาสูชุมชนนั้นเอง 
 

3) แนวทางและกิจกรรมการท่ีใชวิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียงของชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ 
   ขั้นตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม ซ่ึงชาวปกา
เกอะญอกลุมหนึ่งไดเสนอปญหาข้ึนมา และไดพูดถึงปญหาในปจจุบันคือ เร่ืองราคาของผลผลิต
เม่ือเทียบกับตนทุนแรงงานท่ีลงทุนไป ซ่ึงไมคุมทุน เพราะการกําหนดราคาข้ึนกับพอคาคนกลาง
นั้นเองถูกเอารัดเอาเปรียบ แลวจํานวนผูบริโภคก็ลดลงดวย ตลอดจนการเจริญของไฟฟา ถนน 
หนทางท่ีดีข้ึนดวย ความตองการบริโภคเครื่องอํานวยความสะดวกสินคาฟุมเฟอยของชาวบานมี
เพ่ิมมากข้ึนมากดวย  และยังตองสงบุตรหลานเขามาเรียนท่ีในตัวเมืองเชียงใหมทําใหคาใชจาย
เพิ่มมากข้ึน รายรับไมพอกับรายจาย ทําใหมีการกูยืม และเพ่ิมหนี้สิน ซ่ึงเปนปญหาท่ีสําคัญมาก
เพราะ ชาวบาน หลายหลังคาเรือนมีหนี้สินแบบไมรูตัว  
    ขั้นตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรม ภายหลังจาก
ท่ีมีการเสนอปญหาและความตองการแลว และข้ันตอนตอไปคือ ผูนําชุมชนจะทําหนาท่ีในการ
กล่ันกรองและวิเคราะหปญหา แลวหาแนวทางการแกไขปญหาดังกลาว โดยกลุมผูนําชุมชนได
เสนอใหชุมชนชาวปกาเกอะญอนั้น มีวิถีชีวิตอยาพอเพียง โดยมีแบบแผนในการปฎิบัติดังนี้ 
    - เนนการสรางความม่ันคงดานอาหาร เพิ่มรายไดดวยการลดรายจาย ผลิต
เพื่อใชในครัวเรือน ไมติดหนี้ สรางเงินออม  
      - เนนการรวมกลุมเพื่อการผลิต การตลาด สวัสดิการ การศึกษา สังคม และ
ศาสนา รวมตัวเปนองคกรชุมชน 
      - รวมมือกับองคกรภายนอกในการทําธุรกิจและพัฒนาคุณภาพชีวิตท้ังภาค
เกษตร อุตสาหกรรม และบริการ การพัฒนาโดย “คน” เปนเปาหมาย เนน การพัฒนาแบบองค
รวม 
     - เสริมสรางจิตใจของคนในชุมชนใหสํานึกในคุณธรรมความซ่ือสัตยสุจริต
มีความรูท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ 
     - การเล้ียงหมูหลุมเพื่อรักษาสภาพแวดลอมธรรมชาติ และ ลดคาใชจาย 
    - การปลูกพืชผักไวบริโภคเอง และ จําหนาย 
    ขั้นตอนท่ี 3 การบริหารและการดําเนินการ ในข้ันตอนนี้จะมีท้ังกระบวนการมี
สวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและมีสวนรวมรับผลประโยชนดวย พอหลวงโกโย ผูใหญบาน
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ธรรมชาติและผูใหญบานบุญทอง ไดวางแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงและประยุกตใหเขากับชุมชน 
การใชทรัพยากรอยางคุมคาพัฒนาผลิตภัณฑ และสรางความเขมแข็งใหชุมชนดวยการอบรม
ความรูดานตางๆ ใหชาวบาน เชน การเล้ียงหมูหลุมท่ีไดท้ังเนื้อหมู และไดปุยอินทรียจากบอ
เล้ียงหมูดวย โดยชาวบานกลาววาการเล้ียงหมูหลุมนั้น ถือเปนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมอีกทางดวย เพราะสามารถเล้ียงในชุมชนได มูลหมูไมมีกล่ินเหม็น ไมเฉอะแฉะไมมี
แมลงวันรบกวนพ้ืนคอกสามารถนําไปจําหนายได ทําใหประหยัดตนทุนคาอาหาร สําเร็จรูปได
ถึง 70%  การปลูกพืชผักไวบริโภคเอง ซ่ึง ชาวบาน จะได บริโภคผักสดๆ ปลอดสารพิษ และ ยัง
สามารถนํามาจําหนายเปนรายไดเสริมอีกดวย การดํารงวิถีชีวิตดวยความพอดีไมฟุมเฟอย มีการ
เสริมสรางจิตใจของคนในชุมชน ใหสํานึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุจริต มีความรูท่ีเหมาะสม  
ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความรอบคอบ ควรพอใจในส่ิงท่ีมี 
พอใจในความตองการพอเพียง ผลิตพอท่ีจะใช โดยไมตองไปขอผูอ่ืน อยูไดดวยตนเองยืนบนขา
ของตนเอง การพอเพียง อาจจะมีมากก็ได อาจมีของหรูหรา แตตองไมเบียดเบียนผูอ่ืน ตองให
พอประมาณ ท้ังการพูดจาและปฏิบัติงาน เศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวคิด ของผูนําชุมชนชาวปกา
เกอะญอ กลาววา  มิไดจํากัดเฉพาะเกษตรกรชาวไรชาวนา แตเปนเศรษฐกิจของทุกคนทุกอาชีพ 
เจาของธุรกิจจะขยายกิจการ เพราะความเติบโตจากเนื้องาน คอยเปนคอยไป กูยืมตามความ
เหมาะสม ไมใชกูมาลงทุนเกินตัวแลว ไมเหลือท่ีใหยืนเศรษฐกิจพอเพียง เพราะผูท่ีพึ่งตนเองยอม
สรางความเจริญกาวหนาข้ึนไปโดยไมตองขอความชวยเหลือ สามารถยืนบนขาตัวเองโดยไมหก
ลม 
     ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลในการดําเนินกิจกรรม ภายหลังจากการไดดําเนิน
กิจกรรม การมีวิถีชีวิตแบบพอเพียง ผูนําชุมชนและชาวบานตางเห็นพองเปนเสียงเดียวกันวา 
พระราชดําริขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดําริท่ีสมเหตุสมผลท่ีดี ซ่ึงพอ
หลวงก็นํามาปรับใชกับชุมชนตนเองไดอยางลงตัว และ ประสบผลสําเร็จในท่ีสุด  
        ชุมชนชาวปกาเกอะญอ ไดสงเสริมใหประชาชนในชุมชนมีวิถีชีวิตเศรษฐกิจ
พอเพียง ดวยการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปน
แนวทาง ในการพัฒนาชุมชน  ดวยหลักการมีสวนรวม เปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนรวม
ดําเนินการเพ่ือพัฒนาตนเอง จากการเรียนรู   ดวยการปฏิบัติจริง และมีท่ีมีกิจกรรมท่ีสงเสริมให
ประชาชนในชุมชนมีวิถีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง อยาง เปนรูปธรรม    สงผลใหชุมชนชาวปกา
เกอะญอ ผานเกณฑการประเมินเปนหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงตนแบบ ระดับ  “อยูดี  กินดี” 
ประจําป 2552 ของอําเภอจอมทอง 



61 

                  (1) ในรอบปท่ีผานมา ชุมชน สามารถแกไขปญหาของชุมชน    ไดดวยตนเอง 
อยางนอย 2  เร่ือง  คือ 1) การแกไขปญหาขยะของชุมชน และ 2)  การแกไขปญหาน้ําดื่มน้ําใชไม
สะอาด และไมเพียงพอตอความตองการของคนในชุมชน 
       (2) ชุมชน มีการจัดทําแผนชุมชนโดยกระบวนการเรียนรูของชุมชน  เพื่อแกไข
ปญหา และพัฒนาชุมชนใหบรรลุวิสัยทัศน และสามารถสนองตอบความตองการ ของคนใน
ชุมชน  
    นาย ทองคํา ชุมทองสุข หนึ่งในชาวปกาเกอะญอชุมชนบานแมกลางหลวง กลาว
วา ชุมชนชาวปกาเกอะญอไดเขารวมการประกวดหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็น เปนสุข” 
ตามโครงการเชิดชูเกียรติผูนําเครือขายพัฒนาชุมชนดีเดน ประจําป 2552  การพิจารณาของ
คณะกรรมการตัดสินฯระดับตําบลไดรับรางวัลชนะเลิศ ประเภท หมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยู
เย็น เปนสุข” และศูนยเรียนรูชุมชนดีเดน กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตดีเดน   
    

4) แนวทางและกิจกรรมการพัฒนาองคกรชุมชนท่ีเขมแข็งโดยใชวัฒนธรรม
ชุมชนร้ือฟนภูมิปญญาทองถ่ิน 

ขั้นตอนท่ี 1 การเสนอปญหา สาเหตุ และความตองการในกิจกรรม จากการ
พูดคุยกับผูนําชุมชน และชาวบาน ในเร่ืองของ การพัฒนาองคกรชุมชนท่ีเขมแข็งโดยใช
วัฒนธรรมชุมชน ร้ือฟนภูมิปญญาทองถ่ิน จากการศึกษา ของกลุม ประชากรท้ัง ท้ัง 2 กลุม ได
เล็งเห็นปญหาของชุมชนชาวปกาเกอะญอ โดยสรุปมีใจความวา ปญหาสําคัญของชุมชนชาวปกา
เกอะญอในปจจุบัน เนื่องดวยจากยุคสมัย และความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี ความ
สะดวกสบายเริ่มเขามาในชุมชนมากยิ่งข้ึน ประกอบกับ ชุมชนชาวปกาเกอะญอในปจจุบันนี้ 
เปนชุมชนท่ี มีนักทองเท่ียวแวะเวียนผานเขามาทุกวันไมขาดสาย สภาพความเปนอยูของ
ชาวบานแตกตางจากเม่ือกอน มีความตองการทางดานวัตถุมากกวาจิตใจ ความสัมพันธ เร่ิมลด
นอยลง เปนผลมาจาก วิถีชีวิตท่ีเรงรีบกวาเม่ือกอน ปญหาสําคัญอีกประการ คือ ความเจริญดาน
วัตถุ ท่ีขยายตัวเขามาในชุมชน ทําใหมีแนวโนมท่ีจะเกิดปญหาหลายอยาง เชน การสงบุตรหลาน
เขาเรียนตอในเมือง ทําใหเกิดมีการเลียนแบบพฤติกรรมท่ีไมดีงามของวัยรุนตามมาอีกดวย อีก
ท้ังการศึกษาตอดังกลาวทําใหเกิดสภาวะ การละท้ิงอาชิพดั้งเดิมของชุมชนเคล่ือนยายสูอาชีพ
ใหม ทําใหภายในชุมชนของแรงงานผูสืบทอดอาชีพและประเพณี วัฒนธรรมตาง ของชุมชน
นั้นเอง 
     ขั้นตอนท่ี 2 การกําหนดทิศทางวางแผนงาน ในการดําเนินกิจกรรม  
หลังจากท่ีมีการเสนอปญหาและความตองการแลว  กลุมผูนําชุมชน และชาวบาน ข้ันตอนตอไป 
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กลุมคณะกรรมการท่ีเปนผูนําชุมชน ไดทําหนาท่ีกล่ันกรอง และวิเคราะหปญหา และมีการพูดคุย
กัน เพื่อนําเสนอสูกลุมชาวบานในการรับรูความสําคัญของสาเหตุปญหา โดย ผูใหญบานโกโย 
ผูใหญบานธรรมชาติ และผูใหญบานบุญทอง ไดมีการกําหนดทิศทางวางแผนงานในการดําเนิน
กิจกรรมใหชุมชนชาวปกาเกอะญอในการสงเสริมและสนับสนุนโดยใหมีการใชภูมิปญญา
ทองถ่ินของชาวบานเองเพื่อนํามาสรางสรรค ชุมชน และยังเปนการอนุรักษวัฒนธรรมทองถ่ิน 
ไมใหจางหายไป โดย ทางกลุมผูนําชุมชน ไดมีการจัดต้ังกลุมจักรสาน จัดต้ังกลุมหมอเมืองเพ่ือ
อนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร จัดต้ังกลุมกลุมมัคคุเทศทองถ่ิน กลุมดนตรีพื้นเมือง 
กลุมฟอนพื้นเมือง ใหชาวบานปกาเกอะญอ ไดเขารวมกิจกรรมในคร้ังนี ้อีกดวย ซ่ึง ชาวปกา
เกอะญอก็ไดใหความรวมมือเปนอยางดี 
     ขั้นตอนท่ี 3 การบริหารและการดําเนินการ ในข้ันตอนนี้จะมีท้ัง
กระบวนการมีสวนรวมในการดําเนินกิจกรรมและมีสวนรวมรับผลประโยชนตางๆจากการเขา
รวมกิจกรรมท่ีได จัดต้ังข้ึน ชาวปกาเกอะญอไดมีการผลิตเคร่ืองมืออุปกรณ และส่ิงอํานวยความ
สะดวกโดยใชภูมิปญญาชาวบานทองถ่ิน เชนเตียง โตะ เกาอ้ี เตานึ่ง และถังไมนึ่ง ตะกรา กลอง
ขาว สุมเล้ียงไก ไมกวาด ขันโตก ตลอดจนเคร่ืองดนตรี เชน ซะลอ ซอ ซึง ขลุย กลอง ตลอดจน
เคร่ืองมือและอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองใชเหลานี้ บางสวนทําอยางงายๆเพ่ือใชเองในชุมชน  จึงไม
มีการประดิษฐท่ีเนนความสวยงาม  อยางไรก็ตาม ชาวบานหลายครอบครัว ก็สามารถขาย
ส่ิงประดิษฐของตนเองเปนรายไดเสริมได  จากการท่ีมีการจัดต้ังกลุมในคร้ังนี้ ทําใหชาวปกา
เกอะญอสามารถ  ผลิตเพื่อขายเปน รายไดเปนกอบเปนกํา  เชน กลุม สาน กระเชาใสไข ตม
จํานวนมาก  และการทําเคร่ืองเรือน ไมไผราคาถูกท่ีมีผูท่ีเขามาชมมักซ้ือกับไปอยูเสมอ ในสวน
ของกลุมมัคคุเทศทองถ่ิน และ กลุมดนตรีพื้นเมือง กลุมฟอนพื้นเมือง ชาวบานกลุมหนึ่งเลาให
ฟงวา  จะมีชาวบานเปนมัคคุเทศกนําชมกิจกรรมตางๆ ภายในชุมชน ตลอดจนวิถีชีวิตใน
ครอบครัวของชาวบานชนิดแบบลึกถึงกนครัว จุดแรก คือ ศาลาชุมชนอเนกประสงค ชาวบาน
ไดนํากิจกรรมของกลุมมาจัดแสดงและจําหนายพรอมท้ังสาธิต มีท้ังกลุมการนวดแผนไทย กลุม
แปรรูปอาหารและกลุมสมุนไพรพ้ืนบานเม่ือ นักทองเท่ียวเดินทางมาถึงชุมชน จะมีมัคคุเทศก
หรือผูนําเท่ียวในชุมชนใหการตอนรับท่ีศูนยขอมูล และเดินทางมาบานพัก เจาของบานและ จะ
มารอรับแขกที่เขาพักในชุมชน เปนตน 

  ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลในการดําเนินกิจกรรม จากผลการศึกษาผล 
สามารถ สรุป ไดดังนี้ จากคําใหสัมภาษณ ของกลุมผูนําชุมชน และกลุมชาวบานเห็นพองกันวา 
หลังจากชาวปกาเกอะญอมีการนําวิถีชีวิตวัฒนธรรม ประเพณีดั่งเดิมของชุมชนและการใชภูมิ
ปญญาของชาวบานในชุมชนเอง  มาปฏิบัติตามและสืบทอดกันมาต้ังแตอดีตจนถึงยุคปจจุบันซ่ึง
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สรางความเปนเอกลักษณใหแกชุมชน ใหเปนท่ีนาสนใจของนักทองเท่ียว สรางรายไดใหแก
ชุมชนมากมายในชวงเศรษฐกิจตกตํ่า  ไมเพียงจะเปนการอนุรักษ วัฒนธรรมประเพณี ของชุมชน
ไวแลว ชาวบานยังสามารถ ลดคาใชจาย กับส่ิงท่ีตนเองสามารถผลิตข้ึนเองดวยภูมิปญญา
ชาวบาน  ชุมชนชาวปกาเกอะญอยังสามารถเปนชุมชนที่ให องคความรู กับผูท่ีสนใจ อีกดวย 
ชุมชนชาวปกาเกอะญอจึงเปนชุมชนที่สามารถรับมือกับปญหาจากวิกฤติทางเศรษฐกิจจากการ
พัฒนาองคกรภายในชุมชนใหเขมแข็งโดยใชวัฒนธรรมชุมชนร้ือฟนภูมิปญญาทองถ่ินจนถึงทุก
วันนี้ 
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ตารางที่ 4.2  แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 

ดาน
เศรษฐกิจ 

ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 
แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 - ชาวบานปลูกขาว
อาชีพเปนหลัก 

 

- มีเพียงการปลูกขาว รับจาง
ทั่วไปแทบทกุครัวเรือน 

 
 

- ชาวบานมีอาชีพเสริมและ
รับจางทั่วไป 

 

1.ชุมชนบานหนองหลม  
- ปลูกขาว รอยละ 91   
- ทําสวนกาแฟ รอยละ 29 
- Home stay รอยละ 17 
- นวดแผนไทย รอยละ 8 
- ปลูกไมดอก รอยละ 42 
- ทําไร รอยละ 36 

2.ชุมชนบานแมกลางหลวง 
   - ปลูกขาว รอยละ 96 
   - ทําสวนกาแฟ รอยละ 18 
   - Home stay รอยละ 23 
   - นวดแผนไทย รอยละ 15 
   - ปลูกไมดอก รอยละ 51 
   - ทําไร รอยละ 46 

 

- จัดตั้งกลุมสมาชิกตางๆ
ภายในชุมชนเพื่อให
ชาวบานมีอาชีพ/สราง
เครือขายธุรกิจภายใน
ชุมชนทั้งสามชุมชน 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
ดาน

เศรษฐกิจ 
ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 

แนวทางในการรับมือกับปญหา
ภายในชุมชน 

 - ไมมีสหกรณแหลง
ออมทรัพย/ไมมี
แหลงทุนสนับสนุน
ธุรกิจภายในชุมชน 

 

- ชาวบานเปนหนี้จากการ
กูยืมเพื่อสงบุตรหลานเรียน
หนังสือ 
- ชาวบานไมมีเงินออม
สําหรับกรณีฉุกเฉิน 
- ไมมีธุรกิจภายในชุมชน 

- ชาวบานมีรายได /เงิน
ออมเพิ่มขึ้น 
- มีความเปนอยุที่ดีขึ้น 
- สามารถสงบุตรหลาน
ไปเรียนในตัวเมือง
เชียงใหม 

3. ชุมชนบานผาหมอน 
- ปลูกขาว รอยละ 91 
- ทําสวนกาแฟ รอยละ 20 
- Home stay รอยละ 5 
- นวดแผนไทย รอยละ 4 
- ปลูกไมดอก รอยละ 22 
- ทําไร รอยละ 38 

 

- จัดตั้งกลุมสหกรณออมทรัพย
สงเสริมใหกลุมออมทรัพยฯเปน
แหลงทุนสนับสนุนการดําเนิน
ของกลุมเศรษฐกิจชุมชน 
- มีการใหชาวบานฝากเงินทุก
เดือนเพื่อเปนเงินออมของแตละ
ครอบครัวไวใชยามฉุกเฉิน 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 

ดาน
เศรษฐกิจ 

ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 
แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 

- ชุมชนยังไมเปนที่รูจัก
มาก 

 

- มีนักทองเที่ยวนอย 
 
 

- กลายเปนชุมชนที่เขมแข็ง
มีชื่อเสียงเปนที่รูจักมาก 

 

- มีนักทองเที่ยวเพิ่มมาก
ขึ้น 
- มีการยกใหเปนชุมชน
ตัวอยาง 
- ไดรับรางวัลตางๆ
มากมาย 
- มีการดัดแปลงบานพัก
ของชาวบานใหเปนแบบ
โฮมสเตย 
- มีนักทองเที่ยว
ชาวตางชาติเพิม่ 
- มีธุรกิจภายในชุมชน 

 

- ก า ร เ ป ด ให เ ป น ชุ มชน เ ชิ ง
อนุรักษโดยมีการใหนักทองเที่ยว
ไดเรียนรูวัฒนธรรมการดํารงชีวิต
กับชาวบ านและพักอาศั ยกับ
ชาวบานรวมถึงรวมกิจกรรมตางๆ 
เชนผูกขอมือ พิธีบายศรีสูขวัญ
ฟอนรํา การละเลนซะลอ ซอซึง 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
ดาน

เศรษฐกิจ 
ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 

แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 

- ชาวบานขาดความรู
ในการพัฒนาผลิตภัณฑ 
- สภาพแรงงานสวน
ใหญไรฝมือ 

  
 

- ไมมีสินคาไวจําหนายใน
ชุมชน 
- ชุมชนไมมีจดุเดน 

 

- มีสินคาที่มีชื่อเสียง  
- ชุมชนมีจุดเดนจากสินคา 
OTOP 
- ชุมชนมีสินคาหลายชนิด 

 

- ชุมชน มีสินคาOTOP 
เชนผลไมอบแหงเคลือบ
น้ําตาล  
- มีกาแฟคั่วถุงจําหนาย 
- มีตะกราทําจากไมไผ  
- มีเฟอรนิเจอรทําจากไม
ไผจําหนาย 
- เครื่องดนตรีไทย 
ยาสมุนไพร 

- มีการเปดศนูยการเรียนรู
เพื่อใหชาวบานไดเรียนรูวิธีการ
พัฒนาฝมือในดานตางๆเชน จัด
ศูนยการเรียนรู นวดแผน
โบราณ การทํากาแฟ การสาน
ไมไผเปนตน สงผลให ภายใน
ชุมชน จะมีแรงงานที่มีฝมือเพิ่ม
มากขึ้น ชาวบานมีอาชีพเสริม
จากการผลิตสินคาจําหนาย  
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 

ดานสังคม ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 
แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 - มีความสัมพนัธระหวาง
ชาวบานดวยกนัอยาง
แนนแฟนมีการพึ่งพา
อาศัยกันเสมือนเปน
ครอบครัวเดียวกัน 

- ประเพณีลงแขก  
 

- การพึ่งพาอาศัยกันลด
นอยลง  

 

- ประเพณีการลงแขกลด
นอยลง  
- เกิดการเอารัดเอาเปรียบ
กันภายในชุมชนเชน เห็น
แกตวัจากการตัดไมมา
สรางบาน 

 

- มีการจัดกิจกรรมภายในชุมชน
ดวยกันในวันสําคัญตางๆ 
- ออกกฎขอบังคับของขอควร
ปฎิบัติใหแกชาวบาน 

 

- ชาวบานยังพึง่พายาเสพ
ติด 

 
 

- มีชาวบานที่ถูกสงเขารับ
การบําบัด 

 

- ชาวบานไมไดพึ่งพายาเสพ
ติดแตมีเพียงการสูบขี้โย (ยา
เสน) ของชาวบาน 

- ไดเปนชุมชนปลอดยา
เสพติด 
- ไมพบปญหาที่เกิดจากยา
เสพติด 

 
 

- ออกกฎและบทลงโทษแก
ผูกระทําผิด 
- ใหความรูและบอกถึงโทษของ
ยาเสพติด 
- สงผูปวยเขารับการบําบัด 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
ดาน

สิ่งแวดลอม 
ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 

แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 

- สภาพปาไมอุดม
สมบูรณ 
- ไมมีการทําลายปา 

 
 

- ระดับน้าํในลําธารมีมาก 
- พบเหน็สัตวปาไดงาย 

- สภาพปามีการถูกทําลาย 
 
 

-ระดับน้าํในลําธารลด
นอยลงจากในอดีต 
- สัตวปาไมคอยออกมา
ใหเห็น 
- ชาวบานสรางที่พักแบบ
โฮมสเตยมากขึ้น 
- ไมที่ชาวบานนํามาสราง
มีเนื้อเปนสีขาว(สภาพ
ใหม) 

 
 
 

- จัดตั้งกลุมอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติ  โดย
กําหนดกฎ/ระเบียบสําหรับ
นักทองเที่ยวกบัการอนุรักษที่
ชัดเจน มีการสรางจิตสํานึกใน
การรักธรรมชาติแกชาวบาน 
บังคับใหมีการใชทรัพยากร
อยางเปนธรรม รวมทั้งรวมกัน
เฝาระวังมิใหมีการทําลาย
ธรรมชาติ ปลูกปาทดแทนทุกป 
และ จัดทําแนวกันไฟเปนตน 
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ตารางที่ 4.2 (ตอ) แสดงการเปลี่ยนแปลงภายหลังจากมีการใชแนวทางในการฟนฟูและรับมือกับปญหาตางๆของผูนําชุมชนชาวปกาเกอะญอ 
ดาน

สิ่งแวดลอม 
ลักษณะในอดตี ตัวชี้วัด ลักษณะในปจจุบัน ตัวชี้วัด 

แนวทางในการรับมือกับ 
ปญหาภายในชุมชน 

 

- สภาพความเปนอยูยัง
ไมด ี

- เดินทางยากลําบาก 
- ไมมีไฟฟาใชเอง ยังพึ่ง
ไฟฟาจากการไฟฟาฝาย
ผลิต 
- ตองซื้อน้ําเพือ่บริโภคใน
ราคาสูง 
 

 

- สภาพความเปนอยูดีขึ้น 
 

- มีถนนหนทางแบบราด
ยางสามารถเดิน
ทางเขาออกอยางสะดวก 
- มีน้ําดื่มบริโภคในราคา
ถูก 
 

 

- ทุกหลังคาเรือนและมีหนาที่
ชวยกันทะนุบํารุงดูแลรักษา 
อยางสม่ําเสมอ 
- จัดตั้งกลุมผลิตน้ําดื่มไวเพื่อ
บริโภคเองภายในชุมชนและ
จําหนายแกชุมชนใกลเคียง 
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4.3  เงื่อนไขท่ีทําใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง 
 

ผลการศึกษาผูวิจัยไดสัมภาษณกลุมตัวอยางท้ังสองกลุมโดยตรง พบวาเง่ือนไข
สําคัญท่ีทําใหชุมชนชาวปกาเกอะญอเปนชุมชนท่ีพัฒนาและเขมแข็งไดดวยตนเองนั้น เกิดจาก
ปจจัยดังนี้ 

1) การมีผูนําท่ีดี 
   (1) ตองมีความรูการเปนผูนํานั้น ความรูเปนส่ิงจําเปนท่ีสุด ความรูในท่ีนี้มิได
หมายถึงเฉพาะความรูเกี่ยวกับงานในหนาท่ีเทานั้น หากแตรวมถึงการใฝหาความรูเพิ่มเติมใน
ดานอ่ืนๆ ดวย การจะเปนผูนําท่ีดี หัวหนางานจึงตองเปนผูรอบรู ยิ่งรอบรูมากเพียงใด ฐานะแหง
ความเปนผูนําก็จะยิ่งม่ันคงมากข้ึนเพียงนั้น 
    (2) ตองมีความคิดริเร่ิม ก็คือความสามารถที่จะปฏิบัติส่ิงหนึ่งส่ิงใดในขอบเขต
อํานาจหนาท่ีไดดวยตนเอง โดยไมตองคอยคําส่ัง หรือความสามารถแสดงความคิดเห็นท่ีจะ
แกไขส่ิงหนึ่งส่ิงใดใหดีข้ึน หรือเจริญข้ึนไดดวยตนเอง ความริเร่ิมจะเจริญงอกงามได หัวหนา
งานจะตองมีความกระตือรือรน คือมีใจจดจอตองานดี มีความเอาใจใสตอหนาท่ี มีพลังใจท่ี
ตองการความสําเร็จอยูเบ้ืองหนา  
    (3) ตองมีความกลาหาญและความเด็ดขาด ผูนําท่ีดีจะตองไมกลัวตออันตราย 
ความยากลําบาก หรือความเจ็บปวดใดๆ ท้ังทางกาย วาจา และใจผูนําท่ีมีความกลาหาญ จะชวย
ใหสามารถผจญตองานตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปไดนอกจากความกลาหาญแลว ความเด็ดขาดก็
เปนลักษณะอันหนึ่งท่ีจะตองทําใหเกิดมีข้ึน ในตัวของผูนําเองตองอยูในลักษณะของการ “กลา
ไดกลาเสีย”ดวย 
    (4) ตองเปนผู ท่ีมีมนุษยสัมพันธท่ีดี ผูนําท่ีดีจะตองรูจักประสานความคิด 
ประสานประโยชนสามารถทํางานรวมกับคนทุกเพศ ทุกวัย ทุกระดับการศึกษาได ผูนําท่ีมีมนุษย
สัมพันธดีจะชวยใหปญหาใหญเปนปญหาเล็กได 
    (5) ตองมีความยุติธรรมและซ่ือสัตยสุจริต ผูนําท่ีดีจะตองอาศัยหลักของความ
ถูกตอง หลักแหงเหตุผลและความซ่ือสัตยสุจริตตอตนเองและผูอ่ืน เปนเคร่ืองมือในการวินิจฉัย
ส่ังการ หรือปฏิบัติงานดวยจิตท่ีปราศจากอคติ ปราศจากความลําเอียง ไมเลนพรรคเลนพวก 
    (6) ตองมีความอดทนความอดทน จะเปนพลังอันหนึ่งท่ีจะผลักดันงานใหไปสู
จุดหมายปลายทางได อยางแทจริง 
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    (7) ตองมีความต่ืนตัวแตไมตื่นตูม ความต่ืนตัว หมายถึง ความระมัดระวัง ความ
สุขุมรอบคอบ ความไมประมาท ไมยืดยาดขาดความกระฉับกระเฉง มีความฉับไวในการ
ปฏิบัติงานทันตอเหตุการณความต่ืนตัวเปนลักษณะท่ีแสดงออกทางกาย แตการไมตื่นตูม เปน
พลังทางจิตท่ีจะหยุดคิดไตรตรองตอเหตุการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึน รูจักใชดุลยพินิจท่ีจะพิจารณาส่ิง
ตางๆ หรือเหตุตางๆไดอยางถูกตองพูดงายๆ ผูนําท่ีดีจะตองรูจักควบคุมตัวเองนั่นเอง 
    (8) ตองมีความภักดี  การเปนผูนําหรือหัวหนาท่ีดีนั้น  จําเปนตองมีความ
จงรักภักดีตอหมูคณะ ตอสวนรวมและตอองคการ ความภักดีนี้ จะชวยใหหัวหนาไดรับความ
ไววางใจ และปกปองภัยอันตรายในทุกทิศไดเปนอยางดี 
    (9) มีความสงบเสง่ียมไมถือตัว ผูนําท่ีดีจะตองๆไมหยิ่งยโส ไมจองหอง ไม
วางอํานาจ และไมภูมิใจในส่ิงท่ีไรเหตุผลความสงบเสงี่ยมนี้ ถามีอยูในหัวหนางานคนใดแลว ก็
จะทําใหลูกนองมีความนับถือ และใหความรวมมือเสมอ 
 

2) การรวมกลุมของชาวบาน 
    (1)  กลุมจักรสาน แยกเปนกลุมจักสานหมวกและกลุมผลิตเคร่ืองเรือนไมไผ   
   (2) กลุมหมอเมืองเพื่ออนุรักษภูมิปญญาชาวบานและสมุนไพร ซ่ึงไดนํา
สมุนไพรมาแปรรูป ท้ัง แบบหัวสดๆ และบดผง อยาง หญาคอดปอง ชวยรักษาโรคไต โรคนิ่ว 
วานเปาเลือด บรรเทาโรคริดสีดวงทวาร สามารถจําหนายใหแกนักทองเท่ียวท่ีมาเท่ียว อีกดวย  
      (3) กลุมบานพักโฮมสเตย  ผูใหญท้ังสามทานเปนผูริเร่ิมจัดทําชุมชนชาวปกา
เกอะญอใหเปนชุมชนทองเท่ียวเชิงอนุรักษ ไดเร่ิมตนทํามาตั้งแตป พ.ศ.2546 ปจจุบันก็มีบานท่ี
เขารวมโครงการโฮมสเตยท้ังสามชุมชน จํานวน 40 หลังคาเรือน และสามารถรองรับ
นักทองเท่ียวไดประมาณ 150-300 คน ดวยกัน  จากการสอบถามผูประกอบการท่ีพักโฮมสเตย
ชุมชนชาวปกาเกอะญอ  กิจกรรมการใหบริการของกลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และโฮมสเตย
ชุมชนชาวปกาเกอะญอ มีดังนี้ 
     (3.1)  การทองเท่ียวดูวิถีชีวิตของชุมชน เชนดูการทําสวน ทําไร ปลูกขาว  
การทําสมุนไพร การทําเคร่ืองเรือนไมไผ การจักรสาน การแปรรูปผลิตภัณฑตางๆ การปลูกไม
เมืองหนาว 

    (3.2) การเท่ียวชมเสนทางธรรมชาติ การเดินปาท้ังเสนทางระยะใกล และ
ระยะไกลระหวางทางก็ชมสวนผัก นาข้ันบันได ดูสมุนไพร ดูนก ระยะไกลสามารถเดินข้ึนถึง
ดอยหัวเสือ ซ่ึงมีความสูงกวาระดับน้ําทะเลถึง 1,881 เมตร สามารถดูวิวทิวทัศนไดท่ัวทุกทิศ 
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    (3.3)  หลังจากการเดินทัวรปา และเดินเท่ียวชมในชุมชน สามารถผอนคลาย
จากการเม่ือยลาโดยมีการนวดแผนไทยในชุมชน นวดไดท้ังฝาเทาและนวดตัว หมอนวดทุกคน
ผานการฝกอบรมมาเปนอยางดี 

    (3.4)  ตอนเย็นนักทองเท่ียวสามารถฝกหรือรวมทําอาหารกับเจาของบานได 
    (3.5)  กิจกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมคือพิธีผูกขอมือ การทําบายศรีสู

ขวัญ การแสดงฟอน การแสดงดนตรีพื้นเมือง การรําดาบ (กิจกรรมนี้จะข้ึนอยูกับความตองการ
ของนักทองเท่ียว) 

    (3.6)   ตอนรุงเชากอนเดินทางกลับเจาของบานจะพาไปทําบุญท่ีวัดเชน การ
ตักบาตรหรือถวายสังฆทาน  
    (4) กลุมทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เปนเครือขายการเรียนรูการทองเท่ียวโดยชุมชน 
และสรางงานและสรางรายไดใหแกคนในชุมชน เนื่องจากทางชุมชนตองการใหกิจกรรมการ
ทองเท่ียงเชิงอนุรักษ เปนตัวสรางรายได และนํารายไดท่ีเกิดข้ึนคืนสูชุมชน และอยางกระจายถึง
คนในชุมชนอยางท่ัวถึงเพราะมีครัวเรือนในชุมชนท่ีเปนสมาชิกของกลุมทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
และโฮมสเตย เพียงไมกี่หลังท่ีรองรับการพักแบบโฮมสเตย  แตชาวปกาเกอะญอเปนสมาชิกของ
สหกรณท้ังหมดทุกหลังคาเรือน  รายไดท่ีเหลือหลังหักคาใชจายแลว ก็จะเปนรายไดของสหกรณ 
และทุกปจะมีการสรุปผลการดําเนินงานสหกรณ งบคาใชจาย งบดุล งบกําไร-ขาดทุน   ฉะนั้น
เม่ือสหกรณมีผลกําไรเกิดข้ึน การจัดสรรผลรายไดและผลประโยชนก็จะออกมาในรูปของเงิน
ปนผลใหแกสมาชิกทุกหลังคาเรือน ดังนั้นชาวบานท่ีเปนสมาชิกของสหกรณจึงตองมีสวนรวม
ในการพัฒนาชุมชน   
   3) การมีทุน 
   (1) ทุนนั้น  ไมจํา เปนจะตองมีทุนท่ีอยู ในรูปของตัวเ งิน  แตใหลองมอง
ส่ิงแวดลอมใกลตัวของพื้นท่ีนั้นๆวามีอะไรท่ีเปนจุดเดน และนําส่ิงนั้นมาเปนทุนในการพัฒนา
ชุมชน ยกตัวอยางชาวปกาเกอะญอ ซ่ึงมีแหลงสรรพยากรธรรมชาติตางๆท่ีอุดมสมบูรณ สามารถ
ปลุกพืชอะไรก็ได  อีกท้ังยังมีปาไมมากมาย สถานท่ีทองเท่ียวอีกมากมาย และใชส่ิงเหลานี้เปน
จุดเดนของชุมชนและ คิดวาจะทํายังไงใหชุมชนนี้ไดรับผลประโยชนจากทุนท่ีมี  
   (2) สงเสริมการออมเงินของชาวบาน และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  
    (3) จัดต้ังกองทุนหมูบานและชุมชนชาวปกาเกอะญอ เปนแหลงเงินทุน
หมุนเวียนเพ่ือพัฒนาอาชีพในชุมชนโดยไดจัดต้ังกองทนุ กลุมองคกรชุมชนท่ีเปนแหลงทุนของ
ชุมชน 3 ชุมชน ดังนี ้
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กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง จัดต้ังป 2545 ปจจุบันมีเงินทุน   1,263,475 บาท 
กองทุนโครงการแกไขปญหาความยาก จัดต้ังป 2544 ปจจุบันมีเงินทุน     300,000 บาท 
กองทุนออมทรัพยเพื่อการผลิต จัดต้ังป 2546 ปจจุบันมีเงินทุน      957,605 บาท 

4) การบริหารท่ีดี 
    (1) การบริหารจัดการชุมชน 
                  (1.1) มีการจัดเก็บขอมูลเพื่อการพัฒนาชนบท เชน ขอมูล จปฐ. เปนประจํา
ทุกป 
     (1.2)  มีการมาวิเคราะหหาสาเหตุ และแนวทางแกไขปญหา ในตัวช้ีวัดท่ีไม
ผานเกณฑ จปฐ. 
     (1.3) มีการพัฒนาระบบฐานขอมูล เปนศูนยขอมูลสารสนเทศประจําชุมชน
ภายในศูนยเรียนรูชุมชน 
     (1.4) มีการนําผลขอมูล จปฐ.มาวิเคราะห และนําสูการวางแผน ตัดสินใจ สู
การแกไขปญหา และบรรจุลงในแผนชุมชนของชุมชน 
     (1.5) มีกระบวนปรับปรุงคุณภาพแผนชุมชน กลาวคือการจัดทําแผนชุมชน
ชาวปกาเกอะญอ เปนกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมของประชาชนในชุมชนโดยเร่ิมจาก
การกระตุนจิตสํานึก ในการรวมกันคิด รวมกันเรียนรู/วิเคราะห  เพื่อใหรูและเขาใจตนเอง โดยใช
กระบวนการชุมชนคือการสํารวจขอมูลปญหาและศักยภาพของชุมชน การวิเคราะหสาเหตุ/แนว
ทางแกไข  แลวกําหนดอนาคต และทิศทางการพัฒนาตนเอง/ หมูบานและชุมชนในลักษณะจาก
ชุมชน โดยชุมชน และเพ่ือชุมชน ซ่ึงเปนการเสริมสรางความเขมแข็ง และพ่ึงตนเองอยางยั่งยืน
ของชุมชน   
     (1.6) มีการเสริมสรางความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการเมือง การปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตย ,การเมืองแบบพลเมือง หรือการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง  การ
ปกครอง 
    (2) การกําหนดรูปแบบการรับนักทองเท่ียวภายใตกฎระเบียบของชุมชนท่ี
ชาวบานรวมกันกําหนด 
   (3) การสรางอาชีพเสริมใหชาวบาน ใหมีรายไดจากการทองเท่ียว โดยสํารวจ
ความตองการของตลาดสินคาท่ีจะผลิต จัดต้ังกลุมสนใจฝกใหมีอาชีพเสริม ฝกอบรม ดูงาน และ
จัดทําการวางแผนการผลิต และ การตลาด 
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   (4) ใหบานทุกหลังรักษาความสะอาด อาคารบานเรือนใหถูกสุขอนามัย มีการ
กําจัดขยะ หรือ รวมกันทําเตาเผากําจัดขยะประจําบานตางๆ 
    (5) จัดกิจกรรมการรณรงคเร่ืองความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินโดยกําหนด
มาตรการดานความม่ันคง และปลอดภัยในทรัพยสิน ดังนี้ 
     (5.1) การฟนฟูพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการทองเท่ียวใหมีคุณภาพ และ
ยั่งยืน  ท่ีสามารถเช่ือมโยงธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตของชุมชน 
     (5.2) การสงเสริมใหชุมชนเปนชุมชนนาอยู ท่ีมีความปลอดภัย 4 ดานไดแก 
1.ปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสิน 2.ปลอดจากอบายมุข 3.ปลอดมลภาวะเปนพิษ 4.ปลอดยาเสพ
ติด 
     (5.3) จัดทํา ปายสัญลักษณ ระมัดระวังความปลอดภัยบนทองถนน แหลง
ทองเท่ียวอาจจะมีภัยอันตราย 
     (5.4) มีปอมยามคอยตรวจตรา ดูแลการ เขา-ออก ของนักทองเท่ียว 2 จุดคือ 
หัวและทายชุมชน 
      ผูนําชุมชนยังกลาวอีกวา จะตองมีการจัดการบริหารท่ีดี ไมเพียงเฉพาะผูนําชุมชน
เทานั้น แตชาวบานทุกคนตองใหความรวมมือ การบริหารก็จะมีระบบและมีประสิทธิภาพดวยตัว
ของมันเอง เพียงเทานี้ชุมชนนั้นๆก็จะมีการจัดการท่ีดีภายในชุมชุนสามารถรับมือกับปญหาตางๆ
ได ผูนําชุมชนกลาวตอวาชุมชนชาวปกาเกอะญอมีระบบการบริหารจัดการกลุม/องคกร และ
โครงการตางๆ  ดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงคณะกรรมการในโครงการตางๆในชุมชนปกาเกอะญอ 
 
ท่ี โครงการ/กิจกรรม ผูบริหารโครงการ ผลการดําเนินงานท่ีสําคัญ 
1 กลุมทองเท่ียวเชิง

อนุรักษ และโฮมเตย 
 

ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

เปนเครือขายการเรียนรูการ
ทองเท่ียวโดยชุมชน และสราง
งานและสรางรายไดใหแกคนใน
ชุมชน 

2 กองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมือง 
 

ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

เปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อ
พัฒนาอาชีพในชุมชน 

3 กลุมออมทรัพยเพื่อ
การผลิต 
 

ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

สงเสริมการออมเงิน  
และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

4 กองทุนโครงการ
แกไขปญหาความ
ยากจน(กข.คจ.) 

ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

เปนเงินทุนพัฒนาอาชีพใหแก
ครัวเรือนเปาหมาย 

5 กลุมนวดแผนไทย ผูใหญบานโกโย ผูใหญบาน
ธรรมชาติ และผูใหญบานบุญ
ทอง 

สรางรายไดเสริมใหแกสมาชิกลุม 

 


