
 

 
บทที่ 5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
  

5.1 สรุป 
 การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคหลัก คือ 1) เพื่อศึกษาปจจัยการกอเกิดการพัฒนากลุม
เศรษฐกิจชุมชนของบานดง อําเภอสบปราบ จังหวัดเชียงใหม  2) เพื่อศึกษาการดําเนินงานของกลุม
เศรษฐกิจชุมชนบานดง อําเภอสบปราบ จังหวัดเชียงใหม  3) เพื่อศึกษาพฤติกรรมและความพึง
พอใจของสมาชิกในการเขารวมกลุมเศรษฐกิจชุมชนของบานดง อําเภอสบปราบ จังหวัดเชียงใหม  
โดยทําการรวบรวมจากการสัมภาษณคณะกรรมการกลุมเศรษฐกิจชุมชน และกลุมตัวอยางท่ีเปน
สมาชิกกลุมเศรษฐกิจชุมชน จํานวน 295 คน  สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี้ 
 
 ปจจัยการกอเกิดกลุมเศรษฐกิจชุมชนในหมูบานดงแบงเปน 2 ลักษณะ ไดแก 
 1) ปจจัยภายในชุมชน  ประกอบดวย ก) แกนนําชุมชน ถือเปนตัวหลักสําคัญในการริเร่ิม
จัดต้ังกลุมเศรษฐกิจชุมชนข้ึนมา  ซ่ึงมีท้ังแกนนําชุมชนท่ีเปนทางการและไมเปนทาง เชน แกนนํา
กลุมหนุมสาวท่ีไดจัดต้ังกลุมออมทรัพยหนึ่ง  แกนนําท่ีเปนกลุมผูนําชุมชนท่ีไดจัดต้ังกลุมออม
ทรัพยสอง  แกนนําท่ีทํางานวิจัยท่ีไดจัดต้ังกลุมออมทรัพยเอ้ืออาทรและกลุมรานคาชุมชน เปนตน   
ข) ปญหาหนี้สิน เปนปญหาท่ีทําใหเกิดแนวคิดในการจัดต้ังกลุมเศรษฐกิจชุมชนข้ึนมาแกไข ในท่ีนี้
ไดแก กลุมออมทรัพยเอ้ืออาทร และกลุมรานคาชุมชน  ค) การจัดสวัสดิการภายในชุมชน จาก
แนวคิดในการจัดสวัสดิการเพื่อชวยเหลือกันเองในชุมชน จึงทําใหมีการจัดต้ังเปนกลุมเศรษฐกิจ
ชุมชนข้ึนมาเพ่ือดําเนินการตอบสนองแนวคิดดังกลาว ไดแก กลุมรานคาชุมชน กลุมน้ําประปา      
ง)ความตองการสถาบันการเงิน เพื่อเปนเสมือนตัวแทนสถาบันการเงินในพ้ืนท่ีในการทําหนาท่ี
สนับสนุนการออม และการกูเงินใหกับสมาชิกในชุมชน ไดแก กลุมออมทรัพยหนึ่ง กลุมออมทรัพย
สอง และกลุมออมทรัพยเอ้ืออาทร 
 2) ปจจัยภายนอก  ประกอบดวย ก) นโยบายของรัฐบาลท่ีส่ังการลงมาใหมีการจัดต้ังกลุม
เศรษฐกิจชุมชนข้ึน เชน นโยบายกองทุนหมูบาน  ข) หนวยงานภายนอก ท่ีเขามาสนับสนุนใหมีการ
จัดต้ังกลุม เชน หนวยงานสาธารณสุขท่ีเขามาสนับสนุนใหมีการจัดต้ังกลุมกองทุนหมุนเวียนเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิต  ค) การศึกษาดูงานจากภายนอก ซ่ึงไดชวยจุดประกายใหคนในชุมชนบานดง
จัดต้ังกลุมรานคาข้ึนมา หลังจากไปศึกษาดูงานท่ีบานสามขา อ.แมทะ จ.ลําปาง 
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การดําเนินงานของกลุมเศรษฐกิจชุมชนบานดงท้ัง 8 กลุม  สามารถสรุปไดดังนี้ 
 ก) กลุมออมทรัพยหนึ่ง  เปนกลุมออมทรัพยแรกของชุมชนบานดง มีการบริหารงานในรูป
แบบเดิมท่ีถายทอดตอๆ กันมา  ซ่ึงยังขาดความเปนระบบชัดเจน ไมเนนการขยายงาน  ผลการ
ดําเนินงานสวนใหญไมสามารถศึกษาไดเนื่องจากขาดการจัดทําบัญชีท่ีเปนระบบชัดเจน 
 พฤติกรรมของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมออมทรัพยหนึ่ง ในแงการมีสวนรวมตอบริการที่
กลุมมี พบวา สวนใหญมีสวนรวมตอการออมเงินในชวงไมเกิน 10,000 บาท สวนในแงการมีสวน
รวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการ
ติดตามขาวสารการดําเนินงานเปนบางคร้ัง และเขารวมกิจกรรมกลุมเปนประจํา  มากกวาท่ีจะมีสวน
รวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมออมทรัพยหนึ่ง ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจอยูในระดับมากในทุกดาน 

ข) กลุมออมทรัพยสอง  เปนกลุมออมทรัพยกลุมท่ีสองของชุมชนบานดง จัดต้ังข้ึนโดย
กลุมผูนําหมูบานในขณะนั้น  การบริหารงานมุงเนนผลตอบแทน มีการพัฒนาระบบการทํางานและ
การจัดทําบัญชีท่ีเปนระบบชัดเจน  เปนกลุมท่ีมีจํานวนสมาชิกกลุมมากท่ีสุด มีขนาดเงินกองทุน
จํานวน 3,199,000 บาท  ซ่ึงมากท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับกลุมอ่ืนๆ  และมีผลประกอบการเปนกําไร
อยางตอเนื่อง 

ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมออมทรัพยสอง ในแงของการมีสวนรวมตอบริการท่ีกลุมมี 
พบวา สวนใหญมีสวนรวมตอการออมเงินในชวงไมเกิน 10,000 บาท ในแงการมีสวนรวมตอการ
ดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการติดตาม
ขาวสารการดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมออมทรัพยสอง ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมากในทุก
ดาน 

ค) กลุมออมทรัพยเอ้ืออาทร  เปนกลุมออมทรัพยกลุมท่ีทีมวิจัยและสมาชิกในชุมชนท่ีได
ทําบัญชีครัวเรือนไดรวมกันจัดต้ังข้ึนมา  มีการบริหารงานเนนการชวยเหลือคนในชุมชนจากปญหา
ดอกเบี้ยแพง ถือเปนกลุมออมทรัพยท่ียังกอต้ังไมนาน จํานวนสมาชิกและขนาดของเงินกองทุนยัง
ไมมาก  รวมถึงผลกําไรก็ไมมากเชนกัน เนื่องจากกลุมไดกําหนดอัตราดอกเบ้ียเงินกูต่ํากวากลุมอ่ืนๆ   
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ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมออมทรัพยเอ้ืออาทร ในแงของการมีสวนรวมตอบริการท่ี
กลุมมี พบวา สวนใหญมีสวนรวมตอการออมเงินในชวงไมเกิน 2,000 บาท ในแงการมีสวนรวมตอ
การดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการติดตาม
ขาวสารการดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมออมทรัพยสอง ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรท สเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมากในทุก
ดาน 

ง) กลุมกองทุนหมูบาน  เปนกลุมท่ีเกิดข้ึนจากนโยบายของรัฐบาลในชวงท่ี พ.ต.ท.
ทักษิณ  ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตรี เนนการบริหารงานตามแนวทางของคณะกรรมการกองทุน
หมูบานและชุมชนเมืองแหงชาติเปนหลัก   มีจํานวนสมาชิก และขนาดเงินกองทุนเพิ่มข้ึนทุกป และ
มีผลกําไรอยางตอเนื่อง  

ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมกองทุนหมูบาน ในแงของการมีสวนรวมตอบริการท่ี
กลุมมี พบวา สวนใหญมีสวนรวมในการออมแบบสะสมหุนและสัจจะออมสะสมทรัพยมากท่ีสุด 
โดยออมแบบสะสมหุนไมเกิน 500 บาท และออมแบบสัจจะสะสมทรัพยในชวงไมเกิน 1,000 บาท  
ในแงการมีสวนรวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางทุกคนมีสวนรวมโดยการถือหุน
ตามเง่ือนไขอยูแลว และสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการติดตามขาวสารการ
ดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมกองทุนหมูบาน ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรท สเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมากในทุก
ดาน 

จ) กลุมฌาปนกิจ เปนกลุมท่ีไมมีหลักฐานปรากฏชัดเจนวาตั้งข้ึนเม่ือใด ไมมี
โครงสรางการดําเนินงาน มีเพียงประธานกลุมหนึ่งคนทําหนาท่ีเก็บรวบรวมเงินคาฌาปนกิจ   
บริหารงานตามแนวทางท่ีไดรับการถายทอดตอๆ กันมา  จํานวนสมาชิกเปล่ียนแปลงไปตามจํานวน
ครัวเรือนในชุมชน  มีเงินกองกลางเพียง 2,570 บาท ซ่ึงนอยท่ีสุดเม่ือเทียบกับกลุมอ่ืนๆ  

ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมฌาปนกิจ ในแงของการมีสวนรวมตอบริการที่กลุมมี 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญเลือกเปนสมาชิกกลุมฌาปนกิจของหมูบานดง หมูบานใกลเคียง และ
ตําบลนายาง  มีการจายเงินตรงเวลาทุกคร้ัง ในแงการมีสวนรวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา 
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กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมตอการดําเนินงานโดยการติดตามขาวสารการดําเนินงานเปน
บางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมฌาปนกิจ ในดานโครงสรางและการ
บริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัดของ
ลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมากในทุก
ดาน 

ฉ) กลุมกองทุนหมุนเวียน  เปนกลุมท่ีจัดตั้งข้ึนโดยหนวยงานสาธารณสุขจังหวัด
ลําปาง เพื่อแกปญหาคุณภาพชีวิตใหกับคนยากไรดอยโอกาสในชุมชน ไมมีแนวทางการบริหารงาน
ท่ีชัดเจน เนนการบริหารงานในรูปแบบเดิมท่ีทํามาอยางยาวนาน มีจํานวนสมาชิกนอยท่ีสุดเม่ือ
เทียบกับกลุมอ่ืนๆ  ขนาดของเงินกองทุนและผลกําไรไมมากและมีแนวโนมลดลง  
 ดานพฤติกรรมของสมาชิกกลุมกองทุนหมุนเวียน ในแงของการมีสวนรวมตอบริการที่
กลุมมี พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมโดยการออมเงินไมเกิน 1,000 บาท ในแงการมีสวน
รวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางทุกคนมีสวนรวมโดยการถือหุนตามเง่ือนไขการ
เปนสมาชิกกลุม  โดยสวนใหญถือหุนไมเกิน 10 หุน (หุนละ 40 บาท) และสวนใหญติดตามขาวสาร
การดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวาท่ีจะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมกองทุนหมุนเวียน เม่ือวิเคราะหโดยใช
มาตรวัดของลิเคิรทสเกลแลวพบวา พบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในระดับมากเฉพาะในดาน
โครงสรางและการบริหารงาน  สวนในดานลักษณะการดําเนินงานและผลการดําเนินงานมีความพึง
พอใจในระดับปานกลาง 

ช) กลุมรานคาชุมชน พบวา เปนกลุมท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีชุมชนบานดงไดทํางานวิจัย
เพื่อแกไขปญหาหนี้สิน  และไดไปศึกษาดูงานรานคาชุมชนท่ีบานสามขา จังหวัดลําปาง การ
บริหารงานเนนการชวยเหลือคนในชุมชนใหสามารถซ้ือสินคาไดในราคายุติธรรม และใหทุกคน
สามารถรวมเปนเจาของรานคาชุมชนไดอยางเทาเทียม มีจํานวนสมาชิกและขนาดเงินกองทุน
เพิ่มข้ึนอยางตอเนื่องจนครอบคลุมเกือบทุกครัวเรือนแลว  ในดานขนาดของเงินกองทุน กลุมรานคา
ชุมชนมีขนาดของเงินกองทุนท่ีเพิ่มข้ึนทุกป มีผลกําไรทุกป   

พฤติกรรมของสมาชิกกลุมรานคาชุมชน ในแงของการมีสวนรวมตอบริการที่กลุมมี 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีการใชบริการรานคาชุมชน และใชบริการมากกวา 5 คร้ังตอเดือน ใน
แงการมีสวนรวมตอการดําเนินงานของกลุม พบวา กลุมตัวอยางทุกคนมีสวนรวมโดยการถือหุน
จํานวนหนึ่งหุนตามเง่ือนไข และสวนใหญไดเขารวมกิจกรรมของกลุมเปนประจํามากกวาท่ีจะมี
สวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 
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ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมรานคาชุมชน พบวา ในดานโครงสรางและ
การบริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัด
ของลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก
ในทุกดาน 
  ซ) กลุมน้ําประปา พบวา เปนกลุมท่ีเกิดข้ึนหลังมีการจัดสรางอางเก็บน้ําข้ึนในหมูบานดง
เม่ือป พ.ศ.2537  ไมมีโครงสรางคณะกรรมการ แตใชวิธีกําหนดผูรับผิดชอบผูดําเนินการตาม
บทบาทท่ีไดรับมอบหมาย ไมมีแนวทางในการบริหารงานท่ีชัดเจน จํานวนสมาชิกเปล่ียนแปลงไป
ตามจํานวนครัวเรือนในชุมชน ขนาดของเงินกองทุนมีไมมาก ปจจุบันมีรายจายสูงกวารายได   
 พฤติกรรมของสมาชิกกลุมน้ําประปา ในแงของการมีสวนรวมตอบริการท่ีกลุมมี 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญใชน้ําประปาตลอด ในแงการมีสวนรวมตอการดําเนินงานของกลุม 
พบวา กลุมตัวอยางสวนใหญมีสวนรวมโดยการติดตามขาวสารการดําเนินงานเปนบางคร้ังมากกวา
ที่จะมีสวนรวมในรูปแบบอ่ืนๆ 

ความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมน้ําประปา พบวา ในดานโครงสรางและ
การบริหารงาน ดานลักษณะการดําเนินงาน และดานผลการดําเนินงาน เม่ือวิเคราะหโดยใชมาตรวัด
ของลิเคิรทสเกลแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจในดานผลการดําเนินงานอยูในระดับมาก
ในทุกดาน 
 

 สําหรับผลการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนบานดงอันเนื่องมาจากการดําเนินงานของกลุม
เศรษฐกิจชุมชน พบวา  
 สามารถสรางรายไดใหกับชุมชนในหลายรูปแบบ โดยกลุมประเภทสะสมทุนทุน ไดแก 
กลุมออมทรัพยตางๆ กลุมกองทุนหมูบาน กลุมกองทุนหมุนเวียน ไดสรางรายไดใหกับคนชุมชนใน
รูปคาตอบแทนคณะกรรมการ และเงินปนผลคืนใหแกสมาชิก หากเปนกลุมประเภทสวัสดิการ 
ไดแก กลุมรานคาชุมชน กลุมน้ําประปา จะสรางรายไดใหกับชุมชนในรูปของคาตอบแทนหรือ
คาจาง   
 เกิดการการสะสมทุนในผานกิจกรรมการออม หรือการจัดเก็บคาสวัสดิการจากสมาชิก  
หากเปนกลุมสะสมทุนจะนําไปแสวงหารายไดโดยการปลอยสินเช่ือ สวนกลุมสวัสดิการจะไปใช
เปนทุนหมุนเวียน เปนคาใชจายในการดําเนินงานกลุมออมทรัพยฯ ตางๆ  ในสวนคนในชุมชนบาน
ดงเองก็สามารถขอกูเพื่อนําไปใชในการลงทุน หรือเพ่ือเปนคาใชจายตางๆ ได   

คนในชุมชนเกิดการลดรายจายบางอยางในการดําเนินชีวิต ไดแก รายจายจากดอกเบ้ียเงินกู
ราคาแพง โดยเลือกกูเงินกับกลุมออมทรัพยเอ้ืออาทรท่ีมีอัตราดอกเบ้ียตํ่า  ลดคาใชจายดอกเบ้ียเงินกู
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ในการจัดงานศพโดยใชสวัสดิการเงินกูฉุกเฉินปลอดดอกเบ้ียจากกลุมออมทรัพยสอง หรือกลุมออม
ทรัพยเอ้ืออาทร  ลดคาใชจายในการจัดการงานศพโดยไดเงินชวยเหลือจากสมาชิกกลุมฌาปนกิจ  
  เกิดสถาบันการเงินเล็กๆ ในชุมชนท่ีสนับสนุนเร่ืองการออม และการใหสินเช่ือเพื่อการใช
จายและการลงทุนของคนในชุมชน ลดการพึ่งพิงธนาคารพาณิชยท่ีเปนสถาบันการเงินภายนอก   
 คนในชุมชนบานดงมีมีชีวิตความเปนอยู ท่ีดี ข้ึน  และมีความพึงพอใจตอการมีกลุม
เศรษฐกิจชุมชน  ซ่ึงสะทอนผานผลการศึกษาระดับความพึงพอใจของกลุมตัวอยางสมาชิกกลุม
เศรษฐกิจชุมชนตางๆ ใน ดานโครงสรางและการบริหารงาน  ดานลักษณะการดําเนินงาน และดาน
ผลการดําเนินงาน   ซ่ึงพบวา โดยสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับมากในทุกดาน  
 
5.2 ขอเสนอแนะ 
 1.  กลุมเศรษฐกิจชุมชนหลายกลุมขาดการจัดทําระบบบัญชีท่ีชัดเจน โดยรูปแบบบัญชีท่ีใช
กันอยูสวนใหญเปนรูปแบบเดิมท่ีไดรับการถายทอดและปฏิบัติตอๆ กันมา  ไมสามารถช้ีแจงขอมูล
ผลการดําเนินงานสําคัญๆ ยอนหลังของปกอนๆ ได อาทิ ผลกําไรจากการดําเนินงาน การจายเงินปน
ผลใหกับสมาชิกแตละคน  ซ่ึงเห็นไดอยางชัดเจนจากการศึกษาในคร้ังนี้ท่ีไมสามารถเก็บขอมูลผล
การดําเนินงานจากบางกลุมไดอยางสมบูรณ  อยางไรก็ตามสมาชิกสวนใหญยังคงมีความพึงพอใจ
และใหความไววางใจตอการดําเนินงานของกลุมคอนขางมาก  ซ่ึงอาจเปนเพราะชุมชนบานดงมี
ระบบความเปนเครือญาติสูงอยูสูง จึงทําใหมีความเกรงใจหรือความไววางใจตอกันมาก  แต
เนื่องจากหลายกลุมมีสมาชิกเพิ่มมากข้ึน มีเงินกองทุนจํานวนมาก และมีแนวโนมเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ  
ดังนั้นเพื่อใหการดําเนินงานของกลุมมีความโปรงใส และตรวจสอบไดมากข้ึน  จึงควรมีการพัฒนา
ระบบการจัดทําบัญชีใหมีความเปนระบบชัดเจน และมีรูปแบบท่ีไมยากเกินไปสําหรับชาวบาน  ซ่ึง
อาจจะตองมีหนวยงานภายนอก เชน หนวยงานพัฒนาของภาครัฐ หรือสถาบันการศึกษาในจังหวัด
ลําปาง เขามาใหการสนับสนุนในเร่ืองนี้ 
 2.  การดําเนินงานกลุมเศรษฐกิจชุมชนสวนใหญยังขาดระบบการตรวจสอบถวงดุลท่ี
ชัดเจน  สวนใหญปลอยใหเปนหนาท่ีของคณะกรรมการกลุม และรอฟงสรุปผลการดําเนินงานปละ
คร้ัง  แมจะสมาชิกสวนใหญจะคอนขางใหความไววางใจ แตการบริหารของกลุมท่ีเกี่ยวของกับเงิน
จํานวนมากยอมมีความเส่ียง  และโอกาสเกิดขอผิดพลาด   และเพ่ือเปนประโยชนกับตัว
คณะกรรมการกลุมเองในแงของความโปรงใสในการดําเนินงาน  ดังนั้น แตละกลุมควรมีการวาง
ระบบตรวจสอบถวงดุลท่ีชัดเจน และสมาชิกกลุมควรเขามามีสวนรวมในการติดตามการดําเนินงาน
ของกลุมระหวางทางมากข้ึน 
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 3.  กลุมเศรษฐกิจชุมชนแตละกลุมควรไดมีการสรุปทบทวนการดําเนินงานท่ีผานมาของ
ตัวเอง โดยเฉพาะกลุมท่ีกอต้ังมานานแลวท่ีบริหารงานโดยใชแนวปฏิบัติ หรือกฎระเบียบเดิมๆ ท่ี
ถายทอดตอกันมา ซ่ึงอาจไมเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน ยกตัวอยาง การไมมีโครงสรางการ
บริหารงานท่ีชัดเจน ไมมีการกําหนดวาระการดําเนินงานของคณะกรรมการ รูปแบบการบันทึก
บัญชีท่ีไมชัดเจน การบริหารงานท่ีขาดการมีสวนรวมของสมาชิก  ซ่ึงการไดสรุปทบทวนการ
ดําเนินงาน วิเคราะหจุดแข็ง จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค และหาแนวทางในการปรับปรุงจะทําให
การดําเนินงานของกลุมมีประสิทธิภาพดียิ่งข้ึน 
 4.  คนในชุมชนหลายคนมีบทบาทเปนคณะกรรมการกลุมเศรษฐกิจชุมชนหลายกลุม  โดย
บางคนเปนคณะกรรมการอยูถึง 3 กลุม  ซ่ึงแมกลุมคนดังกลาวสวนใหญจะเปนคนในระดับแกนนํา
ท่ีคนในชุมชนใหการยอมรับ  แตก็ทําใหการบริหารงานจึงถูกจํากัดอยูในแวดวงของคนเดิมๆ ไมมี
ความหลากหลาย  ดังนั้น แตละกลุมนาจะเปดโอกาสใหคนใหมๆ ท่ีมีความสามารถเขามารวมเปน
คณะกรรมการ โดยเฉพาะคนรุนใหมท่ีมีความรูความสามารถ 
 5.  กลุมเศรษฐกิจชุมชนสวนใหญไมมีการจัดทําขอมูลการดําเนินงานของกลุมท่ีเปนลาย
ลักษณอักษร หรือบางกลุมท่ีตั้งมานานขอมูลอาจจะสูญหายไปแลว  เชน ความเปนมาของกลุม 
โครงสรางการบริหารงาน เง่ือนไขหรือกฎระเบียบตางๆ   ซ่ึงท่ีผานมาการถายทอดขอมูลดังกลาวจะ
ใชวิธีถายทอดแลวจดจําตอๆ กันมา  ซ่ึงมีโอกาสท่ีทําใหเกิดความผิดเพ้ียน ไมชัดเจน และเม่ือเกิด
ความเขาใจท่ีไมตรงกันก็ขาดเอกสารหลักฐานท่ีจะมาชวยยืนยัน  สําหรับการศึกษาครั้งนี้ถือเปนการ
รวบรวมขอมูลการดําเนินงานของกลุมเศรษฐกิจชุมชนท้ัง 8 กลุม  ซ่ึงสวนใหญมาจากความทรงจํา
ของคณะกรรมการกลุม และผูอาวุโสในชุมชน มาเรียบเรียงเปนลายลักษณอักษรที่คณะกรรมการ
กลุม และคนในชุมชนสามารถนําไปใชประโยชนตอได  แตในอนาคต ทางกลุมควรมีการปรับปรุง
ขอมูลดังกลาวใหมีความเปนปจจุบัน   เพื่อใหการนําขอมูลไปใชประโยชนเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 


