
 
 

บทที่ 5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 
5.1 สรุปผลการศึกษา 

       จากการศึกษาของสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ พ.ศ.2553 แสดงใหเห็นวา 
โครงสรางตนทุนโลจิสติกสของประเทศไทยในป พ.ศ.2552 มีสัดสวนใกลเคียงกับปกอน โดย
ตนทุนการขนสงสินคา เปนองคประกอบท่ีใหญท่ีสุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 49.4 ของตนทุนโลจิ
สติกสโดยรวม รองลงมาคือตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลังคิดเปนรอยละ 41.7 และสวนท่ีเหลือ
รอยละ 9.8 เปนตนทุนดานการบริหารจัดการโลจิสติกส นอกจากนี้สัดสวนตนทุนโลจิสติกสตอ
ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ณ ราคาประจําป (GDP) หรือรายไดรวมของประเทศป พ.ศ.2552 มี
สัดสวนรอยละ 16.8  
 
ตารางท่ี 5.1 เปรียบเทียบตนทุนรวมโลจิสติกสของอุตสาหกรรมตัวอยางและตนทุนรวมโลจิสติกส
    ของประเทศไทยป พ.ศ.2552  

รายการ ประเทศไทย บริษัท ตัวอยาง 
ขนาดใหญ 

บริษัท ตัวอยาง 
ขนาดเล็ก 

ตนทุนรวมโลจิสติกส (ลานบาท) 1.5 ลาน 564.7 35 
รายไดรวม (ลานบาท) 8.9 ลาน 2,333.3 125.6 
สัดสวนตนทุนรวมโลจิสติกสตอรายไดรวม  
(รอยละ) 

16.8 24.2 27.9 

    
ตนทุนคาขนสง (รอยละ) 49.4 50.5 52.4 
ตนทุนการเก็บรักษาสินคาคงคลัง (รอยละ) 41.7 37.0 33.6 
ตนทุนบริหารจัดการโลจิสติกส (รอยละ) 8.9 12.5 14.0 
ตนทุนรวมโลจิสติกส (รอยละ) 100.0 100.0 100.0 
ท่ีมา: สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2553) 
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เม่ือพิจารณาสัดสวนตนทุนรวมโลจิสติกสตอรายไดรวมของบริษัท ตัวอยางขนาดใหญ พบวา
มีรอยละ 24.2 และบริษัท ตัวอยางขนาดเล็กมีรอยละ 27.9 ซ่ึงบริษัทตัวอยางขนาดใหญมีสัดสวนท่ี
นอยกวา บริษัทตัวอยางขนาดเล็ก แตอยางไรก็ดีเม่ือทําการเปรียบเทียบสัดสวนตนทุนรวมโลจิ
สติกสตอรายไดรวมของประเทศไทยซ่ึงมีเพียงรอยละ 16.8 นับวาบริษัทตัวอยางท้ังสองมีคาสัดสวน
ท่ีสูงกวามาก ซ่ึงคามาตรฐานเฉล่ียโรงงานอุตสาหกรรมในประเทศไทยจะอยูท่ีรอยละ 20 แตบริษัท
ตัวอยางท้ังสองมีคาท่ีสูงกวามาตรฐาน 

 
5.2   การศึกษาเปรียบเทียบตนทุนรวมโลจิสติกสของบริษัทตัวอยาง 

จากผลการศึกษาพบวา บริษัทตัวอยางขนาดใหญ มีสัดสวนตนทุนรวมโลจิสติกสตอรายได
รวม ต่ํากวา บริษัทตัวอยางขนาดเล็ก ซ่ึงอาจเปนเพราะบริษัทตัวอยางขนาดใหญมีกําลังในการผลิต
และผลิตภัณฑท่ีมากกวาจึงทําใหบริษัท ตัวอยางขนาดใหญมีอํานาจในการตอรองและประสิทธิภาพ
ในการจัดการทางโลจิสติกสท่ีดีกวาบริษัทตัวอยางขนาดเล็ก 

เม่ือทําการเปรียบเทียบตนทุนคาขนสงของท้ังสองบริษัทตัวอยางท่ีมีขนาดใหญและเล็กโดยมี
คาใกลเคียงกับตนทุนคาขนสงของประเทศ ซ่ึงการท่ีตนทุนในสวนนี้มีสัดสวนท่ีคอนขางสูงนั้น
นาจะเปนผลมาจากกิจกรรมทางการคาและการขนสงท่ีเพิ่มมากข้ึน ตามการฟนตัวของเศรษฐกิจ
โลก และการขยายตัวของเศรษฐกิจไทย ประกอบกับปจจัยท่ีเนนองคประกอบสําคัญของตนทุนคา
ขนสงคือ ราคาน้ํามันในป พ.ศ.2553 ท่ีปรับตัวสูงข้ึน และยังสะทอนใหเห็นถึงโครงสรางการขนสง
ในปจจุบันท่ียังไมสามารถสนับสนุนใหผูประกอบการปรับพฤติกรรมมาใชรูปแบบการขนสงท่ีมี
ประสิทธิภาพดานพลังงานไดอยางเต็มท่ี และเม่ือทําการเปรียบเทียบในสวนของตนทุนการเก็บ
รักษาสินคาคงคลังพบวาบริษัทตัวอยางขนาดใหญ ซ่ึงมีกําลังการผลิตท่ีมากกวาก็ยอมมีคาใชจายใน
ดานการเก็บรักษาสินคาคงคลังท่ีมากกวาในสัดสวนเดียวกัน โดยเม่ือมาพิจารณาตนทุนนี้เทียบกับ
ของประเทศพบวามีนอยกวาซ่ึงสงผลถึงประสิทธิภาพของกระบวนการจัดเก็บและบริหารจัดการ
ของสินคาคงคลังของบริษัทตัวอยางท้ังสอง แตเม่ือมาพิจารณาดานตนทุนการบริหารจัดการโลจิ
สติกสพบวาบริษัทตัวอยางท้ังสองมีสัดสวนตนทุนในดานนี้ต่ําท่ีสุด แตก็ยังสูงกวา ตนทุนการ
บริหารจัดการโลจิสติกสของประเทศไทย 

สรุปไดวาบริษัท ตัวอยางขนาดใหญ มีสัดสวนตนทุนรวมโลจิสติกสตอรายไดรวม นอยกวา
บริษัท ตัวอยางขนาดเล็ก ซ่ึงสงผลใหบริษัท ตัวอยางขนาดใหญ มีประสิทธิภาพดานการจัดการ
ทางโลจิสติกสท่ีดีกวา บริษัท ตัวอยางขนาดเล็ก และบริษัทขนาดใหญมีความชํานาญทางดานโลจิ
สติกสมากกวาบริษัทขนาดเล็กท่ีเงินทุนต่ํา ดังนั้นเพื่อเปนการลดตนทุนรวมโลจิสติกส บริษัท 
ตัวอยางขนาดเล็ก ควรปรับปรุงการจัดการดานการขนสงและตนทุนดานการผลิตของบริษัท 
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สําหรับการจัดการดานโลจิสติกสจองบริษัท ตัวอยางขนาดใหญ สามารถใชศึกษาใหละเอียดยิ่งข้ึน
เพื่อเปนตนแบบหรือแนวทางการจัดการทางโลจิสติกสตอไป 
 

5.3 ปญหาและอุปสรรค 

อุปสรรคและปญหาท่ีพบ คือ ปญหาดานการเขาถึงขอมูล ปญหาดานทฤษฏีท่ีนํามาใช ตลอดถึง
สมการท่ีนํามาประยุกต ดังนี้ 

1) ผูประกอบการขาดการจัดเก็บขอมูลตนทุนตางๆ ของโลจิสติกส โดยขอมูลทางการเงินท่ีมี
สามารถนําไปใชเพื่อการคํานวณกําไร/ขาดทุนตามมาตรฐานการบัญชีเทานั้น 

2) ผูประกอบการมีการจัดเก็บขอมูลตนทุนการบริหารจัดการดานโลจิสติกส แตยังไมเปน
ระบบ โดยเฉพาะผูประกอบการขนาดเล็ก แตละฝายมีการจัดเก็บบัญชีแยกกันทําใหตองตามเก็บ
ขอมูลจากหลายแผนก จึงทําใหใชเวลานาน 

3) ทฤษฏีและสมการจากงานวิจัยตางประเทศท่ีนํามาประยุกตใช บางกรณีไมสามรถ
ประยุกตใชกับกรณีตัวอยางท่ีทําการศึกษาได 

4) การเขาถึงขอมูลเปนไปดวยความยากลําบากและตองใชเวลา 
 

5.4 ขอเสนอแนะ 

 ในการศึกษาตนทุนรวมโลจิสติกสของบริษัทผลิตช้ินสวนอิเล็กทรอนิกสตัวอยางท่ีมีขนาด
ใหญและเล็ก พบวาการเปรียบเทียบขอมูลของท้ังสองบริษัทเปนไปดวยความลําบาก เพราะปญหา
ในการไดมาซ่ึงขอมูลท่ีถูกตอง ซ่ึงเปนอุปสรรคในการเก็บขอมูล จึงไมสามารถรวบรวมขอมูลได
อยางถูกตองเทาท่ีควร ดังนั้นในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีความสามารถในการเขาถึงขอมูลตนทุน
รวมโลจิสติกสของบริษัทท่ีตองการศึกษา เพื่อความแมนยําในการคํานวณตนทุนรวมโลจิสติกสท่ี
สอดคลองมากยิ่งข้ึน 
 


