
������2�
�����	
��������������������� 

 

����������	�
�������������������	����������������������
������ !"#�����$%#
������&��	�%'(�) &*+������
�'�������#�� ,���$%#������	#�	�#��#��"*���&-*.�/.�� 0 �1���
�2�����#����&��'������������$%#%
��� 
 

����	�����	
�������
� 2.1���	��������� ��!��"�����
   &��	�% ���1
3������4��� ('
�'�� ���5��+�"�, 2542) ���%��.�-���'��+���+%
�
	�67�1���/���	���8
�	� ����8����2�����1���4�������%2������/ ���8�#��&*+�
����+%
�
	�������9�/���/'������4���'��-��+8����+�+��� %
��
�� ���1
3�� ���-������ '2��-#%���� '2�
�-#����9���� ���1
3������4������-������ ���'2��-#����4��������+�'�%����-�������9���� ���
1
3������4���'�% ���-������ ��+������'�'2��-#���$%#��+����/�'�&'#���������+�'��1�������
���+�+��� �1��+�#��
/������1���������$%#��+����/�'�&'#����8"���.��
/������1����������
��+����&*#� �+�!*'2��-#���$%#/.���		*'�&'#����8"����� ���������$%#8"����� �����
�����	�67�1
������/�+%���� 	���������".�����+����8.���-9.%���� *%-�����
%�:9-�	��������&*+���
�.�����	����-*����*�2��������+������$%#&*+	��������-�%$������$%#�
�8����2������
�����
1���4��/.����%2������/ 

   ���1
3������4����	���82�	
9����/.�8
�	����'�� 0 ��+�'� ,���-����������1�������
������$%#'�&'#���� ���'
�������
�������*���&�*��	��8�#��'��8
�	��-#��".��87�1�
�
�-��+8� ��+��������$%#�1������������� 0 �'.�'�'�
1���������+�'��+�2�����-#$%# 
	���82�	
9�����1
3������4���1�8���$%#%
��� 
   1. ���$%# ���1
3������4����.���-#��+������8
�	�����$%#�1������� �8��	#�&*+
������8���	���/#��������������7	�1���������� ���%2������/�+��*���&�*�8+%��8������� 
�������������$%# �8��	#�&*+������'��2����	���8+%���-#������  
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 2. ���!*�/ ���1
3������4���'2��-#���%�'	���*������!*�/�1������� ���'�������
!*�/��*���&�*�������!*�/7����	�
�������������!*�/��/8�-���� �1����-#�1��1��
�	���
/#����������+����'��1������������� 0  
 3. �����#'�
1���� ���1
3������4���'2��-#�����#'�
1�������+8�'��7�1������� 
!*������1
3�����!*�/ '2��-#!"#!*�/	�%-����'��+!*�/�-#$%#/#�'��/�2� &*+�-#$%#!*!*�/8"��1���
!*�2�$����'2��-#�����#'�
1����$%#��+����5	�#�	.� 8"�'�8�% 

 4. ����;��"��	��8�#�����8
�	� ���1
3������4��� '2��-#8
�	���*���&�*�$�8".
8
�	������ ������������%����;��"��	��8�#�����8
�	��-�. ��+������8
�	�������
�/
� ��#�8".
�+��8
�	������ /��	�������9����
/��'�$%#�
����1
3��&*+7��+����4���'���*���&�*�$� 

 5. �����+������$%# ���1
3������4����+�.���-#���%�����+������$%# �������'2� 
���$%#��+����/��1���8"����� �������7	 ������ ���*�'�� ������
�/
��1���8"�����/�����
��+������$%#'��1������� 

 6. ���8����68�� �������
� �������+��������$%#�1������� 	�67�1���/ 	���������".
8��7�1&*+����
�����
���1����* ����-#������'��%#��8����68��$%#�
����1
3��/���+%
�
���$%# ���
3�����'��%#�����&1'�5 ���1����* ���������������1����* �����#�'	���*�
������
��� '2��-#���������'��%#��8����68��&*+����
��	�67�18"����������� 0  
 7. �������
��58���&�%*#�� �����1
3������4��������2��'	���*������!*�/����# 
�1����-#$%#!*!*�/8"� !*��+'�������!*�/�����.��'2�*��'�
1����������/� ��.� �������*.��
��2��8�*�&�.��2� *2�	*�� ����������6�����2��8��1���������� '2��-#��2���&�.��2�*2�	*����.��-�<� 
8
/�5��2�$�.8������+����/��".$%# �������*����-�<� 8��7�1�����+����'���".�������6�
���<�+
8"9�8�$�%#�� %
��
�� �����1
3������4������/#���������&!�����
��58���&�%*#��$�#%#�� �1���
�=���
�!*��+'���'��*�'����%������1
3������4��� 

 82�-�
�&��	�%�����1
3������4���'�82�	
9�
�� 8�����&�.�$%#���� 2 &��	�% 	�� 
��) �	��������� ��!��"�������#���$���%&�'(��*�+,-/034�566708/9:�$��	�;�
     1) 	�������9�/���/'������4���/��&��	�%����*�.�	*�888�	  (Classical  

Economic Growth)  ��+���%#���
�����4��8/�5'�82�	
9 	�� �%
� 8��� , �%��' ��	��5�%, ��-5� 
8�>�/��* &��	�%��$%#�*.����� ���$%#8.��'�������.����$%#�1�������
��1�
��/�2� (Minimum  Level of 

Subsistence)  �+8������2�$�*�'���1�������  '2��-#���$%#��+����/��1�������$�1�#�� 0 �
����
�1�����������2������+����  ��'�8�%�+������4����+��#�8".7��+-��%���� 
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     2) 	�������9�/���/ '������4��� /��&��	�%����
�����4��8/�58�
�-*
��	�85 
(Post – Keynesian Economic Growth) �	�85 $%#��#�	���82�	
9������8�	5��� (Aggregate 

Demand) '�/#��8
�1
��5�
����'����� (Aggregate Supply) '2��-#���%7��+%�*�7�1'
��$�&*+
����4����+1
3��/.�$�$%#��.��������� �</#��1������1������*�'���-#�'.��
�������'��1�������
%#�� 

     3) 	�������9�/���/'������4��� /��&��	�%����
�����4��8/�58�
�-*
��	�85 
(Post – Keynesian  Economic Growth) '(�)���1
3��'�82�	
9����	�� 	�� ���%*	�������9�/��
�/���?��5��%- �%���5  (Harrod – Domar  Growth Model) �%������6!*!*�/&*+'���1���������
�
/���%���
��
/��	�������9�/���/ '������4�����+�'��+-*�%1#�����
;�
��	��������$%#  
�%�/
����/8�-����'�!*�/8��	#��1����������7	-*�� 0 &-.�1�#�� 0 �
� 8��	#�'���+����
/#�����,�������7	�
���.��&1�.-*��  '2��-#�����������*�'�� �1�������#�����  ����1������$%#
�����+�����������#�.�� ����4����+����/
���.����%��<���-*�%1#��
;�
��	�������� 
�����.� '(�)	�������9�/���/&��8�%�*�5 (Balanced Growth Theory) 

     4) '(�;	�������9�/���/&��$�.8�%�*�5 (Balanced Growth Theory)  '(�)���8��
�%�  �?��5�&�� (Hirschman) �-��+8��
���+�'��2�*
�1
3��,�����%&	*�����'��'�8�#��
��/8�-����'�����%����1�#�� 0 �
�'��-�'��&-.�$%#�%���*�����8�#���"��5������	�������9
����&'� &*#��-#	�������9����/
����$�  ��'�8�%'��8.�������+�'��<�+����9����/�� 

��) � 	����<������� ��!��"�������#���<�(�%&��=>�"����<�?��@�%&�'(��*�
+A8BC/�D44EB�566708/9:   
   %
%�*�5 �,��5  (Dudley Sears) ����!"#�8��&��	�%��  �%��-<��.� ���&�#���$%#
��+����/��+�1�������8"�����1���%�<$�.$%#-���	����.�  ��+��������/�'�� 0 	� �+�	������
%��".%�%�8��"�651�#���
�  �1��+'(�)���1
3��'���#�%#�����$%# $�.8�����&�#$��:9-�	���
�����&*+	�����%&	*�8����2�����82�-�
����/�����'#������$%# @+�
�������#�������	�67�1���/ 
(Quality of Life)  �%��-#	���-���������1
3��$�#�.�  �������8�#��87�����65/.�� 0 �1���
8.��8�����	*��7�1��������5�-#%����  8���82�	
9����1���4��'������5/#�����	�� 

- 	���/#������
��1���4�����	���	�
� ���������7	�:��
�8� 
- 8����6"��7	�
���"*4����������'�/#����� 

 - 8�'���
��1���4����������5������8.���.��/
%8����  ��.� ��2�%��� ��2���# 
�������� ���8���8�� ���	���	� ����/#� 
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 - �������'2�  ,����+�.���-#����$%# &*+8�����%2������/-����.���-*��/
����$%# 
'2��-#�����
%�:9-�	�������� '
���� ������8�
8%�������&�����'�	��$%#�
� 

 �:����
������1
3���
���#������1
3��&��!8�!8���
���-*�� 0 8���   
(lnter disciplinary Approach)  ,����+1����6��:��
�'�� 0 %#�� '��+�!*/.����1
3����+�'�'
����
%#������4��� 8
�	� &*+�������� 

�
� 2.1.2�	����<������� �F?<F� 

  &��	�%���1
3�������  (8���� 1*��, 2545) �-*
�����������-*
����
������
�������/���������5'��	���&/�/.���
�'
���"��.�� �
�8��� &*+��/�� �����5���$�.�	���
�'.��'���
� &/.�%��#��'<����� �����5'��	��+�8�'��&*+	����8��7�	����������8'��+
��+'2�8���/.�� 0 8�'��&*+����8'��+�#��-�#� &8%�	����"# 	���8����� �����+����������
/.�� 0 �-#1
3����������/#� &/.����8�-*.���������".�
�7��+������/�&*+7��+���7�1���&/.*+
��		* %
��
�� �����5����.��$�.�8�'��&*+�8��7�	��	���82���<�������/�%��'.��'���
� %
��
��
-*
����1
3�������������%������!8�!8���+-�.��-*
����%
��*.����#��
����1
3�������'�
��.���#����1
3���
��7�1&*+����8�����+��+8�	���82���<� ,����&��	���	�%82�	
9	�� 

  1. 	�����'�
1����'�82�	
9���'�8�%�������� ��
�9�������1
3�������
������
����1*
�	���8��������	� ���%2�����". -������*.�8*���������� ���1
3��-����8����
����������� ������".�
�	������������82�	
9 ���1
3����������/#���-#	������"��5�*�����
���1
3�� 	�� 1
3��	��-#��%	���8����������1
3��/����&*+����������/�4�������
%2������/-����	�67�1���/'�% �	���1�#��'��+1
3����������/�������+%
�-���� 

  2. ����8.���.�������+���� ���1
3����������������A%����8�-#��+����
�������$%#��#����.��	�% �.���;��
/�&*+�.���
�!�%�����'�� 0 �
��/�� '
���.��	�% �.�����&!� 
�.���;��
/���� �.����+����!* &*+�.���
�!*��+����5'����%���� ,�������+�*.��$%#�.� ���1
3��
��������������+���� �%���+���� �1�����+����  
  3. ����.���-*��/
������������ ��������8���8�#���%	���8��������
��+����&*+������-#8�����'��+1
3�������$%#%#��/
���� �����	����.���-*����������
7����� /#������8���'������%	���8��������������'.��
�� �1����-#������	�����#�&�<�&*+
1���/����$%#'
��'��%#�� ����4��� �*���� &*+8��7�1 

  4. �����#'�
1����������� ���1
3��������%!*��+����5�.�����%����&�.
������
�� %
��
�� ���������1
3��%#������.��/�������	��������&*#� /#����#'�
1����/.�� 
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0 ��.� 	� ���� �
8%������65 &*+'�
1�������� 0 '�������#���
����1
3��'����".������� $�.-�
�
1���1����7���������� �1��+��������� 0 �<�	����2�����'��+/#����#'�
1�����1���1
3�������
���/������.��%���
�  
  5. ���������������+����������� ��
�9�������1
3��������������8�'��
�8�7�1���	� ���1
3�������/#�����%���	���/#�����'�&'#���������+����������� �%�
��+��������!"#�������������
%'2��	����� $�.��.�"��2�-�%�%���		*-���-�.������������� 
���%2��������1
3�����
��/��/.�� 0 /#���-#��+���������������!"#�
�!�%��� -�.��������� 0 
	������!"#8�
�8����'.��
��  
  6. ����.������
��+-�.���
4�
���+���� ���1
3���������.���#�%2���������%�
	�&*+'�
1���������������82�	
9 �1��+�
4��*��%	���8������2��
% %
��
�����1
3�������
�+��+8�	���82���<�$%# /#�����%�������.������+-�.���
4��*&*+��+���� $�.�*.���-#BC���%
BC��-�����
�!�%����1��BC���%�� �1��+'
���
4��*&*+��+�����������/.����%	���8�����'�
�2��
% $�.8�����%2��������1
3��������-#���+8�'��7�1$%# &/./#��/
����".��&��	���	�%���
���1
3�������	�� ����.���-*��/���� �����#'�
1����������� ����8.���.�������+���� 
&*+���8�
�8���8.��8�������
4��*-���7�	�������.���-��+8� 

  7. 	���8�%�*�����1
3�� ���1
3���������������'�/#��%2��������-*��
%#�� %
��
��/#��%2��������$�1�#���
�'��%#�� $�.��.����������%�����-�����%��@1�+ �1��+'��
��������	���������#���
���.����*#��% ���/#��	2����	���8�%�*�����1
3��%#�� ��.� 	���
8�%�*�+-�.�����1
3��	��
�8���&�%*#�� 	���8�%�*�+-�.������4������������
�8
�	����
����� 
�
� 2.1.G�	������!��"���F?<F���
  &��	�%����4�������� (��	* %.�������'�5 , ���) 	�����%2������������'��
����4���/.��0 '
��%#�����/����� ��/8�-���� ������ '
����%#�����!*�/ �������7	 &*+���
��+���!*!*�/ �%��-#	���������8.���.�������&�#�:9-�1���4��'������4����������� 	�� 
�-#�8.���.�������	�% �.��'2� &*+�.���
�!*��+����5 �����4��	���8�����'����". ������
��# “'��” �������� �%�$%#�-#7�1������1
3�� %
��� 
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'��� : ��	* %.�������'�5 : ���8�����$*�5 
  D �6���� ����4��������  �
�����8.��-�����������4�����/� �<�-�����
�������
'���������� �������� &*+���1
3��8
�	� '�!"#������#��/#���	�����#��� &*+	�����.��
���.���
� 

�.������+'2��������
�� �<�1���	�����.������&*+	�����".��% �*�%7
����8
�	�$'�  &*+
��+����/�$'�'
����* ��������<�	����2�����'����1
3������4����+%
�*.�� 	��  ����� ���'
�+/#���	���8
�1
��5�
����1
3������4����+%
��� 	�� ��+�'� ��'
��/#��8
�1
��5�
��������� 
�����	��� ��������  �
3��������	�'
����+�'� �����#�	���82�	
9��� ����4��������
��.���%��	�$�.�.���-#��+����������4�������� ���*��6����%
��*.��$%# 
  D '2��+$� ����4��������	�����'2�����1������%2����1��&��8
������1 �1���  

�����".����
��
��1���������5������-�".�#�� %
��
������#��8����+����*�.������ 

(1) �*"�1�� �*������8
/�5 &*+8
/�5��2� �����". ��1���'�!���%���
� 

(2) ����������!*�/'������������������/� ��.� ���&���"��#�� !*$�#������2�
!*$�# &*+$��5!*$�# ���&���"� 8���$1� ����8���$1�!� ����/#� 

(3) ����������!*�/���������/� ��.� ����.��'2���4�*<�� ���/
%��<��8���!#�
82���<��"� ����/#� 

(4) ������������� ��.�  �"�6+����68�����1���'��.���
�!"#�2� &*+��#�-�#�'�
����
4 �1�������&-*.�'.���'��� 82�-�
�-����$%#��#�-�".�#�� ����/#� 
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D '2��
��	� ����#���������*�.��
���.��$�.����'�����  -�����#�*�.�'�������/�
��		* ��.� �*�.�8-��65 �*�.����/��� �"*���� -���8��	� �����"��5�*�������'2��������'��*.��
$�&*#� -����������+�.���
��
�1
3�������  ��#�-�#�'�1
3�� ����
4 (��.� 1
3����/2��* 
���/�/2��*) �
��������  ,��������������
��.� 1-�7�	�����&���"�!*!*�/ -���'2���� /*�% 
��'
�� ����.��'���
�1.�	#�-����
���/8�-����  '2����!*�/&*+&���"�����8��	#�/��'�!"#����7	
/#����� 

D '2���.��$� �%�����*�.�%
�$%#�*.�� &*#�'2����!*�/  &���"�&*���*���8��	#� 
	#���� -���������/.��0  

D '2�'2�$� �������������#��  ��+%
����'2���-����/.���
� �#���<��".���+%
�
1��1���� �#���<��".'��+%
����	#�  %
��
�� �������*�.��
�!*�/ ����������$��1���	���/
����  

�1����-#���%	���1���".1���� �1���	���1��1��� �1����-#	�#��
����*�'�� &*+�1����2�$� 

D �1����+$� �%�'�����*�.� �1����������'������4�����  ����.�����������/
���
�+%
�*.��8�%���8
�	� %
��
��  ����.���
�'2�����<�1����-#���%!*�-#	��	���8�� �����/.��1��1���
&*#� �<�+'2��-#����� ���%	�����#�&�<�    
 

� 2.1.H��������I
�J��
� '(�)���!*�/ (�
99� ���'��9��5, 2543) ������������	���8
�1
��5�+-�.���:��
�
'���#�����!*�/ �'	���*� (Input) �8.��#�$�����+������!*�/ �1������������8��	#�-��������� 
(Output) ������'���#�:��
��
��0 ��!*�/ �%��:��
����!*�/ ( factors of production) -������8���
/.��0'�!"#!*�/�2���!.����+������!*�/ ��������8��	#�-����������1���/��8���	���/#��������
!"#����7	 ��'������4��8/�5���&�.��:��
����!*�/������� 4 ���% 	�� 

 1. '�%�� (land) ,���������'�
1����������/�'����+�7' $%#&�. '�%�� �C�$�# ��2�  &�.��/� 
E*E '
��'���".��%��&*+��".�/#%��  '�%���*
��6+'�/.��$�����:��
����!*�/����0 	��  ����8���'�
���%�������/��������/� �	*�����#��$�.$%# ������6�2��
%  

 2. &����� ( labor) -���'�
1���������5  -������!"#'�'2�����-#���%��+����5'��
����4��������!*�/8��	#�-���������  �%����
�'
���2�*
�&�����&*+�2�*
�	���	�% &/.$�.�����
%#�� ���	���8������������+���������&/.*+��		* ��'������4��8/�5  �����#&�����
�+/#������  �����#&�����'�$%#�
�	.�/��&'�����/
�����-���8��������.���%��.��-����  �'.��
�� 

8.��&�����'�$�.$%#�
�!*/��&'��+$�.����.�����&�����/��	���-�����  &�����-���'�����
�����
��.� �2�*
�&����� ( labor force) ����	���-���-�����<	���*�.�	�'���".���
�'2����'������
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/
��&/. 11 �F����$� ,���1�#�� &*+�/<���'��+'2����$�.�.��+�����-#'2�-���$�.�</��  &�.�������� 
&�����'��'
��+ (skilled labor) ,�������&�����'�$%#�
����BG�B�������������.��% ��.� &1'�5 
������ 8������ E*E �
� &�����'�$�.�'
��+ ( unskilled labor) ,�������&�����'�$�.$%#�
����
BG�B��������.�� 8.���-9.����&�����  '���#�2�*
��������-*
� ��.� ������&��-�� 	����
�
��#��'
��$� E*E 

  3. '�� (capital) 	��8���'������58�#���������1�����#�2����	���8+%������+������!*�/
8��	#� &*+������ -���'��	�����8+8�8��	#����"�����	������
�� �	�������� �����65���!*�//.��0 
'����'������4��8/�5�+-������8��	#���+�7''��  ,����
%����'��'�&'#���� (real capital) �%�$�.
�
��������'��,�������'��'�����/
����� ( money capital) ��#�$�#��	���-���%
��*.�� �%�'
��$�'��
&�.�������� 3 ��+�7' 	��  

- '������ (fixed capital) 	�������65���!*�/ �	������
�� �	��������'��	���	�'� 
���� ����������#��������� ��.� ������ ��� 8+1�� '����$H ����/#�  

- '��%2�������� (working capital) 	��'����+�7'�
/��%��/.��0,�������������#��� 
	.���#��8
�� ����8���'���#&*#�-�%$� /#��-���'%&'��-�.��"./*�%��*� ��.� ��2��
� $�#  ��� �-*<� 
����/#� ���	�
������'����+�7'���.�'��-������� (circulating capital)  

- '��8
�	� (social capital) ����'��'�$�.$%#�"��2�����#�����!*�/�%�/��  ����/
� 

�.���8����-#�����#'��'
��8����+�7'�#��/#�����$���.�����+8�'��7�1 ��.�  8��8����6+ 
������� ���1����* 8����I� 8�+�.����2�  �-*.���*#������'�������+�'��%�8.�����  �8.��
�.���1�����+8�'��7�1���!*�/�%��#�� 	�� �.���-#	����"#  ����
���8��7�1����
�  ���1
3����
���������	�67�1���/�����		*'���".��8
�	� 

 4. 	���8������������+������ ( entrepreneurship) -������	���8����������
%2�����������&!�  �
%���'��%#�����������!*�/7���/#	����8������+%
�/.��0 !"#��+������  

(entrepreneur) �+����!"#�������:��
����!*�//.��0�1���'2����!*�/��������8��	#�-���������  &*+
����!"#/
%8����������
��:9-�1���4��'������4����.��+!*�/�+$� ��.��$� &*+�1����	�  

 

�
�
�
�
�
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� 2.1.K� 	�������������������I��F��J;�'���<���L?�����( N076078O4� P0/C8Q�
R4B60-BCSCQCOT�U�NPR)�V�=��W���'��@�
� &��	�% CSR ������&*#� �%�&B���".���)�+����'�����	#�/.��  0 ��'� ���
���=��&*+����
��58���&�%*#��  ��.��*�.�8-7�1�����  ��#��
�	
�����A%@*��8��	#�'��.�������
�������
��58���&�%*#��  ���'
���)�+���������������7
6J5&*+����2��
%�����+'����%��������
7
6J5'���#&*#�  &��	�% CSR ���������'��"#�
�&*+����
����+%
��*��������  �%��������+���  

World Economic Forum ��+�2��F 2542 ��� Kofi Annan �*���������	5���8-��+����/�  $%#
�����#���-#��	5����������'����+�'�&8%�	�������1*�����'�%����*�  �%��8���
99
/�  9 

��+��� '������.� “The UN Global Compact” ,���&�.����� 3 -��%-*
� 	�� -��%8�'��������� 

��/�4��&����� &*+8���&�%*#�� &*+/.���$%#�1����
99
/�'�  10 	�� -��%���/.�/#��	��5�
��
�
$�#%#��%
��
����	5����1������1
3����/8�-����&-.�8-��+����/� (UNIDO) (�#���� �876 1�
��	�
�, 2551 : 11) �-#	���-������ ,��8���5  �.�����&��	�%����
%���'���.��-#������!8�����
%2������������
�	���-.����%#��8
�	�&*+8���&�%*#���.���
�!"#�8.��$%#8.���8�'
��-*�� %
��
��
����
�!�%���/.�8
�	�������������	�����%"&*�
���$�.�@1�+��8.��'�����������  &/.�
�&!.����
��#�����$�	���	*����8.��'�����!"#�8.��$%#�8�'
��-�%'���".�%����������  %#��������$����
	���82�����
�!�%���/.�8
�	���4��+1*���������
' ( corporate citizen) ����	�6�����%�
	2�������!"#�8.��$%#�8�'
����&*+�����������.���'.��'���
��
� �������������
'�����*-���,��8���5��������*$����%2��������&*+��+������
7������
���#��-�#�'��������
%�-#�����7���/#��%��.�-���'�/#�����8�#����+����5&�.������&*+
8.�������1���4��������$�.���%�����
�  ���8��	��+-5�.���-*��8.�����/���2�*
�&*+
	���8��������������  �
��+�2�$�8".	����
�����������������+�+�������+�'�$'�  &��
�;��
/�'�%������������
'�����*���".��8
�	�$'����#����&*#�  &*+&���;��
/�-*���#�'�������
$'��2�����#���:����
��<�
�����;���.��	����#��-�#������.�-*
����,��8���5���/.����+�'�
��%#���
� �������>���%X���J�J<V
��W���'��@�
� ������;��
/�/��-*
�,��8���5'��+�2�����+���/5��#	��	���
�������  8�����&�.�
$%#���� 4 �
�� (��<�'���������1���8
�	�, 2551 : 12 ; �876 1���	�
�, 2551 : 12-13) %
��� �
� ��>�����1 �+%
�'��2�-�%/���)-���  (Mandatory Level) -������ ���'��������
-�#�'�/#���;��
/��-#����$�/���)-���&*+�)��6J5'�������#�� ��.�  �)-���	�#�	���!"#����7	 
�)-���&����� ����.��7�� �)-�����	��&*+!
����������/#� ,������$�.'2�/������������
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*+���%/.��:������		* �*�.� �����-���	���8��8�����8
�	� ,�����	5��'�� ,��8���5 /#��'2�/��
��.���	�.�	�
% 

� ��>�����2 ��+����5'������4��� (Elementary Level) -������ ���'�������	2�������
	���8������������".��%&*+�-#!*/��&'�&�.!"#���-�#�  ,������
����������	��-�
��/���/���.�
�2�$�'�$%#�
��/#������.�2�$�,������%���������%����8
�	� 

���>���� �3 �+%
�'��;��
/�/����������6-�����������'�������� ( Preemptive Level) 

-������ ���'�������8�����8�#��!*�2�$�&�.!"#���-�#�$%#���
/��'��-��+8�&*+!"#��+���������
$%#�8.���1����-#��+����5/��&'�&�.8
�	��������  �%��@1�+8
�	���*#'���".����#��'��	���
	�%-�
��.�  �+$%#�
����%"&*-���������8.���!"#��+��������� ,���������� “�#��)-�����.���.�� 
,���-��$�.�;��
/�/�� ����+$�.������%/�%	�� -����"���*8
����
� &/.����"�1
������9�/-���
��+'
��$*.����������� $�.8�������+������1$%# ��.� �����!"#��+����	.�'�
1�58�� �����
&1'�5 ����������� &*+��������-�#� E*E 
���>����� 4 �+%
�	���8�
	���  (Voluntary Level) -������ ���%2�����������	��	".�
�
����;��
/�/��&��'�� ,��8���5 %#��	���8�
	��� �%�$�.$%#�"������#�����8
�	�&/.��.���% ,���
���
����  �����+�����������".��1���4����������.���+����5���8
�	�����82�	
9&*+���
%2��������,��8���5��8.����8�	��$%#�
�������.�����������8
�	���.��&'#���� 

 '
����������/#��%2��������/����6J5���
��'� 1 ������.���#���1���	�#�	���!"#�8.��$%#
8.���8� �%��@1�+!"#����7	/���)-�����.���	�.�	�
% &*+'2�/����6J5�
��'� 2 &*+ 3 �1�������
�����'������2��
�%"&*������'�% 8�#��	���&�<�&��.��-#&�./����-#�8��	#��1����1���	����.���������  

8.�����%2�����������
��/.�$��-#�����
�	���1�#�����������&/.*+&-.�'�&/�/.���
�$�  ,������
�������/*�%��.���.�� 0 �1������8�#��7�1*
��65 �%�-*
�82�	
9�������;��
/�/��&��'�� ,
��8���5 	����".��-*
�1���+��6'�������/#��$�.���%����/����  &*+�6+�%���
��</#��$�.
���%����8
�	� 

�
� ����[�	����%X���J�W���'��@� 
� � &��'������;��
/�,��8���5 8�����&�.�$%#%
���	�� (8���
��������1���8
�	�, 2551) 

� � \����������'��L�<�?��F��	
���%X���J�J;�	������;��%&�L��<�
  8�'�������������-
����������,��8���5 �%�����	��18�'�������������
���4�������1
3��'�
1������		* �
��8.��8
�1
��5�
���������*
��6+����1���	�6	.� &*+
'�
1������		*�
������:��
�82�	
9���������/*�%�����8�#���"*	.��1���&*+�1���!*!*�/ %
��
�� 
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������	����
�����87�1&�%*#��������$������'2���� �-#1�
�����	�67�1���/'�% &*+$%#�
����8&8%��
��7�1 /*�%��$%#�
�����8�����BG�B�&*+�1���1"�'
��+�����'2���� ,����
&��'���;��
/�%
��� 
  1. 8�
�8���&*+�	��1��������=��8�'���������  �%�-�
��/���/��%"&*���-#
���������/���#�$��8.��������#���
����*.��*+���%8�'���������  ��.� $�.8�
�8�������
�	
���#
&����� (forced labour) /.�/#�������#&������%<� (child labour) ����/#� 

  2. 8.��8����-#�����B=��+�
�����;��
/�/���#��2�-�%%#��8�'���������7����
���������/� &*+��+/�#��-#�����;��
/�/��-*
����8�'���������/����/�4��8��*  �%�	���
�
�!�%������������%#��8�'����������
�	���	*��$��������
'���	��� !"#�.��'�� &*+	".	#� 

  3. �
%�-#��+�����'2����'���.���#�	����*�%7
�&*+8������
���8���'�'2����
��.���-��+8� ��.� �����+���=���
��*1��'�������%�������+-�.������;��
/����  ����
%�-#�
8���'�'2����'�8+��%�1���	����*�%7
�����
�/���'�������%����'
��������
/�7
�&*+��	7
� 

  4. 1
3��1�
�����1���BG�B�'
��+&*+�1���1"��
��7�1  �%���A%����8�-#
1�
�������������"# &*+�*����/2�&-�.�����������8'��-��+8� 

  5. �
%�-#�������$�����#�����'���������82�-�
�1�
����  &*+�-#1�
����$%#�
�
	.�/��&'�'��-��+8�/���
��7�1 

  6.�
%�-#���+�������#��������.���-��+8�82�-�
�1�
����'�$%#�
�����;��
/�
��.��$�.�������� 

  7. �
%�-#����%"&*��������8�
8%����&�.1�
����/��8�	��  ��.� �
%�-#��
�*�
1
�!.����+�2��F ���'2����*.����*�'�8��-/�8�!* ����
���1����*/��	����2�����&*+8�	��  

����/#� 

  8. 8.��8����-#1�
�����%�*�7�1�������#���/�+-�.�����/���'2����&*+���/
8.��/
� ����1����6���#-*
���
�9�����4���1��1��  &*+8.��8����-#1�
���������8�2��1<9
��+����5 '2�	���%�1���8
�	����'
������;��
/�/��-*
����������8��/.��0 ��.���'.��'���
� 

  9. �
%�-#����������=��1�
���� $�.�*
��&�*#� -���*��'�'�����
��
�1�
����
'�������������.��8����//.�!"#���-��-���-�.���������
4������
������+'2�'�$�.�"�/#��'����%����
7������	5��������  

  10. �-#�#��"*82�	
9&�.1�
����&*+/
�&'�1�
����  �1����-#'���!*���
%2��������&*+87�1'�&'#���������	5�������� 
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  11. 8�
�8������-����/	����.������+-�.������#���
�1�
����  &*+/
�&'�
1�
���� �1����-#���%���1
3��	�67�1���/���'2���� 

  12. �	��18�'�������&8%�	���	�%�-<����1�
����  ,���	���	*���������
��8�+������-#	����-<��%�����������&'��&,�  ���$%#�
��#��"*-���	���	�%�-<�!.��8���
/.��0 ���'
���
%�-#��.��'�����8���8�� 

�\����(����]	
���������� �
� ����2��
�%"&*������'�%  ��������
%�-#��+�����-���
%�����.���"#-�#�'�  �	���
�
�!�%���������
%�����.�����.��8  �'.��'�� �������� ���+8�'��7�1  8�����/���8��$%#  
,����+�.��8�#��	���������
��&*+	����
����/.�!"#���-�#�  !"#*�'�� !"#�8.��$%#�8� &*+!"#������#��'��
BC�� �
��+�2�$�8".	����/���/&*+�8���7�1'������4�����.���
���������������
� 82�-�
�&��&���;��
/��
�� 	�������&*+�;��
/�/��&���;��
/����%���%/��-*
����	�� �
� - 8�'�����!"#���-�#��
 - ����;��
/�/.�!"#���-�#���.���'.��'���
��
� - �'��'���!"#�8.��$%#�8��
� - �����A%�!��#��"*&*+	������.��8�
� - 	����
�!�%������	6+�����������
'�
� \���%�����L?����������<�%&�L��<�
� �����+���������%#��	������������.���.��-#���%	���������
���
�!"#������#��  �
��+
8.�!*%/.����������+�+���  '
���� ������	������;��
/�/��&��'���1����-#���%	�������������
���%2�����������  �%�$�.�-<�&�.!*��+����5����'����$%#��������%2��������'�$�.�"�/#��/��
'2����	*������ ,����&���;��
/�%
����
� 1. -*��*������%2��������'�����.��-#���%	����
%&�#�'��!*��+����5-���-��1��.��
	����
%&�#�'��!*��+����5���%����  �<	���
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��A%�!��#��"*'�82�	
9��.��	���#���
� 2. 8.��8������&�.��
�'�����	#���.���8�  -*��*���1(/���������*.�1��	�*.�1��  -���
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� 3. $�.8�
�8������%2��������'��*
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� 4. �
%�-#��+��������-���
%���'�8������=���
�����.��8����&*+'����/  -���8�����
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� 5. �6��	5�-#�������  !"#���-�� &*+1�
�����-<�	���82�	
9������/.�/#�����'����/  

���'
����������� &*+����-#8������'���"�&���
� \���<���I��F��J;�I]����^_��
� 8��	#� &*+/-��� ���������������$�.	���.��-#���%	����8���-����
�/���/.�!"#����7	  

'
���� ������	����
�������/�4�����8��	#� /�������-#�	�������8��*&*+�-#'��	�8�����
��#����$%#���'
��	��1
3��8��	#�/�������1���������+����5������.��&�#$��:9-����8
�	�%#�� �
� 1. !*�/8��	#� /������'��*�%7
�&*+$�#�����$%#  �%�$�.!*�/8��	#�'������
�/���/.�
8��7�1���!"#����7	 ���������+����������	��8��	#�/������'�$�.�*�%7
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� 2. �
%��<��#��"*!"#����7	��.���*�%7
�  $�.8.�/.��#��"*!"#����7	�-#�
�!"#����  �������+
$%#�
�	������������!"#����7	�.���
� 3. �-#�#��"*'��"�/#��&*+�1��1�&�.!"#����7	 �%�	2�������8��7�1&*+	���������".'�%���
!"#����7	����82�	
9 ��.� $�.�L�6��������� @*��8��	#�	����#��"*'��"�/#��  	���#�� ��#7���
�����.��/.����'2�	�����#���  �����������#8��	#���.���*�%7
�����������2��
%,����+-*
����
��#��� ����/#��
� 4. ��+/�#��-#!"#����7	&*+!"#!*�/�-<�	���82�	
9��������#8��	#� /������ '�	2�������������
8���&�%*#��&*+8
�	���������
� 5. 1
3��!*�/7
6J5 8��	#� &*+����������������-#���%��+����5/.���	5�� 	��	".$��
�
����2�1�8
�	�!"#����7	�-#����8
�	�	�%  ��
3����� &*+	�6���� '��
��-#���%���1
3���-#%
��������$%#/*�%$���.���
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� \����;�<�� �F?<F��
� �����&*+8
�	�'���#�&�<�&*+����1
3��'��
������
��  �	���82�	
9������4��+�����:��
�
�����/.����%2�����������������  %
��
�� ������	���
%�������'��8
�	�&*+ /-��� �8.���.�������
8.��8���	�����#�&�<��-#&�.�����&*+8
�	�'�$%#�
�!*��+'������+������!*�/8��	#� /������
��������� �%����&8%�/
�����1*�����'�%���������
��  1�#���
�	�%	#�������'��+*%&*+-��%
!*��+'���'��*�/.������&*+8
�	�  '����%�����+������%2�������������������'�8�% &��
�;��
/��
� 1. 82����  /���8��87�1�����&*+8
�	��%����'�/
�����������'
����*#&*+$�*�.�  

$%#�
�!*��+'���'��*�������%2�����������������-����	�����'��+%2�������������	/���
�#���1���% �1����2���1����6�&�#$� /��
��������%2��������  ���-#���%!*��+'���'��*�  &*+
8�#��	����8�-��/.������&*+8
�	� '
���%�'��/��&*+'���#���
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� 2. 8�
�8������%2��������������8�'�������#���
����1
3�������&*+8
�	� 

 3. �.���
��
���87�1&�%*#���������&*+8
�	��-#�.���".�
� 4. 8�
�8����-#�����&*+8
�	���+��8����6"��7	1���4��/.��0  ��.���1��1���.�  

8�������� 8���1����* ��� ����/#��
� 5. 8�
�8���&*+�8.���.��������2��1<9��+����58����6+  ��.� ����
%�������
8.��8������'2�	���% *%��������1���	�����".%�8��7���/#-*
�����4���1��1�� ����/#� 

 \����]	
����'���	��
��< 

 ����1�����������2������+�����*�  ����
��:��
�	�������9�/���/'������4���
����������8��-/�����������7	'�
1����������/��2�����-���*������.�	����2�����  �
�
�.��-#���%�*7��+'
��'����2�  ����� ��+ 8��1�� E*E ,���8.�!*�-#���%7��+�*��#��/����  �%�
7��+�*��#��%
��*.���+��+'�/.������5&*+�+��������5/.�$�  %
��
�� ����������-�#�'������
��
�����	�67�1���/�����5%#������
%����:9-�8���&�%*#��  �%�����.����%"&*�
���8���&�%*#��
����-�#�'��.���
����'��	� &���;��
/� 
 1. �
%�-#��+��������-�����%#��8���&�%*#��'��-��+8�  &*+/�%/����+����!*���
%2��������%
��*.����.��8��2��8��  ���'
�������-�	����"#������
���+�%<�8���&�%*#��  ��.� �+��
������5 �:9-��*��#�� �*7��+ E*E 

 2. ��#�'	���*�&*+�
��/�����!*�/'����/�4��%#��8���&�%*#��  �%�	2����������*%
�����6&*+����2��
%�*1���.���*.��8".������/� 
 3. ��#'�
1������.�����+8�'��7�1  ���/������+-�
%1*
����  &*+�����2�'�
1����
�*
�����#�-�. 
 4. 1
3��8��	#�/������'�$�.8.�!*��+'�/.�8���&�%*#�� �	����*�%7
��������#��� 

 5. �-#�#��"*������
�!*��+'�/.�8���&�%*#��  	����*�%7
�  &*+�+��8����68��&�.
1�
����&*+8����6�� 

� 6. 8.��8����-#*"�	#�/�+-�
�����#�1���+�
�%#��8���&�%*#��'����%��������#8��	#� /������
�������
'�
� 7. �-#	����"#&*+BG�����1�
������������8���&�%*#�� 	����*�%7
� &*+8����68���
� 8. �
%�/���&!�@���@���1����
%����
��:9-�������
�8���&�%*#��'�������%�������'
���
%�-#
��+�����������/.�-�.������2��
�%"&*'
�''����%�-/����65�
� �
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� \����J���<	
����I�	��;���J���<�����(������<���I��F��J;�'���<�
� �����%2�����������	���2�&��	�%,��8���5  ����+���/5!8�!8����
�9�����4���
1��1���-#�-��+8�&*+8�%	*#���
�������&!��*��'�5'����������.���*��*�� �%��2�	����"#'�
���%�����+8����65���%2��������%#��,��8���5��1
3����
���#&*+	�%	#��-#���%��
/����'��
������'�8�����8�#����+����5 	���8����������&�.��
�  &*+�"*	.��1��� '
��/.�������&*+8
�	�
$�1�#��0�
� (competitiveness with innovative business)�
� 1. 82������+������/.��0  ���������'�%2����������".���:����
��.�  �.��-#���%	����8���
-����!*��+'���'��*�/.�8
�	�&*+8���&�%*#��-���$�.  ��.��$� &*+�����-�&��'��&�#$�
�1���*%!*��+'�%
��*.���������
��  	������� 1����6� &*+���	��+-5��+������'2������.��
*+���%&*+	���	*��'��%#�� �1���8�#������8�����1
3��$�8".���	#�1���
/����'���������
� 2. ��A%�!���
/����'�	#�1���8���'�������+����5/.�8
�	�&*+8���&�%*#���1�����+/�#��-#
������&*+!"#��+�������������$%#�;��
/�/���
� 3. -�
�����	��+-5&��'��&�#$��:9-�  /*�%��1
3����
/����/*�%��*�  �%�	������
��+������'�%2��������/.���������.��$�.-��%���� �1���8�#������8�����	�%	#�!*�/7
6J5�-�. &*+
�1���	�������9�/���/	��	".���8�#��!*�2�$������������.���
�����  ���������	���/#��������
!"#����7	���/����'�  21 �+��*���$�8".	���/#�����8��	#�&*+������'����	5��+���%#��,
��8���5������� -��������$�.8�������
�/
�/��8���	���/#�����$%#'
�'.��' ���8"9�8�/*�%
&*+����8'��������$%#�
�
� 2.1.`�	�����������J
�	
���a���J
����'����� 
� � &��	�%����������/*�%&*+������/*�%8������-#	���-���$%#%
���	�� 
(1
3�� ���������+1
��5, 2549) 

� � \�������J
�� +b87c4OC-d� e70/4BB:� -��������+������/.�� 0 '����%����&*+
%2�����/.��������
�����*2�%
��1����-#8��	#��	*�����#�����!"#!*�/$�8".!"#����7	 ��+����������/.�� 
0 '����%������&�.����$%#���� �������'������4���'��!*�%�/��/.����/*�% $%#&�. �������/.�� 
0 '�%2���������%�'2�-�#�'����/*�% ��.� ������$��
�,���!*!*�//��$�.�� �����<��
��� ���
&���"� ��8.� &*+��� ���1.�	#�'#������/.�������%#������
�,��� ��<��
��� &*+����*��-#�
�
!"#����7	�%�1.�	#���/*�%����*�����/#� &*+�������'��8
�	�'��!*'���#��/.����/*�%
$%#&�. �������'�%2���������%�-�.���������
4��* ��	5�� &*+8���
�/.�� 0 �1����������
�2����	���8+%�� 8.��8���&*+	��	�����%2�����������!"#'�'2�-�#�'����/*�% ��.� 	.��������
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�	� �
3����� ��+�16 �)-��� &*+�)�+����'�����	#�����/#� ���������������/*�%
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�������#���
�'��%#�����7�1&*+'��%#����/��  ��8.��'�������#��'��%#�����7�1 	�� 
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���+/#���
%8���	*�����#��8��	#�-����������-#�
�!"#����7	$%#	���	�����#��+����5
-����1���/��8���	���/#����� 6 8���'� ��*�&*+�"��.��'�/#����� 82�-�
�8.��'�������#��
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� � \���a���J
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!"#!*�/$��
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�����.���<,
�,#����.���� �����.���<����%�$�.��.������� ,���8�����&�.�$%# 2 ��+�7' 	�� 

  - ������/*�%&����� �������'��'�!*!*�/������/����"��2�������
���/*�%
�*��-���/*�%�*��'���-9. 6 /*�%�*��-���/*�%�*��'���
�� !*!*�/�-*.����+�"�,����%�
������&���"�-���1.�	#����8.�&*+���-�#� ,���'2�/
��-��������/
�&'�������!"#!*�/ 

  - ������/*�%&����+��� �������'��'�!*!*�/$�.$%#�"��2��������� 6 /*�%
�*�� &/.������&���"�-���!"#���8.��+$�,����%�/�����!"#!*�/���-���-�.������.�� 0 '���".��
&-*.�!*�/ ����6��!"#!*�/�+'2�/
�����/
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������-���
%��� ���!*�/&*+��/�4�����!*�/ ���1
3��!*�/7
6J5 /*�%�����8�#��&*+
1
3���	����.�� '
���� �1����-#���%	����
����������8�-�������&*+�	����.����8�-��������
!*�/7
6J5�+���&*+���� 0 $%#/.�$������	/ 

�
���� �@�������J���	
��f�� (2549) '2������������1
3��,��8���5  ����+������

���-���
%�����	5�������� �+�+'� 1: ��������	�6*
��6+ ��	5��+��� &*+�	��������82�-�
����
1
3�� �%�$%#������&*+%2��������������#��"*�������,��8���5��8�����+�������2���� 7 

&-.� ��+���%#����8�-���$'�  4 &-.� $%#&�. ����
' $'���+�
����/ �2��
% ����
' �����'�51����
/���&��1
�*������ �2��
% (�-���) ����
' ��*$-�$'� �2��
% ���	���1���������/�&*+8-��65
������/� (�.�.8.) &*+��8�-���'������
'&�.��".��/.����+�'� 3 &-.� $%#&�. ����
' 1����,��	 �
�*<	'��	����5	85 ($'�&*�%5) �2��
% ����
' ��8'5�*. ($'�) �2��
% ����
' &�����5 (��+�'�$'�) �2��
% 
,���8�����8�����+�%<�$%#	�� �������'���8�-���8.���-9.�#��*+ 87 ����������'�$%#�����
'
��-�% �����������'�%2�����%#��������'2���98��'�'�� (Corporate Philanthropy) ���
��8�8�
	��1�������� (Community Volunteering) -��������+�����������.���
�!�%���/.�8
�	� 
(Socially Responsible Business Practices) ,�����#��.�����%2�������������%���#'�
1��������	5��
����-*
� 82�-�
���������������'���+-�.���*�.���8�-���$'��
��*�.���8�-���'������
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��/.����+�'� $�.1�	���&/�/.�������%2��������'������-/��-#���%�:9-�-������8��	7���/#
����'���8
�	�$'����������8
9��/������8�-���&/.��.���% ,������&�#�.���8�-���'������
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��/.����+�'� �+�2�/
�&����������&��&*+1
3���������,��8���5���������
'&�.��
/.����+�'� ,�������.�����7"���:99����7����� &/.�����������1��.� 8�������+���/5���������
��#��
�7"���:99�'#�����������&�#$��-/�'��8
�	�$%#��.��8�%	*#���-��+8� &*+�
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�&��
7"���:99�'#��������������&��&*+1
3���������,��8���5 82�-�
����������������	�����82�-�
�
���1
3��,��8���5 ����+������������ ����+������������7���/#-*
���� Balanced 

Scorecard �%���#�#��"*'��	�6*
��6+&*+��	5��+�������������,��8���5��8���
��+������ 7 &-.� $%#�2�$�8".���	�%	#��������-�.�1����/��  4 %#�� $%#&�. ����������-���%#��
������� (Non-Finance) ������%#��8
�	�  (Social) ������%#����+������7�����  (External 

Processes) &*+������%#���*���� (Morality) ����-������������%
���%�� 4 %#�� '���+���%#�� 
������%#���������  (Finance) ������%#��*"�	#�  (Customers) ������%#����+������7����  

(Internal Processes) &*+������%#����������"#  (Learning) ,����������-�.'
�� 4 %#���� CSR 

Balanced Scorecard �+��.�$�'����1
3����	5���-#������	5��'� “%” ,����+8
�1
��5�
����
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�8���8�#��	����
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