
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
  การศึกษาคร้ังนี้ไดทําการเก็บขอมูลจากโรงงานผลิตเส้ือผาสําเร็จรูปบริษัท ไนซ แอพพาเรล 
จํากัด   เพื่อนําขอมูลมาใชในการศึกษาประสิทธิภาพการทํางานลวงเวลาของพนักงานแผนกตัดเย็บ 
โดยใชขอมูลในชวงเดือน มิถุนายน จนถึงเดือน สิงหาคม พ.ศ.2551  ผลการศึกษาที่แสดงปริมาณ
การผลิต  ผลผลิตท่ีไมผานเกณฑการตรวจสอบคุณภาพ จํานวนพนักงาน  ประสิทธิภาพท่ีเกิดข้ึน
ในชวงท่ีมีการทํางานลวงเวลาและชวงการทํางานปกติ  รอยละการสูญเสียประสิทธิภาพซ่ึงแสดงผล
ดังกลาวในรูปตารางดังตอไปนี้ 
 
4.1ขอมูลแสดงจํานวนผลผลิต 

ผลการศึกษาแสดงจํานวนผลผลิตตอสัปดาหของแตละแผนก  ซ่ึงแตละแผนกประกอบไป
ดวยหมวดตางๆไดแก แผนก NAC 1A ประกอบดวย 3 หมวดคือ หมวด 1, หมวด 2 และหมวด 3 ท้ัง 
3 หมวดผลิตเส้ือกีฬาท้ังหมด แผนก TOGASHI B ประกอบดวย 3 หมวดคือ หมวด TO.5A, หมวด 
TO.5B และหมวด TO.7A โดยหมวด TO.5A และหมวด TO.7A ผลิตเส้ือกีฬา สวนหมวด TO.5B 
ผลิตเส้ือกีฬาในสัปดาหแรกและผลิตกางเกงกีฬา 8 สัปดาห แผนก NAC 5 ประกอบดวย 4 หมวดคือ 
หมวด 12, หมวด 13A, หมวด 13B, และหมวด 20 โดยหมวด 20 ทําการผลิตเส้ือกีฬาท้ัง 9 สัปดาห 
หมวด 13A และหมวด 13B ผลิตเส้ือ 6 สัปดาหและผลิตกางเกง 3 สัปดาห หมวด 20 ผลิตเส้ือกีฬา 2 
สัปดาหแรก ผลิตกางเกงกีฬา 7 สัปดาห แผนก NAC 2A ประกอบดวย 5 หมวดคือ หมวด 7, หมวด 
8, หมวด 9, หมวด 10 และหมวด 11 โดยหมวด 7 ผลิตเส้ือกีฬา 6 สัปดาห ผลิตกางเกงกีฬา 3 
สัปดาห หมวด 8 และหมวด 9 ผลิตเส้ือกีฬาท้ัง 9 สัปดาห หมวด 10 และหมวด 11 ผลิตกางเกงกีฬา
ท้ัง 9 สัปดาหเชนกัน 

ขอมูลท่ีแสดงในท่ีนี้จะคิดรวมผลผลิตออกมาเปนรายสัปดาหรวมท้ังหมด 9 สัปดาห มีการ
ทํางานสัปดาหละ 6 วัน และคิดคาเฉล่ียออกมาเปนปริมาณผลผลิตตอวันของแรงงาน 
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ตารางท่ี 4.1 จาํนวนผลผลิตท่ีผลิตได แผนก NAC 1A 
     

 
สัปดาห 

ที่ 

หมวด 1 หมวด 2 หมวด 3 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม 
(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 
1 2,085 347.5 1,025 170.83 2,400 400 
2 2,009 334.8 1,031 171.83 1,893 315.5 
3 1,940 323.33 1,491 248.5 1,144 190.67 
4 1,525 254.17 1,769 294.83 2,625 437.5 
5 781 195.25 1,078 269.5 2,430 607.5 
6 1,145 190.83 1,750 291.66 3,250 541.67 
7 1,680 280 1,788 298 1,212 202 
8 2,355 392.5 1,570 261.67 2,262 377 
9 2,245 449 1,412 282.4 1,910 382 

รวม 15,765 307.49 12,914 254.35 19,126 383.76 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 

ตารางท่ี 4.2   จํานวนวนัท่ีใชในการผลิตแยกตามช่ัวโมงการทํางานแผนก NAC 1A 
(หนวย : วัน) 

 
สัปดาห

ที่ 

หมวด 1 หมวด 2 หมวด 3 

ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

1 2 2 2 2 4 NA 2 4 NA 
2 3 NA 3 3 NA 3 3 NA 3 
3 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
4 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
5 1 3 NA 1 3 NA 1 NA 3 
6 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
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ตารางท่ี 4.2 (ตอ) 

(หนวย : วัน) 
 

สัปดาห
ที่ 

หมวด 1 หมวด 2 หมวด 3 

ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

7 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
8 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
9 2 1 2 2 - 3 2 NA 3 

รวม 18 26 7 18 27 6 18 24 9 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 

จากตารางท่ี 4.1 และตารางท่ี 4.2 พบวา ท้ัง 3 หมวดใชวนัในการผลิตเทากันคือ 51 วัน แต
แตกตางกันตรงจํานวนวนัท่ีใชในการทํางานปกติและวนัท่ีใชในการทํางานลวงเวลาไมเทากัน 

หมวด 1 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 15,756 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 307.49 ตัวตอวัน และ
ใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 37.67 คนตอวัน  

หมวด 2 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 12,914 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 254.35 ตัวตอวัน และ
ใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 34.16 คนตอวัน 

หมวด 3 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 19,126 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 383.76 ตัวตอวัน และ
ใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 36.21 คนตอวัน 

 
ตารางท่ี 4.3 ขอมูลแสดงจํานวนผลผลิตท่ีผลิตได แผนก TOGASHI B  

 
 

สัปดาห 
ที่ 

หมวด TO.5A หมวด TO.5B หมวด TO.7A 

ผลผลิต 
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 
1 1,220 203.33 1,434 239 1,020 170 
2 2,080 346.66 1,270 211.67 1,375 229.17 
3 2,335 389.17 2,025 337.6 2,166 361 
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ตารางท่ี 4.3 (ตอ) 
 

 
สัปดาห 

ที่ 

หมวด TO.5A หมวด TO.5B หมวด TO.7A 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 
4 2,075 345.83 2,428 404.66 1,720 286.67 
5 1,654 413.5 1,635 408.75 1,271 317.75 
6 2,150 358.33 2,765 460.83 2,136 356 
7 2,750 458.33 2,575 429.17 2,183 363.8 
8 2,490 415 2,430 405 2,217 369.5 
9 1,920 384 2,232 446.4 1,841 368.2 

รวม 18,674 368.23 18,792 371.45 15,929 313.57 
ที่มา: จากการคํานวณ 
 

ตารางท่ี 4.4 จาํนวนวันท่ีใชในการผลิตแยกตามช่ัวโมงการทํางานแผนก TOGASHI B 
(หนวย : วัน) 

 
สัปดาห

ที่ 

หมวด TO.5A หมวด TO.5B หมวด TO.7A 

ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

1 2 4 NA 3 1 2 2 4 NA 
2 2 4 NA 4 2 NA 2 4 NA 
3 2 4 NA 3 3 NA 3 3 NA 
4 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
5 1 3 NA 1 3 NA 1 3 NA 
6 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
7 2 4 NA 3 3 NA 3 3 NA 
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ตารางท่ี 4.4 (ตอ) 

 

 
สัปดาห

ที่ 

หมวด TO.5A หมวด TO.5B หมวด TO.7A 

ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 2 4 NA 4 2 NA 2 4 NA 
9 3 2 NA 2 3 NA 2 3 NA 

รวม 18 33 NA 24 25 2 19 32 NA 
ที่มา: จากการคํานวณ 

 
จากตารางท่ี 4.3 และตารางท่ี 4.4 พบวา ท้ัง 3 หมวดใชวนัในการผลิตเทากันคือ 51 วัน แต

แตกตางกันตรงจํานวนวนัท่ีใชในการทํางานปกติและวนัท่ีใชในการทํางานลวงเวลาไมเทากัน 
หมวด TO.5A มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 18,674 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 368.23 ตัวตอ

วัน และใชพนกังานผลิตเฉล่ีย 34.18 คนตอวัน  
หมวด TO.5B  มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 18,792 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 371.45 ตัวตอ

วัน และใชพนกังานผลิตเฉล่ีย 32.33 คนตอวัน 
หมวด TO.7A มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 15,929 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 313.57 ตัวตอ

วัน และใชพนกังานผลิตเฉล่ีย 36.19 คนตอวัน 
 
ตารางท่ี 4.5 ขอมูลแสดงจํานวนผลผลิตท่ีผลิตได แผนก NAC 5 

 
 

สัปดาห 
ที่ 
 

หมวด 12 หมวด 13A หมวด 13B หมวด 20 

ผลผลิต
รวม
(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 
1 2,715 452.5 2,080 346.67 2,580 430 1,402 233.67 
2 3,175 529.16 3,710 618.33 1,567 261.17 1,713 285.5 
3 2,460 410 3,610 601.67 1,876 312.66 2,140 356.66 
4 3,176 529.33 3,440 573.33 1,499 465.16 2,791 465.16 
5 2,840 710 2,980 745 1,188 297 1,646 411.5 
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ตารางท่ี 4.5 (ตอ) 
 

 
สัปดาห 

ที่ 
 

หมวด 12 หมวด 13A หมวด 13B หมวด 20 

ผลผลิต
รวม
(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
รวม(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 

(ตัว/วัน) 
6 3,315 552.5 3,550 591.67 793 132.16 938 187.6 
7 694 115.66 2,913 485.5 704 117.33 1,119 186.5 
8 672 112 4,327 721.17 1,534 255.66 1,271 211.83 
9 864 173 2,361 472.2 1,208 241.6 1,227 245.4 

รวม 19,912 398.23 28,971 572.83 12,949 274.19 14,247 287.09 
ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางท่ี 4.6 จาํนวนวันท่ีใชในการผลิตแยกตามช่ัวโมงการทํางานแผนก NAC 5 

(หนวย : วัน) 
 
 

สัปดาห
ที่ 

หมวด 12 หมวด 13A หมวด 13B หมวด 20 

ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน 

8 
ช.ม. 

10- 
11 
ช.ม. 

12 -
13 
ช.ม. 

8 
ช.ม. 

10 -
11 
ช.ม. 

12 -
13 
ช.ม. 

8 
ช.ม. 

10 - 
11 
ช.ม. 

12 - 
13 
ช.ม. 

8 
ช.ม. 

10 - 
11 
ช.ม. 

12 - 
13 
ช.ม. 

1 5 1 NA 5 1 NA 2 4 NA 2 4 NA 
2 2 4 NA 2 4 NA 3 NA 3 3 1 2 
3 2 4 NA 2 4 NA 3 3 NA 3 3 NA 
4 3 3 NA 3 3 NA 2 4 NA 2 4 NA 
5 1 NA 3 1 NA 3 1 NA 3 1 NA 3 
6 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 3 3 NA 
7 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
8 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
9 2 NA 3 2 NA 3 2 NA 3 2 NA 3 

รวม 21 24 6 21 24 6 19 23 9 20 23 8 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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จากตารางท่ี 4.5 และตารางท่ี 4.6 พบวา ท้ัง 4 หมวดใชวนัในการผลิตเทากันคือ 51 วัน แต
แตกตางกันตรงจํานวนวนัท่ีใชในการทํางานปกติและวนัท่ีใชในการทํางานลวงเวลาท่ีไมเทากัน 
 หมวด 12 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 19,912 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 398.23 ตัวตอวนั 
และใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 36.94 คนตอวัน 

หมวด13A มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 28,971 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวนัละ 572.83 ตัวตอวนั 
และใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 31.39 คนตอวัน 

หมวด13B มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 12,949 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวนัละ 274.19 ตัวตอวนั 
และใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 21.45 คนตอวัน 

หมวด20 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 14,247 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 287.09 ตัวตอวนั 
และใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 29.73 คนตอวัน 
 
ตารางท่ี 4.7 ขอมูลแสดงจํานวนผลผลิตท่ีผลิตได แผนก NAC 2A 
 

 
 

สัปดาห 
ท่ี 

หมวด 7 หมวด 8 หมวด 9 หมวด 10 หมวด 11 
ผลผลิต
รวม
(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 
(ตัว/
วัน) 

ผลผลิต
รวม
(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 
(ตัว/
วัน) 

ผลผลิต
รวม
(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 
(ตัว/
วัน) 

ผลผลิต
รวม
(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 
(ตัว/
วัน) 

ผลผลิต
รวม
(ตัว) 

ผลผลิต 
ตอวัน 
(ตัว/
วัน) 

1 3,270 545 2,680 446.67 796 132.67 5,250 875 4,060 676.67 
2 2,141 356.83 759 126.5 1,450 241.67 5,010 835 1,995 332.5 
3 2,340 390 833 166.6 944 157.33 5,440 906.67 1,535 255.83 
4 2,885 280.83 2,935 489.17 2,840 473.33 2,107 351.17 1,676 279.83 
5 2,426 606.5 2,248 562 2,585 646.25 1,250 312.5 2,160 540 
6 3,540 590 3,600 600 3,900 650 1,283 213.83 3,086 514.33 
7 1,707 187 691 115.17 735 122.5 2,213 368.33 3,354 559 
8 1,867 241.17 1,425 237.5 1,470 245 2,580 430 3,845 640.83 
9 2,204 440.8 1,465 366.25 1,565 313 2,250 450 2,910 582 

รวม 22,380 404.23 16,136 333.19 16,285 331.31 27,383 526.94 24,621 486.78 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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ตารางที่ 4.8 จาํนวนวันที่ใชในการผลิตแยกตามชั่วโมงการทํางานแผนก NAC 2A 
(หนวย : วัน) 

 
สัปดาห

ที่ 

หมวด 7 หมวด 8 หมวด 9 หมวด 10 หมวด 11 

ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน ชั่วโมงการทํางาน 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

8 
ชั่วโมง 

10 – 11 
ชั่วโมง 

12 – 13 
ชั่วโมง 

1 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 3 3 NA 
2 2 4 NA 3 3 NA 2 4 NA 2 3 1 2 4 NA 
3 2 4 NA 2 4 NA 3 2 1 2 4 NA 3 3 NA 
4 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 
5 1 NA 3 1 NA 3 1 NA 3 1 NA 3 1 NA 3 
6 2 4 NA 2 4 NA 2 3 1 2 4 NA 2 4 NA 
7 3 3 NA 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 3 3 NA 
8 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 2 4 NA 2 4 3 
9 2 3 NA 2 2 1 3 2 NA 2 NA 3 2 NA NA 

รวม 18 30 3 18 29 4 19 27 5 17 27 7 20 25 6 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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จากตารางท่ี 4.7 และตารางท่ี 4.8 พบวา ท้ัง 5 หมวดใชวนัในการผลิตเทากันคือ 51 วัน แต
แตกตางกันตรงจํานวนวนัท่ีใชในการทํางานปกติและวนัท่ีใชในการทํางานลวงเวลาท่ีไมเทากัน
 หมวด 7 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 22,380 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 404.23 ตัวตอวัน และ
ใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 26.66 คนตอวัน 
 หมวด 8 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 16,136 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 333.19 ตัวตอวัน และ
ใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 36.39 คนตอวัน 
 หมวด 9 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 16,285 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 331.31 ตัวตอวัน และ
ใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 35.92 คนตอวัน 
 หมวด 10 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 27,383 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 526.94 ตัวตอวัน 
และใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 30.56 คนตอวัน 
 หมวด 11 มีปริมาณผลผลิตรวมเทากับ 24,621 ตัว โดยผลิตเฉล่ียวันละ 486.78 ตัวตอวัน 
และใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 33.57 คนตอวัน 
 
4.2 ผลผลิตเฉลี่ยและผลผลิตเสียหายเฉล่ียท่ีเกิดจากการผลิต 
 เม่ือนําขอมูลผลผลิตเฉล่ียและของเสียเฉล่ียท่ีเกิดจากการผลิต  มาทําการวิเคราะหและ
แสดงผลออกมาเปนตาราง  เพื่อทําการเปรียบเทียบผลผลิตและของเสียท่ีเกิดจากการผลิตในวันท่ี
ทํางานปกติ 8 ช่ัวโมง วันท่ีมีการทํางานลวงเวลา 10 ช่ัวโมงแตไมเกิน 11 ช่ัวโมงและวันท่ีมีการ
ทํางานลวงเวลา 12 ช่ัวโมงแตไมเกิน 13 ช่ัวโมงของพนักงาน ซ่ึงจะไดตารางตางๆดังตอไปนี้  
 
ตารางท่ี 4.9 จาํนวนพนักงานเย็บ จํานวนผลผลิต ผลผลิตท่ีเสียหายจากการผลิต ของช่ัวโมงการ 
  ทํางาน 8 ช่ัวโมง 
 

 
หมวด 

 
จํานวน
วัน 

 
จํานวนพนักงาน

เย็บ(คน) 

 
ผลผลิตรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เฉลีย่ 

(ตัว/คน/วัน) 

ผลผลิต
เสียหายรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เสียหายเฉล่ีย
(ตัว/คน/วัน) 

แผนก NAC 1A 
1 18 674 4,209 0.347 276 0.023 
2 18 604 3,252 0.299 328 0.030 
3 18 660 4,904 0.413 374 0.031 
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ตารางท่ี 4.9 (ตอ) 
 

 
แผนก/
หมวด 

 
จํานวน
วัน 

 
จํานวนพนักงาน

เย็บ(คน) 

 
ผลผลิตรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เฉลีย่ 

(ตัว/คน/วัน) 

ผลผลิต
เสียหายรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เสียหายเฉล่ีย
(ตัว/คน/วัน) 

แผนก TOGASHI B 
TO.5A 18 611 5,168 0.469 310 0.028 
TO.5B 24 768 6,642 0.360 361 0.020 
TO.7A 19 692 4,511 0.343 237 0.081 

แผนก NAC 5 
12 21 773 7,036 0.433 344 0.021 

13A 21 656 10,060 0.730 322 0.023 
13B 19 401 3,935 0.516 222 0.029 
20 20 590 4,901 0.415 424 0.035 

แผนก NAC 2A 
7 18 478 5,429 0.631 277 0.332 
8 17 615 4,584 0.438 195 0.019 
9 20 720 4,720 0.328 254 0.018 
10 18 550 8,638 0.872 310 0.031 
11 19 632 7,187 0.598 179 0.015 

รวม 288 9,413 84,546 - 4,413 - 

เฉลีย่ 19.20 627.53 5,636.4 0.479 294.2 0.025 

  32.68/วัน 293.56/วัน  15.32/วัน  
ที่มา: จากการคํานวณ 
หมายเหตุ: ผลรวมแตละจํานวนอาจไมเทากับยอดรวม เน่ืองจากขอมูลแตละจํานวนไดมีการปดเศษโดยอิสระจาก
กัน 

 
วันท่ีมีการทํางาน 8 ช่ัวโมง แตละหมวดมีการทํางานโดยเฉล่ีย 19.20 วัน ใชพนกังานผลิต

เฉล่ีย 32.68 คนตอวัน สามารถผลิตไดเฉล่ียประมาณ 293.56 ตัวตอวัน และมีผลผลิตเสียหายจากการ
ผลิตเฉล่ียประมาณ 15.32 ตัวตอวนั พนักงาน 1 คน สามารถผลิตไดเฉล่ียประมาณ 0.479 ตัวตอวนั 
และมีผลผลิตเสียหายจากการผลิตเฉล่ียประมาณ 0.025 ตัวตอวนั 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงจํานวนพนักงานเย็บ จํานวนผลผลิต ผลผลิตท่ีเสียหายจากการผลิต ของช่ัวโมงก 
 การทํางาน 10 ช่ัวโมงแตไมเกิน 11 ช่ัวโมง        
 

 
หมวด 

 
จํานวน
วัน 

 
จํานวนพนักงาน

เย็บ(คน) 

 
ผลผลิตรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เฉลีย่ 

(ตัว/คน/วัน) 

ผลผลิต
เสียหายรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เสียหายเฉล่ีย
(ตัว/คน/วัน) 

แผนก NAC 1A 

1 26 973 8,486 0.335 584 0.023 
2 27 936 7,870 0.311 654 0.026 
3 24 860 9,416 0.456 1,029 0.049 

แผนก TOGASHI B 

TO.5A 33 1,132 13,506 0.362 884 0.024 
TO.5B 25 819 11,497 0.561 539 0.026 
TO.7A 32 1,154 10,863 0.294 497 0.013 

แผนก NAC 5 

12 24 879 9,907 0.469 475 0.023 
13A 24 755 15,970 0.881 664 0.037 
13B 23 500 6,193 0.559 513 0.045 
20 23 704 6,493 0.401 833 0.051 

แผนก NAC 2A 

7 30 802 13,970 0.581 754 0.031 
8 27 988 9,004 0.338 382 0.014 
9 25 894 8,305 0.372 470 0.021 
10 29 887 17,412 0.677 569 0.022 
11 27 908 14,444 0.589 392 0.016 
รวม 399 13,191 163,460 - 9,239 - 

เฉล่ีย 26.60 879.40 10,897.33 0.479 615.93 0.028 

  33.06/วัน 409.67/วัน  23.155/วัน  
ที่มา: จากการคํานวณ 
หมายเหตุ: ผลรวมแตละจํานวนอาจไมเทากับยอดรวม เน่ืองจากขอมูลแตละจํานวนไดมีการปดเศษโดยอิสระจาก
กัน 
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วันท่ีมีการทํางาน 10 ช่ัวโมง แตไมเกิน 11 ช่ัวโมง แตละหมวดมีการทํางานโดยเฉล่ีย 26.60 
วัน ใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 33.06 คนตอวัน สามารถผลิตไดเฉล่ียประมาณ 409.67 ตัวตอวัน และมี
ผลผลิตเสียหายจากการผลิตเฉล่ียประมาณ 23.15 ตัวตอวัน พนักงาน 1 คน สามารถผลิตไดเฉล่ีย
ประมาณ 0.479 ตัวตอวัน และมีผลผลิตเสียหายจากการผลิตเฉล่ียประมาณ 0.028 ตัวตอวัน 

 
ตารางท่ี 4.11 แสดงจํานวนพนักงานเย็บ จํานวนผลผลิต ผลผลิตท่ีเสียหายจากการผลิต ของช่ัวโมง         
 การทํางาน 12 ช่ัวโมงแตไมเกิน 13 ช่ัวโมง 
 

 
หมวด 

 
จํานวน
วัน 

 
จํานวนพนักงาน

เย็บ(คน) 

 
ผลผลิตรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เฉลีย่ 

(ตัว/คน/วัน) 

ผลผลิต
เสียหายรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เสียหายเฉล่ีย
(ตัว/คน/วัน) 

แผนก NAC 1A 

1 7 274 3,070 1.601 170 0.089 
2 6 202 1,792 1.478 181 0.149 
3 9 327 4,806 1.633 251 0.085 

แผนก TOGASHI B 

TO.5A NA NA NA NA NA NA 
TO.5B 2 62 655 5.282 36 0.29 
TO.7A NA NA NA NA NA NA 

แผนก NAC 5 

12 6 232 2,969 2.132 169 0.121 
13A 6 190 3,946 3.461 198 0.174 
13B 9 193 2,506 1.442 374 0.215 
20 8 222 2,853 1.606 364 0.205 

แผนก NAC 2A 

7 3 80 1,976 8.233 72 0.3 
8 7 253 3,048 2.008 156 0.088 
9 6 218 3,260 2.492 176 0.135 
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ตารางท่ี 4.11 (ตอ) 
 

 
หมวด 

 
จํานวน
วัน 

 
จํานวนพนักงาน

เย็บ(คน) 

 
ผลผลิตรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เฉลีย่ 

(ตัว/คน/วัน) 

ผลผลิต
เสียหายรวม 

(ตัว) 

ผลผลิต
เสียหายเฉล่ีย
(ตัว/คน/วัน) 

10 4 122 1,330 2.725 57 0.117 
11 5 172 2,990 3.476 95 0.11 
รวม 78 2,547 35,203 - 2,299 - 

เฉล่ีย 6 195.92 2,707.92 2.88 176.84 0.159 

  32.65/วัน 451.32/วัน  34/วัน  
ที่มา: จากการคํานวณ 
หมายเหตุ: ผลรวมแตละจํานวนอาจไมเทากับยอดรวม เน่ืองจากขอมูลแตละจํานวนไดมีการปดเศษโดยอิสระจาก
กัน 

 
วันท่ีมีการทํางาน 12 ช่ัวโมง แตไมเกิน 13 ช่ัวโมง แตละหมวดมีการทํางานโดยเฉล่ีย 6 วัน 

ใชพนักงานผลิตเฉล่ีย 32.65 คนตอวัน สามารถผลิตไดเฉล่ียประมาณ 451.32 ตัวตอวัน และมี
ผลผลิตเสียหายจากการผลิตเฉล่ียประมาณ 34 ตัวตอวัน พนักงาน 1 คน สามารถผลิตไดเฉล่ีย
ประมาณ 2.88 ตัวตอวัน และมีผลผลิตเสียหายจากการผลิตเฉล่ียประมาณ 0.159 ตัวตอวัน 

 
ตารางท่ี 4.12 สรุปขอมูลเฉล่ียของช่ัวโมงการทํางาน 8 ช่ัวโมง, 10 ช่ัวโมงแตไมเกิน 11 ช่ัวโมงและ  
 12 ช่ัวโมงแตไมเกิน 13 ช่ัวโมง 
 
ช่ัวโมง
ทํางาน 

จํานวน
วัน 

พนักงาน
เย็บ 

(คน/วนั) 

ผลผลิต
รวม 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิตเฉล่ีย
(ตัว/คน/วนั) 

ผลผลิต
เสียหายรวม 

(ตัว/วัน) 

ผลผลิต
เสียหายเฉล่ีย 
(ตัว/คน/วนั) 

8 ช.ม. 19.20 32.68 293.56 0.479 15.32 0.025 
10-11 ช.ม. 26.6 33.06 409.67 0.479 23.15 0.028 
12-13 ช.ม. 6 32.65 451.32 2.88 34 0.159 
ที่มา: เปนขอมูลเฉล่ียของตารางที่ 4.9, ตารางที่ 4.10และตารางที่ 4.11 
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เม่ือพิจารณาจํานวนพนักงานเทียบกับจํานวนผลผลิต  วันท่ีมีการทํางาน 8 ช่ัวโมงและวันท่ี
มีการทํางาน 10 ช่ัวโมง แตไมเกิน 11 ช่ัวโมง จะเห็นวา การผลิตสินคาของพนักงานใน 1 วัน มีการ
ใชพนักงานเฉล่ียตางกัน 1 คนหรือรอยละ 1.16 แตผลผลิตของท้ัง 2 ชวงเวลามีการผลิตเฉล่ียเทากัน 
คือ 0.479 ตัวตอคน วันท่ีมีการทํางาน 12 ช่ัวโมง แตไมเกิน 13 ช่ัวโมง เทียบกับวันท่ีมีการทํางาน 8 
ช่ัวโมง มีพนักงานลดลงเฉล่ียรอยละ 1.24 แตมีผลผลิตเพิ่มข้ึนเฉล่ียรอยละ 83 การเพิ่มข้ึนของ
ผลผลิตแมจะมีการใชพนักงานในการผลิตจํานวนไมตางกัน แตผลผลิตท่ีเพิ่มข้ึนเกิดจากระยะเวลาท่ี
ในการทํางานท่ีไมเทากัน ทําใหผลผลิตท่ีพนักงานสามารถผลิตไดเพิ่มสูงข้ึนตามช่ัวโมงการทํางาน 
 เม่ือพิจารณาจํานวนผลผลิตเทียบกับของเสียท่ีเกิดจากการผลิต  วันท่ีมีการทํางาน 8 ช่ัวโมง 
และวันท่ีมีการทํางาน 10 ช่ัวโมง แตไมเกิน 11 ช่ัวโมง จะเห็นวา พนักงานผลิตไดเฉล่ียตอวันเทากัน 
แตของเสียท่ีเกิดจากการผลิตวันท่ีมีการทํางาน 10 ช่ัวโมงแตไมเกิน 11 ช่ัวโมง เทียบกับวันท่ีมีการ
ทํางาน 8 ช่ัวโมง มีของเสียเฉล่ียเพิ่มข้ึนคนละ 0.003 ตัว เพิ่มข้ึนรอยละ 12 สวนวันท่ีมีการทํางาน 8 
ช่ัวโมงและวันท่ีมีการทํางาน 12 ช่ัวโมง แตไมเกิน 13 ช่ัวโมง พนักงานสามารถผลิตเฉล่ียตอวัน
เพิ่มข้ึนคนละ 2.40 ตัว หรือเฉล่ียรอยละ 83  สวนของเสียท่ีเกิดจากการผลิตวันท่ีมีการทํางาน 12 
ช่ัวโมง แตไมเกิน 13 ช่ัวโมง เทียบกับวันท่ีมีการทํางาน 8 ช่ัวโมง มีของเสียเฉล่ียเพิ่มข้ึนคนละ 
0.134 ตัว เพิ่มข้ึนรอยละ 84 
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ตารางที่ 4.13 ผลผลิตเฉลี่ยหมวดตางๆจําแนกตามชั่วโมงการทํางาน 
 (หนวย : ตัว/คน/ชม.) 

ชั่วโมงทํางาน หมวด 

1 2 3 TO.5A TO.5B TO.7A 7 8 9 10 11 12 13A 13B 20 

8 ชั่วโมง 0.045 0.039 0.056 0.056 0.046 0.043 0.078 0.054 0.041 0.101 0.108 0.056 0.091 0.056 0.051 
10 - 11ชั่วโมง 0.03 0.028 0.042 0.033 0.051 0.027 0.057 0.033 0.034 0.061 0.055 0.045 0.08 0.049 0.037 
12 - 13 ชั่วโมง 0.129 0.127 0.131 NA 0.44 NA 0.599 0.141 0.205 0.228 0.281 0.193 0.273 0.117 0.127 

ที่มา: จากการคํานวณ 

 
ตารางที่ 4.14 ผลผลิตที่เสียหายจากการผลิตเฉลี่ยของหมวดตางๆจําแนกตามชั่วโมงการทํางาน 

 (หนวย : ตัว/คน/ชม.) 
ชั่วโมง
ทํางาน 

หมวด 

1 2 3 TO.5A TO.5B TO.7A 7 8 9 10 11 12 13A 13B 20 

8 ชั่วโมง 0.0028 0.0037 0.0043 0.0035 0.0025 0.0023 0.0045 0.0024 0.0026 0.0049 0.0023 0.0028 0.0029 0.0044 0.0049 
10-11 ชั่วโมง 0.0024 0.0023 0.0051 0.0022 0.0023 0.0013 0.0031 0.0014 0.0021 0.0208 0.0017 0.0022 0.0033 0.0053 0.0048 
12-13 ชั่วโมง 0.0071 0.0126 0.0068 NA 0.0242 NA 0.0245 0.0072 0.011 0.0097 0.0089 0.0104 0.0136 0.0171 0.0216 
ที่มา: จากการคํานวณ 
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จากสมมุติฐานของประสิทธิภาพการทํางานท่ีวา  เม่ือมีการทํางานลวงเวลาประสิทธิภาพ
การทํางานของแรงงานจะลดลงตามจํานวนช่ัวโมงการทํางานท่ีเพิ่มข้ึนหรือเม่ือมีการทํางานติตอกัน
ยาวนาน จากตารางท่ี 4.12 พบวา ผลผลิตเฉล่ียตอช่ัวโมงของหมวดตางๆ เม่ือมีการเพิ่มการทํางาน
จาก 8 ช่ัวโมง เปน 10 ช่ัวโมงแตไมเกิน 11 ช่ัวโมง เปนไปตามสมมุติฐาน คือผลผลิตเฉล่ียท่ีไดมีคา
ลดลง จากท่ีผลิตไดเฉล่ียรวมคนละ 0.061 ตัว/คน/ช่ัวโมง เหลือเฉล่ียรวมเพียงคนละ 0.044 ตัว/คน/
ช่ัวโมง ผลิตลดลงรอยละ 27 จะมีเพียงแคหมวด TO.5B เทานั้นท่ีเม่ือมีการทํางาน 10 ช่ัวโมง-11 
ช่ัวโมง กลับมีผลผลิตเพิ่มข้ึน   

เม่ือดูจากผลผลิตเฉล่ียท่ีไดของพนักงาน วันท่ีมีการทํางานลวงเวลา10 ช่ัวโมงแตไมเกิน 11 
ช่ัวโมง มีการทํางานยาวนานติดตอกันหลายวัน (ดูไดจากตารางภาคผนวก) ผลผลิตเฉล่ียจึงนอยกวา
วันท่ีทํางานปกติ 8 ช่ัวโมง สวนวันท่ีมีการทํางาน 12 ช่ัวโมงแตไมเกิน 13 ช่ัวโมง เปนการทํางาน
ลวงเวลาแคชวงเวลาใดเวลาหนึ่งชวงส้ันๆ และสวนใหญเร่ิมวันทํางานลวงเวลา 12 -13 ช่ัวโมงใน
ตนสัปดาหคือ วันจันทรผลผลิตท่ีไดจึงมีมากกวาวันท่ีมีการทํางาน 8 ช่ัวโมงและ 10 -11 ช่ัวโมง นั่น
แสดงใหเห็นวาผลผลิตเฉล่ียหรือประสิทธิภาพของพนักงานมีความสัมพันธกับระยะเวลาการทํางาน
ลวงเวลา 
 จากตารางท่ี 4.13 พบวาผลผลิตท่ีเสียหายจากการผลิต เฉล่ียของวันท่ีมีการทํางานปกติ 8 
ช่ัวโมง และวันท่ีมีการทํางานลวงเวลา 10 ช่ัวโมงแตไมเกิน 11 ช่ัวโมง พบวา มีอยู 9 หมวด ท่ีเม่ือมี
การเพิ่มชั่วโมงการทํางานเปน 10 – 11 ช่ัวโมง จะมีผลผลิตท่ีเสียหายเทากันหรือเพิ่มข้ึนจากวันท่ีมี
การทํางาน 8 ช่ัวโมง คือ หมวด1, หมวด 3, หมวด TO.5B, หมวด 9,หมวด 10, หมวด 12, หมวด 
13A, หมวด 13B, หมวด20 และอีก 6 หมวด ท่ีเหล่ือผลผลิตท่ีเสียหายจะมีคาลดลงเม่ือเพิ่มช่ัวโมง
การทํางาน สวนผลผลิตท่ีเสียหายจากการผลิตเฉล่ียเม่ือมีการเพิ่มช่ัวโมงการทํางานการทํางานมา
เปน 12 ช่ัวโมงแตไมเกิน 13 ช่ัวโมง ทุกหมวดมีของเสียเพิ่มข้ึนยกเวน หมวด 10 ท่ีมีผลผลิตเสียหาย
เฉล่ียนอยกวาวันท่ีมีการทํางาน 10 ช่ัวโมงแตไมเกิน 11 ช่ัวโมง 
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4.3 ตารางและแผนภูมิแสดงคาการสูญเสียประสิทธิภาพการทํางานตอสัปดาหของแตละแผนก 
 
 ตารางที 4.15 เปนการแสดงคารอยละการสูญเสียประสิทธิภาพการทํางานตอสัปดาหท่ีมี
การทํางานลวงเวลาเฉล่ียรวมในแผนกตางๆท้ัง 4 แผนก   โดยคารอยการสูญเสียประสิทธิภาพแสดง
ใหเห็นวา เม่ือมีการทํางานลวงเวลาที่มากขึ้นหรือมีการทํางานลวงเวลาติดตอกัน จะมีการสูญเสีย
ประสิทธิภาพการทํางานไปมากหรือนอยเทาไร 

คารอยละการสูญเสียประสิทธิภาพที่เปนลบ  เม่ือมีการทํางานลวงเวลาเพิ่มข้ึนจะมีการ
สูญเสียประสิทธิภาพการทํางานนอย แตถาหากมีคาเปนบวกแสดงวามีการสูญเสียประสิทธิภาพจาก
การทํางานมก โดยจะคํานวณรอยละการสูญเสียประสิทธิภาพจากการนําอัตราสวนของผลตาง
ระหวางปริมาณผลผลิตท่ีไดตอช่ัวโมงเม่ือมีการทํางานปกติ 8 ช่ัวโมง และปริมาณผลผลิตเฉล่ียท่ีได
ตอช่ัวโมงเม่ือมีการทํางานลวงเวลา ตอปริมาณงานท่ีไดตอช่ัวโมงเม่ือมีการทํางานปกติ 8 ช่ัวโมงคูณ
ดวย 100 การหาปริมาณผลผลิตเฉล่ียท่ีไดตอช่ัวโมงสามารถหาไดจาก การนําปริมาณผลผลิตหาร
ดวยจํานวนช่ัวโมงท่ีใชในการทํางานแลวจึงหารดวยจํานวนพนักงาน ซ่ึงจะไดคาตางๆตามตาราง
ดังตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.15 รอยละการสูญเสียประสิทธิภาพเฉล่ีย 
 
 
สัปดาหท่ี แผนก 

NAC 1A 
แผนก

TOGASHI B 
แผนก 

 NAC 5 
แผนก 

 NAC 2A 

%การสูญเสีย
ประสิทธิภาพ

เฉล่ีย 
1 8.2637 32.82 8.267 11.1722 15.13073 
2 -6.671 -14.519 27.88 20.534 6.806 
3 5.9046 -3.301 23.726 12.2874 9.65425 
4 -0.409 -16.398 -4.7057 16.668 -1.21118 
5 -29.645 -7.108 8.8832 24.0432 -0.95665 
6 -2.644 -0.036 -28.9948 22.3666 -2.32705 
7 19.525 -13.077 23.8847 -0.6182 7.428625 
8 3.773 -1.2876 -6.441 -7.6568 -2.9031 
9 -12.0797 -17.346 3.86 -5.8252 -7.84773 

ที่มา: จากการคํานวณ 
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แผนภูมิท่ี 4.1 รอยละการสูญเสียประสิทธิภาพการทํางานเฉล่ียรวมทุกแผนก 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ที่มา : จากการคํานวณ 
 

จากตารางท่ี 4.15 พิจารณารอยละของการสูญเสียประสิทธิภาพท่ีเฉล่ียรวมทุกแผนก  พบวา 
จํานวนช่ัวโมงเฉล่ียท่ีใชในการผลิตตอสัปดาหลักษณะของเสนกราฟมีแนวโนมไปในทิศทาง
เดียวกับรอยละการสูญเสียประสิทธิภาพ  ในสัปดาหแรกของการเก็บขอมูลการทํางานของพนักงาน 
มีการสูญเสียประสิทธิภาพเฉล่ียสูงสุดท่ีรอยละ 15.13 ซ่ึงเปนสัปดาหท่ีแผนกตางๆมีการเรงการผลิต
เพื่อใหทันกําหนดการสงมอบสินคา หลังจากนั้นการสูญเสียประสิทธิภาพเร่ิมมีคาลดลง จนมาถึง
สัปดาหท่ี 7 การสูญเสียประสิทธิภาพเพิ่มสูงข้ึนอีกคร้ัง เพราะเปนชวงท่ีบางหมวดมีการเรงการผลิต 
และเร่ิมตนผลิตสินคาล็อตใหมทําใหตองเสียเวลาเรียนรูลายเย็บแบบใหมท่ีพนักงานยังไมมีความ
ชํานาญ แตหลังจากสัปดาหท่ี 7 คารอยละการสูญเสียประสิทธิภาพจึงกลับมาลดลงอีกคร้ัง  
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