
 
 

บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 จากการศึกษาความเปนไปไดในการลงทุนเปดรานไอศกรีมในหางสรรพสินคาท่ีกําหนด
ขอบเขตการศึกษาเปนรานไอศกรีมไอเบอรร่ีในหางสรรพสินคาเซ็นทรัลลาดพราว ณ อัตราดอกเบ้ีย 
8% ทําการวิเคราะหทางการเงินซ่ึงประกอบดวย การคํานวณหาคามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) อัตรา
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C ratio) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) และระยะเวลาคืนทุน (Payback 
period) สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังตอไปนี้ 
 
5.1 สรุปดานตนทุนและผลตอบแทน  
  5.1.1 ตนทุนของโครงการ ประกอบดวย ตนทุนคงท่ีท่ีแบงออกเปนตนทุนการดําเนินงานครั้ง
แรกของโครงการซ่ึงประกอบดวยคาออกแบบและตบตางสถานท่ี คาอุปกรณไฟฟา คาอุปกรณ
สํานักงาน คาติดต้ังระบบไฟฟา อุปกรณเคร่ืองครัว ภาชนะบรรจุอาหาร ตูโชว ตูสตอก ตูชิล เคร่ือง
กรองน้ํา ช้ันวางแกว อุปกรณเคร่ืองเขียน ชุดเคร่ืองเสียง และเคร่ืองบันทึกเวลาทํางาน รวมเปนเงิน
ท้ังส้ิน 860,473 รวมถึงตนทุนการดําเนินงานในแตละปซ่ึงประกอบดวย คาเชาพื้นท่ี คาแรงงาน คา
โทรศัพท คาเครื่องแบบพนักงาน เงินสดหมุนเวียน และคาซอมแซมอุปกรณนั้นจะมีมูลคาในปท่ี 1 
– 5 คือ 2,056,810 บาท, 2,108,952 บาท, 2,133,269 บาท, 2,158,316 บาท และ 2,184,114 บาท
ตามลําดับ นอกจากนี้ยังมีตนทุนผันแปรซ่ึงประกอบดวยคาไอศกรีม คาขนสง คาถวยกระดาษ คา
ไฟฟา คาน้ําประปา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด ซ่ึงรวมแลวคิดเปนรอยละ 11.46 ของราคาขายไอศกรีม
หนึ่งลูก 
 5.1.2 ผลตอบแทนของโครงการ จากการสํารวจความตองการใชบริการของกลุมตัวอยางพบวามี
กลุมตัวอยางถึงรอยละ 91 ท่ีตองการใชบริการรานไอศกรีมไอเบอรร่ีหากเขาไปเปดขายใน
หางสรรพสินคาเซ็นทรัลลาดพราว จึงทําใหสามารถสะทอนรายไดจากการขายไดจากการยอดเฉล่ีย
ของลูกคาท่ีใชบริการรานไอศกรีมไอเบอรร่ีท่ัวกรุงเทพฯไดในปแรก คือ 2,859,640 บาท ซ่ึงจะ
เพิ่มข้ึน 5% ในทุก ๆ ป 
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5.2 สรุปผลการวิเคราะหในการตัดสินใจเพื่อการลงทุน 
5.2.1 มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) มีมูลคาเทากับ 1,749,131 บาท แสดงให

เห็นวาเม่ือมีการปรับมูลคาใหเปนปจจุบันแลวโครงการนี้ใหผลตอบแทนท่ีเปนบวกหรือมีความ
คุมคากับเงินทุนท่ีลงไปนั่นเอง 

5.2.2 อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit – Cost: B/C Ratio) มีคาเทากับ 1.16 
แสดงวาผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนใหผลตอบแทนท่ีมากกวาหรือใหผลคุมคากับคาใชจาย
ท่ีเสียไป เพราะวาคา B/C Ratio ท่ีไดมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคากับการลงทุน   

5.2.3 อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) มีคาเทากับรอย
ละ 61.15 ซ่ึงมากกวาอัตราสวนลดที่กําหนดไวท่ีรอยละ 8 แสดงวาโครงการนี้ใหผลตอบแทนคุมคา
กับการลงทุน 

5.2.4 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) มีคาเทากับ 1.73 ป ซ่ึงหมายความวาระยะเวลาการ
ดําเนินงานท่ีผลตอบแทนสุทธิจากโครงการสามารถชดเชยเงินลงทุนตอนเร่ิมตนของโครงการได 
โดยใชระยะเวลา 1.73 ป 

5.2.5 การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis) จากการวิเคราะหความออนไหวเพื่อดู
ผลตอบแทนวายังคงมีความคุมคาตอการลงทุนหรือไมท้ัง 4 กรณีนั้นพบวา (1) กรณีผลตอบแทน
จากการลงทุนลดลงรอยละ 10 ในขณะท่ีตนทุนคงที่จะสงผลใหโครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิ 
เทากับ 496,760 บาท มีอัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.05 มีอัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการ เทากับรอยละ 24.33 และมีระยะเวลาคืนทุนเทากับ 4.74 ปซ่ึงผานเกณฑทางการเงิน
ท้ังหมดจึงสรุปไดวาหากโครงการมีผลตอบแทนลดลงแลวก็ยังใหผลตอบแทนท่ีคุมคาอยู (2) กรณี
ตนทุนพิ่มข้ึนรอยละ 10 ในขณะที่ผลตอบแทนจากการลงทุนคงที่จะสงผลใหมีมูลคาปจจุบันสุทธิ 
เทากับ 671,673 บาท มีอัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 1.06 มีอัตราผลตอบแทนภายในของ
โครงการ เทากับรอยละ 27.87 และมีระยะเวลาคืนทุนเทากับ 3.72 ป จะเห็นไดวาหากโครงการมี
ตนทุนเพิ่มสูงข้ึนแลวโครงการนี้ก็ยังคงใหผลตอบแทนท่ีคุมคาอยูและใหผลตอบแทนท่ีดีกวากรณีท่ี
รายรับลดลงดวยเนื่องจากสัดสวนโดยรวมของตนทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึนนั้นตํ่ากวาสัดสวนของรายรับท่ี
ลดลง (3) กรณีผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงรอยละ 10 และตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 จะทําใหมี
มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ -580,699 บาท มีอัตราผลตอบแทนตอตนทุน เทากับ 0.95มีอัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการ เทากับรอยละ -12.04 และมีระยะเวลาคืนทุนเทากับ -10.17 ป ซ่ึง
ใหผลต่ํากวาเกณฑท้ังหมดแสดงวาหากเกิดเหตุการณในกรณีนี้จะทําใหโครงการน้ีใหผลตอบแทน
ท่ีไมคุมคาหรือขาดทุนนั่นเอง (4) กรณีวิเคราะหความไหวตัวหาผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงท่ี
ตํ่าท่ีสุดและตนทุนเพิ่มข้ึนท่ีสูงท่ีสุดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนยเปนการวิเคราะหความ
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ออนไหววารายรับจากการลงทุนท่ีลดลงและตนทุนในการลงทุนท่ีเพิ่มข้ึนนั้นสามารถเปล่ียนแปลง
ไปไดเทาใดจึงจะทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับศูนย ซ่ึงจากการคํานวณพบวาผลตอบแทนจาก
การลงทุนสามารถลดลงไดจนถึงรอยละ 13.97 ในขณะท่ีตนทุนสามารถเพิ่มข้ึนไดถึงรอยละ 16.23 
และผลตอบแทนสามารถลดลงรอยละ 7.51 พรอมกับตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนไดรอยละ 7.51 

จึงสามารถสรุปไดวาการลงทุนเปดรานไอศกรีมไอเบอรร่ีในหางสรรพสินคาเซ็นทรัล
ลาดพราวนั้นใหผลตอบแทนท่ีคุมคาตอการลงทุนเนื่องจากผานเกณฑทางการเงินท้ังหมดและอยูใน
ระดับท่ีดี และถึงแมวาในอนาคตอาจจะเกิดเหตุการณรายรับลดลงหรือตนทุนสูงข้ึนก็ตามโครงการ
นี้ก็ยังใหผลตอบแทนท่ีดีและยังอยูในระดับที่นาพอใจอีกดวย ท้ังนี้ควรมีการเฝาระวังในการดําเนิน
กิจการใหเปนไปอยางรัดกุมเนื่องจากหาโครงการมีรายรับลดลงและตนทุนเพิ่มสูงข้ึนใน
ขณะเดียวกันแลวจะทําใหโครงการเกิดการขาดทุนเปนอยางมากได  
 
5.3  ขอเสนอแนะ 

จากการศึกษาคนควาคร้ังนี้มีขอเสนอแนะท่ีจําเปนตอท้ังผูประกอบการที่ตองการนําขอมูลไป
ใชเพื่อประกอบการตัดสินใจ และตอผูท่ีตองการนําขอมูลไปอางอิงในการทํางานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการ
วิเคราะหความเปนไปไดของโครงการซ่ึงมีขอเสนอแนะดังนี้ 

1. ผลการศึกษาคร้ังนี้ผูประกอบการรายใหมท่ีตองการเปดรานไอศกรีมยี่หอไอเบอรร่ี
สามารถนําไปใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการลงทุนได ซ่ึงไดมีการวิเคราะหถึงความ
เปนไดทางเศรษฐศาสตรและความเปนไปไดทางการเงินท่ีครอบคลุมถึงสภาพเศรษฐกิจในปจจุบัน 
อันจะทําใหผูประกอบการสามารถตัดสินใจไดงายและแมนยําข้ึน โดยผูประกอบการที่สนใจควรมี
การพิจารณาตนทุนอยางละเอียดและรอบคอบไมใหตนทุนท่ีประเมินไดมีคาสูงหรือตํ่าเกินไปซ่ึงจะ
สงผลกระทบใหมีการวิเคราะหขอมูลท่ีผิดพลาดได 

2. สําหรับผูท่ีตองการนําขอมูลไปอางอิงในการทํางานวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวของควรมีการ
พิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้ (1) กําหนดระเบียบวิธีวิจัยใหชัดเจนเพื่อใหงานวิจัยออกมาตรง
ตามวัตถุประสงคท่ีตองการทราบไดมากท่ีสุด (2) ควรกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางใหมากข้ึนเพื่อ
ลดความคลาดเคล่ือนและเพิ่มความนาเช่ือถือของขอมูลซ่ึงจะทําใหงานวิจัยท่ีไดมีประสิทธิภาพและ
มีความผิดพลาดนอย (3) ควรพิจารณาเร่ืองการวางแผนการตลาดเพิ่มข้ึนดวยเพ่ือใหผูท่ีสนใจ
สามารถนําไปใชประกอบการดําเนินงานไดทันทีและสามารถนําไปใชประโยชนไดมากข้ึน 


