
 
 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 ขอมูลคาดานคาใชจายและผลตอบแทนของโครงการจากบทที่ 3 สามารถวิเคราะหในเชิง
ทฤษฎีทางดานการเงินเพื่อหาหลักเกณฑความเหมาะสมหรือความเปนไปไดของการตัดสินใจใน
การลงทุนโครงการดังกลาว ซ่ึงจะนําเสนอผลของการศึกษาตามวัตถุประสงค ประการแรก ศึกษาถึง
รูปแบบและตนทุนในการดําเนินกิจการรานไอศกรีมไอเบอรร่ีในหางสรรพสินคาภายในเขต
กรุงเทพมหานคร ประการท่ีสอง ศึกษาถึงความตองการบริโภคไอศกรีมของผูท่ีเขาไปใชบริการตาง 
ๆ ภายในหางสรรพสินคาเซ็นทรัลลาดพราวภายในเขตกรุงเทพมหานครและประการท่ีสาม ศึกษา
ถึงความเปนไปไดในการเปดรานไอศกรีมไอเบอรร่ีในหางสรรพสินคาเซ็นทรัลลาดพราวภายในเขต
กรุงเทพมหานคร ไดดังนี้ 
 
4.1 ผลการศึกษาถึงรูปแบบการดําเนินงานและตนทุนของกิจการ 

 จากการศึกษาในบทที่ 3 ท่ีผานมาผูศึกษาไดทําการสัมภาษณเจาของกิจการถึงเร่ืองรูปแบบการ
ดําเนินงานและตนทุนของกิจการ เพื่อใหทราบถึงรูปแบบการดําเนินงานและตนทุนของกิจการของ
รานไอศกรีมไอเบอรร่ีซ่ึงเปนขอมูลสําคัญในการประเมินความเปนไปไดของโครงการในบทท่ี 4 นี้ 
โดยสามารถแจกแจงรายละเอียดไดดังนี้  

1) รูปแบบการดําเนินงาน รานไอศกรีมไอเบอรร่ีมีรูปแบบการดําเนินงานของรานเปน
แบบสาขาท่ีต้ังกระจายอยูตามเสนทางรถไฟฟา BTS เนื่องจากมีผูจัดการใหญท่ีดูแลรับผิดชอบเร่ือง
การบริหารงานสาขาท่ัวกรุงเทพฯ เพียงคนเดียวจึงกําหนดท่ีต้ังสถานท่ีใหสะดวกในการเดินทาง 
โดยหนึ่งสาขาจะมีผูจัดการสาขาเปนพนักงานประจําหนึ่งคนท่ีทําหนาท่ีดูแลความเรียบรอยและดูแล
การขายไอศกรีมและมีพนักงานพารทไทมท่ีทําหนาท่ีขายไอศกรีมและทําความสะอาดราน 6 
คนทํางานหมุนเวียนกันคนละ 9 ช.ม.ในชวงเวลากอนและหลังทําการของหางสรรพสินคา สําหรับ
การงานขายจะขายไอศกรีมเปนสินคาหลักและมีเบเกอรร่ีเปนสินคารองซ่ึงสวนใหญลูกคาจะนิยม
เขามารับประทานไอศกรีมมากกวา นอกจากนี้ยังมีนโยบายการประหยัดพลังงานโดยเฉพาะคา
ไฟฟาท่ีเปนคาใชจายหลักของราน โดยจะมีการวางระบบไฟฟาแบงออกเปนสองสวนคือ สวนแรก
เปนสวนของพื้นท่ีท่ีใชรองรับลูกคาเม่ือเขามารับประทานไอศกรีม และสวนท่ีสองคือสวนท่ี
พนักงานจะใชเตรียมวัตถุดิบในการขายไอศกรีม เม่ือพนักงานกะแรกเขามาภายในรานแลวจะเปด
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ไฟเฉพาะสวนท่ีสองและเปดไปสวนท่ีหนึ่งอีกคร้ังเม่ือหางเปด ทําใหสามารถลดคาไฟฟาลงไป
ไดมาก อีกท้ังยังมีการออกแบบรานใหรับแสงอาทิตยใหมากท่ีสุดเพื่อเปนการประหยัดจํานวน
หลอดไฟท่ีจะติดต้ังภายในรานอันจะชวยใหลดคาไฟฟาลงไดอีกทางหนึ่งดวย ในปจจุบันราน
ไอศกรีมไอเบอรร่ีเปนท่ีรูจักของผูบริโภคเพิ่มมากข้ึน จึงมีการขยายสาขาเพิ่มในอีกหลายจุดรวม
ท้ังส้ิน 17 สาขาอยูท่ัวพื้นท่ีหลักของกรุงเทพมหานคร และจากการศึกษายังพบอีกวารานไอศกรีมไอ
เบอรร่ีเปนไอศกรีมท่ีอยูในตลาดไอศกรีมพรีเม่ียมซ่ึงเปนตลาดท่ีมีผูผลิตนอยรายเพราะถึงแมสินคา
จะมีความแตกตางกันแตสามารถใชทดแทนกันได อีกท้ังผูผลิตหรือผูขายแตละรายจะไมใชกลยุทธ
ทางดานราคาแตจะใชกลยุทธทางดานการสงเสริมการตลาดแทน เชน การโฆษณา การจัด
โปรโมช่ันในชวงเทศกาล เปนตน ซ่ึงผูผลิตหรือผูขายรายใหมสามารถเขามาทําตลาดไดไมงายนัก
เนื่องจากตองเผชิญกับปญหาเรื่องตนทุนการผลิตท่ีคอนขางสูงในชวงแรกและการจัดโปรโมช่ัน
หรือการโฆษณาท่ีอาจไมนาสนใจ ซ่ึงผูผลิตหรือผูขายรายเดิมในตลาดจะมีประสบการณในการใช
กลยุทธตาง ๆ มากกวาและสามารถวางแผนทางการตลาดไดเปนอยางดี ท้ังนี้ยังมีความยืดหยุนของ
สินคาตอราคาอยูในระดับปานกลางเพราะราคาสินคาท่ีเปล่ียนแปลงไปจะไมสงผลกระทบตอ
ปริมาณสินคามากนัก  

2) ตนทุนของกิจการ ดังท่ีกลาวมาแลวในบทที่ 3 ขอ 3.2 วาในการเปดรานไอศกรีมไอ
เบอรร่ีหนึ่งสาขาน้ันจะมีตนทุนท่ีประกอบไปดวย  
   2.1) ตนทุนคงท่ี  ในการคํานวณตนทุนคงท่ีของการเปดรานไอศกรีมไอเบอรร่ีคร้ัง
นี้ จะมีการแบงตนทุนคงที่ออกเปน ตนทุนการดําเนินงานคร้ังแรกของโครงการ ตนทุนนี้จะเปน
อุปกรณพื้นฐานตาง ๆ ท่ีรานไอศกรีมจําเปนตองมี ซ่ึงประกอบดวย คาออกแบบและตบตางสถานท่ี 
คาอุปกรณไฟฟา คาอุปกรณสํานักงาน คาติดต้ังระบบไฟฟา อุปกรณเครื่องครัว ภาชนะบรรจุอาหาร 
ตูโชว ตูสตอก ตูชิล เคร่ืองกรองน้ํา ช้ันวางแกว อุปกรณเคร่ืองเขียน ชุดเคร่ืองเสียง และเคร่ืองบันทึก
เวลาทํางาน รวมเปนเงินท้ังส้ิน 860,473 รวมถึง สําหรับตนทุนคงท่ีอีกสวนหนึ่งก็คือ ตนทุนการ
ดําเนินงานในแตละป ตนทุนนี้จะแสดงถึงคาใชจายประจําปของรานไอศกรีม ซ่ึงประกอบดวย คา
เชาพื้นท่ี คาแรงงาน คาโทรศัพท คาเคร่ืองแบบพนักงาน เงินสดหมุนเวียน และคาซอมแซมอุปกรณ
นั้นจะมีมูลคาในปท่ี 1 – 5 คือ 2,056,810 บาท, 2,108,952 บาท, 2,133,269 บาท, 2,158,316 บาท 
และ 2,184,114 บาทตามลําดับ  
   2.2) ตนทุนผันแปร สําหรับตนทุนผันแปรในการเปดรานไอศกรีมไอเบอรร่ีนั้น จะ
ประกอบดวย คาไอศกรีม คาขนสง คาถวยกระดาษ คาไฟฟา คาน้ําประปา และคาใชจายเบ็ดเตล็ด 
ซ่ึงรวมแลวคิดเปนรอยละ 11.46 ของราคาขายไอศกรีมหนึ่งลูก 
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4.2  ผลการศึกษาถึงความตองการของผูบริโภค 
 ดังท่ีกลาวไปแลวในบทท่ี 3 ขอ 3.3 วาผูศึกษาไดทําการสํารวจกลุมตัวอยาง 100 ตัวอยางท่ีเขาไป

ใชจายในหางสรรพสินคาเซ็นทรัลลาดพราว เพื่อทําการศึกษาพฤติกรรมของผูบริโภความี
พฤติกรรมการบริโภคไอศกรีมเปนอยางไร ซ่ึงจะทําใหสามารถประมาณการจํานวนลูกคาท่ีจะเขามา
รับประทานไอศกรีมภายในราน และสามารถประมาณการผลตอบแทนไดอีกดวย ซ่ึงผลการศึกษา
พบวา มีผูบริโภคถึงรอยละ 91 ท่ียินดีท่ีจะเขาไปใชบริการหากมีรานไอศกรีมไอเบอรร่ีเขามาเปดทํา
การในหางสรรพสินคาเซ็นทรัลลาดพราว ซ่ึงกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิงท่ีมีอายุระหวาง 26 
– 30 ปอยูในสถานภาพโสดท่ีจบการศึกษาช้ันปริญญาตรีและประกอบอาชีพพนักงานบริษัท โดยมี
รายไดระหวาง 15,001 – 20,000 บาท มีปริมาณการบริโภคเฉล่ีย 3 คร้ังตอเดือน และนิยมไป
รับประทานกับเพื่อนเฉล่ีย 3 คนตอคร้ัง จากขอมูลดังกลาวสามารถนํามาประมาณการจํานวนลูกคา
ท่ีจะเขามาใชบริการของรานไดคือ ในวันทําการจันทร - ศุกรจะมีผูบริโภคเขามาใชบริการประมาณ 
120 คนตอวัน สําหรับวันเสาร – อาทิตยและวันหยุดนักขัตฤกษจะมีผูบริโภคเขามาใชบริการ
ประมาณ 250 คนตอวัน ดังนั้นในการศึกษาคร้ังนี้จึงสามารถประมาณการผลตอบแทนของการเปด
รานไอศกรีมไอเบอรร่ีไดคือ ในปท่ีหนึ่งภายหลังจากการเปดรานไอศกรีมแลวจะมีรายไดประมาณ 
2,859,640 บาท ในปท่ี 2 มีรายไดประมาณ 3,002,622 บาท ปท่ี 3 มีรายไดประมาณ 3,152,753 บาท 
ปท่ี 4 มีรายไดประมาณ 3,310,391 บาท และปท่ี 5 มีรายไดประมาณ 3,475,910 บาท 

 
4.3  ผลการศึกษาถึงความเปนไปไดในการเปดรานไอศกรีม 

จากการศึกษาในบทท่ี 3 ขอ 3.4 ผูศึกษาไดทําการคํานวณผลกําไรขาดทุนของโครงการไว
เบ้ืองตนพบวามีผลกําไรรวมตลอดอายุโครงการสูงถึง 2,488,551 บาท แตเนื่องจากมูลคาของเงินท้ัง
ดานตนทุนและผลตอบแทนในอนาคตนั้นมีการเปล่ียนแปลงไดตามภาวะดอกเบ้ีย ซ่ึงอาจจะทํา
ใหผลกําไรมีการเปล่ียนแปลงจนเกิดความไมแนนอนได จึงตองมีการปรับมูลคาเงินดังกลาวใหเปน
ปจจุบันกอน แลวจึงทําการวิเคราะหเกณฑทางการเงินตาง ๆ อีกคร้ังหนึ่ง เพื่อใหสามารถประเมิน
โครงการไดถูกตองแมนยําตามความเปนจริงมากข้ึน ซ่ึงเกณฑทางการเงินดังกลาวคือ มูลคาปจจุบัน
สุทธิ อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ ระยะเวลาคืนทุน 
และการวิเคราะหความออนไหว โดยมีรายละเอียดและการคํานวณ ดังนี้ 
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4.3.1  มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
    มูลคาปจจุบันสุทธิของโครงการไดจากการนํากระแสดเงินสดสุทธิของแตละปมาเทียบ
ใหเปนมูลคาปจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ โดยคิดอัตราคิดลดตามอัตราผลตอบแทนท่ีหนวยธุรกจิ
ตองการหรือคาของทุน ซ่ึงมีสูตรดังนี้ 
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  โดยท่ี  Bt = ผลตอบแทนในปท่ี t 
     Co = เงินลงทุนเร่ิมแรก 
     Ct = เงินลงทุนสุทธิของโครงการในปท่ี t 
      i = อัตราสวนลดหรืออัตราดอกเบ้ีย 
      t = ปของโครงการ คือ ปท่ี 1, 2, ..., n 
      n = อายุของโครงการ 
 ผลการคํานวณหาคา มูลคาปจจุบันสุทธิ สามารถแสดงไดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.1 แสดงการหาคามูลคาปจจุบันสุทธิ 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 860,473  860,473  -  -  -860,473  

1 0.9259 2,384,525  2,207,893  2,859,640  2,647,815 439,922  

2 0.8573 2,453,053  2,103,097  3,002,622  2,574,264 471,167  

3 0.7938 2,494,575  1,980,274  3,152,753  2,502,757  522,483  

4 0.7350 2,537,687  1,865,275  3,310,391  2,433,236  567,961  

5 0.6806 2,582,453  1,757,574  3,475,910  2,365,646  608,072  

รวม 4.9927 13,312,765  10,774,587  15,801,316  12,523,718  1,749,131  

ท่ีมา : จากการคํานวณ  
 จากตารางท่ี 4.1  การคํานวณจะเห็นไดวาคา มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 1,749,131 บาท 
ซ่ึงมีคาเปนบวกซ่ึงมีคากวาศูนยอยูมาก แสดงใหเห็นวา การลงทุนในโครงการนี้มีความคุมคาตอการ
ลงทุนเปนอยางมาก 
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 4.3.2   อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 
 อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน  หมายถึง  อัตราสวนเปรียบเทียบระหวาง
ผลตอบแทน ซ่ึงวัดออกมาในรูปของคาปจจุบันของผลตอบแทนเทียบกับคาปจจุบันของตนทุนท่ี
จายไปในการดําเนินการของโครงการ โดยมีวิธีการคํานวณเขียนเปนสูตรไดดังนี้ 
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 โดยท่ี  PVB = มูลคาปจจุบันสุทธิของผลตอบแทน  
   (Present Value of ผลตอบแทน) 
    PVC = มูลคาปจจุบันสุทธิของตนทุน (Present Value of ตนทุน) 
    Bt = ผลตอบแทนในปท่ี t 
    Co = เงินลงทุนเร่ิมแรก 
    Ct = เงินลงทุนสุทธิของโครงการในปท่ี t 
    i = อัตราสวนลดหรืออัตราดอกเบ้ีย 
    t = ปของโครงการ คือ ปท่ี 1, 2, …., n 
    n = อายุของโครงการ 

ผลการคํานวณหาคา อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน ซ่ึงสามารถแสดงไดดังนี้ 
 

ตารางท่ี 4.2 แสดงการหาอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 860,473  860,473  -  -  -860,473  

1 0.9259 2,384,525  2,207,893  2,859,640  2,647,815 439,922  

2 0.8573 2,453,053  2,103,097  3,002,622  2,574,264 471,167  

3 0.7938 2,494,575  1,980,274  3,152,753  2,502,757  522,483  

4 0.7350 2,537,687  1,865,275  3,310,391  2,433,236  567,961  

5 0.6806 2,582,453  1,757,574  3,475,910  2,365,646  608,072  

รวม 4.9927 13,312,765  10,774,587  15,801,316  12,523,718  1,749,131  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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 จากตารางท่ี 4.2  ดังนั้นคาอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน จะเปน 12,523,718 / 
10,774,587 เทากับ 1.16 แสดงวาผลตอบแทนท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนใหผลตอบแทนท่ีมากกวาหรือ
ใหผลคุมคากับคาใชจายท่ีเสียไป เพราะวาคาอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน ท่ีไดมีคามากกวา 
1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคากับการลงทุน   
 

4.3.3  อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ หมายถึง อัตราสวนท่ีทําใหมูลคาปจจุบันของ

ผลตอบแทนท่ีจะไดรับในอนาคตเทากับมูลคาปจจุบันของเงินลงทุนสุทธิของโครงการนั้นพอดีการ
คํานวณหาคาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการมีสูตรดังนี้ 
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โดยท่ี  DR  = อัตราสวนลด (อัตราคิดลด Rate) 
    DRL  = อัตราสวนลดคาตํ่า (Lower อัตราคิดลด Rate) 
    DRU  = อัตราสวนลดคาสูง (Upper อัตราคิดลด Rate) 
   มูลคาปจจุบันสุทธิ = มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
   มูลคาปจจุบันสุทธิL = มูลคาปจจุบันสุทธิท่ีใชอัตราสวนลดคาตํ่า  
       (Lower Net Present Value) 
   มูลคาปจจุบันสุทธิU = มูลคาปจจุบันสุทธิท่ีใชอัตราสวนลดคาสูง  
       (Upper Net Present Value) 
 

ผลการคํานวณหาคาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการโดยวิธีลองผิดลองถูก (Trial 
and error) สามารถแสดงไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงการหาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีรอยละ 61.14 

ป 
อัตราคิดลด 
รอยละ 61.14 

ตนทุน 
ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 860,473  860,473  -  -  -860,473  

1 0.6206 2,384,525  1,479,785  2,859,640  1,774,631  294,846  

2 0.3851 2,453,053  944,714  3,002,622  1,156,362  211,649  

3 0.2390 2,494,575  596,192  3,152,753  753,494  157,302  

4 0.1483 2,537,687  376,378  3,310,391  490,982  114,604  

5 0.0920 2,582,453  237,693  3,475,910  319,928  82,235  

รวม 2.4850 13,312,765  4,495,234  15,801,316  4,495,397  163  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
ตารางท่ี 4.4 แสดงการหาคาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีรอยละ 61.16 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 61.16 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 860,473  860,473  -  -  -860,473  

1 0.6205 2,384,525  1,479,601  2,859,640  1,774,411  294,810  

2 0.3850 2,453,053  944,479  3,002,622  1,156,075  211,596  

3 0.2389 2,494,575  595,970  3,152,753  753,214  157,243  

4 0.1482 2,537,687  376,191  3,310,391  490,739  114,547  

5 0.0920 2,582,453  237,545  3,475,910  319,729  82,184  

รวม 2.4847 13,312,765  4,494,260  15,801,316  4,494,167  -93  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 นํามาหาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิเปนศูนย  
    อัตราคิดลด Rate (%)   PV 

 หาก 0.6114    163 
       -0.0002           X         106               0 

  0.6116    -93 
X -93 
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 เม่ือคํานวณแลวจะไดอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ คือ รอยละ 61.15 
ตารางท่ี 4.5 แสดงการหาคาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการท่ีรอยละ 61.15 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 61.15 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 860,473  860,473  -  -  -860,473  

1 0.6205 2,384,525  1,479,668  2,859,640  1,774,490  294,823  

2 0.3851 2,453,053  944,564  3,002,622  1,156,180  211,615  

3 0.2389 2,494,575  596,051  3,152,753  753,315  157,264  

4 0.1483 2,537,687  376,259  3,310,391  490,827  114,568  

5 0.0920 2,582,453  237,599  3,475,910  319,801  82,203  

รวม 2.4848 13,312,765  4,494,614  15,801,316  4,494,614  0  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
จากตารางท่ี 4.5 จึงสามารถสรุปไดวา  อัตราการคิดลดท่ีรอยละ 61.15 จะทําใหมูลคา

ปจจุบัน มีคาเทากับศูนยพอดี แสดงวามูลคาปจจุบันของผลไดจากโครงการจะเทากับมูลคาปจจุบัน
ของตนทุนจากโครงการพอดีนั่นเอง ดังนั้นอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการนี้จึงเทากับรอย
ละ 61.15 
 

 4.3.4  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 การคํานวณระยะเวลาคืนทุน หรือจํานวนปในการดําเนินงานซ่ึงจะทําใหมูลคาการลงทุน
สะสม (อยางนอยท่ีสุด) เทากับมูลคาตอบแทนเงินสดสุทธิสะสมหรืออาจกลาวไดวาระยะเวลาคืน
ทุน คือ ซ่ึงทําใหผลกําไรที่ไดรับในแตละปรวมกันแลวมีคาเทากับจํานวนเงินลงทุนเร่ิมแรก  
 

 ระยะเวลาคืนทุน  = 860,473 / 497,710 = 1.73 ป 
 

4.3.5  การวิเคราะหความออนไหว (Sensitivity Analysis)  
เปนการวิเคราะหความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนไดในสภาวะการดําเนินงานจริง โดยใน

การศึกษาคร้ังนี้ไดแบงการวิเคราะหความออนไหวของโครงการเปน 3 กรณี คือ 
4.3.5.1  กรณีผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงรอยละ 10 ในขณะที่ตนทุนคงท่ี 

 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
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ตารางท่ี 4.6 แสดงการหาคามูลคาปจจุบันสุทธิกรณีรายรับลดลงรอยละ 10 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 860,473  860,473  -  -  -860,473  

1 0.9259 2,384,525  2,207,893  2,573,676  2,383,033  175,140  

2 0.8573 2,453,053  2,103,097  2,702,360  2,316,838  213,741  

3 0.7938 2,494,575  1,980,274  2,837,478  2,252,481  272,207  

4 0.7350   2,537,687  1,865,275   2,979,352  2,189,912  324,637  

5 0.6806 2,582,453  1,757,574  3,128,319  2,129,082  371,507  

รวม 4.9927 13,312,765  10,774,587  14,221,185  11,271,347  496,760  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 จากตารางท่ี 4.6  จากการคํานวณจะเห็นไดวาคามูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 496,760 บาท 
แสดงวาซ่ึงมีคามากกวา 0 แสดงใหเห็นวา การลงทุนมีผลตอบแทนท่ีคุมคาตอการลงทุน 

- อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 
 

ตารางท่ี 4.7 แสดงการหาอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนกรณีรายรับลดลงรอยละ 10 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 860,473  860,473  -  -  -860,473  

1 0.9259 2,384,525  2,207,893  2,573,676  2,383,033  175,140  

2 0.8573 2,453,053  2,103,097  2,702,360  2,316,838  213,741  

3 0.7938 2,494,575  1,980,274  2,837,478  2,252,481  272,207  

4 0.7350   2,537,687  1,865,275   2,979,352  2,189,912  324,637  

5 0.6806 2,582,453  1,757,574  3,128,319  2,129,082  371,507  

รวม 4.9927 13,312,765  10,774,587  14,221,185  11,271,347  496,760  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
จากตารางท่ี 4.7 ดังนั้นคาอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนจะเปน 11,271,347 / 

10,774,587 เทากับ 1.05 ซ่ึงมีคามากกวา 1 แสดงวาโครงการนี้จึงคุมคากับการลงทุน   
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- อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 

ตารางท่ี 4.8 แสดงการหาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการกรณีรายรับลดลงรอยละ 10 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 24.33 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 860,473  860,473  -            -  -860,473  

1 0.8043 2,384,525  1,917,941  2,573,676  2,070,081    152,140  

2 0.6469 2,453,053  1,586,988  2,702,360  1,748,276    161,288  

3 0.5204 2,494,575  1,298,066  2,837,478  1,476,498  178,432  

4 0.4185 2,537,687  1,062,115  2,979,352  1,246,968  184,853  

5 0.3366 2,582,453  869,360  3,128,319  1,053,121  183,761  

รวม 3.7268 13,312,765  7,594,944   14,221,185  7,594,944  0  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 
 จากตารางท่ี 4.8  จึงสามารถสรุปไดวา  อัตราการคิดลดท่ีรอยละ 24.33 จะทําใหมูลคา
ปจจุบัน มีคาเทากับศูนยพอดี ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการใชอัตราคิดลดท่ีรอยละ 24.33 นั้นทําใหมูลคา
ปจจุบันของผลไดจากโครงการจะเทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนจากโครงการพอดีนั่นเอง ดังนั้น
อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการน้ีจึงเทากับรอยละ 24.33 

 
- ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 

ระยะเวลาคืนทุน  = 860,473 / 181,684 = 4.74 ป 
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4.3.5.2  กรณีตนทุนพิ่มขึ้นรอยละ 10 ในขณะที่ผลตอบแทนจากการลงทุนคงท่ี 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
ตารางท่ี 4.9 แสดงการหาคามูลคาปจจุบันสุทธิกรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 946,520  946,520  -  -  -946,520  

1 0.9259 2,622,977  2,428,683  2,859,640  2,647,815  219,132  

2 0.8573 2,698,358  2,313,407  3,002,622  2,574,264  260,857  

3 0.7938 2,744,032   2,178,301  3,152,753  2,502,757  324,456  

4 0.7350  2,791,455  2,051,803  3,310,391  2,433,236  381,433  

5 0.6806 2,840,698  1,933,332  3,475,910  2,365,646  432,315  

รวม 4.9927 14,644,041  11,852,046  15,801,316  12,523,718  671,673  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
จากตารางท่ี 4.9  จากการคํานวณจะเห็นไดวาคา มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ 671,673 บาท 

ซ่ึงมีคาเปนบวกนั่นหมายความวาการลงทุนในนี้มีผลตอบแทนอยูในระดับสูงคุมคาตอการลงทุน 
- อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 

 

ตารางท่ี 4.10 แสดงการหาอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน กรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 946,520  946,520  -  -  -946,520  

1 0.9259 2,622,977  2,428,683  2,859,640  2,647,815  219,132  

2 0.8573 2,698,358  2,313,407  3,002,622  2,574,264  260,857  

3 0.7938 2,744,032   2,178,301  3,152,753  2,502,757  324,456  

4 0.7350  2,791,455  2,051,803  3,310,391  2,433,236  381,433  

5 0.6806 2,840,698  1,933,332  3,475,910  2,365,646  432,315  

รวม 4.9927 14,644,041  11,852,046  15,801,316  12,523,718  671,673  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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จากตารางท่ี 4.10 ดังนั้นอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนจะเปน 12,523,718 / 
11,852,046 เทากับ 1.06 ซ่ึงมีคามากกวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงคุมคากับการลงทุน   

 
- อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 

ตารางท่ี 4.11 แสดงการหาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ กรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 27.87 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 946,520  946,520  -  -  -946,520  

1 0.7820 2,622,977  2,051,246  2,859,640  2,236,324  185,077  

2 0.6116 2,698,358  1,650,236  3,002,622  1,836,315  186,079  

3 0.4783 2,744,032  1,312,378  3,152,753  1,507,856  195,477  

4 0.3740 2,791,455  1,044,056  3,310,391  1,238,148  194,091  

5 0.2925 2,840,698  830,886  3,475,910  1,016,682  185,795  

รวม 3.5384 14,644,041  7,835,324  15,801,316  7,835,324  0  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 จากตารางท่ี 4.11  สามารถสรุปไดวาอัตราการคิดลดท่ีรอยละ 27.87 จะทําใหมูลคาปจจุบัน 
มีคาเทากับศูนยพอดี ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการใชอัตราคิดลดท่ีรอยละ 27.87 นั้นมูลคาปจจุบันของ
ผลไดจากโครงการจะเทากับมูลคาปจจุบันของตนทุนจากโครงการพอดีนั่นเอง ดังนั้นอัตรา
ผลตอบแทนภายในของโครงการนี้จึงเทากับรอยละ 27.87 

 
- ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 

ระยะเวลาคืนทุน  = 860,473 / 231,455 = 3.72 ป 
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4.3.5.3 กรณีผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงรอยละ 10 และตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 
 - มูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value) 
ตารางท่ี 4.12  แสดงการหามูลคาปจจุบันสุทธิ กรณีรายรับลดลงตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 เทากัน 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 946,520  946,520  -  -  -946,520  

1 0.9259 2,622,977  2,428,683  2,573,676  2,383,033  -45,649  

2 0.8573 2,698,358  2,313,407  2,702,360  2,316,838  3,431  

3 0.7938 2,744,032  2,178,301  2,837,478  2,252,481  74,180  

4 0.7350 2,791,455  2,051,803  2,979,352  2,189,912  138,109  

5 0.6806 2,840,698  1,933,332  3,128,319  2,129,082  195,750  

รวม 4.9927 14,644,041  11,852,046  14,221,185  11,271,347  -580,699  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
จากตารางท่ี 4.12  จากการคํานวณจะเห็นไดวาคามูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ -580,699 บาท 

ซ่ึงมีคาเปนลบนั่นหมายความวาการลงทุนในโครงการกรณีนี้มีผลตอบแทนท่ีไมคุมคาตอการลงทุน 
- อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 

ตารางท่ี 4.13 แสดงการหาคาอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน กรณีรายรับลดลงรอยละ 10  
และตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 946,520  946,520  -  -  -946,520  

1 0.9259 2,622,977  2,428,683  2,573,676  2,383,033  -45,649  

2 0.8573 2,698,358  2,313,407  2,702,360  2,316,838  3,431  

3 0.7938 2,744,032  2,178,301  2,837,478  2,252,481  74,180  

4 0.7350 2,791,455  2,051,803  2,979,352  2,189,912  138,109  

5 0.6806 2,840,698  1,933,332  3,128,319  2,129,082  195,750  

รวม 4.9927 14,644,041  11,852,046  14,221,185  11,271,347  -580,699  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
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จากตารางท่ี 4.13  ดังนั้นคาอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนจะเปน 11,271,347 / 
11,852,046 เทากับ 0.95 ซ่ึงมีคาตํ่ากวา 1 ดังนั้นโครงการนี้จึงไมคุมคากับการลงทุน   

- อัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
ตารางท่ี 4.14 แสดงการหาคาอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการกรณีรายรับลดลงรอยละ 10 

และตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 10 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ -12.04 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 946,520  946,520  -  -  -946,520  

1 1.1369 2,622,977  2,981,972  2,573,676  2,925,924  -56,049  

2 1.2925 2,698,358  3,487,529  2,702,360  3,492,701  5,172  

3 1.4694 2,744,032  4,031,963  2,837,478  4,169,268  137,305  

4 1.6705 2,791,455  4,663,018  2,979,352  4,976,892  313,874  

5 1.8991 2,840,698  5,394,742  3,128,319  5,940,960  546,218  

รวม 8.4682 14,644,041  21,505,745  14,221,185  21,505,745  0  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
จากตารางท่ี 4.14  จากตารางจึงสามารถสรุปไดวาอัตราการคิดลดท่ีรอยละ -12.04 จะทําให

มูลคาปจจุบันมีคาเทากับศูนยซ่ึงไมสามารถเกิดข้ึนจริงไดเนื่องจากเปนอัตราผลตอบแทนท่ีติดลบ 
 

- ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) 
 

ระยะเวลาคืนทุน  = 860,473 / -84,571 = -10.17 ป 
 ดังนั้นจะเห็นไดวาในการวิเคราะหความออนไหวทางการเงินคร้ังนี้โครงการยังสามารถ
ดําเนินการตอไปไดแมผลตอบแทนจากการลงทุนจะลดลงรอยละ 10 หรือโครงการมีตนทุนเพิ่มข้ึน
รอยละ 10 แมวาจะใหผลตอบแทนท่ีนอยและระยะเวลาคืนทุนชากวาในกรณีปกติก็ตาม แตหาก
โครงการมีรายรับลดลงรอยละ 10 และตนทุนเพิ่มข้ึนรอยละ 10 พรอม ๆ กันนั้นจะทําใหโครงการ
ไมสามารถดําเนินการตอไปไดอีกโดยทันทีเนื่องจากเกิดขาดทุนจากการดําเนินโครงการดังกลาว 
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4.3.5.4  กรณีวิเคราะหความไหวตัวหาผลตอบแทนจากการลงทุนลดลงท่ีต่ําท่ีสุด และ
ตนทุนเพิ่มขึ้นท่ีสูงท่ีสุดท่ีทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับศูนย 

 สําหรับกรณีนี้เปนการวิเคราะหความออนไหววารายรับจากการลงทุนท่ีลดลง
และตนทุนในการลงทุนท่ีเพิ่มข้ึนนั้นสามารถเปล่ียนแปลงไปไดเทาใดจึงจะทําใหมูลคาปจจุบัน
สุทธิมีคาเทากับศูนย ซ่ึงจากการคํานวณพบวาผลตอบแทนจากการลงทุนสามารถลดลงไดจนถึงรอย
ละ 13.97 ในขณะท่ีตนทุนสามารถเพิ่มข้ึนไดถึงรอยละ 16.23 และผลตอบแทนสามารถลดลงรอย
ละ 7.51 พรอมกับตนทุนท่ีเพิ่มข้ึนไดรอยละ 7.51 
  
ตารางท่ี 4.15 แสดงการหาคามูลคาปจจุบันสุทธิ กรณีรายรับลดลงรอยละ 13.97 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 860,473  860,473   -  -   -860,473  

1 0.9259 2,384,525  2,207,893  2,460,247  2,278,006  70,113  

2 0.8573 2,453,053  2,103,097  2,583,259  2,214,729  111,631  

3 0.7938 2,494,575  1,980,274  2,712,422  2,153,208  172,934  

4 0.7350 2,537,687  1,865,275  2,848,043  2,093,397  228,122  

5 0.6806 2,582,453  1,757,574  2,990,446  2,035,247  277,673  

รวม 4.9927 13,312,765  10,774,587  13,594,418  10,774,587  0  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 จากตารางท่ี 4.15  จะเห็นวาหากรายรับจากลงทุนลดลงเร่ือย ๆ จนถึงรอยละ 13.97 แลวจะ
ทําใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับศูนยพอดี  
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ตารางท่ี 4.16 แสดงการหาคามูลคาปจจุบันสุทธิ กรณีตนทุนเพิ่มขึ้นรอยละ 16.23 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 1,000,161  1,000,161  -  -  -1,000,161  

1 0.9259 2,771,625  2,566,319  2,859,640  2,647,815  81,495  

2 0.8573 2,851,278  2,444,511  3,002,622  2,574,264  129,753  

3 0.7938 2,899,540  2,301,749  3,152,753  2,502,757  201,008  

4 0.7350 2,949,651  2,168,082  3,310,391  2,433,236  265,154  

5 0.6806 3,001,685  2,042,896  3,475,910  2,365,646  322,750  

รวม 4.9927 15,473,940  12,523,718  15,801,316  12,523,718  0  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 จากตารางท่ี 4.16  จะพบวาตนทุนของโครงการสามารถเพิ่มข้ึนไดถึงรอยละ 16.23 จึงจะทํา
ใหมูลคาปจจุบันสุทธิมีคาเทากับศูนยพอดี 
 

ตารางท่ี 4.17 แสดงการหาคามูลคาปจจุบันสุทธิ กรณีรายรับลดลงรอยละ 7.51 และตนทุนเพิ่มขึ้น 
รอยละ 7.51 

อัตราคิดลด 
ป 

รอยละ 8 
ตนทุน 

ตนทุน
ปจจุบัน 

ผลตอบแทน 
ผลตอบแทน
ปจจุบัน 

มูลคา
ปจจุบันสุทธิ 

0 1 925,073  925,073  -  -  -925,073  

1 0.9259 2,563,544  2,373,652  2,644,951  2,449,029  75,377  

2 0.8573 2,637,217  2,260,988  2,777,199  2,381,000  120,012  

3 0.7938 2,681,856  2,128,944  2,916,058  2,314,861  185,917  

4 0.7350  2,728,204  2,005,312  3,061,861  2,250,560  245,248  

5 0.6806 2,776,332  1,889,525  3,214,954  2,188,044  298,519  

รวม 4.9927 14,312,226  11,583,494  14,615,024  11,583,494  0  

ท่ีมา : จากการคํานวณ 
 จากตารางท่ี 4.17  จะเห็นไดวาหากโครงการมีรายรับลดลงรอยละ 7.51 และตนทุนเพิ่มข้ึน
รอยละ 7.51 แลวนั้นจะทําใหโครงการมีมูลคาปจจุบันเทากับศูนยพอดี 
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ดังนั้นจากการคํานวณท้ังหมดขางตน จึงแสดงใหเห็นไดวาขอบเขตของโครงการสามารถ
เปล่ียนแปลงไดไมมากนัก ซ่ึงสามารถใชเปนตัวควบคุมการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและชวย
ใหโครงการมีผลตอบแทนท่ีดีได ผูประกอบการจึงควรมีการประเมินผลประกอบการอยางละเอียด
รอบคอบอยูเสมอเพ่ือปองกันมิใหโครงการประสบผลขาดทุนในท่ีสุด 

ท้ังนี้ในภาวะเศรษฐกิจ ณ  ปจจุบันธุรกิจอาจประสบกับปญหาขาดทุนได โดยหาก
ผูประกอบการเร่ิมประสบกับภาวะขาดทุน ควรพิจารณาวาผลกําไรที่ลดลงมีแนวโนมท่ีจะลดลงอีก
จากเดิมกอนหนาหรือไม หรือมีแนวโนมท่ีจะลดลงจนไปสูภาวะขาดทุนไดในอนาคต ดังนั้นในการ
ดําเนินธุรกิจเพื่อการอยูรอดในระยะยาวแลวอาจตองเลือกท่ีจะยอมไมมีกําไร โดยใหรายไดคุมกับ
ตนทุนหรือคาใชจาย ซ่ึงถาธุรกิจไมสามารถเพ่ิมความสามารถทางการตลาดหรือการแขงขัน หรือไม
สามารถจะลดตนทุนหรือคาใชจายของธุรกิจไดอีก หรืออาจมีแนวโนมวาสภาพเศรษฐกิจจะมี
ตนทุนคาใชจายตาง ๆ สูงข้ึน หรือสาเหตุอ่ืน ๆ ท่ีจะทําใหรายไดไมคุมตอคาใชจายท่ีเสียไป 
ผูประกอบการควรดําเนินการติดตอธนาคารหรือสถาบันการเงิน เพื่อขอรับการสนับสนุนทาง
การเงินแบบระยะยาวท่ีมีดอกเบ้ียตํ่า เพื่อเปนการประคองตัวและรอเวลาท่ีปญหาเศรษฐกิจจะ
คล่ีคลายไป จนสามารถท่ีจะกลับมาดําเนินการอยางปกติอีกคร้ัง 

แตส่ิงท่ีผูประกอบการตองพึงระวัง ก็คืออยาใชเงินกูในลักษณะอ่ืน ๆ เขามาเพื่อทําธุรกิจ ไม
วาจะเปนวงเงินบัตรเครดิต สินเช่ือสวนบุคคล ซ่ึงก็ถือไดวามีตนทุนทางการเงินในระดับสูง และ
เหมาะสมกับการใชวงเงินระยะส้ันเทานั้น ซ่ึงถาปญหาการขาดทุนอยูในระยะเวลานาน สินเช่ือ
เหลานี้ก็จะเปนภาระตอผูประกอบการในท่ีสุด 

ในทายท่ีสุดแลวหากผูประกอบการจําเปนท่ีจะตองเลิกกิจการเนื่องจากปญหาขาดทุน 
ผูประกอบการควรเลิกกิจการหรือขายกิจการ เนื่องจากภายหลังการขายกิจการแลวผูประกอบการจะ
ไดเงินลงทุนคืนกลับมาเพื่อนําไปเร่ิมตนทําธุรกิจใหมในอนาคตได ซ่ึงดีกวาปลอยใหธุรกิจขาดทุน
ไปเร่ือย ๆ จนกระท่ังเปนภาระหนี้สินลนพนตัวเกินกวาการเยียวยาแกไข* 

 
 
 
 
 
 

*ที่มา:  รัชกฤช  คลองพยาบาล ที่ปรึกษา SMEs ดานการเงินและการรวมลงทุน 
ฝายประสานและบริการ SMEs สํานักงานสงเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (สสว.) 


