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บทคัดยอ 

 
 การศึกษาคร้ังนี้มี 3 วัตถุประสงคคือ 1.ศึกษาถึงรูปแบบและตนทุนในการดําเนินกิจการราน
ไอศกรีมไอเบอรร่ีในหางสรรพสินคาภายในกรุงเทพมหานคร 2.ศึกษาความเปนไปไดถึงความ
ตองการบริโภคไอศกรีมของผูท่ีเขาไปใชบริการตาง ๆ ภายในหางสรรพสินคาเซ็นทรัลลาดพราวท่ี
จังหวัดกรุงเทพมหานคร 3.ศึกษาถึงความเปนไปไดในการเปดรานไอศกรีมไอเบอรร่ีใน
หางสรรพสินคาเซ็นทรัลลาดพราวในเชิงเศรษฐศาสตรและเชิงบริหารในกรุงเทพมหานคร ซ่ึงมีผล
การศึกษาดังตอไปนี้ 

ในการเปดรานไอศกรีมไอเบอรร่ีจะมีตนทุนท่ีประกอบดวยตนทุนคงท่ีและตนทุนผันแปร 
โดยตนทุนคงท่ีจะแบงออกเปนตนทุนแรกเร่ิมของโครงการซ่ึงรวมเปนเงินท้ังส้ิน 860,473 บาทและ
ตนทุนในการดําเนินงานซ่ึงมีมูลคาในปท่ี 1 – 5 คือ 2,056,810 บาท, 2,108,952 บาท, 2,133,269 
บาท, 2,158,316 บาท และ 2,184,114 บาทตามลําดับ สวนตนทุนผันแปรซ่ึงเปนตนทุนตาง ๆ ท่ีจะ
ผันแปรไปตามปริมาณการขายท่ีเม่ือรวมแลวจะมีตนทุนอยูประมาณรอยละ 11.46 ของราคาขาย
ไอศกรีมหนึ่งลูก 

จากการศึกษาทําใหทราบวาในหางสรรพสินคาเซ็นทรัลลาดพราวท่ีใชเปนกรณีศึกษานั้นมี
ปริมาณความตองการใชบริการรานไอศกรีมมากถึงรอยละ 91 จึงทําใหสามารถสะทอนรายไดจาก
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การประมาณการลูกคาท่ีจะเขามาใชบริการรานไอศกรีมไอเบอรร่ีไดในปแรก คือ 2,859,640 บาท 
ซ่ึงจะเพิ่มข้ึน 5% ในทุก ๆ ป 

ในการวิเคราะหทางการเงินจะพบวาหากทําการลงทุนเปดรานไอศกรีมไอเบอรร่ีในหาง
สรรพสินเคาเซ็นทรัลลาดพราวแลวจะมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 1,749,131 บาท และมีอัตราสวน
ของผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.16 นอกจากนี้ยังมีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการเทากับ
รอยละ 61.15 และมีระยะเวลาคืนทุนมีคาเทากับ 1.73 ป 

ท้ังนี้ผูศึกษาไดทําการศึกษาในเร่ืองการวิเคราะหความออนไหวดวยโดยเปนการพิจารณา
ผลตอบแทนวาการลงทุนดังกลาวยังคงมีความคุมคาตอการลงทุนหรือไมท้ังหมด 3 กรณี ซ่ึงพบวา
หากโครงการมีรายรับลดลงรอยละ 10 จะสงผลใหโครงการมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 496,760 

บาท มีอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.05 มีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการ
เทากับรอยละ 24.33 และระยะเวลาคืนทุนเทากับ 4.74 ป และหากเกิดกรณีท่ีตนทุนของโครงการ
เพิ่มข้ึนรอยละ 10 จะสงผลใหมีมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ 671,673 บาท มีอัตราสวนของ
ผลตอบแทนตอตนทุนเทากับ 1.06 มีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการเทากับรอยละ 27.87 
และระยะเวลาคืนทุนเทากับ 3.72 ป ซ่ึงท้ังสองกรณีลวนแลวแตผานเกณฑการลงทุนท้ังหมดแสดง
วาโครงการดังกลาวมีความคุมคาท่ีจะทําการลงทุนนั่นเอง แตหากรายรับลดลง 10% และตนทุน
เพิ่มข้ึน 10% จะทําใหมีมูลคาปจจุบันสุทธิเทากับ -580,699 บาท มีอัตราสวนของผลตอบแทนตอ
ตนทุนเทากับ 0.95 มีอัตราผลตอบแทนภายในของโครงการเทากับรอยละ -12.04 และระยะเวลาคืน
ทุนเทากับ -10.17 ป ซ่ึงใหผลตํ่ากวาเกณฑท้ังหมดแสดงวาหากเกิดเหตุการณท่ีรายรับลดลงและ
ตนทุนเพิ่มสูงข้ึนนั้นจะทําใหโครงการนี้ใหผลตอบแทนท่ีไมคุมคาหรือขาดทุนนั่นเอง 
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ABSTRACT 
 

 The major objectives of the study can be divided into 3 points: (1) to study procedure and 
cost for operating and managing “Iberry” ice cream shop in department stores within Bangkok, 
(2) to study possibility on customers’ demand of consuming ice cream at a department store 
Central Ladprao in Bangkok, and (3) to study possibility on opening “Iberry” ice cream shop at 
Central Ladprao in Bangkok in terms of economics and management. The research results will be 
demonstrated as follows. 

   There are mainly two categories of cost in opening “Iberry” ice cream shop: fixed cost 
and variable cost. Fixed cost is composed of initial cost of project totaling 860,473 baht and 
operating expenses valuing 2,056,810 baht, 2,108,952 baht, 2,133,259 baht, 2,158,316 baht, and 
2,184,114 baht from the first to the fifth year respectively while variable cost which changes 
depending on sales quantity is computed as 11.46% of price per one ice cream scoop. 

 According to the study, it is displayed that there is 91% of customers’ demand from an 
ice cream shop in Central Ladprao where the research has taken place. From estimating the 
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number of customers coming in “Iberry” ice cream shop, therefore, this result can reflect revenue 
equaling to 2,859,640 baht in the first year and it will consecutively increase 5% every year. 

 In term of financial analysis, it is found that net present value of investing “Iberry” ice 
cream shop in Central Ladprao equals to 1,749,131 baht. In the other words, benefit – cost ratio 
(B/C ratio) amounts to 1.16. Furthermore, internal rate of return is calculated as 61.15% as 
payback period is 1.73 year. 

 Beyond the financial analysis mentioned above, sensitivity was analyzed as well by 
considering revenue whether or not this project is worth for investment.  The sensitivity analysis 
is set to allot into 3 cases: firstly, it is disclosed if revenue of project decreases 10%, it will affect 
that net present value becomes 496,760 baht, B/C ratio is 1.05, internal rate of return equals to 
24.33% and payback period is 4.74 years. Secondly, if the capital of project increases 10%, it will 
influence that net present value changes to be 671,673 baht, B/C ratio is 1.06, internal rate of 
return amounts to 27.87, and payback period is 3.72 years. Both the first and the second cases 
reveal that this project is worth for investment. In the third case, nevertheless, if revenue drops 
10% while capital raises 10%, it will effectuate that net present value alters to be    -580,699 baht, 
B/C ratio equals to 0.95, internal rate of return is in a minus range amounting to -12.04, and 
payback period turns to be -10.17 years. The third case discloses that all four types of sensitivity 
analysis are a deficit which is lower than standard, so it is obvious that if the situation of decrease 
of revenue and increase of cost takes place, it will result in unworthiness of this project. 
  
 
 


