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บทที่ 5 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
5.1.1 การสงออกรองเทาของประเทศไทยไปประเทศสหรัฐอเมริกา 

                1) ผลการวิเคราะหคา RCA ของประเทศไทยพบวาประเทศไทยมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบในการสงออกรองเทาไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกาลดตํ่าลงทุกๆป โดยคา RCA 
ของประเทศไทยมีคามากกวา 1 แตไมมากหากเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันรายอ่ืนๆ ท่ีสําคัญ 
ชวงปพ.ศ. 2538- 2550 มีคา RCA โดยเฉล่ียลดลงสูงสุดเทากับ 1.27 และเม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน
พบวาคา RCAมีคาลดลงเทากับ 1.93% อาจเปนสาเหตุมาจากปญหาวิกฤตเศรษฐกิจของ
สหรัฐอเมริกา (Subprime) จึงทําใหตัวเลขการสงออกโดยรวมของไทยลดต่ําลง และเม่ือมีการนําคา 
RCA เปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันพบวา ความสามารถในดานการแขงขันของประเทศไทย
ลดลง ซ่ึงประเทศคูแขงท่ีสําคัญ คือประเทศเวียดนามเนื่องจากมีคา RCA สูงสุด รองลงมาคือ
ประเทศจีน อิตาลี บราซิล และประเทศอินโดนีเซีย แตขอสังเกตคือ คา RCA ของทุกประเทศมีคา
ลดลงในป 2550  
 2) ผลการวิเคราะหสวนแบงทางการตลาดรองเทาของประเทศไทยในตลาดประเทศ
สหรัฐอเมริกามีคานอยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันท่ีสําคัญ ประเทศท่ีสวนแบงทาง
การตลาดในการสงออกรองเทาไปตลาดสหรัฐอเมริกาเรียงลําดับจากมากท่ีสุดไปยังคานอยท่ีสุด คือ
ประเทศจีน อิตาลี เวียดนาม บราซิล และประเทศอินโดนีเซีย หากพิจารณาคา RCA ของประเทศท่ี
เปนคูแขงขันท่ีนาสนใจแลว ประเทศจีนและประเทศเวียดนาม เปนประเทศท่ีมีคา RCA สูงสุด และ
มีแนวโนมท่ีคา RCA จะเพิ่มสูงข้ึนจากปฐานทุกๆป เนื่องจาก ประเทศเหลานี้มีตนทุนและแรงงานท่ี
ตํ่า จึงสามารถครองสวนแบงทางการตลาดไดมากข้ึน 
 3) การพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาด พบวาประเทศไทยมีคา RCA 
มากกวา 1 เพียงเล็กนอย และมีสวนแบงทางการตลาดท่ีนอย และมีคาโดยเฉล่ียลดลงจากปฐานใน
ทุกๆป แสดงถึงสวนแบงทางการตลาดมีแนวโนมทรงตัว และมีความสามารถในการแขงขันท่ีลดลง
เร่ือยๆ เม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน แตหากเปรียบเทียบกับคูแขงขันพบวา ประเทศจีนและประเทศ
เวียดนามมีความสามารถในการแขงขันท่ีมากกวาประเทศไทย และมีแนวโนมสวนแบงทาง
การตลาดท่ีเพิ่มสูงข้ึนในทุกๆป เม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน สวนประเทศอิตาลี บราซิล และประเทศ 
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อินโดนิเชีย มีความสามารถในการแขงขันท่ีมากข้ึนกวาประเทศไทย แตมีแนวโนมสวนแบงทาง
การตลาดท่ีลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) 
           

5.1.2 การวิเคราะหการสงออกผลิตภณัฑเคร่ืองหนังของไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา 
 1) ผลการวิเคราะหคา RCA ของประเทศไทยพบวาประเทศไทยไมมีความไดเปรียบ

โดยเปรียบเทียบในการสงออกผลิตภัณฑเคร่ืองหนังไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกา และมี
แนวโนมท่ีลดตํ่าลงจากปฐาน (พ.ศ.2537) โดยคา RCA ของประเทศไทยมีคานอยกวา 1 เกือบทุกป 
ยกเวนชวงป พ.ศ.2545-2547 ท่ีคา RCA มีคามากกวา 1 และหากเปรียบเทียบคา RCA ของประเทศ
ไทยกับประเทศคูแขงขันพบวา ประเทศ อารเจนตินามีคา RCA ท่ีสูงมากเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศ
ไทยแตมีแนวโนมท่ีสุดลงเม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน รองลงมาคือประเทศ อิตาลี และประเทศบราซิล
ท่ีมีคา RCA สูงกวาประเทศไทย สวนประเทศจีนและประเทศเม็กซิโก มีคา RCA ท่ีนอยกวา
ประเทศไทย แตจีนมีแนวโนมท่ีเพิ่มข้ึน และเม็กซิโกมีแนวโนมลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน
(พ.ศ.2537) 
 2) ผลการวิเคราะหสวนแบงทางการตลาดผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของประเทศไทยใน
ตลาดประเทศสหรัฐอเมริกาพบวาประเทศไทยมีสวนแบงทางการตลาดท่ีนอยมาก เม่ือเปรียบเทียบ
กับประเทศคูแขงขัน ประเทศท่ีมีคาเฉล่ียสวนแบงทางการตลาดสูงสุดอันดับหนึ่งคือ ประเทศอิตาลี   
โดยมีสวนแบงทางการตลาดที่เพิ่มข้ึนทุกป อันดับสองคือประเทศอารเจนตินามีสวนแบงทาง
การตลาดท่ีเพิ่มข้ึนในชวงปแรกและลดลงในชวงปหลัง เม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน อันดับสาม
ประเทศบราซิลมีสวนแบงทางการตลาดท่ีเพิ่มสูงข้ึนจากปฐาน อันดับท่ีส่ีประเทศเม็กซิโก และ
ประเทศอันดับสุดทายคือประเทศจีนเปนประเทศท่ีนาสนใจเนื่องจากคาสวนแบงทางการตลาดมีคา
เพิ่มสูงมากข้ึนแบบกาวกระโดดจากปฐาน เนื่องจากชวงพ.ศ.2544 ประเทศจีนไดเขาเปนสมาชิก
องคการการคาโลก (WTO) และตนทุนการผลิตท่ีตํ่า คาแรงมีราคาถูก จึงทําใหสวนแบงทาง
การตลาดของจีนเพิ่มสูงข้ึน  
 3) ผลการพิจารณาคา RCA รวมกับสวนแบงทางการตลาด พบวาประเทศไทยมีคา 
RCA โดยเฉล่ียนอยกวา 1 และมีสวนแบงทางการตลาดท่ีนอยเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขัน 
แสดงถึงความสามารถในการแขงขันท่ีลดลงอยางตอเนื่องและสวนแบงทางการตลาดท่ีมีแนวโนม
ลดลง เม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) แตหากเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันพบวา ประเทศ
อิตาลี อารเจนตินา และประเทศบราซิล มีความสามารถในการแขงขันท่ีมากกวาประเทศไทย และมี
แนวโนมท่ีจะครองสวนแบงทางการตลาดท่ีมากข้ึนในอนาคต ยกเวนประเทศ อารเจนตินามีสวน
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แบงทางการตลาดลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน (พ.ศ.2537) สวนประเทศจีนและประเทศเม็กซิโก
มีความสามารถในการแขงขันท่ีนอย แตประเทศจีนมีสวนแบงทางการตลาดท่ีเพิ่มสูงข้ึนจากปฐาน 

 
5.1.3 ประเทศคูแขงขันท่ีสําคัญในการสงออกรองเทาและผลิตภณัฑเคร่ืองหนังไปยังตลาด

ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 1) ประเทศจีนเปนประเทศท่ีมีความสามารถในการแขงขันท่ีสูงมาก หลังจากท่ีประเทศ
จีนไดเขาเปนสมาชิกองคการการคาโลก (WTO) อัตราการสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง
ของประเทศจีนก็เร่ิมสูงมากข้ึน เนื่องจากประเทศจีนมีความไดเปรียบดานตนทุนการผลิตและ
คาแรงงานที่ตํ่า ความสามารถในการเขาถึงแหลงวัตถุดิบท่ีตํ่าภายในประเทศ รวมท้ังการบริการท่ี
ครบวงจร ต้ังแตอุตสาหกรรมฟอกหนัง รวมถึงการผลิตรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังท่ีครบ
วงจร ตลอดจนการขนสงท่ีมีประสิทธิภาพภายใตตนทุนท่ีตํ่าท่ีสุด ตลอดจนนโยบายของรัฐบาลท่ี
จัดต้ัง Business Consortium สําหรับการสนับสนุนดานวัตถุดิบและการพัฒนาอุตสาหกรรมรองเทา
และผลิตภัณฑเคร่ืองหนังอยางตอเนื่อง สวนประกอบเหลานี้เปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีทําให
ประเทศจีนมีแนวโนมท่ีจะขยายตัวในตลาดประเทศสหรัฐอเมริกาสูงมากข้ึนในอนาคต แตประเทศ
สหรัฐอเมริกาก็มีมาตรการที่ใชสําหรับกีดกันทางการคา เชน การตอตานการทุมตลาด มาตรการทาง
ภาษีอากร  กฎหมายแรงงาน  และ มาตรการตอตานสินคาท่ีเกี่ยวกับการจัดการส่ิงแวดลอม เปนตน 
 2) ประเทศเวียดนามเปนประเทศท่ีมีความสามารถในการแขงขันท่ีเพิ่มสูงข้ึน เนื่องจาก
แรงงานของประเทศเวียดนามมีอัตราแรงงานท่ีตํ่า ฝมือในการผลิตก็เปนท่ียอมรับของตางประเทศ
ซ่ึงในป 2545 การคาของประเทศเวียดนามมีการขยายตัวอยางมาก เนื่องจากไดรับสถานะการคา
ปกติหรือ Normal Trade Relation (NTR) จากประเทศสหรัฐอเมริกาทําใหความสัมพันธทางการคา
กับประเทศสหรัฐอเมริกากับประเทศเวียดนามแนบแนนมากยิ่งข้ึน และประเทศเวียดนามกําลัง
ดําเนินการเจรจา การคาแบบปกติ หรือ Permanent Normal Trade Relations (PNTR) ซ่ึงหากเจรจา
เปนผลสําเร็จจะทําใหประเทศเวียดนามไดรับสิทธิพิเศษในการคากับประเทศสหรัฐอเมริกาอยาง
ถาวร และการไดเขาเปนสมาชิกในองคการการคาโลกหรือ (WTO) ในปพ.ศ.2549 ก็สงผลให
ประเทศเวียดนามมีการสงออกสินคาไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาเพิ่มสูงมากข้ึนรองจากประเทศจีน  
สวนปญหาของประเทศเวียดนามนั้น คือปญหาการคอรรัปช่ันของรัฐบาลเวียดนามที่ทําให
ตางประเทศไมกลาลงทุน 
 3) ประเทศอิตาลีเปนประเทศที่มีความสามารถและมีศักยภาพในการสงออกรองเทา
และผลิตภัณฑเคร่ืองหนังไปยังประเทศสหรัฐอเมริกาไดดีประเทศหน่ึง โดยเฉพาะผลิตภัณฑเคร่ือง
หนังนั้นประเทศอิตาลี ถือวาเปนประเทศท่ีศักยภาพในการออกแบบผลิตภัณฑท่ีทันสมัยมากท่ีสุด
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ของโลก ประกอบกับประเทศอิตาลีเปนแหลงของแรงงานท่ีมีฝมือการผลิตท่ีมีคุณภาพ รัฐบาลของ
ประเทศก็มีการสนับสนุนในการผลิตและการสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของอิตาลี
เปนอยางดี จึงทําใหประเทศอิตาลีเปนประเทศท่ี มีแนวโนมทางการตลาดท่ีทรงตัว 
 4) ประเทศบราซิลเปนประเทศท่ีมีศักยภาพในการผลิตรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ือง
หนังท่ีดี เนื่องจากการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพและแรงงานท่ีมีคุณภาพในการผลิตรองเทาและเคร่ือง
หนัง แตประเทศบราซิลอาจไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิตรองเทาและเคร่ืองหนัง
มากเนื่องจากไมสามารถสูแรงงานท่ีมีราคาตํ่าของประเทศ จีน และเวียดนามได   แตผลิตภัณฑ
เคร่ืองหนังของประเทศบราซิลถือวา อยูในระดับท่ีนาพอใจเนื่องจาก คา RCA และ คาสวนแบงทาง
การตลาดมีแนวโนมท่ีเพิ่มสูงมากข้ึนจากปฐาน แสดงถึงความสามารถในการแขงขันท่ีเพิ่มสูงข้ึน 
และแนวโนมสวนแบงทางการตลาดท่ีมีมากข้ึน 
 5) ประเทศอินโดนิเชีย เปนประเทศท่ีมีตนทุนตํ่าเพราะปจจัยการผลิตภายในประเทศ มี
ราคาถูก แรงงานมีคาแรงท่ีต่ํา สงผลทําใหตนทุนการผลิตของอุตสาหกรรมรองเทาตํ่าไปดวย 
ประกอบกับการท่ีประเทศอินโดนีเซียมีการ ติดตอทําการคากับตางประเทศอยางสม่ําเสมอ จึงทําให
สามารถนําเขาวัตถุดิบตนน้ํา ไดในราคาท่ีตํ่า เชนหนังฟอก หนังเทียม สารเคมีตางๆ ที่ใชในการ
ฟอกหนัง ทําใหตนทุนการผลิตรองเทาตํ่าลง แตชวงหลังประเทศอินโดนิเชียมีความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบท่ีลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน แสดงถึงความสามารถในการแขงขันท่ีลดลง 
 6) ประเทศอารเจนตินา เปนประเทศท่ีมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการผลิต
เคร่ืองหนังมากท่ีสุด เนื่องจากประเทศอารเจนตินา เปนประเทศที่มีการสงออกเปนเคร่ืองหนังเปน
อันดับ 1 และมีการสงออกผลิตภัณฑเคร่ืองหนังท่ีเพิ่มสูงข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับปฐาน แสดงถึงความ
ไดเปรียบในในการแขงขัน และยังสามารถครองสวนแบงทางการตลาดไดมากข้ึน ท้ังนี้อาจมีสาเหตุ
มาจาก การที่ อารเจนตินามีเคร่ืองจักรในการผลิตท่ีทันสมัย นโยบายทางการคาท่ีไดรับการ
สนับสนนุจากรัฐบาล เปนตน  
 7) ประเทศเม็กซิโกเปนประเทศท่ีไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบในการสงออก
ผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง เนื่องจากมีมูลการสงออกไมมาก และมีคาสวนแบงทางการตลาดท่ีคอนขาง
นอยแสดงใหเห็นวาความสามารถในการแขงขันของประเทศเม็กซิโกคอนขางนอย เนื่องจากการท่ี
ไมสามารถแขงขันในเร่ืองเทคนิคการผลิตของประเทศ อิตาลี และอารเจนตินาได ประกอบกับไม
สามารถแขงขัน แรงงานท่ีมีราคาถูกจาก ประเทศจีน ได จึงทําใหคา RCA ของประเทศเม็กซิโกมีคา
นอยกวา 1 เพราะฉะน้ันประเทศเม็กซิโกควรมีการพัฒนาฝมือแรงงาน และพัฒนาตัวสินคาใหมาก
ขึ้น เพื่อแยงสวนแบงทางการตลาดในตลาดระดับบนมากกวา ตลาดในระดับลาง  
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5.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 การสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทยไปยังตลาดประเทศสหรัฐอเมริกาท่ี
แนวโนมลดลงเร่ือยๆ สภาพการแขงขันของประเทศไทยเม่ือเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงขันมี
แนวโนมท่ีลดลง เนื่องจากไมสามารถแขงขันกับ ประเทศท่ีมีตนทุนแรงงานท่ีตํ่า ตนทุนวัตถุดิบท่ีใช
ในการผลิตตํ่าจากประเทศเวียดนาม จีน และประเทศอินโดนิเชีย ซ่ึงเปนตลาดในระดับลาง 
ประกอบการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตในอุตสาหกรรมตนน้ํา เชนหนังฟอก จึงทําใหตองมีการ
นําเขาวัตถุดิบในการผลิตจากตางประเทศทําใหมีตนทุนการผลิตของประเทศไทยสูงข้ึน ประกอบ
สถานการณท่ีไมมีเสถียรภาพท้ังดานการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ ผลกระทบจากปญหา
ซัพไพรมท่ีสงผลโดยตรงกับสงออกของไทยไปยังประเทศสหรัฐอเมริกา ปญหาระเบียบทางการคา
ของประธานาธิบดีคนใหมของสหรัฐอเมริกา ปญหาระเบียบทางการคาของประเทศสหรัฐอเมริกา
ท้ังแบบภาษีและไมใชภาษีอากร ปญหาคาจางแรงงานท่ีสูง ปญหาเหลานี้เปนปญหาท่ีสงผลกระทบ
ตอการสงออกรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังของไทย ดังนั้นหากประเทศไทยตองการท่ีจะเพิ่ม
ขีดความสามารถในการสงออกสินคาใหเพิ่มสูงข้ึน จึงควรมีการปรับตัวเพื่อรองรับสถานการณท่ี
เปล่ียนแปลงไป ตามขอเสนอแนะดังตอไปนี้  
 1)  ควรมีการสงเสริมการออกแบบผลิตภัณฑใหมๆ หรือการสราง แบรนดเนม ใหมๆ  
 (Brand Name) ท่ีเปนของสินคาไทย เพื่อใหผูบริโภคสามารถจดจําสินคาจากประเทศไทยได
เนื่องจากผลิตภัณฑรองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังเปนผลิตภัณฑท่ีเกี่ยวเนื่องกับแฟช่ันและ
รสนิยมในการบริโภค ดังนั้นความสามารถในการออกแบบและความเช่ือถือใน Brand Name จงึเปน
ส่ิงท่ีสําคัญมากตลอดจนการพัฒนาเคร่ืองจักรและเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อใชสําหรับการผลิตสินคา
ท่ีมีคุณภาพสูง เพื่อแขงขันกับตลาดท่ีอยูในตลาดบน  
 2) รัฐควรมีนโยบายในการจัดเก็บภาษีลดลงและตองเปนนโยบายท่ีถาวรเก่ียวกับ
โครงสรางภาษีท่ีเปนการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ เชน หนังฟอก หนังยอม สารเคมีท่ีใชในการ
ฟอก วัสดุอุปกรณตางๆ ซ่ึงไมสามารถผลิตไดในประเทศ จึงทําใหตนทุนการผลิตในอุตสาหกรรม
รองเทาและผลิตภัณฑเคร่ืองหนังมีตนทุนท่ีเพิ่มสูงข้ึน  
 3) ควรมีการสนับสนุนในการวิจัยและการพัฒนาสินคา (R&D) ใหมากข้ึน โดยเฉพาะ
การทําวิจัยในเร่ือง ตนทุนการผลิต การใชเทคโนโลยีมาชวยในการผลิต การออกแบบสินคา 
ตลอดจนการพัฒนาฝมือแรงงาน ท่ีประเทศยังขาดแคลน เชน ชางเคร่ือง ชางเย็บ และชางออกแบบ  
 4) ควรมีการปรับปรุงคุณภาพของฝมือแรงงานใหสอดคลองกับคาจางแรงงานท่ีเพิ่ม
สูงข้ึน กลาวคือคาจางแรงงานปรับเพิ่มแตฝมือแรงงานยังมีคุณภาพเทาเดิม แสดงวาฐานการผลิต
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และเทคโนโลยีของไทยไมแข็งแรง โดยท่ีขาดการพัฒนาในกระบวนการฟอกหนัง ควบคูไปกับการ
ผลิตเคร่ืองหนัง จึงทําใหอุตสาหกรรมฟอกหนังของประเทศไทยไมเขมแข็ง 
 5) ควรหาตลาดท่ีเปนตลาดสํารองหากเกิดปญหาข้ึนในตลาดหลักเพื่อท่ีจะทําให 
ตัวเลขการสงออกไมลดลงไปมาก เชนการขยายตลาดตางประเทศโดยการจัดแสดงสินคาตาม
ประเทศตางๆ มากข้ึน  
 6) รัฐบาลควรหาเงินทุนในการสนับสนุนธุรกิจนี้ เชนการสนับสนุนในการสราง
ผูประกอบการรายใหมโดยการใหสินเช่ือผานธนาคาร SMEs รวมถึงการใหเงินชวยเหลือในการ
ขยายโรงงาน หรือขยายฐานการผลิตเพิ่มข้ึน  
 
5.3 ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 1) ในการศึกษาคร้ังนี้เราไดใชขอมูลจาก U.S. International Trade Commission ซ่ึงเรา
ใชขอมูลท่ีไดสําหรับการคํานวณเพ่ือวิเคราะหหาคา RCA และ คาสวนแบงทางการตลาด ซ่ึงเราได
ใชรหัส ระบบ (SITC) 3 Digit Items ซ่ึงยังไมไดลงรายละเอียดในสินคาอยางชัดเจน ดังนั้นใน
การศึกษาจึงตอง ศึกษาในรายละเอียดของสินคาใหมากข้ึน โดยอาจใช (SITC) 4 Digit Items เพื่อให
สามารถเปรียบเทียบในรายละเอียดของสินคาไดอยางชัดเจน 
 2) ในการศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาเฉพาะตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกาเทานั้น ซ่ึงใน
การศึกษาควรตองศึกษาในหลายๆตลาดเพ่ือนําคา ท่ีได เปรียบเทียบกันในแตละตลาดถึง
ความสามารถในการแขงขันท่ีสูงสุดในแตละตลาด เชน ตลาดประเทศญ่ีปุน ขอตกลงทางการคา
ระหวางไทยกับประเทศญ่ีปุน (JTEPA) ตลาดยุโรป ตลาดอาเซียน ตลาดอ่ืนๆท่ีเกี่ยวของ เพื่อทําการ
เปรียบเทียบคาท่ีคํานวณไดในแตละตลาด  
 3) ในการศึกษาครั้งตอไปควรเลือกใชขอมูลท่ีหลากหลาย เพื่อทําการเลือกสถาบันท่ี
เก็บรวบรวมขอมูลท่ีนาเช่ือถือมากท่ีสุด เพื่อความถูกตองของขอมูล เชน อาจเปรียบเทียบ ขอมูลจาก
ภายในประเทศและขอมูลจากภายนอกประเทศ เชน ขอมูลจากกระทรวงพาณิชย, World Trade 
Atlas เปนตน 
 4)  ควรมีการวงเล็บคาของสวนแบงทางการตลาดกํากับไวในเนื้อหาเนื่องจาก คาของ
สวนแบงทางการตลาดหรือคา (Market share) ข้ึนอยูกับทัศนคติและความรูสึกของแตละบุคคล วา
คา(Market share) นั้นมีคามากหรือมีคานอย เพื่อใหผูท่ีอานไดใชดุลยพินิจของตนเอง 
 5) ในการศึกษาคร้ังตอไปควรมีการศึกษาในสวนของการวิเคราะห Strategic Grouping 
รวมกับสวนแบงทางการตลาด เพื่อเปรียบเทียบตนทุนการผลิตกับสวนแบงทางการตลาดวาแตละ
ประเทศมี Strategic Grouping ท่ีเช่ือมโยงกันกับสวนแบงทางการตลาดอยางไร 


