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บทที่ 6 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
6.1 สรุปผลการศึกษา 

การศึกษาการวิเคราะหความเปนไปไดของธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ ในจังหวัดเชียงใหมนี ้
เปนการวเิคราะหการดําเนนิงานในระยะเวลา 10 ป โดยกําหนดการเร่ิมดําเนินโครงการป พ.ศ.2552 
และส้ินสุดโครงการป พ.ศ.2562 กําหนดอัตราคิดลดท่ีรอยละ 10 โดยไดทําการวิเคราะหถึงความ
เปนไปไดทางดานเทคนิค ความเปนไปไดทางดานการตลาด ความเปนไปไดทางดานการจดัการ
และความเปนไปไดทางดานการเงิน ซ่ึงวเิคราะหถึงตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ วาเปน
โครงการที่สามารถประกอบกิจการไดผลตอบแทนท่ีคุมคาตอการลงทุนหรือไม ทําการวิเคราะหผล
การดําเนนิการในภาพรวม โดยการประมาณการตนทุนและผลตอบแทนท่ีไดรับมาทําการวิเคราะห 
สามารถสรุปผลการศึกษาไดดังนี ้
 

6.1.1 การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานเทคนิค 
จากการศึกษาพบวา พืน้ท่ีท่ีเหมาะสมสําหรับการลงทุนเดยสปาในจังหวัดเชียงใหมคือ 

เขตอําเภอตนเปา อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม โดยมีระยะหางจากตัวเมืองประมาณ 10 
กิโลเมตร คาดคะเนพ้ืนท่ีโครงการประมาณ 3 ไร โดยแบงพื้นท่ีตามลักษณะการใชงาน มีเงินลงทุน
กอนการดําเนนิงาน 12,960,000 บาท และมีรายไดจากโครงการท่ีไดประมาณเม่ือเต็มโครงการได
สูงสุด 12,250,000 บาท ในขณะท่ีมีคาใชจายและตนทุนสําหรับการผลิตท้ังส้ิน 6,319,011 บาท 

ทางดานเทคนคิ รูปแบบ วัสดุอุปกรณท่ีใชในโครงการท่ีมีอยูในตลาดมีลักษณะ
คลายคลึงกัน แตธุรกิจสปาโครงการนี้จะสรางความโดดเดนในเร่ืองของสปาดวยความมีเอกลักษณ
เปนของตนเอง สัมผัสถึงความงดงามของศิลปะวัฒนธรรม รูปแบบสถาปตยกรรมแบบลานนา 
ความสวยงามของผูคนท่ีไดพบเห็น อีกท้ังยังมีสภาพภูมิอากาศท่ีเยน็สบาย จุดเดนตางๆ เหลานี้ได
กลายมาเปนจดุเดนของสปาที่ไมเหมือนใครของโครงการ ดวยจุดเดนนี้จึงมีช่ือเรียกเฉพาะวา        
อัตลักษณไทยลานนาสปา เพื่อสรางความแตกตางใหกับธุรกิจสปา 
 
 
 



109 
 

6.1.2 การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการตลาด  
พบวาการทองเท่ียวเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความสําคัญของจังหวดัเชียงใหม เปนโอกาสท่ี

สามารถนําการทองเท่ียวเชิงสุขภาพเขามาสอดแทรกหรือเปนทางเลือกในโปรแกรมทองเท่ียว
รวมกับกจิกรรมอื่นๆไดดวย โดยสปาคือรูปแบบหนึ่งของการทองเท่ียว ท่ีเรียกวาการทองเท่ียวเพื่อ
สุขภาพ และเปนหนึ่งในทางเลือกของคนท่ีรักและหวงใยสุขภาพของตนเอง วิถีทางของสปาเปน
การใชธรรมชาติบําบัดเพื่อปรับสมดุลใหรางกายและผอนคลายความตึงเครียด ซ่ึงเปนวิธีท่ีหลายคน
เลือกใชแทนการบําบัดดวยยารักษาโรค สวนการแขงขันธุรกิจสปาก็มีอยางหลากหลาย เนื่องจากส
ปาเปนธุรกิจท่ีนําท้ังศาสตรและศิลปมารวมกัน และจุดเดนของสปาก็คือการใชวัตถุดบิหรือสารสกัด
จากธรรมชาติผนวกเขากับกลยุทธทางการตลาด จึงทําใหธุรกิจสปาเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว และ
จากการวิเคราะหโดยใชทฤษฎีทางการตลาดตางๆ ของโครงการแสดงใหเห็นถึงสวนแบงการตลาด
ท่ีโครงการไดรับ ซ่ึงโครงการมีการวางแผนการตลาดและการสงเสริมการตลาดเพ่ือใหยอดขาย
เปนไปตามคาดการณ 
 

6.1.3 การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการจัดการ 
การบริหารจัดการสปาเปนหวัใจสําคัญในการดําเนินโครงการ เนื่องจากการบริหาร

และการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพจะทําใหโครงการประสบความสําเร็จ ก็ข้ึนอยูกับความสมบูรณและ
ความถูกตองของการคิด การวิเคราะหและการวางแผน กอนท่ีจะลงมือปฏิบัติ เพื่อใหสามารถบรรลุ
เปาหมายของโครงการท่ีต้ังไว การบริหารและการจดัการท่ีดีนั้นตองเรียนรูถึงเทคนิคการบริการและ
การจัดการ รวมถึงหลักการและแนวคิดของการบริหารโครงการ ในการบริหารจัดการจะมีหลักการ
และแนวความคิดของโครงการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การกําหนดนโยบายตางๆ และการ
บริหารดานกฎหมายรวมทั้งสิทธิตางๆท่ีทางโครงการควรจะรับรู  ซ่ึงในระยะแรกของการ
ดําเนินงานยังมีการผลิตไมเต็มกําลังการผลิตและมียอดขายไมสูงมากนัก อันเนื่องจากเปนชวงของ
การเขาสูตลาดในระยะแรก ทําใหรูปแบบโครงสรางองคกรไมซับซอนมากนัก โครงสรางองคกรจึง
เปนแบบเรียบงาย โดยท่ีผูบริหารสามารถควบคุมการดําเนินธุรกิจทุกอยางไดดวยตัวเอง ในขณะท่ี
พนักงานจะปฏิบัติงานตามคําส่ังของผูบริหารโดยตรง สงผลใหการทํางานของบุคลากรในองคกรมี
ประสิทธิภาพอยางเต็มท่ี 

 
6.1.4 การวิเคราะหความเปนไปไดทางดานการเงนิ  

จากผลการวิเคราะหดานการเงินของโครงการลงทุนสามารถสรุปไดวา การศึกษาการ
ลงทุนในธุรกจิเดยสปาขนาดใหญแหงหนึง่ในจังหวดัเชียงใหมนี้ มีเงินลงทุนในโครงการท้ังส้ิน 
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12,960,000 บาท โดยเปนเงินลงทุนในสวนของเจาของจาํนวน 5,000,000 บาท และมีผลจากการ
วิเคราะหดานการเงินของโครงการเปนเกณฑการตดัสินใจการลงทุน ซ่ึงพบวาโครงการมีความ
เหมาะสมและเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตร เม่ือเทียบกบัเกณฑตัดสินใจในการลงทุนแสดงไดดัง
ตารางท่ี 6.1 
 
ตารางท่ี 6.1 แสดงผลการวิเคราะหดานการเงินของโครงการ 

รายการ/ป อัตราคิดลดรอยละ 10 อัตราคิดลดรอยละ 12 อัตราคิดลดรอยละ 15 
NPV 
IRR 
PB 

B/C Ratio 
BEP ตลอดอายุโครงการ 

16,631,054.01 บาท 
30.62 % 
3.67 ป 
1.57 

106,107 หนวย 

13,576,472.90 บาท 
30.62 % 
3.67 ป 
1.51 

106,107 หนวย 

9,862,337.78 บาท 
30.62 % 
3.67 ป 
1.48 

106,107 หนวย 
ท่ีมา : จากตารางท่ี 5.8, 5.9 และ 5.10 
 
สรุปผลการวิเคราะหไดดงันี ้

จากการสรุปผลการวิเคราะหในตารางจะเหน็ไดวา โครงการศึกษามีความเปนไปไดในการ
ลงทุนโครงการเดยสปาขนาดใหญ คร้ังนี้ มีโอกาสและความเปนไปไดในการลงทุนทุกชวงอัตราคิด
ลดท่ีกําหนดคือรอยละ 10, 12 และ 15 หรือผลการตอบแทนจากการลงทุนมีคามากกวาตนทุนและ
เงินลงทุน ดังนั้นจะเหน็ไดจากคา NPV ของโครงการที่มีคามากกวา 0 ทุกอัตราคิดลด อีกท้ังคา IRR 
ท่ีมีอัตรารอยละสูงกวาอัตราดอกเบ้ียข้ันตํ่าท่ีโครงการกําหนด ในทุกๆชวงอัตราคิดลดเชนกนั 
ในขณะท่ีคา B/C Ratio ก็มีคามากกวา 1 ในทุกชวงอัตราคิดลดและเม่ือวิเคราะหถึง PB ของ
โครงการที่มีอายุ 10 ป แสดงคา PB จากอัตราคิดลดอยูในชวงเวลา 3 ป 8 เดือน และจดุคุมทุนในการ
ใหบริการอยูท่ี 106,107 หนวยเทียบเทา ซ่ึงการใหบริการสะสมต้ังแตปท่ี 5 เปนตนไปอยูท่ี 110,000 
หนวยเทียบเทา จะเห็นไดวาโครงการสามารถใหบริการเกินจุดคุมทุนจึงไมมีความเส่ียงกับการ
ขาดทุน ถือวายอมรับได ดังนี้ 

 
อัตราคิดลดรอยละ 10  
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากับ 16,631,054.01 บาท 

ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 8 เดือน อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับรอยละ 30.62 
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B/C Ratio มีคามากกวา 1 เทากับ 1.57 เทา หรือผลตอบแทนจากการลงทุนมีคาสูงกวาตนทุนในการ
ลงทุน 0.57 เทานั้นเอง ซ่ึงถือวาประสบความสําเร็จจากการลงทุน 

อัตราคิดลดรอยละ 12 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากบั 13,576,472.90 บาท

ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 8 เดือน อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับรอยละ 
30.62 B/C Ratio มีคามากกวา 1 เทากับ 1.51 เทา หรือผลตอบแทนจากการลงทุนมีคาสูงกวาตนทุน
ในการลงทุน 0.51 เทานั้นเอง ซ่ึงถือวาประสบความสําเร็จจากการลงทุน 

อัตราคิดลดรอยละ 15 
 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (NPV) มีคาเทากบั 9,862,337.78 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน 3 ป 8 เดือน อัตราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) มีคาเทากับรอยละ 
30.62 B/C Ratio มีคามากกวา 1 เทากับ 1.48 เทา หรือผลตอบแทนจากการลงทุนมีคาสูงกวาตนทุน
ในการลงทุน 0.48 เทานั้นเอง ซ่ึงถือวาประสบความสําเร็จจากการลงทุน 
 

ดังนั้นผลการวเิคราะหความเปนไปไดทางการเงินในโครงการวิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการเดยสปาขนาดใหญ ในจังหวดัเชียงใหม ไดแสดงใหเห็นวาโครงการลงทุนนี้มีความเปนไป
ไดท่ีจะลงทุนและประสบความสําเร็จจากการลงทุน และมีผลตอบแทนจากการลงทุนมากกวา
ตนทุนและเงินลงทุนนั่นเอง 
 
 เม่ือวิเคราะหถึงความสามารถในการรองรับความเปล่ียนแปลงของตัวแปรท่ีสําคัญตางๆ 
ของโครงการ ปรากฏผลการวิเคราะหดังตารางตอท่ี 6.2 
 
ตารางท่ี 6.2 แสดงผลการวเิคราะหความไหวตัวของโครงการ (Sensitivity Analysis) ในกรณตีางๆ 

ภายใตอัตราคิดลดรอยละ 10 
รายการ/กรณ ี กรณีท่ี 1 กรณีท่ี 2 กรณีท่ี 3 

NPV 
IRR 
PB 

B/C Ratio 
BEP ตลอดอายุโครงการ 

13,993,605.14  บาท 
26.72 % 

4.3 ป 
1.46 

112,341 หนวย 

11,236,156.27 บาท 
23.08 % 

4.7 ป 
1.41 

118,680 หนวย 

8,538,707.39 บาท 
19.67 % 
5.39 ป 
1.36 

125,126 หนวย 
ท่ีมา : จากตารางท่ี 5.12, 5.13 และ 5.14 
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สรุปผลการวิเคราะหไดดงันี ้

จากตารางผลการวิเคราะหความไหวตวัของโครงการลงทุนในกรณีตางๆ พบวาโครงการ
ลงทุนมีความสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงของตนทุนและคาใชจายในการดําเนนิงานไดท้ัง 3 
กรณี คือ กรณท่ีีมีการปรับข้ึนของตัวแปรบางชนิด เชน ราคาน้ํามัน อัตราดอกเบ้ีย ท่ีสงผลตอตนทุน
สินคาและคาใชจายในการครองชีพท่ีปรับสูงข้ึน ซ่ึงโครงการจําเปนตองรับภาระตนทุนสินคาและ
คาใชจายท่ีเพิม่ข้ึนในอัตรา 5% 10% 15% โดยกําหนดใหตัวแปรอ่ืนๆ คงท่ี 

หลักเกณฑการพิจารณาผลการดําเนินงานของโครงการท่ีอยูในระดับท่ียอมรับไดนัน้ คือ 
แสดงผลของมูลคาปจจุบันสุทธิจากการลงทุนในโครงการท่ีมีคามากกวา 0 หรือแสดงผลการตอบ
แทนมากกวาการลงทุน โดยท่ีอัตราผลตอบแทนภายในโครงการไมควรทีจ่ะตํ่ากวาระดบัอัตรา
ดอกเบ้ียสําหรับเงินกูยืม หรือ อัตราดอกเบี้ยสําหรับเงินฝากระยะยาว และอัตราผลตอบแทนตอการ
ลงทุนไมควรต่ํากวา 1.00 หรือแสดงผลตอบแทนมากกวาเงินลงทุนคาใชจายท้ังหมด ในท่ีนี้ตองไม
ทําใหระยะเวลาคืนทุนยาวนานเกินไป หรือ เกินกวาระยะเวลาท่ีโครงการนั้นๆ สามารถยอมรับได 
  

กรณีท่ี 1 มีการปรับข้ึนของตัวแปรบางชนิดเชน ราคาน้ํามัน อัตราดอกเบ้ีย เปนตน ท่ีสงผล
ตอตนทุนสินคาและคาใชจายในการครองชีพท่ีปรับสูงข้ึน โครงการจําเปนตองรับภาระตนทุน
สินคาและคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนอีก 5% โดยกําหนดใหตัวแปรอ่ืนๆ คงท่ีและใชอัตราคิดลดรอยละ 10 
 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนของโครงการมีคาเทากับ 13,993,605.14 บาท ระยะเวลาคืน
ทุน 4 ป 4 เดือน อัตราผลตอบแทนภายใน IRR รอยละ 26.72 และ B/C Ratio 1.46 เทา ในขณะท่ีมี
การเปล่ียนแปลงของตนทุนและคาใชจายเพิ่มข้ึนรอยละ 5 

 
กรณีท่ี 2 มีการปรับข้ึนของตัวแปรบางชนิดเชน ราคาน้ํามัน อัตราดอกเบ้ีย เปนตน ท่ีสงผล

ตอตนทุนสินคาและคาใชจายในการครองชีพท่ีปรับสูงข้ึน โครงการจําเปนตองรับภาระตนทุน
สินคาและคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนอีก 10% โดยกาํหนดใหตัวแปรอ่ืนๆ คงท่ีและใชอัตราคิดลดรอยละ 10 

มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนของโครงการมีคาเทากับ 11,236,156.27 บาท ระยะเวลาคืน
ทุน 4 ป 8 เดือน IRR รอยละ 23.08 และ B/C Ratio 1.41 เทา ในขณะท่ีมีการเปล่ียนแปลงของตนทุน
และคาใชจายเพิ่มข้ึนรอยละ 10 

 
กรณีท่ี 3 มีการปรับข้ึนของตัวแปรบางชนิดเชน ราคาน้ํามัน อัตราดอกเบ้ีย เปนตน ท่ีสงผล

ตอตนทุนสินคาและคาใชจายในการครองชีพท่ีปรับสูงข้ึน โครงการจําเปนตองรับภาระตนทุน
สินคาและคาใชจายท่ีเพิ่มข้ึนอีก 15% โดยกาํหนดใหตัวแปรอ่ืนๆ คงท่ีและใชอัตราคิดลดรอยละ 10 
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มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนของโครงการมีคาเทากับ 8,538,707.39 บาท ระยะเวลาคืน
ทุน 5 ป 4 เดือน IRR รอยละ 19.67 และ B/C Ratio เหลือ 1.36 เทา ในขณะท่ีมีการเปล่ียนแปลงของ
ตนทุนและคาใชจายเพ่ิมข้ึนรอยละ 15 

ผลการคํานวณและวิเคราะหแสดงใหเหน็วา โครงการสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงได
ท้ัง 3กรณี และใหคาการคํานวณมากกวาคาข้ันตํ่าท่ีหลักเกณฑการพจิารณาการลงทุนกําหนด ดงันัน้ 
โครงการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการเดยสปาขนาดใหญ ในจงัหวัดเชียงใหม ภายใตอัตรา
คิดลดรอยละ 10 12 และ 15 และภายใตการเปล่ียนแปลงท่ีเพิ่มข้ึนของตนทุนและคาใชจายการ
ดําเนินงานรอยละ 5 10 และ 15 จึงมีความเปนไปไดและมีความเหมาะสมในการลงทุน 
 
6.2 ขอเสนอแนะ 

1. ผลการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการเดยสปาขนาดใหญ ในจังหวัดเชียงใหมนี้ เปน
เพียงแนวทางเบื้องตนในการวิเคราะหกอนการตัดสินใจลงทุนเทานั้น ในชวงระยะเวลากอนการ
ลงทุนจะตัดสินใจลงทุนในธุรกิจเดยสปาขนาดใหญ ไมวาจะในจังหวัดเชียงใหมหรือจังหวดัใดๆ ก็
ตาม ควรจะทําการทบทวนในเร่ืองของการประมาณตนทุนและคาใชจายตางๆ ณ เวลานั้นและการ
ปรับปรุงใหเหมาะสมเสียกอนเพื่อสามารถวิเคราะหโครงการลงทุนไดอยางถูกตองแมนยํา 

2. จากการวิเคราะหความเปนไปไดของโครงการเดยสปาขนาดใหญในจงัหวัดเชียงใหม หาก
ผูลงทุนจะนํามาพิจารณาลงทุนในธุรกิจ ควรมีการศึกษารูปแบบและระบบการทํางานใหชัดเจน 
เนื่องจากรูปแบบการทํางานของโครงการศึกษานี้เปนการดําเนินธุรกิจในแบบครอบครัว ซ่ึงรูปแบบ
อาจตางออกไปจะสงผลตอตนทุน คาใชจายในการดาํเนินงานและผลของการวิเคราะหโครงการ
ลงทุนอาจคลาดเคล่ือนได 
 


