
บทที่ 6 
สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาความเปนไปไดทางการเงินของโรงงานผลิต และจัดจําหนายเคร่ืองนอนแหงหนึ่ง
ในจังหวดัสมุทรปราการ มีวัตถุประสงค คือ เพื่อวิเคราะหความคุมคาทางการเงินในการลงทุน ซ่ึง
จะเปนประโยชนตอผูท่ีตัดสินใจท่ีจะลงทุนในธุรกิจประเภทนี้ อีกท้ังความสําคัญตอการวิเคราะหถึง
ผลตอบแทนของโครงการน้ัน สามารถนํามาใชเปนแนวทางในการกาํหนดนโยบายการดําเนนิงาน
ของธุรกิจประเภทนี้ เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณในปจจุบันและยังสามารถคาดการณการ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจสงผลกระทบตอธุรกิจได ในบทนี้สามารถสรุปผลการศึกษาแบงออกเปน 2 สวน
คือ 
 ก) ผลการวิเคราะหดานตนทุนและผลตอบแทนของโครงการ ซ่ึงมีอายุโครงการ 5 ป โดย
กําหนดอัตราสวนลดท่ีรอยละ 8 และมีอัตราการเจริญเติบโต (Growth Rate) ของตนทุนและ
ผลตอบแทนท่ีรอยละ 5 
 ข) การวิเคราะหโครงการดานตนทุนและผลตอบแทน ภายใตสถานการณความผันแปร
ทางดานตนทุนละผลตอบแทนของโครงการ 
 
6.1 สรุปผลวิเคราะหทางดานการเงิน 
 
 ผลการวิเคราะหโครงการดานตนทุนและผลตอบแทน    ของโรงงานผลิตและจัดจําหนาย
เคร่ืองนอนแหงหนึ่งในจังหวดัสมุทรปราการ เพื่อหาเกณฑในการตดัสินใจลงทุน โดยกําหนดอัตรา
สวนลดท่ีรอยละ 8  และมีอัตราการเจริญเติบโต(Growth Rate) ของตนทุนและผลตอบแทนท่ีรอยละ 
5 สามารถสรุปไดดังนี ้
 ก) ตนทุนของโรงงานผลิตและจัดจําหนายเคร่ืองนอน ประกอบดวยตนทุนท่ีเกดิข้ึนเม่ือเร่ิม
โครงการคร้ังแรก เปนตนทุนท่ีลงทุนคร้ังแรกคร้ังเดยีวหรือคาใชจายในการลงทุน และตนทุนคา
ดําเนินงานท้ังหมดของโครงการตลอดอายโุครงการ 5 ป 
  ข) ผลตอบแทนของโครงการตลอดอายุของโครงการ 5 ป 
สําหรับตัวเลขท้ังหมดของตนทุนและผลตอบแทนของโครงการสามารถสรุปไดดังนี้ 



 1) ตนทุนของโครงการ 
 จากการศึกษาโรงงานผลิตและจัดจําหนายเคร่ืองนอนแหงหนึ่งในจังหวดัสมุทรปราการ มี
คาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรก 11,993,000 บาท และมีคาใชจายในการดําเนนิงานตลอดอายุ
โครงการ 5 ป รวมมูลคาเทากับ 488,579,520 บาท ซ่ึงแบงออกเปนคาใชจายในตนทุนการผลิต
เทากับ 352,480,017 บาท และคาใชจายในการขายและการบริหารเทากบั 136,099,503 บาท เม่ือรวม
คาใชจายในการลงทุนเร่ิมแรกและมีคาใชจายในการดําเนนิงานก็จะไดตนทุนของโครงการเปน
มูลคาท้ังหมด 500,572,520 บาท 
 2) ผลตอบแทนของโครงการ 
 โรงงานผลิตและจัดจําหนายเคร่ืองนอนแหงหนึ่งในจังหวดัสมุทรปราการ ท่ีทําการศึกษานี้
มีผลตอบแทนตลอดอายุของโครงการ 5 ป เทากับ 526,078,631 บาท โดยผลตอบแทนของโครงการ
มีท่ีมาจากรายไดในการขาย 
 
6.2 ผลการวิเคราะหโครงการดานตนทุนและผลตอบแทน 
 
 มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ (Net Present Value หรือ NPV)
หมายความวา รายไดหรือผลประโยชนสุทธิท่ีไดรับในอนาคต ซ่ึงมูลคาผลตอบแทนสุทธิของ
โรงงานผลิตและจัดจําหนายเคร่ืองนอนท่ีทําการศึกษานัน้มีคา NPV เปนบวก หรือมีคามากกวาศูนย 
และคาท่ีไดคอนขางสูง แสดงวาโครงการมีความคุมคาตอการลงทุนในสภาวการณปจจุบัน 
 อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (Internal Rate of Return หรือ IRR) พบวากิจการ มี
อัตราผลตอบแทนภายในสูงกวา ซ่ึงเม่ือเทียบกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝาก และอัตราลดที่กําหนดไวรอย
ละ 8 แสดงวาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของโครงการที่ไดรับมากกวา อัตราดอกเบ้ีย
เงินฝากประจํา ดังนั้นจึงเปนโครงการท่ีคุมคาตอการลงทุน 
 อัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C ratio) พบวา
โรงงานผลิตและจัดจําหนายเคร่ืองนอน มีอัตราสวนของผลตอบแทนตอตนทุนมีคามากกวา 1 ซ่ึง
หมายความวา โครงการมีผลตอบแทนจากการลงทุนท่ีคุมคากับคาใชจายท่ีเสียไป ดังนั้น จึงเปน
โครงการที่นาลงทุน 
 ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period หรือ PB) หมายความวาระยะเวลาท่ีใชเพื่อใหไดรับ
ผลตอบแทนสุทธิเทากับศูนยหรือคืนทุนพอดี  ซ่ึงพบวาโรงงานผลิตและจัดจําหนายเครื่องนอนมี
ระยะคืนทุนเทากับ 2 ป 4 เดอืน 6 วัน ซ่ึงถือวาเปนโครงการท่ีมีระยะเวลาคืนทุนอยูในเกณฑท่ีดีมาก 
สําหรับโครงการท่ีอายุโครงการไมมาก 
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6.3 สรุปผลการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลง 
 
 ผลการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการท่ีเกิดข้ึนภายใตสถานการณ
ท่ีสมมติให 3 กรณี โดยแบงการสรุปผลไดดังนี้  
 ในกรณีท่ี 1 สมมติใหรายไดและตนทุนของกิจการเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีอัตราคิดลดคงท่ี พบวา 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเปนบวก สวนอัตราผลตอบแทน
ภายใน (Internal Rate of Return หรือ IRR) มีคาสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู และอัตราผลตอบแทนตอ
ตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C ratio) มีคามากกวา 1  รวมท้ังมีระยะเวลาในการคืนทุนท่ี
เหมาะสม เม่ือรอยละการเพิ่มข้ึนของรายไดมากกวาหรือเทากับรอยละการเพิ่มข้ึนในตนทุน แตถา
รอยละการเพิม่ข้ึนของรายไดนอยการเพิ่มข้ึนของรอยละในตนทุน จะมีผลทําใหมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเปนลบ อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of 
Return หรือ IRR) มีคาเทากับอัตราดอกเบี้ยเงินกู และอัตราผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost 
Ratio หรือ B/C ratio) มีคานอยกวา 1 ซ่ึงจะเห็นไดวาความไหวตวัท่ีเกิดข้ึนเปนไปในทางลบ ไม
คุมคาแกการลงทุน ซ่ึงสังเกตไดวาระดับของตนทุนท่ีมากกวารายไดประมาณ 5% เปนระยะหางท่ี
เปนจุดท่ีกิจการควรระวังเปนอยางยิ่งเพราะจะทาํใหธุรกจิไมสามารถอยูรอดได ดังนั้นจึงตอง
ควบคุมตนทุนไมใหสูงเกินกวานี้และเพิ่มรายไดใหมากกวานี้เชนกัน 
 ในกรณีท่ี 2 สมมติใหรายไดและตนทุนของกิจการลดลง ในขณะท่ีอัตราคิดลดคงท่ี พบวา 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเปนบวก สวนอัตราผลตอบแทน
ภายใน (Internal Rate of Return หรือ IRR) มีคาสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู และอัตราผลตอบแทนตอ
ตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C ratio) มีคามากกวา 1  รวมท้ังมีระยะเวลาในการคืนทุนท่ี
เหมาะสมแกการลงทุน เม่ือรอยละการลดลงของรายไดนอยกวาหรือเทากับรอยละการลดลงใน
ตนทุน แตถารอยละการลดลงของรายไดมากกวาการลดลงของรอยละในตนทุน จะมีผลทําใหมูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV) มีคาเปนลบ อัตราผลตอบแทนภายใน (Internal 
Rate of Return หรือ IRR) มีคาเทากับอัตราดอกเบ้ียเงินกู และอัตราผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit 
Cost Ratio หรือ B/C ratio) มีคานอยกวา 1 ซ่ึงจะเห็นไดวาความไหวตัวท่ีเกดิข้ึนเปนไปในทางลบ 
ไมคุมคาแกการลงทุน เปนท่ีสังเกตไดวาหากตนทุนของธุรกิจลดลงไปถึง 5% แลพรอมกับการ
ลดลงของรายไดอีก 5% จะทําใหดําเนนิกิจการตอไปไมไดเนื่องจากภาวะขาดทุน จึงตองควบคุม
ชองวางระหวางรายไดท่ีลดและตนทุนท่ีลดไมใหเกนิกวานี้ โดยตองหาวิธีเพิ่มรายไดใหมากข้ึน
หรือไมก็ลดตนทุนใหมากกวาเดิมถึงจะพนจุดวิกฤตดังกลาวไปได 
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 ในกรณีท่ี 3 สมมติใหรายไดเพิ่มข้ึนและตนทุนของกิจการลดลง ในขณะท่ีอัตราคิดลดคงท่ี
ผลปรากฏวา มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ(NPV)มีคาเปนบวก สวนอัตรา
ผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return หรือ IRR) มีคาสูงกวาอัตราดอกเบ้ียเงินกู และอัตรา
ผลตอบแทนตอตนทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C ratio) มีคามากกวา 1  รวมท้ังมีระยะเวลาใน
การคืนทุนท่ีเหมาะสม  
 จากผลดังกลาวทําใหเหน็วา  แมวาจะเกดิการเปล่ียนแปลงผันผวนทางดานตนทุนและ
ผลตอบแทนหรือเกิดการไหวตัวในเชิงลบ ซ่ึงอาจเกิดจากสภาพเศรษฐกิจ หรือสถานการณภายนอก
ท่ีไมสามารถควบคุมได แตธุรกิจก็ยังคงดาํเนินตอไปไดถาหากกิจการควบคุมตัวแปรท่ีมีความเส่ียง
นั่นคือ พยายามควบคุมอัตราการเปล่ียนแปลงของรายไดท่ีเพิ่มข้ึนใหมากกวาอัตราการเปล่ียนแปลง
ของตนทุนท่ีเพิ่มข้ึน หรือถาหากกจิการมีรายไดท่ีลดลงก็ควรลดตนทุนใหไดมากกวาอัตราการลงลง
ของรายได  แตอยางไรก็ตามการวิเคราะหความไหวตัวตอการเปล่ียนแปลงของโครงการนั้น ควร
ตองมีการปรับปรุงใหทันสมัยอยูเสมอ เพื่อใหทันตอเหตุการณทางเศรษฐกจิท่ีเปล่ียนแปลงใน
ปจจุบันและอนาคต 
 
6.4 ขอเสนอแนะ 
 
 1)อัตราสวนลดท่ีใชในการศกึษาคร้ังนี้ คิดจากอัตราดอกเบี้ยเงินกูของธนาคารพาณิชย ท่ีมี
คาเทากับ รอยละ 7.75 ตอป ซ่ึงโดยท่ัวไปแลว อัตราดอกเบ้ียอาจจะเปล่ียนแปลงตามสภาวะ
เศรษฐกิจท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจมีการเพิ่มข้ึนหรือลดลงก็ได 
 2)ในกรณีท่ีมีการวิเคราะหความไหวตวัตอการเปล่ียนแปลงของตนทุนและผลตอบแทน ใน
อัตราตางๆ ก็เพื่อใหเหน็ถึงผลเชิงเศรษฐศาสตรในอนาคตท่ีอาจจะมีปจจัยตัวอ่ืนท่ีมีผลกระทบตอ
การวิเคราะหทางการเงิน หากปจจัยเหลานั้นเปล่ียนแปลง ดังนั้นผูท่ีสนใจก็สามารถประเมินความ
เปนไปไดตามการเปล่ียนแปลงของปจจัยตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณทางเศรษฐกิจใน
ขณะน้ัน 
 3)ในการศึกษาคนควาคร้ังนี ้ มิไดศึกษาทางดานการตลาดในกลุมธุรกิจประเภทนีไ้วอยาง
ละเอียด แตเปนเพยีงกรณีศึกษาจากกลุมตัวอยางท่ีเลือกมาเทานั้น ไมสามารถเปนตัวแทนของ
ภาพรวมในธุรกิจท้ังหมดได หากผูสนใจทําธุรกิจนี้ควรศึกษาหรือวเิคราะหถึงสภาพตลาด และ
วิธีการในการบริการงานดานการตลาดอยางรอบคอบ เพื่อลดความเส่ียงท่ีอาจเกดิข้ึน และชวยใน
การตัดสินใจลงทุนตอไป 
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 อยางไรก็ตามขอมูล ในการวิเคราะหความเปนไปไดในทางเศรษฐศาสตรของโรงงานผลิต
และจัดจําหนายเครื่องนอนแหงหนึ่งในจังหวัดสมุทรปราการคร้ังนี้ เปนเพยีงแนวทางเบ้ืองตนให 
สําหรับผูท่ีสนใจจะลงทุนในธุรกิจประเภทนี้เพื่อใชประกอบการตัดสินใจในการลงทุน หากมีการ
เปล่ียนแปลงของปจจัยอ่ืนเกดิข้ึน ก็ควรตองมีการปรับขอมูลใหเหมาะสมและมีความเปนปจจุบันอยู
เสมอ เพื่อใหผลท่ีไดใกลเคียงกับความเปนจริงมากยิ่งข้ึน 
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