
 
บทที่ 5 

บทสรุปและขอเสนอแนะ 
 
 การวิเคราะหเงินอุดหนนุจากรัฐบาลตอการดําเนินงานของเทศบาลเมืองลําพูนในครั้งนี้ มี
วัตถุประสงคในการศึกษาการแบงรายไดภาษีและเงนิอุดหนุนจากภาครัฐสวนกลางสูองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยไดวิเคราะหถึงการออกแบบเงินอุดหนนุทั่วไปและหลกัเกณฑที่สัมพันธ
กับเครื่องชี้วัดการทํางาน รวมทั้งไดศึกษาความเพยีงพอของเงินที่ไดรับวาสามารถใชในการทํางาน
ใหไดประสิทธิภาพตามมาตรฐานเครื่องชี้วัดการทํางานหรือไม ซ่ึงคาดหวังวาผลการศึกษาจะเปน
ประโยชนแกประชาชนทั่วไปในการทําความเขาใจในการใชเงินภาษีของตน เพื่อใชในการ
ดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน และยังเปนประโยชนตอหนวยงานราชการสวนกลางที่
สามารถใชประโยชนจากขอมูลเพื่อกํากับดแูลการทํางานของทองถ่ิน ทั้งยังจะทาํใหทราบขอจํากัด
ในการทํางานและแนวทางการแกปญหาโดยเฉพาะอยางยิ่ง แนวทางในการเพิ่มรายไดใหกับทองถ่ิน 
ที่สอดคลองกับนโยบายหลักของรัฐและนโยบายขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
 การวิเคราะหเงินอุดหนนุจากรัฐบาลตอการดําเนินงานของเทศบาลเมืองลําพูนนั้น ไดศึกษา
ถึงการจัดสรรรายไดภาษแีละเงินอุดหนนุใหเทศบาลที่สัมพันธกับเครือ่งชี้วัดการทํางานของเทศบาล 
ซ่ึงมูลนิธิสถาบันวิจยัเพื่อการพัฒนาประเทศไทยไดนําเสนอตอกรมการปกครอง โดยอาศัยเครื่องมอื
ช้ีวัดประสิทธภิาพการทํางานของเทศบาลจํานวน 26 ตัวแปร มาใชเปนสวนหนึ่งในการพิจารณา
จัดสรรเงินอุดหนุนทัว่ไปใหแกเทศบาลแตละแหง ตามประสิทธิภาพของเทศบาลนั้นๆ โดยการนํา
เครื่อง ช้ีวัดที่ไดในแตละเทศบาลมาคํานวณตามหลักเกณฑและสูตรการจัดสรรเงินอุดหนุนทัว่ไป
ตามที่มูลนิธิสถาบันวิจยัเพื่อการพัฒนาประเทศไทยไดนาํเสนอไว  ดังนั้นจึงไดทําการออกแบบ
สํารวจเพื่อหาขอมูลตัวช้ีวัดตางๆที่ระบุตามเครื่องชี้วัดการทํางานของเทศบาล โดยสงแบบสํารวจไป
ยังเทศบาลเมืองลําพูนและเทศบาลในระดับเดียวกัน (เทศบาลชั้น 3) รวมทั้งสิ้น 25 เทศบาล และ
ไดรับความอนุเคราะหจากเทศบาลตอบกลับขอมูลมาทั้งสิ้น 7 เทศบาล ซ่ึงภายหลังการประเมิน
ขอมูลในเบื้องตนเหลือขอมลูที่สามารถใชในการวิเคราะหไดในชวงป พ.ศ. 2543 - พ.ศ.2549  
รวม 6 เทศบาล 
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 จากการวิเคราะหเครื่องชี้วดัการทํางานของเทศบาลทั้ง 6 แหง ที่ไดรับขอมูลกลับมา ไดทํา
การเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการทํางานระหวางเทศบาลทั้ง 6 แหง โดยเนนวเิคราะหเทศบาลเมือง
ลําพูนเทียบกบัเทศบาลอื่นๆในกลุม และประเมินประสทิธิภาพการทํางานของเทศบาลเมืองลําพูน
เชิงอนุกรมเวลา วามีประสิทธิภาพเปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบใดในแตละป 
 นําเครื่องชี้วัดการทํางานของแตละเทศบาลขางตน มาคํานวณตามหลักเกณฑและสูตรการ
จัดสรรเงินอุดหนุนทัว่ไปตามที่มูลนิธิสถาบันวิจยัเพื่อการพัฒนาประเทศไทยไดนําเสนอไว และ
นํามาเปรียบเทยีบกับเงนิอุดหนุนทัว่ไปที่ไดรับจริงในแตละปเพื่อศึกษาถึงความแตกตาง และได
ทําการศึกษาตอถึงจํานวนเงนิอุดหนนุทั่วไปที่ไดรับวามผีลตอประสิทธิภาพการทํางานของเทศบาล
เมืองลําพูนในแตละปอยางไร ซ่ึงผลจากการศึกษาในแตละประเด็นตางๆจะไดสรุปดังตอไปนี ้
 

5.1 สรุปผลการศึกษา 
 5.1.1 ประสิทธิภาพการดาํเนินงานของเทศบาลเมืองลําพูน 

           เมื่อพิจารณาในแตละเครื่องชี้วัดประสิทธิภาพการดําเนินงานแลวพบวา เทศบาลเมือง
ลําพูนมีประสิทธิภาพการดําเนินงานคอนขางสูงในเรื่องการจัดหารายไดในสวนของรายไดอ่ืนที่
มิใชภาษี และการบริหารบุคลากรในเรื่องรายจายคาจางเงนิเดือนซึ่งใชงบประมาณนอยแตสามารถ
บริการประชาชนไดมีประสิทธิภาพเทาเทยีมกับเทศบาลอื่นๆในระดับชั้นเดียวกนั 
           เทศบาลเมืองลําพูนมีเครื่องชี้วัดที่มปีระสิทธิภาพการดําเนนิงานคอนขางต่ํา ไดแก  
รายจายเพื่อการลงทุนโดยเฉลี่ย 3 ปที่ผานมาเทียบกับ รายจายทัว่ไปเฉลี่ย 3 ปที่ผานมาของเทศบาล
เมืองลําพูน ซ่ึงรายจายเพื่อการลงทุนแสดงถึงความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรเพื่อรักษา การ
พัฒนา หรือยกระดับคุณภาพการบริการประชาชนในระยะยาว และสัดสวนควรมีคามาก ซ่ึงสะทอน
การบริหารงานที่คํานึงถึงอนาคตขางหนา (Forward looking) โดยเทศบาลเมืองลําพูนควรพิจารณา
ปรับปรุงนโยบายในเรื่องของการจัดสรรงบเพื่อการลงทุนในระยะยาวตอไป 
           เครื่องชี้วัดหนึ่งที่เทศบาลเมืองลําพูนไดมีการปรบัปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงาน
ขึ้นอยางเหน็ไดชัด คือ การจดัพื้นที่สวนสาธารณะและสนามกีฬาใหประชาชน ซ่ึงกอนหนานี้ทาง
เทศบาลเมืองลําพูนไมมีการจดัพื้นที่สวนสาธารณะในเขตเทศบาลโดยความดูแลของเทศบาล 
จนกระทั่งไดมีการจัดสรางสวนสาธารณะในป พ.ศ.2549 ขึ้น ทําใหมปีระสิทธิภาพดานการจดัพืน้ที่
สวนสาธารณะใหประชาชนดีขึ้น อยูในระดับปานกลางเมื่อเทียบกับเทศบาลอื่นๆ ในระดับชั้น
เดียวกัน 
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           เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพโดยรวมโดยดจูากดัชนีแสดงประสิทธิภาพโดยรวม
มาตรฐาน พบวาการดําเนินงานโดยรวมของเทศบาลเมืองลําพูนเองนั้น มีแนวโนมเปนไปในทิศทาง
ที่เพิ่มขึ้นในแตละป ตั้งแตป พ.ศ.2543 - พ.ศ.2549  แมวาจะมีป พ.ศ.2546 ที่มีคะแนนลดลงเล็กนอย
จากปกอนหนา แตแนวโนมโดยรวมก็มีทศิทางที่เพิ่มขึ้น ซ่ึงหากเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานของ
เทศบาลเมืองลําพูนในแตละปกับเทศบาลในระดับชั้นเดยีวกันแลว เทศบาลเมืองลําพูนก็ยังมี
ประสิทธิภาพอยูในระดับปานกลาง 
 

 5.1.2 เปรียบเทียบเงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีไดรับจริงกับเงินอุดหนุนตามสตูรการคํานวณของ
เทศบาลเมืองลําพูน ป พ.ศ.2544 - 2550 

           จากการคํานวณตามสูตรการจัดสรรเงินอุดหนนุทั่วไป พบวา เงนิอุดหนนุทั่วไปตาม
สูตรมีความแตกตางกับเงนิอุดหนนุทั่วไปทีไ่ดรับจริง โดยภาพรวมแลวเงินอุดหนนุที่เทศบาลเมือง
ลําพูนควรจะไดรับตามสูตรนั้นนอยกวาเงนิอุดหนนุทั่วไปที่ไดรับจริง สาเหตุที่จํานวนเงินอุดหนุน
ทั่วไปตามสูตรมีคานอย อันเนื่องมาจากจํานวนประชากรของเทศบาลเมืองลําพูนนั้นนอยกวา
เทศบาลอื่นๆในระดับชั้นเดยีวกัน ทําใหสวนแบงนั้นนอยลงไปดวยตามสวน หากแตจํานวนเงนิ
อุดหนุนทีไ่ดรับสูงกวาจํานวนเงินอุดหนุนทั่วไปตามสูตรอาจจะมาจากปจจัยอ่ืนๆ ที่มีผลกระทบตอ
การจัดสรรเงินอุดหนนุทั่วไป เชน ความสามารถในการของบประมาณของบุคคลากร เหตผุล 
ทางดานการเมอืง (งบอุปถัมภ) เปนตน 
 

 5.1.3 ความสัมพันธของเงนิอดุหนุนท่ัวไปท่ีไดรับในแตละป ตอประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานของเทศบาลเมืองลําพูน 
           เมื่อเปรียบเทียบดัชนแีสดงประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยรวมกับจํานวนเงนิ
อุดหนุนทัว่ไปที่ไดรับในแตละปของเทศบาลเมืองลําพูนแลวพบวาเปนไปในทิศทางเดียวกัน ซ่ึงจาก
การวิเคราะหความสัมพันธระหวางดัชนแีสดงประสิทธิภาพการดําเนนิงานโดยรวมกับจาํนวนเงนิ
อุดหนุนทัว่ไปที่ไดรับในแตละป พบวามคีาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0.6661 แสดงวาเงนิ
อุดหนุนทัว่ไปคอนขางมีสวนในการใชเพือ่เพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเทศบาล อันแสดงให
เห็นวาหากตองการจะเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของเทศบาลใหสูงขึ้นนั้น สวนหนึ่งรัฐบาล
จําเปนตองมแีนวทางในการที่จะเพิ่มรายไดใหแกเทศบาลทั้งระบบ ซ่ึงอาจจะอยูในรูปแบบการเพิม่
ปริมาณเงินอุดหนุนทัว่ไป หรือหาแนวทางอื่นเพื่อเพิ่มรายไดทีจ่ะนํามาใชในการปฏิบัติงานตาม
หนาที่ใหมีการดําเนินงานทีม่ีประสิทธิภาพสูงขึ้นกวานี ้
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5.2 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 

 5.2.1 การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนนิงานของเทศบาล 
          จากผลการศึกษาทําใหทราบวามีตัวช้ีวัดการดําเนินงานใดที่มีประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานที่ควรไดรับการปรับปรุงใหมีประสิทธิภาพดขีึ้น ซ่ึงรัฐบาลหรือหนวยงานราชการ
สวนกลางสามารถนําไปพิจารณาจัดสรรงบประมาณพิเศษซ่ึงอาจจะอยูในรูปแบบของเงินอุดหนุน
เฉพาะกจิเพื่อดําเนินการสนบัสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินนั้นๆ มีการปรับปรุงเพิ่ม
ประสิทธิภาพ (แตรูปแบบการจัดสรรเงินอดุหนนุเฉพาะกิจยังเปนการดําเนินงานในรูปแบบที่มี
ระบบการคลังเปนลักษณะรวมศูนย คือ รายไดที่องคกรปกครองทองถ่ินจัดเก็บไดนําไปเขารัฐ แลว
จึงจัดแบงใหแตละทองถ่ิน ทั้งยังมีปญหาในเงื่อนไขของการจัดแบงทีไ่มชัดเจน และไมสามารถ
พยากรณได รวมทั้งไมเปนการสนับสนุนการกระจายอํานาจทางการคลังสูองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินตามนโยบายหลักของรัฐบาลอีกดวย) 

 
 5.2.2 การหาแนวทางการเพิม่รายไดใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยการขยายฐาน

ภาษ ี
          จากการศึกษาพบวารายไดของทองถ่ินที่ใชเพื่อดําเนินการนัน้มีความจําเปนและมีผล

โดยตรงตอการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนนิงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซ่ึงการเพิ่มรายได
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินโดยการขยายฐานภาษีนั้น กระทําไดหลายทาง เชน 

          1) การเพิ่มฐานภาษีของทองถ่ิน ดวยความพยายามปดรูร่ัวดานภาษี (ภาษีโรงเรือน
และที่ดิน ซ่ึงมขีอยกเวนมาก) หรือการจัดเกบ็อัตราภาษีไมเหมาะสม (ต่าํเกินไป เชน ภาษีบํารุง
ทองที่ เนื่องจากราคาประเมนิไมทันสมัย) 

          2) การเพิ่มฐานภาษี โดยใหทองถ่ินเก็บภาษเีสริมจากภาษเีงินไดบุคคลธรรมดา ภาษี
เงินไดนิติบุคคล และภาษีรายหัว 

          แตแนวทางการเพิ่มภาษีโดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดเกบ็เพิ่มนั้น มีตนทุน
ทางการเมืองสูง นั่นคือคณะบริหารงานชุดที่บริหารงานอยูนั้นจะไมเปนที่พึงพอใจจากประชาชน 
และไมไดรับเลือกเขามาบริหารงานอันเนือ่งจากประชาชนไดรับผลกระทบในการที่จะตองเสียภาษี
เพิ่มขึ้น ซ่ึงตองใชเวลาและการอธิบายเพื่อปรับใหประชาชนในทองถ่ินเขาใจ ทําใหแนวทางดังกลาว
ยากที่จะดําเนนิการไดจริงในภาคปฏิบัต ิ
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 5.2.3 การหาแนวทางการเพิม่รายไดใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นแบบยั่งยืน 
           จากการที่รัฐบาลตองการกระจายอํานาจการคลังใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ใหมีความเขมแข็ง สามารถดูแลและดําเนินงานไดดวยตัวเอง จึงควรมีการสนับสนุนใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสามารถดําเนินการจดัเก็บภาษแีละบริหารงานไดดวยตัวเองอยางอิสระโดยมี
ประชาชนในทองถ่ินเปนผูดูแลและตรวจสอบการทํางานของคณะบรหิารสวนทองถ่ิน ซ่ึงการจะทํา
ไดเชนนี้ อาจจะตองเริ่มดวยการวางรากฐานใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแนวทางในการ
บริหารงานไดดวยตนเอง เชน การกระจายอํานาจทางการคลังควรจัดระบบ Revenue Sharing โดย
ใหรัฐบาลทองถ่ินไดรับรายไดตามสัดสวนที่จัดเก็บไดเพิม่ขึ้นจากเดิม เชน ภาษีมูลคาเพิ่ม ซ่ึงจาก
เดิมจะนําสงเขาสวนกลางทั้งหมด และทําการจัดสรรใหทองถ่ินภายหลัง ก็ควรใหมีการลดสัดสวน
การจัดเก็บเขาสวนกลางลง และเพิ่มสัดสวนใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
เพื่อทําใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีรายไดเพิ่มขึ้นจากภาระภาษีของประชาชนที่จดัเก็บเทาเดิม 
ซ่ึงเปนการกระจายอํานาจทางการคลังใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ินมากยิ่งขึ้น 
           และจากการพิจารณาถงึการจัดสรรเงินอุดหนนุตามหลักเกณฑและสูตรการจัดสรร
เงินอุดหนุนทัว่ไปของมูลนธิิสถาบันเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ที่ไดมกีารถวงน้ําหนกัในแตละ
กลุมเครื่องชี้วดั โดยอาศยัหลักเหตุผล “แรงจูงใจ” ซ่ึงเทศบาลที่ไดคะแนนสูงกจ็ะไดรับ เงินอุดหนุน
ทั่วไปตอหวั (per capita grant allocation) สูงกวาเทศบาลที่ไดคะแนนนอย และเทศบาลใดเรง
ดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพดีขึ้นในกลุมเครื่องชี้วัดที่มกีารถวงน้ําหนกัมากกจ็ะไดรับเงินอุดหนุน
ทั่วไปตอหวั มากตามไปดวย จากการพจิารณาการถวงน้ําหนักตามตารางที่ 5.1 จะเห็นวามีการเนน
น้ําหนกัไปที่กลุมเครื่องชี้วัดการใหการบริการและการจดัเก็บรายได เปนหลัก 
           ขอเสนอแนะในการวางรากฐานใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามารถดูแลตนเอง
ไดในอนาคต และอาศัยหลักเหตุผล “แรงจงูใจ” ควรปรับสัดสวนใหมีการเพิ่มน้ําหนกัใหกับกลุม
เครื่องชี้วัด กลุมที่ 3 การบริหารการคลัง และ กลุมที่ 6 การบริหารตนทุนและการคนืทุนใหมนี้ําหนกั
มากขึ้น เพราะรายละเอียดเครื่องชี้วัดการบริหารการคลังนี้วาดวยการจดัสรรงบประมาณเพื่อการ
ลงทุนและทําใหมีการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการพัฒนา เพือ่รักษาหรือยกระดับคุณภาพการบริการ
ประชาชนในระยะยาว รวมทัง้ การบริหารตนทุนและการคนืทุน เพราะการจัดเก็บคาบริการของ
เทศบาล เชน การเก็บและกาํจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกลู เปนบริการที่เทศบาลสามารถเรียกเก็บ
คาบริการใหคุมทุนได ดังนัน้หากมกีารเพิม่น้ําหนกัใหกลุมงานนี้ก็จะเปนการวางรากฐานใหองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินสามารถบริหารงานการคลังไดดวยตนเองในอนาคต ซ่ึงรายละเอียดการ
เปลี่ยนแปลงการถวงน้ําหนกันั้นควรจดัใหมีการศึกษาวิจยัตอไป 
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ตารางที่ 5.1 แสดงการถวงน้ําหนักระหวางกลุมเครื่องชี้วัดการทํางานตามเกณฑที่กําหนด  
กลุมเครื่องชี้วดั น้ําหนกัแตละกลุม (รอยละ) 

กลุมที่  1  การใหการบริการ 30 
กลุมที่  2  การจัดเก็บรายได 30 
กลุมที่  3  การบริหารการคลัง 10 
กลุมที่  4  การบริหารบุคลากร 10 
กลุมที่  5  ประสิทธิภาพของการบริการ 15 
กลุมที่  6  การบริหารตนทุนและการคืนทนุ 5 
หมายเหตุ:  น้ําหนักของแตละกลุมไดมาจากทาง TDRI ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน 

     เทศบาลและเจาหนาที่จากกรมการปกครอง ในการประชุมสัมมนาเทศบาล 4 แหง   
ที่มา: เทศบาลนครนครราชสีมา เทศบาลเมืองพิษณุโลก เทศบาลเมืองนครปฐม และเทศบาลตําบล 
        บานบึง (ดิเรก ปทมสิริวัฒน, 2542) 
 

5.3 ปญหาและขอจํากัดในการศึกษาครั้งนี ้
 1. การสํารวจเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางในการทําการศึกษาครั้งนี้ เก็บจากเทศบาลชั้น 3 ทั่ว
ประเทศ จํานวน 25 เทศบาล ใชวิธีจัดสงแบบสอบถาม และใหแตละเทศบาลสงกลับ ซ่ึงผูวิจัยไม
สามารถชี้แจงวัตถุประสงคของการวิจัยรวมทั้งอธิบายรายละเอียดเกี่ยวกับเครื่องมือที่ใชวิจัยไดดวย
ตนเอง เพียงแตช้ีแจงรายละเอียดเปนเอกสารในแบบสํารวจ ซ่ึงขอจํากัดนี้อาจมีผลทําใหการกรอก
แบบสอบถามเกิดความเขาใจคลาดเคลื่อนได และขอมูลที่ไดรับกลับอาจจะไมสมบูรณตามเงื่อนไข
หรือขอกําหนดตามหลักเกณฑได ทําใหผลการวิจัยคร้ังนี้แตกตางกับผลการวิจัยของมูลนิธิ
สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย 
 2. จากกลุมตัวอยาง 25 เทศบาล มีเพียง 7 เทศบาลที่ใหความอนุเคราะหสงแบบสอบกลับมา
และขอมูลที่ไดรับมามีบางสวนไมถูกตองหรือไมสามารถหาคาได ทําใหเสียฐานขอมูลในการ
ทํางานวิจัยสวนหนึ่งไป และอาจสงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของงานวิจัยได 
 


