
 
 

 

บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของ
กิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ซ่ึงไดทําการวิเคราะห
ผลการศึกษาในกรอบสมมติฐานที่ตั้งไวในบทที่ 3 ที่ผานมา  ทั้งนี้การนําเสนอผลการศึกษาจะแบง
ออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
 สวนที่ 1 ผลการวิเคราะหโครงสรางการผลิตและตนทุน  และการจัดจําหนายของกิจการ
ผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม   
 สวนที่ 2  ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของกิจการผลิตสบู
ธรรมชาติที่ทําดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม   
 สวนที่ 3 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ตนทุน หรือผลตอบแทนในการประกอบการ 
 
4.1  ผลการวิเคราะหโครงสรางการผลิตและตนทุน  และการจัดจําหนายของกิจการผลิตสบู

ธรรมชาติท่ีทําดวยมือแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  
 กิจการแหงนี้จัดตั้งอยูในเขตตําบลชางคลาน อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม  ซ่ึงเปนบานพัก
อาศัยของเจาของกิจการเอง  เจาของกิจการไดเรียนรูเทคนิควิธีการทําสบูที่ทําดวยมือในขณะที่กําลัง
ศึกษาเลาเรียนวิศวกรสิ่งแวดลอมที่ประเทศสหรัฐอเมริกา  กอนที่จะมีการจัดตั้งบริษัทแหงนี้ เจาของ
กิจการไดทําการวิจัยและพัฒนาสินคาในเรื่องของสวนผสม  กล่ิน และคา pH เร่ือยมา   จนไดออกมา
เปนสูตรเฉพาะตัว    สบูธรรมชาติของกิจการแหงนี้จะผลิตโดยใชน้ํามันพืชบริสุทธิ์และใชสีที่สกัด
มาจากธรรมชาติ  รวมถึงการใสสมุนไพรชนิดตาง ๆ  จะไมใชไขมันสัตว เพราะการใชสบูที่ผลิตจาก
ไขมันสัตวนั้น จะทําใหเกิดการอุดตันของรูขุมขน  และเพื่อทําใหสบูมีความนาใชมากยิ่งขึ้น จึงมีการ
ใสน้ํามันหอมระเหย (essential oil) กล่ินตาง ๆ  และสารบํารุงผิว (skin care emollients) ที่ชวยทําให
ผิวนุมนวลลงไปในสบูดวย    น้ํามันหอมระเหยบริสุทธิ์ที่นํามาใชผลิตสบู ไมเพียงจะมีประโยชนตอ
ผิวพรรณของเรา แตยังชวยผอนคลายจิตใจของเราอีกดวย  ที่เรียกวาการทํา Aromatherapy  หรือกค็อื
การใชน้ํามันหอมระเหยที่มีสารสกัดจากพืชเปนเครื่องสําอางบํารุงสุขภาพและความงาม    
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 สบูที่ผลิตไดแตละกอน จะมีกลีเซอรีนธรรมชาติ (natural glycerin) ซ่ึงเปนผลพลอยได 
(by-product) ที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต  กลีเซอรีนธรรมชาตินี้มีคุณสมบัติที่จะชวยปรับสมดุล
ความชุมชื้นใหแกผิวของเรา     ในตอนเริ่มแรกของการดําเนินกิจการ  สบูที่ทํานั้นจะใชสมุนไพร
พื้นบาน เชน มะกรูด ตะไคร ขมิ้นชัน จันทรหอม   แตตอมามีการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ
เร่ือยมา  จนในปจจุบันมีกล่ินใหม ๆ ขึ้นมามากมาย  เชน นําเอาตะไครมาผสมกับสม  เพื่อใหไดกล่ิน
ที่ทําใหรูสึกกระฉับกระเฉง  แลวตั้งชื่อใหมเปน Sun Rise  เปนตน 

โครงสรางของกิจการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สวนประกอบของสบู 
 โดยทั่วไป  สบูเปนผลผลิตที่เกิดจากการทําปฏิกิริยาเคมีระหวางไขมันกับดาง  มีคุณสมบตัิ
ที่สามารถละลายไดทั้งในไขมันและน้ํา   จึงนํามาใชในการชําระลางสิ่งสกปรกจําพวกไขมันได  
สวนประกอบของสบู มีดังนี้ 
 1. ไขมันหรือน้ํามัน   ไขมันแตละชนิดประกอบดวยกรดไขมันมากกวา 1 ชนิด   ตาม
ธรรมชาติกรดไขมันเหลานี้จะไมอยูอยางอิสระ แตรวมตัวกับสารกลีเซอรอลในไขมันอยูในรูปกลี
เซอไรด   เมื่อดางทําปฏิกิริยากับกรดไขมัน ซ่ึงปฏิกิริยานี้เรียกวา Saponification  กรดไขมันจะหลุด
ออกจากกลีเซอไรด รวมตัวเปนสบู สารที่เกาะอยูกับกรดไขมันก็จะหลุดออกมาเปนกลีเซอรีน ดังนี้     
 
                                     
 กรดไขมันแตละชนิดเมื่อรวมตัวกับดางแลว  จะใหสบูที่มีคุณสมบัติแตกตางกัน  ความ
แข็งหรือออนของสบูขึ้นอยูกับชนิดของไขมันหรือน้ํามันที่นํามาทําปฏิกิริยา  ดังนั้น ไขมันหรือ
น้ํามันจึงเปนปจจัยสําคัญที่กําหนดคุณสมบัตขิองสบู    สบูที่ดีควรจะละลายน้ําไดดี  มีความสามารถ

ไตรกลีเซอไรด  +  ดาง       สบู  +  กลีเซอรีน 

กรรมการผูจัดการ 

ฝายผลิต ฝายการตลาด ฝายบัญชี ฝายบุคคล ฝายควบคุมคณุภาพ

ของสินคา 

หัวหนาฝายผลติ 

พนักงานฝายผลิต 
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ในการชะลาง  ใหฟองมากและคงทน  สบูที่ผลิตจากกรดไขมันอิ่มตัว จะใหเนื้อสบูที่มีความแข็ง
มากกวาและละลายน้ําไดดีกวาสบูจากกรดไขมันไมอ่ิมตัว  น้ํามันที่มีกรดไขมันชนิดอิ่มตัวอยูมาก 
ไดแก น้ํามันมะพราว  น้ํามันปาลม ไขสัตว  สวนน้ํามันที่มีกรดไขมันชนิดไมอ่ิมตัวอยูมาก ไดแก 
น้ํามันถ่ัวเหลือง น้ํามันมะกอก  น้ํามันรํา  เปนตน  จากการศึกษาคุณสมบัติของสบูที่ไดจากไขมัน
ตางชนิดกัน พบวา 
  - น้ํามันมะพราว   สบูที่ผลิตไดมีเนื้อแข็ง กรอบ  แตกงาย  สีขาวขน มีฟองมากเปนครีม 
ใหฟองที่คงทนพอควร  เมื่อใชแลวทําใหผิวแหง  
  - น้ํามันปาลม  ใหสบูที่แข็งเล็กนอย  มีฟองนอย ฟองคงทน อยูนาน มีคุณสมบัติในการ
ชะลางไดดี  แตทําใหผิวแหง  (ในน้ํามันปาลมจะมี oleic สูง  ซ่ึงสารชนิดนี้จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพ
ของสบูในการชําระลางใหดียิ่งขึ้น) 
  - น้ํามันรําขาว   ใหวิตามินอีมาก  ทําใหสบูมีความชุมชื้น  บํารุงผิว   ชวยลดความแหง
ของผิว 
  - น้ํามันถ่ัวเหลือง  เปนน้ํามันที่เขาไดดีกับน้ํามันชนิดอื่น  ใหความชุมชื้น รักษาผิว  แต
เก็บไวไดไมนาน  มีกล่ินหืนงาย 
  - น้ํามันงา   เปนน้ํามันที่ใหวิตามินอี และใหความชุมชื้น  รักษาผิว  แตมีกล่ินเฉพาะตัว
มาก 
  - น้ํามันมะกอก   ทําใหไดสบูที่แข็งพอสมควร  ใชไดนาน  มีฟองเปนครีมนุมนวลมาก   
ใหความชุมชื้น ไมทําใหผิวแหง 
  - น้ํามันเมล็ดทานตะวัน  ทําใหสบูนุมขึ้น แตมีฟองนอย 
  - น้ํามันละหุง   ชวยทําใหสบูมีฟองขนาดเลก็จํานวนมาก   ทําใหสบูเปนเนื้อเดียวกนัด ี 
สบูไมแตก  ทาํใหสบูมีความนุมเนียนและชวยใหผิวนุม  
  - ไขมันวัว   สบูที่ผลิตไดจะมีเนื้อแข็งสีขาว   อายุการใชงานนาน   มีฟองนอย  ทนนาน 
แตนุมนวล 
  - ไขมันหมู  สบูที่ผลิตไดจะมีเนื้อแข็ง  อายุการใชงานนาน  ฟองนอย แตทนนาน 
  - ไขมันแพะ  สบูที่ผลิตไดจะมีเนื้อนุม  ใหความชุมชื้นแกผิว  ผิวนุมเนยีน 
 2.  ดาง   ดางที่ใชในการผลิตสบูมี 3 ชนิด คือ 
   (1) ขี้เถา  ใชในการผลิตสบูในสมัยโบราณ  ปจจุบนัเลกิใชแลว 
     (2) โซดาไฟหรือโซเดียมไฮดรอกไซด (Sodium hydroxide) ทําปฏิกิริยาไดสบูกอนแข็ง 
     (3) โปตัสเซียมไฮดรอกไซด (Potassium hydroxide) ทําปฏิกิริยาไดสบูเหลว 
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 การผลิตสบูจําเปนตองควบคุมคุณภาพ โดยการวัดคา pH (การวัดคาเปนกรดเปนดาง) ทุก
คร้ังที่ผลิตหลังจากสบูแข็งตัวแลว   การคํานวณปริมาณดางที่ใชในการผลิตสบู เปนสิ่งสําคัญมาก 
จากการศึกษาคนควาของนักวิทยาศาสตร พบวา pH ของสบูควรอยูระหวาง 8-10  เมื่อผิวหนังสัมผัส
กับสบูแลวลางออก ผิวหนังสามารถปรับสภาพไดเหมือนเดิม โดยไมรูสึกระคายเคือง  
 3. น้ํา    ปริมาณน้ําที่ใชในการทําปฏิกิริยา เปนปจจัยที่สําคัญ  เพราะหากใชน้ํามากตองทิ้ง
ไวนานกวาสบูจะแข็งตัวหรือไมแข็งเลย  หากน้ํานอยไปอาจจะทําใหปฏิกิริยาไมสมบูรณ  หากใช
ไขมันแตละชนิดรวมแลว 100 กรัม  ควรใชน้ํา 35-38 % หรือเพิ่มสัดสวน 
 4. องคประกอบเสริมที่เพิ่มเติมในสบู  เชน  น้ําหอม  สารกันหืน  สารเพิ่มคุณภาพสบูและ
สมุนไพรตาง ๆ    

 สวนประกอบของสบูธรรมชาติของกิจการแหงนี้ มีดงัตอไปนี ้
1. น้ํามันพืชบริสุทธิ์  ไดแก  น้ํามันรําขาว  น้ํามันปาลม  น้ํามันเมล็ดปาลม  น้ํามันมะพราว  น้ํามัน  
มะกอก  
2. โซเดียมไฮดรอกไซด (Sodium hydroxide) 
3. น้ํา 
4. องคประกอบเสริมที่เพิ่มเติมในสบู ไดแก  
 4.1 น้ํามันหอมระเหย (essential oil) ที่สกัดจากพืชชนิดตาง ๆ ไดแก  กานพลู  ขิง  ขมิ้นชัน  สม
ตะไคร  มะกรูด  มะนาว  กระดังงา  จันทรหอม  ไพล  อบเชย  ยูคาลิปตัส  เปนตน 
   4.2 สารเพิ่มคุณภาพสบู  ไดแก วติามินอี (Vitamin E) 
    4.3 สมุนไพร  ไดแก   กานพลู   ขมิ้นชัน  ตะไคร  มะกรูด  มะนาว  กระดังงา  ไพล  อบเชย  
เปลือกสม  วานหางจระเข  เปนตน 
 
การผลิตสบู  
  กิจการแหงนี้จัดตั้งขึ้นโดยเนนทําการผลิตสบูเพื่อการขายสง  การผลิตสบูของที่นี่จะเปน
การผลิตตามคําสั่งซื้อ (order) ของลูกคา  ดังนั้น ปริมาณการผลิตจึงขึ้นอยูกับปริมาณที่ลูกคาสั่งซื้อ
เขามา  ซ่ึงในแตละครั้งของการผลิต ก็อาจจะไดจํานวนสบูมากกวาจํานวนที่ระบุในใบสั่งซื้อ  
จํานวนสบูที่เกินมานี้จะนําไปจัดเก็บในสต็อกเพื่อรอคําสั่งซื้อจากลูกคารายถัดไป  สาเหตุที่ตองใหมี
คําสั่งซื้อเขามากอนที่จะทําการผลิต ก็เพราะวา สบูที่ผลิตแลวเก็บไวในสต็อกเปนเวลานาน จะมีกล่ิน
เหม็นหืน  ซ่ึงก็จะทําใหกลายเปนสินคาที่ไมมีคุณภาพและไมสามารถขายใหแกลูกคาได   โดยปกติ
แลว   กิจการแหงนี้จะทําการผลิตสบูออกมาเปน 2 ขนาด  คือ  ขนาด 100 กรัม  และ 115 กรัม  
นอกเหนือจากนี้ก็จะเปนการผลิตตามคําสั่งซื้อพิเศษของลูกคาที่ตองการสบูในขนาดอื่น ๆ  ซ่ึงก็
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แลวแตการตกลงเจรจากันระหวางกิจการกับลูกคา   สบูทั้งสองขนาดที่ผลิตขึ้นมานั้น กิจการก็ได
นํามาจัดทําเปนสินคารูปแบบตาง ๆ ทั้งหมด 4 รูปแบบ  ดังนี้ 
  แบบที่ 1 : สบูขนาด 100 กรัม 
  แบบที่ 2 : สบูขนาด 115 กรัม 
  แบบที่ 3 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 1 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ   
  แบบที่ 4 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 2 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ 

  เนื่องจากปริมาณการผลิตของกิจการจะขึ้นอยูกับปริมาณที่ลูกคาสั่งซื้อเขามา ดังนั้น 
ปริมาณการผลิตจึงสามารถประมาณไดจากยอดรายได หรือยอดขายของกิจการ  โดยการคํานวณหา
ยอดรายไดเฉลี่ยตอปของกิจการ แลวนํามาจัดทําประมาณการยอดขายของสินคาแตละแบบขึ้น (ดูได
จากหนา 58)  จากนั้นจึงทําการคํานวณหาปริมาณของสินคาแตละแบบที่ขายไดตอป (โดยการนําเอา
ราคาขายเฉลี่ยของสินคาแตละแบบไปหารยอดขายของสินคาแบบนั้น ๆ)  ซ่ึงจะทําใหทราบถึง
จํานวนกอนที่ขายไดตอปของสบูขนาด 100 กรัม และ 115 กรัม  นั่นก็คือทําใหสามารถประมาณ
จํานวนสบูที่จะตองทําการผลิตตอปขึ้นมาได  โดยประมาณไดวากิจการจะตองทําการผลิตดังนี้ 
  - ผลิตสบูขนาด 100 กรัม  จาํนวน  1,111  ถังผสมตอป  (1 ถังผสม จะไดสบู 140 กอน) 
  - ผลิตสบูขนาด 115 กรัม  จาํนวน     112  ถังผสมตอป  (1 ถังผสม จะไดสบู 140 กอน) 
รูปท่ี 4.1  แสดงตัวอยางสินคาสบูในรูปแบบตาง ๆ ของกิจการ 

                                                          

                                                   

                                                             
ที่มา : จากการศึกษา 
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กระบวนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ใสวิตามินอี  น้ํามันมะกอก  น้ํามันหอมระเหย  สมุนไพร 

แกะสบูออกจากแมพิมพ แลวตัดเปนกอนตามขนาดที่ตองการ 

ตรวจสอบคุณภาพผลิตภณัฑ 

บรรจุใสหีบหอ 

ตรวจสอบคุณภาพหลังบรรจภุัณฑ 

สงใหลูกคา จัดเก็บเขาสต็อกเพื่อเตรียมจําหนายตอไป 

ตากประมาณ 2 - 3 สัปดาห 

เทลงในแมพิมพ 

เลือกชนิดของสบูที่จะทําการผลิต 

ละลายโซเดียมไฮดรอกไซดในน้าํ จะไดน้ําดาง 

ผสมน้ําดางกบั mixed oil     

ผสมน้ํามันชนดิตาง ๆ เขาดวยกัน จะได mixed oil    
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รายละเอียดของขั้นตอนการผลิต 
1.  เลือกชนิดสบูที่จะทําการผลติวาเปนกลิ่นอะไร และใชสมุนไพรอะไรบาง 
2.  ใสโซเดียมไฮดรอกไซดลงในน้ําอยางชา ๆ ระวังไมใหกระเด็น   คนจนละลายหมด จะไดน้ําดาง

แลวปดฝาทิ้งไวประมาณ 12 ช่ัวโมง 
3.  นําน้ํามันรําขาว  น้ํามันปาลม  น้ํามันเมล็ดปาลม และน้ํามันมะพราวตามสัดสวนที่กําหนดไว  มา

ผสมใหเขากันในหมอ  จะได mixed oil   จากนั้นตัก mixed oil แลวนําไปชั่งใหไดปริมาณตาม
สูตรของชนิดสบูที่จะทําการผลิต  แลวก็นําไปเทลงในเครื่องปนสบู 

4. เช็คอุณหภูมิของน้ําดางและ mixed oil โดยใหอยูที่อุณหภูมิปกติ หรือประมาณ 32 องศาเซลเซียส 
(อุณหภูมิของน้ําดาง และ mixed oil ตองใกลเคียงกัน กลาวคือตางกันไดไมเกิน 2 องศาเซลเซียส)
จากนั้นคอย ๆ เทน้ําดางลงในเครื่องปนสบูที่มี mixed oil อยู  แลวปนใหเขากันโดยใชเวลา
ประมาณ 15 - 20 นาที  จะไดเนื้อของเหลวที่มีลักษณะขน  

5. ใสวิตามินอีลงไป  แลวตามดวยน้ํามันมะกอก  น้ํามันหอมระเหย และสมุนไพร แลวผสมใหเขา
กัน 

6.  เทใสแมพมิพสบู แลวทิ้งไวประมาณ 12 ช่ัวโมง 
7.  แกะสบูออกจากแมพิมพ แลวนําไปตัดเปนกอน ๆ  โดยเลือกใชบล็อกตัดสบู ตามขนาดสบูที่

ตองการ 
8.  นําสบูที่ตัดเปนกอนแลว ไปตากทิ้งไวประมาณ 2 - 3 สัปดาห 
9.  ตรวจสอบคุณภาพของสบูที่ได  
10.  นําสบูมาบรรจุใสหีบหอใหสวยงาม 
11.  ทําการตรวจสอบคุณภาพหลังบรรจุภัณฑ กอนเตรียมสงมอบใหลูกคา  หรือจัดเก็บเขาสต็อก

เพื่อเตรียมจําหนายตอไป 

รูปท่ี 4.2  แสดงการปนสวนผสมของสบูโดย       รูปท่ี 4.3  แสดงการนําสวนผสมของสบูที่ปนให  
             ใชเครื่องปนสบู                                                    เขากันแลว เทลงในแมพิมพสบู 

             
 ที่มา : จากการศึกษา                                                    ที่มา : จากการศึกษา 
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รูปท่ี 4.4 แสดงการตัดสบูโดยใชบล็อกตัดสบู   รูปท่ี 4.5 แสดงการหอหุมสบูดวยฟลมถนอม 
 อาหาร 

          
  ที่มา : จากการศึกษา             ที่มา : จากการศึกษา 
 
การตลาด 
 ในปจจุบัน  การแขงขันในตลาดของสบูที่ทําดวยมือมีสูงมาก   สวนใหญจะเปนสบู
สมุนไพรที่มีการออกแบบรูปลักษณบาง แตไมมากนัก  สบูที่ทําดวยมือนั้นสวนใหญจะแขงขันกันที่
คุณภาพของสบูและตัวสมุนไพรมากกวา  ดังนั้น สบูของกิจการแหงนี้จึงใหความสําคัญกับการผลิต
สบูใหมีคุณภาพและคิดคนที่จะนําเอาสมุนไพรที่มีประโยชนตาง ๆ มาใชในการผลิต เพื่อใหสบูมี
ความแตกตางจากคูแขง และมีความหลากหลายมากยิ่งขึ้น   วิธีสงเสริมการตลาดที่กิจการใชเปน
ประจําก็คือ การลงโฆษณาสินคาในนิตยสาร  การจัดทําเว็บไซต และการเขารวมงานแสดงสินคาทั้ง
ในประเทศและตางประเทศ  ซ่ึงวิธีการตาง ๆ ที่เลือกใช  มีวัตถุประสงคเพื่อเปนการแจงขาวสารการ
จําหนายผลิตภัณฑ  การออกผลิตภัณฑใหม รวมถึงเพื่อเปนการประชาสัมพันธเกี่ยวกับภาพลักษณ
และตราสินคา  ใหลูกคามีความเชื่อมั่นในคุณภาพสินคาของกิจการ  
 เนื่องจากสบูที่ทําดวยมือจะไดรับความนิยมจากชาวตางประเทศมากกวาชาวไทย  จึงทําให
กลุมลูกคาของกิจการสวนใหญเปนชาวตางประเทศ  ที่ผานมาก็จะมีทั้งสหรัฐอเมริกา ญ่ีปุน มาเลเซีย 
เปนตน โดยจะเปนการจําหนายแบบขายสงใหแกลูกคา    ในเรื่องของหีบหอนั้นก็มีความสําคัญตอ
การทําตลาดสบูสมุนไพร  สบูจะนาใชหรือไมนาใช ก็ตองดูที่หีบหอ  เพราะถาหีบหอประทับใจ
ลูกคาตั้งแตแรกก็ถือวาประสบความสําเร็จแลวคร่ึงหนึ่ง   หรืออาจกลาวไดวา ส่ิงแรกที่ลูกคาจะ
ตัดสินใจซื้อหรือไมซ้ือนั้นอยูที่หีบหอ    ดังนั้น  ทางกิจการจึงไดจัดใหมีหีบหอแบบที่เปนกลอง
ของขวัญขึ้น  ซ่ึงมีเฉพาะสําหรับสบูขนาด 100 กรัมเทานั้น  กลองของขวัญจะมีลักษณะเปนกลองที่
หอหุมดวยผาไหมเทียมสีสันลวดลายตาง ๆ  พรอมกับตกแตงดวยริบบิ้น หรือวัสดุตาง ๆ อยาง
สวยงาม   เพื่อเปนทางเลือกสําหรับลูกคาที่ตองการซื้อสบูไปเปนของฝาก หรือของขวัญ เนื่องใน
โอกาสพิเศษตาง ๆ และเพื่อเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสบูของกจิการดวย 
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 ผูบริหาร OTOP SHOP ของกรมสงเสริมการสงออก ไดเคยใหคําแนะนําแกผูประกอบการ
สินคาประเภทเครื่องสําอาง  สบูและผลิตภัณฑรักษาผิววา   การสรางตํานานสรางเรื่องราวใหกับ
สินคาประเภทเครื่องสําอาง  สบูและผลิตภัณฑรักษาผิวเปนสิ่งจําเปน   เร่ืองราวที่นําเสนอของสินคา
ประเภทสบูสมุนไพร ควรบอกถึงคุณสมบัติของสมุนไพรที่ใช  ทั้งนี้เพื่อสรางความรูความเขาใจ
ใหแกผูซ้ือ  แมในความเปนจริงแลว ลูกคาตางประเทศสวนใหญจะมีความรูดานสมุนไพรอยูแลวก็
ตาม  ในสวนของการออกแบบผลิตภัณฑ  ผูบริหาร OTOP SHOP กลาววา ผูประกอบการไม
จําเปนตองสรางจุดขายใหกับสินคาสบูสมุนไพรดวยรูปลักษณ  โดยอาจเปนกอนสี่เหล่ียมผืนผาใน
ขนาดมาตรฐานก็เพียงพอแลว  เพราะการเรงหาจุดขายดวยการสรางกอนสบูใหแปลกตา  บางครั้งก็
ทําใหการใชสอยยากขึ้น  หยิบจับไมถนัดมือ  ทายสุดสินคาก็ไมไดรับความนิยม  ในสวนของสีสบู  
สบูควรเปนสีที่ดูแลวสะอาดตา  เพราะสบูเปนสินคาเพื่อชําระลางความสกปรก  หากมีสีมืด ๆ ทึม ๆ 
ก็จะดูไมนาใช   ในสวนของการเลือกตลาดใหเหมาะสมกับสินคา  ถาเปนสินคาที่ทําดวยมือหรือ
สินคา OTOP สวนใหญมักจะมีราคาสูง แตไมใชแพง  เปนราคาที่เหมาะสม  จึงควรจับกลุมลูกคา
ระดับกลางถึงระดับบน 

การนําเสนอสนิคาและชองทางการจัดจําหนาย 
 กิจการแหงนี้มกีารนําเสนอสินคาและชองทางการจัดจําหนายดังนี ้
1.  นําเสนอสินคาผานระบบอินเตอรเน็ต   การเปดตัวสินคาโดยเฉพาะกับชาวตางชาติถือเปนหัวใจ

หลักสําคัญของการทําตลาด  การเปดและจัดทําเว็บไซตเปนชองทางหนึ่งที่สามารถเขาถึงลูกคา
ไดทุกที่ทุกเวลา  มีขึ้นเพื่อประโยชนในการประชาสัมพันธ  การนําเสนอสินคา  การสั่งซื้อสินคา 
รวมถึงการใหคําปรึกษา  การแลกเปลี่ยนขอมูล  ความรูและความคิดเห็นระหวางกิจการกับลูกคา 
เพื่อจะไดรับรูและเขาใจถึงความตองการของลูกคา  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการปรับปรุงและ
พัฒนาสินคาของกิจการตอไปในอนาคต 

2.  นําเสนอสินคาในงานแสดงสินคาทั้งในประเทศและตางประเทศ   การออกบูธ (booth) จัดแสดง
สินคาในสถานที่ตาง ๆ ก็เปนอีกชองทางหนึ่งที่ดีกวา เพราะสามารถติดตอซ้ือขายกับลูกคาแบบ
เห็นหนาตา  สามารถแลกเปลี่ยนความคิดกันเพื่อรับรูและเขาใจถึงความตองการของลูกคา และ
เพื่อการปรับปรุงสินคาตอไปในอนาคต  งานแสดงสินคาในประเทศที่กิจการไดเขารวม เชน งาน 
Bangkok International Gift Fair (BIG)  ซ่ึงจัดปละ 2 คร้ัง เปนประจําทุกป  งาน Thailand Health 
and Beauty Show เปนตน     สวนงานแสดงสินคาในตางประเทศที่กิจการไดเขารวม ไดแก งาน 
Beautyworld Japan จัดขึ้นที่ประเทศญี่ปุน    และงาน Cosmoprof Asia  จัดขึ้นที่ประเทศฮองกง  
การรวมงานแสดงสินคาในตางประเทศทั้งสองงานนี้เปนการไปพรอมกับศูนยสงเสริมการ
สงออก ซ่ึงกิจการเปนสมาชิกอยู 
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3.  นําเสนอสินคาผานนิตยสาร  เปนนิตยสารภาษาอังกฤษรายเดือน ประเภทการทองเที่ยว  
4.  นําเสนอสินคาที่สํานักงานของกิจการ  โดยจัดทําหองโชวรูมแสดงสินคาตัวอยางทั้งหมดของ

กิจการ  
 
4.2 ผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนทางการเงินของกิจการผลิตสบูธรรมชาติท่ีทําดวยมือ

แหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม     
 4.2.1 การระบุและประมาณตนทุนของโครงการ  ตนทุนของโครงการสามารถจําแนกไดดังนี้ 
         1) คาใชจายในการลงทุน หรือตนทุนคงที่   เปนคาใชจายสําหรับการลงทุนครั้งแรก  ซ่ึง
เกิดขึ้นในปที่ 0  ประกอบไปดวย   
    (1) คาเครื่องมอืเครื่องจักร  มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี ้
ตารางที่ 4.1  แสดงตนทุนคาเครื่องมือเครื่องจักร   

เคร่ืองมือเคร่ืองจักร จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท) 
เครื่องปนสบู     3  เครื่อง                  30,000           90,000            
เครื่องประทับ (stamp) วันที่       2  เครื่อง                  25,000            50,000 
เครื่องปดผนึกปากถุง     3  เครื่อง    55,000         165,000 
เครื่องดูดสุญญากาศ        1  เครื่อง                  60,000           60,000 
เครื่องช่ังตวง ขนาด 60 kg, 30 kg, 1 kg, 300 g     4  เครื่อง      7,000 - 20,000           52,000 

รวม         417,000 
ที่มา : จากการศึกษา 

 
รูปท่ี 4.6  แสดงเครื่องประทับวันที่                       รูปท่ี 4.7  แสดงเครื่องปดผนึกปากถงุ 

        
ที่มา : จากการศึกษา                  ที่มา : จากการศึกษา 
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   (2) คาเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต  มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี ้
ตารางที่ 4.2  แสดงตนทุนคาเครื่องใชและอปุกรณในการผลิต   

เคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต   อายุการใชงาน 
 (ป) 

จํานวน 
หนวย 

ราคา/หนวย  
(บาท) 

คิดเปนเงิน 
(บาท) 

โตะ  10       4  ตัว     800 - 1,500         4,700 
เกาอี้ 10     10  ตัว                  150        1,500 
ช้ันเหล็กวางวัตถุดิบ 10     15  ช้ัน               2,000       30,000 
รถเข็นของสองลอ 10       1  คัน                    600            600 
แทนสําหรับหอหุมสบูดวยฟลม
ถนอมอาหาร 

 
10 

 
      9  อัน 

 
               500 

 
        4,500 

หมอ 10       4  หมอ       1,100 -3,200         6,500 
แมพิมพสบู (mold) 5       5  อัน 2,000 10,000 
แมพิมพกดสบู 5       3  อัน 1,000 3,000 
บล็อคสําหรับตัดสบู 5       3  อัน 1,000 3,000 
ปรอทวัดอุณหภูมิ 5       2  อัน                   200            400 
ถวยตวง  แกวกระบอกตวง 5       5  อัน           170 - 500         1,300 
ถังหรืออาง 5       4  ใบ             50 - 100            300 
มีด 5       4  ดาม                   200            800 

รวม        66,600 
ที่มา : จากการศึกษา 

รูปท่ี 4.8  แสดงแทนสําหรับหอหุมสบูดวยฟลมถนอมอาหาร 

 
                                                  ที่มา : จากการศึกษา 
 
 เนื่องจากอุปกรณในการผลิตบางชนิด มีอายุการใชงาน 5 ป    ดังนั้น ในตนปที่ 6 จะตองมี
คาใชจายในการซื้ออุปกรณการผลิตดังกลาวใหม  ราคาที่ซ้ือใหมก็จะตองเพิ่มสูงขึ้นจากผลกระทบ
ของอัตราเงินเฟอดวย  ซ่ึงมีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.3  แสดงตนทุนคาอุปกรณในการผลิตที่ตองซื้อใหมในตนปที่ 6 
เคร่ืองใชและอุปกรณในการผลิต   จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท) 

แมพิมพสบู (mold)       5  อัน 2,340 11,700 
แมพิมพกดสบู       3  อัน 1,170 3,510 
บล็อคสําหรับตัดสบู       3  อัน 1,170 3,510 
ปรอทวัดอุณหภูมิ       2  อัน                  234               468 
ถวยตวง  แกวกระบอกตวง       5  อัน         198 - 585            1,521 
ถังหรืออาง       4  ใบ        58 - 117               350 
มีด       4  ดาม                  234            936 

รวม          21,995 
ที่มา : จากการศึกษา 

   (3) คาอุปกรณสํานักงาน  มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.4  แสดงตนทุนคาอุปกรณสํานักงาน   

อุปกรณสํานักงาน   จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท) 
เครื่องคอมพิวเตอร         4  เครื่อง    18,500 - 23,000             78,500 
เครื่อง Printer         2  เครื่อง        2,000 - 3,800               5,800 
เครื่องโทรสาร       1  เครื่อง                    4,000               4,000 
โทรศัพท       2  เครื่อง              300 - 400                  700 
โทรศัพทมือถือ       2  เครื่อง                    3,500               7,000 
โตะ เกาอี้         5  ชุด                      2,400             12,000 
ตูเก็บเอกสาร       3  ตู       1,700 - 3,400               8,000 
เครื่องคิดเลข       3  เครื่อง             250 - 400                  900 

รวม           116,900 
ที่มา : จากการศึกษา 

   (4) คาเครื่องตกแตง   มีรายละเอียดตามตารางดังตอไปนี ้
ตารางที่ 4.5  แสดงตนทุนคาเครื่องตกแตง    

เคร่ืองตกแตง    จํานวนหนวย ราคา/หนวย (บาท) คิดเปนเงิน (บาท) 
ชุดรับแขก          2  ชุด   10,000 - 14,000 24,000 
เครื่องปรับอากาศ        2  เครื่อง       20,000 40,000 
เฟอรนิเจอรตูโชว ช้ันวาง         2  ชุด 4,000 - 10,000 14,000 

รวม 78,000 
ที่มา : จากการศึกษา 
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   (5) คายานพาหนะ  ประกอบดวยรถจํานวน 2 คัน  ซ่ึงแตละคันมีรายละเอียดดังนี ้
     - รถเกง   ลงทุนซื้อในปที่ 0   ราคา 576,460 บาท   จายเงินดาวนไป  100,000  บาท  
สวนที่เหลือ 476,460 บาท  กิจการนําไปทําสัญญาเชาซื้อกับบริษัทลิสซิ่ง  โดยตองจายดอกเบี้ย 3.5%  
ตอป หรือคิดเปนจํานวน 16,676 บาทตอป พรอมกับจายคืนเงินตน 119,115 บาทตอป เปนระยะเวลา
ทั้งหมด 4 ป 
    - รถกระบะ  ลงทุนซื้อในปที่ 0  ราคา 400,940 บาท   จายเงินดาวนไป 50,000 บาท  
สวนที่เหลือ 350,940 บาท  กิจการนําไปทําสัญญาเชาซื้อกับบริษัทลิสซิ่ง  โดยตองจายดอกเบี้ย 3.5%  
ตอป  หรือคิดเปนจํานวน 12,283 บาทตอป พรอมกับจายคืนเงินตน 87,735 บาทตอป  เปนระยะเวลา
ทั้งหมด 4 ป 
        ดังนั้น   คาใชจายในการลงทุนซื้อยานพาหนะในปที่ 0   จึงมีมูลคารวมเทากับ 
150,000 บาท (100,000 + 50,000)         

   (6) คาโปรแกรมบัญชี  รวมคิดเปนมูลคา  19,800 บาท 

  สรุปผลรวมคาใชจายในการลงทุนทั้งหมดของกิจการที่เกิดขึ้นในปที่ 0  และปที่ 6   แสดง
ตามตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.6  แสดงคาใชจายในการลงทุนทัง้หมดของกิจการที่เกิดขึ้นในปที่ 0 และปที่ 6    

จํานวนเงิน  (บาท) 
คาใชจาย 

ปท่ี 0 ปท่ี 6 
1. คาเครื่องมือเครื่องจักร 417,000 - 
2. คาเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต            66,600 21,995 
3. คาอุปกรณสํานักงาน   116,900 - 
4. คาเครื่องตกแตง    78,000 - 
5. คายานพาหนะ                 150,000 - 
6. คาโปรแกรมบัญชี   19,800 - 

รวม 848,300 21,995 

 
   2) คาใชจายในการดําเนินงาน หรือตนทุนผนัแปร  เปนคาใชจายตาง ๆ ที่เกีย่วของกับการ
ผลิตและการบริหารงานทั่วไป (ในรอบ 1 ป)  มีรายละเอยีดดังนี ้     
    (1) คาวัตถุดิบ  การคํานวณคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสบู  จะแบงออกเปน 2 แบบตาม
ขนาดของสบู คือ ขนาด 100 กรัม และ 115 กรัม  ดังตารางที่ 4.7 และ 4.8 
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ตารางที่ 4.7  แสดงคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสบูขนาด 100 กรัม ตอ 1 ถังผสม (จะไดสบู 140 กอน) 

สวนประกอบ จํานวนที่ใช  
(หนวย : กิโลกรัม) 

ราคา / หนวย 
(บาท) 

คาวัตถุดิบตอ 1 ถังผสม    
(บาท) 

น้ํามันรําขาว               5           53                265 
น้ํามันปาลม               5 49 245 
น้ํามันมะพราว + น้ํามันเมล็ดปาลม               5 50 250 
น้ํามันมะกอก               0.1 300 30 
โซเดียมไฮดรอกไซด               1.5 30 45 
น้ํามันหอมระเหย                0.3         2,000 600 
วิตามินอี               0.1 2,800 280 
สมุนไพร               0.1 300 30 

รวม 1,745 
ที่มา : จากการสัมภาษณ 

  จากตารางขางตน  แสดงวา   คาวัตถุดิบทั้งหมดที่ใชในการผลิตสบูขนาด 100 กรัม ตอ 1 
ถังผสมเทากับ 1,745  บาท (คาวัตถุดิบตอสบู 1 กรัม เทากับ 0.1246 บาท)  

ตารางที่ 4.8  แสดงคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตสบูขนาด 115 กรัม ตอ 1 ถังผสม (จะไดสบู 140 กอน) 

สวนประกอบ จํานวนที่ใช  
(หนวย : กิโลกรัม) 

ราคา / หนวย 
(บาท) 

คาวัตถุดิบตอ 1 ถังผสม    
(บาท) 

น้ํามันรําขาว               6           53                318 
น้ํามันปาลม               6 49 294 
น้ํามันมะพราว + น้ํามันเมล็ดปาลม               6 50 300 
น้ํามันมะกอก               0.1 300 30 
โซเดียมไฮดรอกไซด               1.8 30 54 
น้ํามันหอมระเหย                0.3         2,000 600 
วิตามินอี               0.1 2,800 280 
สมุนไพร               0.1 300 30 

รวม 1,906 
ที่มา : จากการสัมภาษณ 

  จากตารางขางตน   แสดงวา   คาวัตถุดิบทั้งหมดที่ใชในการผลิตสบูขนาด 115 กรัม ตอ 1 
ถังผสม เทากับ 1,906  บาท (คาวัตถุดิบตอสบู 1 กรัม เทากับ 0.1184 บาท)  
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   ดังนั้น  การคํานวณหาคาวัตถุดิบตอปของกิจการ  แสดงตามตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.9  แสดงคาวัตถุดิบตอป 

สินคา 
จํานวนที่ผลิต / ป 

(ถังผสม) 
คาวัตถุดิบตอ 1 ถังผสม 

(บาท) 
คาวัตถุดิบ / ป 

(บาท) 

สบูขนาด 100 กรัม 1,111 1,745 1,938,695 

สบูขนาด 115 กรัม 112 1,906 213,472 

  รวม 2,152,167 
ที่มา : จากการประมาณ 

  กําหนดใหคาวัตถุดิบของกิจการ เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ 6% ตามอัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายได 

    (2) คาบรรจุภัณฑ   หมายถึง คาหีบหอที่ทําใหสินคาดูสวยงามและนาซื้อ รวมถึงคา
กลองกระดาษสําหรับบรรจุสินคาเพื่อการขนสงไปยังลูกคาดวย   บรรจุภัณฑของสบูจะมีอยูสอง 
รูปแบบ ไดแก แบบทั่วไปและแบบที่เปนกลองของขวัญ  บรรจุภัณฑแบบทั่วไปของสบูแตละกอน
จะประกอบไปดวยฉลากสินคา และถุงพลาสติก   สวนบรรจุภัณฑแบบที่เปนกลองของขวัญนั้นจะ
ประกอบไปดวยฟลมถนอมอาหาร  ฉลากสินคา และกลองที่หอหุมดวยผาไหมเทียมอยางสวยงาม 
ซ่ึงมีไวสําหรับบรรจุสบูขนาด 100 กรัมเทานั้น  โดยมีกลอง 2 ขนาดสําหรับบรรจุสบู 1 กอนและ 2 
กอนเทานั้น 
     จากที่ไดทําการคํานวณหาปริมาณของสินคาแตละแบบที่ขายไดตอป  จึงทําให
สามารถประมาณคาบรรจุภัณฑขึ้นมาได  โดยประมาณไดวากิจการจะมีคาบรรจุภัณฑ 664,480  
บาทตอป (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ก)  และกําหนดใหคาบรรจุภัณฑของกิจการเปลี่ยนแปลง
เพิ่มขึ้นปละ 6% ตามอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได  

    (3) เงินเดือน  จากการสัมภาษณ กําหนดใหเงินเดือนของพนักงานฝายตาง ๆ ในปที่ 2 
และ 3 เพิ่มขึ้นปละ 4 % สวนในปที่ 4-10 เพิ่มขึ้นปละ 5 %  รายละเอียดของเงินเดือนพนักงานแสดง
ตามตารางดังตอไปนี้ 
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ตารางที่ 4.10  แสดงเงินเดือนของพนักงานในปที่ 1  

ตําแหนง 
จํานวนพนักงาน 

(คน) 
จํานวนเงิน / เดือน 

(บาท) 
จํานวนเงิน / ป  

(บาท) 
หัวหนาฝายผลิต 1             9,500 114,000 
พนักงานฝายผลิต 9           15,100 181,200 
พนักงานควบคุมคุณภาพสินคา 1           10,000 120,000 
พนักงานบัญชีและธุรการ 1             8,500 102,000 
พนักงานฝายบุคคล 1             9,500 114,000 

รวม            13           52,600 631,200 
ที่มา : จากการสัมภาษณ 

    (4) คาแรงรายวันชั่วคราว    ในบางครั้งที่กิจการไดรับคําสั่งซื้อเขามาเปนจํานวนมาก 
ก็จะมีการจางแรงงานจากภายนอกที่อาศัยอยูในทองถ่ินนั้น ใหเขามาทํางานชั่วคราวโดยจะใหทาํงาน
ประเภทบรรจุหีบหอ และคิดคาแรงใหเปนรายวัน  อัตราคาจางรายวันโดยเฉลี่ยจะเทากับ 161 บาท
ตอวัน  และจากการสัมภาษณ พบวากิจการแหงนี้มีการจางแรงงานรายวันชั่วคราวเฉลี่ยประมาณ 15 
คนตอป  โดยใหทํางานประมาณคนละ 35 วันตอป    ดังนั้น  คาแรงรายวันชั่วคราวโดยประมาณของ
กิจการ =  15 × 35 × 161  =  84,525  บาทตอป     
    (5) คาซอมแซม  เปนคาใชจายในการซอมแซมบํารุงรักษาเครื่องมือเครื่องจักรอุปกรณ
การผลิต  อุปกรณสํานักงาน  เครื่องตกแตงและยานพาหนะ   โดยจะมีคาซอมแซมประมาณ  20,000 
บาทตอป   
    (6) คาโทรศัพท  จะมีคาใชจายประมาณ 39,550 บาทตอป   
    (7) คาน้ํามันเชือ้เพลิง  จะมีคาใชจายประมาณ 13,030 บาทตอป   
    (8) คาขนสงออก  จะมีคาใชจายประมาณ 196,930 บาทตอป   
    (9) คาธรรมเนยีม ภาษีและอากรอื่น  จะมีคาใชจายประมาณ 136,270 บาทตอป   
  (10) คาขนสงเขา  ในปที่ 1 จะมีคาขนสงเขาคอนขางสูง  เนื่องจากเครื่องมือเครื่องจักร
และอุปกรณการผลิตบางชนิดมีการนําเขามาจากตางประเทศ   ซ่ึงมีคาใชจายประมาณ 377,120 บาท
สวนในปตอ ๆ ไป จะมีคาใชจายประมาณ 16,060 บาทตอป   
  กําหนดใหคาใชจายตาง ๆ ในขอ (4) - (10) มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ 6%  ตามอัตรา
การเพิ่มขึ้นของรายได 

  (11) คารับรองลูกคา  จะมีคาใชจายประมาณ 4,040 บาทตอป   
  (12) คาวัสดุสํานักงาน  จะมีคาใชจายประมาณ 19,120 บาทตอป   
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  (13) คาใชจายในการเดินทาง    เปนคาใชจายที่เกิดขึ้นจากการที่ตองเดินทางไปจัดบูธ
แสดงสินคาในสถานที่ตาง ๆ เชน คาที่พัก คาอาหาร  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 52,480 บาทตอป  
  (14) คาฝกอบรมพนักงาน  เปนคาใชจายที่เกิดจากการสงพนักงานไปเขารับการอบรม
เพื่อเพิ่มพูนความรูในการปฏิบัติงาน  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 8,000 บาทตอป    
  (15) คาโฆษณาและสงเสริมการขาย  เปนคาใชจายที่เกี่ยวกับการจัดบูธแสดงสินคาใน
สถานที่ตาง ๆ  คาลงโฆษณาในสื่อส่ิงพิมพ  เปนตน  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 222,000 บาทตอป  
  (16) คาไปรษณีย   เปนคาใชจายในการจัดสงเอกสารหรือสินคาตัวอยางผานทาง
ไปรษณีย  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 23,960 บาทตอป 
  (17) คาเครื่องเขียนแบบพิมพ  จะมีคาใชจายประมาณ 14,880 บาทตอป     
  (18) คาจัดทําบัญชี รวมถึงคาบริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ  เปนคาใชจายที่จายใหแกบริษัท
ที่รับจัดทําบัญชี  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 35,500 บาทตอป 
  (19) คาใชจายสวัสดิการ    เปนคาใชจายเกี่ยวกับคาน้ําดื่ม  คายา  คาตรวจสุขภาพของ
พนักงาน  โดยจะมีคาใชจายประมาณ 21,890 บาทตอป  
    (20) คาใชจายเบด็เตล็ด  จะมีคาใชจายประมาณ 27,710 บาทตอป   
  (21) คาบริการอื่น  จะมีคาใชจายประมาณ 89,090 บาทตอป   
  กําหนดใหคาใชจายตาง ๆ ในขอ (11) - (21) มีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ 4%  ตามอัตรา
ภาวะเงินเฟอ 

  (22) คาเบี้ยประกันภัย     เปนคาเบี้ยประกันภัยของยานพาหนะ โดยเปนคาใชจาย
จํานวนเงินคงที่ทุกป ประมาณ 8,000 บาทตอป 
  (23) คาสอบบัญชี    จะเปนคาใชจายจํานวนเงินคงที่ในแตละป  โดยจะมีคาใชจาย
ประมาณ 12,000 บาทตอป  และคาดวาจะมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 20% ทุก 4 ป   
  (24) คาเชาสํานักงานโรงงาน  คาเชาในแตละเดือนจะเปนจํานวนเงินคงที่ ซ่ึงเหมา
รวมคาใชกระแสไฟฟาและน้ําไวแลว     โดยจะมีคาใชจายประมาณ  199,620  บาทตอป  และจะมี
การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 20% ทุก 2 ป 
  (25) เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  เปนคาใชจายของแตละปที่คํานวณจาก 5% 
ของเงินเดือน 
  (26) คาบริจาคการกุศล    เปนคาใชจายจํานวนเงินคงที่ทุกเดือน  โดยจะมีคาใชจาย  
6,570 บาทตอป 
  (27) คาปรับปรุงสํานักงานโรงงาน    เปนคาใชจายจํานวนเงิน 160,730 บาท  ที่เกิดขึ้น
เฉพาะในปที่ 1 เทานั้น 
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    จากรายละเอียดของคาใชจายในการดําเนินงานหรือตนทุนผันแปรของกิจการตามที่
กลาวมา  จึงไดนํามาจัดทําประมาณการคาใชจายในการดําเนินงานของกิจการในปที่ 1-10  ดังตาราง
ที่ 4.11 
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   3) คาเสื่อมราคา  คือ คาชดเชยการลงทุนในสินทรัพยถาวรในรูปคาลดหยอนกอนนําไป
คิดภาษีเงินได (Tax Allowance) ในการศึกษาครั้งนี้จะใชวิธีคิดคาเสื่อมราคาแบบเสนตรงซึ่งคาเสื่อม
ราคาจะถูกหักเทากันทุกป ตลอดอายุการใชงานของสินทรัพยถาวรนั้น ๆ โดยการคิดคํานวณคาเสื่อม
ราคามีรายละเอียดดังนี้ 

  3.1) คาเสื่อมราคาของเครื่องมือเคร่ืองจักร   
      เครื่องมือเครื่องจักรรวมมีมูลคา 417,000 บาท  มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อม
ราคาของเครื่องมือเครื่องจักร  =  417,000 / 10  =   41,700  บาท/ป 

   3.2) คาเสื่อมราคาของเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต   
    เนื่องจากเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต    จะมีทั้งสวนที่มีอายุการใชงาน 5 ป 
และ 10 ป  ดังนั้น การคํานวณคาเสื่อมราคาจึงตองแบงแยกออกเปน 2 สวน ดังนี้ 
  - คาเสื่อมราคาของเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต  ที่มีอายุการใชงาน 10 ป  
ไดแก  โตะ  เกาอี้  ช้ันเหล็กวางวัตถุดิบ  รถเข็นของ  แทนสําหรับหอหุมสบูดวยฟลมถนอมอาหาร 
และหมอ  รวมมีราคาทุน 47,800 บาท   ดังนั้น คาเสื่อมราคา =  47,800 / 10 =  4,780  บาท/ป 
  - คาเสื่อมราคาของอุปกรณในการผลิต ที่มีอายุการใชงาน 5 ป ไดแก  แมพิมพสบู 
(mold)  แมพิมพกดสบู  บล็อกสําหรับตัดสบู  ปรอทวัดอุณหภูมิ  ถวยตวง  แกวกระบอกตวง ถังหรือ
อาง  และมีด  ซ่ึงลงทุนซื้อมาครั้งแรกในปที่ 0  มีราคาทุนรวม  18,800 บาท      ดังนั้น  คาเสื่อมราคา
ในปที่ 1-5 = 18,800 / 5 = 3,760 บาท/ป   และลงทุนซื้อใหมคร้ังที่สองในตนปที่ 6  มีราคาทุนรวม  
21,995 บาท  ดังนั้น คาเสื่อมราคาในปที่ 6-10 =  21,995 / 5 =  4,399  บาท/ป 
  จากที่กลาวมาจึงสรุปไดดังนี ้ 
- คาเสื่อมราคาของเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต ในปที่ 1-5   =  4,780 + 3,760  =  8,540  บาท/ป 
- คาเสื่อมราคาของเครื่องใชและอุปกรณในการผลิต ในปที่ 6-10 =  4,780 + 4,399  =  9,179  บาท/ป 

   3.3) คาเสื่อมราคาของอุปกรณสํานักงาน   
          อุปกรณสํานักงานรวมมีมูลคา 116,900  บาท  มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อม
ราคาของอุปกรณสํานักงาน  =  116,900 / 10  =  11,690  บาท/ป 

   3.4) คาเสื่อมราคาของเครื่องตกแตง   
    เครื่องตกแตง รวมมีมูลคา  78,000  บาท   มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อมราคา
ของเครื่องตกแตง  =  78,000 / 10  =  7,800  บาท/ป 
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   3.5) คาเสื่อมราคาของยานพาหนะ 
    ยานพาหนะ ไดแก รถเกงและรถกระบะ  ลงทุนซื้อมาโดยมีราคาทุนรวม 977,400 
บาท (576,460 + 400,940)  มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อมราคาของยานพาหนะ  =  977,400 / 10 
=  97,740  บาท/ป 

   3.6) คาเสื่อมราคาของโปรแกรมบัญชี   
    โปรแกรมบัญชี รวมมีมูลคา 19,800 บาท มีอายุการใช 10 ป  ดังนั้น คาเสื่อมราคา
ของโปรแกรมบัญชี  =  19,800 / 10  =  1,980 บาท/ป 

  สรุปผลรวมคาเสื่อมราคาตอปของสินทรัพยถาวร  แสดงตามตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.12  แสดงคาเสื่อมราคาตอปของสินทรัพยถาวร   

คาเสื่อมราคาตอป  (หนวย : บาท) 

ปท่ี เคร่ืองมือ
เคร่ืองจักร 

เคร่ืองใชและ
อุปกรณในการผลิต 

อุปกรณ
สํานักงาน 

เคร่ือง
ตกแตง 

ยานพาหนะ 
โปรแกรม
บัญชี 

รวม 

1 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

2 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

3 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

4 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

5 41,700 8,540 11,690 7,800 97,740 1,980 169,450 

6 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 

7 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 

8 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 

9 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 

10 41,700 9,179 11,690 7,800 97,740 1,980 170,089 
ที่มา : จากการคํานวณ 

   4) ดอกเบี้ยจาย จากการผอนชําระคายานพาหนะใหกับบริษัทลิสซิ่ง  
    เนื่องจากกิจการไดทําสัญญาเชาซื้อยานพาหนะทั้ง 2 คันกับบริษัทลิสซิ่ง   ดังนั้น 
กิจการจึงตองมีภาระในการจายดอกเบี้ยใหกับบริษัทลิสซิ่ง   โดยบริษัทลิสซิ่งจะคิดดอกเบี้ยในอัตรา 
3.5% ตอป  ระยะเวลาในการจายชําระทั้งหมด 4 ป   ทําใหกิจการจะตองจายดอกเบี้ยเปนจํานวนเงิน   
28,959 บาท (16,676 + 12,283)  เปนระยะเวลาทั้งหมด 4 ป  (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ข) 
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   5) คาใชจายในการผอนชาํระคืนเงินยืม (เงินตน) ใหกับบรษิัทลิสซิ่ง 
    เนื่องจากกิจการไดทําสัญญาเชาซื้อยานพาหนะทั้ง 2 คันกับบริษัทลิสซิ่ง   ดังนั้น 
กิจการจึงตองมีภาระในการจายชําระคืนเงินตนใหกับบริษัทลิสซิ่ง  โดยมีระยะเวลาในการผอนชําระ
ทั้งหมด 4 ป  ทําใหกิจการจะตองจายคืนเงินตนใหกับบริษัทลิสซิ่ง เปนจํานวนเทากันทุกป ปละ 
206,850 บาท (119,115 + 87,735)  เปนระยะเวลาทั้งหมด 4 ป (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ข) 

   6) ตนทุนคาเสียโอกาส   เนื่องจากเจาของกิจการไดนําเอาแรงงานและความสามารถของ
ตนมาใชในการดําเนินกิจการโดยที่ไมไดรับคาจางแรงงาน  ดังนั้น ในการศึกษาครั้งนี้ก็จะตองทํา
การประเมินตนทุนคาเสียโอกาสในรูปคาจางแรงงานของเจาของกิจการขึ้นมา  โดยประเมินให
คาแรงงานของเจาของกิจการเทากับ 18,000 บาท/เดือน (หรือ 216,000 บาท/ป)  และประเมินให
เพิ่มขึ้นเชนเดียวกับเงินเดือนของพนักงาน    กลาวคือ ในปที่ 2 และ 3 เพิ่มขึ้นปละ 4%   สวนในปที่ 
4-10  เพิ่มขึ้นปละ 5% 

   สรุปประมาณการตนทุนของกิจการในปที่ 0-10  เปนดังตารางที่ 4.13 
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 4.2.2  การระบุและประมาณผลตอบแทนของโครงการ 
   1) การจัดจําหนายสินคา  กิจการแหงนี้มีการจัดจําหนายสินคาเปนแบบการขายสงตาม
ใบสั่งซื้อของลูกคา  ซ่ึงทางกิจการก็ไดมีการกําหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับการสั่งซื้อไวดวย  เชน ยอดเงิน
รวมขั้นต่ําในการสั่งซื้อสินคา  การจายเงินมัดจํา เปนตน 
   2) ราคาจําหนายสินคา    กิจการไดกําหนดราคาจําหนายสบูธรรมชาติ  แบงแยกตาม
รูปแบบของสินคา  จํานวน 4 แบบ  ดังนี้  
    แบบที่ 1 : สบูขนาด 100 กรัม     ราคาขายสง  =    28 - 35     บาท/กอน 
    แบบที่ 2 : สบูขนาด 115 กรัม     ราคาขายสง  =    33 - 39     บาท/กอน 
    แบบที่ 3 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 1 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ   
            ราคาขายสง  =    75 - 80     บาท/ชุด 
    แบบที่ 4 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 2 กอนที่บรรจุในกลองของขวัญ 
             ราคาขายสง  =  123 - 128   บาท/ชุด      
   3) ยอดขาย หรือมูลคาการจําหนาย  (ราคา x ปริมาณขาย)  ยอดขายของสบูธรรมชาติตาม
ใบสั่งซื้อ  จะเปนที่มาของผลตอบแทน หรือรายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติของกิจการ    จาก
การคํานวณหายอดรายไดโดยเฉลี่ยตอปของกิจการ จึงไดนํามาจัดทําประมาณการยอดขายของสินคา
แตละแบบ  ดังนี้ 
    แบบที่ 1 : ยอดขายตอป   85 %  คิดเปนมูลคารายไดประมาณ   4,774,195  บาท/ป 
    แบบที่ 2 : ยอดขายตอป   10 %  คิดเปนมูลคารายไดประมาณ      561,670  บาท/ป 
    แบบที่ 3 : ยอดขายตอป     3 %   คิดเปนมูลคารายไดประมาณ      168,501  บาท/ป 
    แบบที่ 4 : ยอดขายตอป     2 %   คิดเปนมูลคารายไดประมาณ      112,334  บาท/ป 
           รวม                        100 %   คิดเปนมูลคารายไดประมาณ   5,616,700  บาท/ป 
  กลาวคือ  ผลตอบแทนหรือรายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติทั้งหมดตอปของกิจการ  
แสดงไดในตารางดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.14  แสดงจํานวนเงินผลตอบแทนหรือรายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติของกิจการ   

สินคารูปแบบตาง ๆ จํานวนเงิน / ป (บาท) 
แบบที่ 1 : สบูขนาด 100 กรัม  4,774,195   
แบบที่ 2 : สบูขนาด 115 กรัม 561,670   
แบบที่ 3 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 1 กอน บรรจุในกลองของขวัญ   168,501   
แบบที่ 4 : (ชุดของขวัญ) สบูขนาด 100 กรัม จํานวน 2 กอน บรรจุในกลองของขวัญ   112,334 

       รวม 5,616,700 
ที่มา : จากการประมาณ 
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    ในการศึกษาครั้งนี้  กําหนดใหสัดสวนของยอดขายสินคาแตละแบบคงที่ในแตละป  
และประมาณใหยอดขายสินคาแตละแบบมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นปละ 6%  โดยคาดการณจากยอด
การส่ังซื้อในอดีต และคาดคะเนวาจะมีกลุมลูกคาเพิ่มขึ้น  เนื่องจากลูกคาไดบอกตอกันไปเรื่อย ๆ  
อีกทั้งทางกิจการเองก็ไดจัดใหมีการสงเสริมการขายอยางสม่ําเสมอและตอเนื่องเชนกัน   
   4) การประมาณผลตอบแทนของโครงการ   ในการจัดทําประมาณการผลตอบแทนหรือ
รายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติของกิจการแหงนี้  ตลอดระยะเวลา 10 ป  แสดงในตาราง
ดังตอไปนี้ 
ตารางที่ 4.15  แสดงการประมาณผลตอบแทนหรือรายไดจากการจําหนายสบูธรรมชาติของกิจการ  

ในปที่ 1-10 

ผลตอบแทนหรือรายไดท่ีไดรับในแตละป (หนวย : บาท) 

รูปแบบของสินคา 
ปท่ี 

แบบที่ 1 แบบที่ 2 แบบที่ 3 แบบที่ 4 
รวม 

1 4,774,195.00 561,670.00 168,501.00 112,334.00 5,616,700.00 

2 5,060,646.70 595,370.20 178,611.06 119,074.04 5,953,702.00 

3 5,364,285.50 631,092.41 189,327.72 126,218.48 6,310,924.12 

4 5,686,142.63 668,957.96 200,687.39 133,791.59 6,689,579.57 

5 6,027,311.19 709,095.43 212,728.63 141,819.09 7,090,954.34 

6 6,388,949.86 751,641.16 225,492.35 150,328.23 7,516,411.60 

7 6,772,286.85 796,739.63 239,021.89 159,347.93 7,967,396.30 

8 7,178,624.06 844,544.01 253,363.20 168,908.80 8,445,440.08 

9 7,609,341.51 895,216.65 268,564.99 179,043.33 8,952,166.48 

10 8,065,902.00 948,929.65 284,678.89 189,785.93 9,489,296.47 

ที่มา : จากการประมาณ 
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 4.2.3  อัตราผลตอบแทนทางการเงนิของโครงการ 
   การวิเคราะหทางการเงินของโครงการ เปนการวิเคราะหผลตอบแทนในการลงทุน
ประกอบกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ  เปนการวิเคราะหคาใชจายของกิจการหรือเงินลงทุน 
และผลตอบแทนหรือรายไดของกิจการ  วัตถุประสงคที่สําคัญเพื่อวิเคราะหวาโครงการที่จัดทําขึ้น
นั้นคุมทุนหรือไม  กลาวคือผลตอบแทนที่ไดรับควรจะสูงกวาเงินที่ลงทุนไป  ซ่ึงสามารถอธิบายผล
การศึกษาไดดังนี้  

   1) การคาดคะเนกระแสเงินสดของโครงการ   
    จากรายละเอียดของประมาณการตนทุนและประมาณการผลตอบแทนของกิจการ จึง
ไดนํามาจัดทําประมาณการกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ ในระยะเวลา 10 ปขึ้น    สามารถดู
รายละเอียดไดในตารางที่ 4.17  หนา 64  ซ่ึงในการวิเคราะหก็จะนําขอมูลที่ไดไปวิเคราะหในทาง
การเงินตอไป 

   2) การวิเคราะหอัตราผลตอบแทนทางการเงินของโครงการ     แบงออกไดเปน 4 สวน 
ดังนี้ 
    2.1) การคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (Net Present Value : NPV) 
     มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ คือการคํานวณหาผลรวมมูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ  เพื่อใชเปนเกณฑในการวัดวาโครงการนั้น ๆ จะให
ผลตอบแทนที่คุมคาหรือไม   ซ่ึงจากการคํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทนและมูลคาปจจุบัน
ของตนทุนในแตละปของกิจการ  ตลอดระยะเวลา 10 ป  ณ อัตราสวนลดที่ 8%  ตามตารางที่ 4.19 
หนา 66  แลวนําผลรวมมูลคาปจจุบันของผลตอบแทน และผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุนที่ไดมา
แทนคาในสูตรการคํานวณมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) ไดดังนี้ 
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                             =   47,879,372.73  -  43,981,830.55    
     =   3,897,542.18    บาท 

  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ มีคาเทากับ  3,897,542.18  บาท  ซ่ึงมีคา
มากกวาศูนย  แสดงใหเห็นวาการลงทุนในกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ ใหผลตอบแทนที่
คุมคาตอการลงทุน   
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    2.2) การคํานวณหาอัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน  (Internal Rate of 
Return : IRR) 
     อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน คือ อัตราที่จะทําใหผลตอบแทนและ
ตนทุนที่คิดลดเปนคาปจจุบันแลวเทากันพอดี    อัตราดังกลาวจึงเปนอัตราความสามารถของเงิน
ลงทุนที่จะกอใหเกิดรายไดคุมกับเงินลงทุน  ซ่ึงคา IRR มีสูตรการคํานวณดังนี้     

                      IRR (หรือ r) ที่ทําให  :  0C
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B n
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  จากขอมูลกระแสเงินสดสุทธิในแตละปของกิจการ ตลอดระยะเวลา 10 ป  ที่ไดจากการ
คํานวณในตารางที่ 4.18  หนา 65   แลวนํามาคํานวณหาคา IRR โดยคอมพิวเตอร  จะไดคา IRR มีคา
เทากับ 51.06%   ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยเงินกู (อัตราดอกเบี้ยเงินใหสินเชื่อ MLR โดย
เฉลี่ยของธนาคารพาณิชยที่จดทะเบียนในประเทศไทยทั้งหมด 18 แหง เทากับ 8%) พบวา อัตรา
ผลตอบแทนภายในจากการลงทุนของกิจการมีคามากกวา  แสดงวาคุมคากับการลงทุน 

    2.3) การคํานวณหาอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน  (Benefit Cost Ratio : B/C 
Ratio)       
          อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน คือ อัตราสวนระหวางผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทน กับผลรวมมูลคาปจจุบันของคาใชจายทั้งหมดตลอดอายุของโครงการ   ซ่ึงจากการ
คํานวณหามูลคาปจจุบันของผลตอบแทน และมูลคาปจจุบันของตนทุนในแตละปของกิจการ ตลอด
ระยะเวลา 10 ป ณ อัตราสวนลดที่ 8%  ตามตารางที่ 4.19  หนา 66   แลวนําผลรวมมูลคาปจจุบันของ
ผลตอบแทน และผลรวมมูลคาปจจุบันของตนทุนที่ได มาแทนคาในสูตรการคํานวณอัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) ไดดังนี้  
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  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน มีคาเทากับ 1.09  ซ่ึงมีคามากกวา 1  แสดงใหเห็นวาการ
ลงทุนในกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ  ใหผลตอบแทนมากกวาคาใชจายที่เสียไป หรือให
ผลตอบแทนคุมคาตอการลงทุน   

    2.4) การคํานวณหาระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) 
     ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ  หมายถึง ระยะเวลาการดําเนินโครงการ หรือ
จํานวนปนับตั้งแตเร่ิมลงทุนที่ทําใหผลตอบแทนสุทธิหรือผลกําไรที่ไดรับในแตละป ที่ผานการ
คํานวณดวยอัตราสวนลดแลว  มีผลรวมทั้งหมดเทากับคาใชจายในการลงทุนเริ่มแรกพอดี  ซ่ึงจาก
ขอมูลแสดงตนทุนและผลตอบแทนของกิจการ ในตารางที่ 4.18  หนา 65   และขอมูลแสดงการ
วิเคราะหทางการเงินของกิจการ ณ อัตราคิดลด 8%  ตามตารางที่ 4.19  หนา 66  จะนํามาแสดงการ
คํานวณหาระยะเวลาคืนทุนไดดังนี้ 
 คาใชจายในการลงทุนเริ่มแรก   =   848,300  บาท  

สิ้นปท่ี 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ 

(กําไร) 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิสะสม 

(กําไรสะสม) 

1 56,209.81 56,209.81 

2 419,366.02 475,575.84 

3 419,306.83 894,882.66 

 เมื่อดูจากชองแสดงมูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิสะสม  พบวา ระยะเวลาคืนทุน
ของโครงการจะอยูในชวงระหวางปที่ 2 - 3  โดยสามารถคํานวณไดจาก 
 894,882.66 - 475,575.84  =  419,306.82 
 848,300.00 - 475,575.84  =  372,724.16 
ผลตางของกําไรสะสม  419,306.82  บาท  ชวงปที่ 2 - 3 ระยะเวลา  1  ป 
ผลตางของกําไรสะสม  372,724.16  บาท  ระยะเวลา = (1 × 372,724.16) / 419,306.82  =  0.8889  ป 
 จาก  1              ป     =   12     เดือน 
        0.8889     ป     =   12 × 0.8889   =   10.6668   เดือน 
           จาก      1            เดือน  =   30     วัน 
     0.6668   เดือน   =   30 × 0.6668   =   20.004     วัน 
  ดังนั้น ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ คือ 2 ป 10 เดือน 21 วัน โดยประมาณ  ซ่ึงนอยกวา
ระยะเวลาของโครงการทั้งหมด (อายุของโครงการ) ที่มีอายุ  10 ป     แสดงใหเห็นวา การลงทุนใน
กิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ อยูในเกณฑที่นาลงทุน 
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ตารางที่ 4.16  แสดงผลการวเิคราะหตนทนุและผลตอบแทนทางการเงนิของกิจการผลิตสบู
ธรรมชาติที่ทําดวยมือ ณ อัตราสวนลด 8%   

ผลการวิเคราะหทางการเงิน ผลการคํานวณ 

  มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) 3,897,542.18 

  อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) 51.06% 

  อัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) 1.09 

  ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) 2 ป 10 เดือน 21 วัน 

 
  จากผลการวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนของกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ โดย
การวิเคราะหทางการเงิน  ซ่ึงประกอบดวยการหาคา NPV, IRR , B/C Ratio และระยะเวลาคืนทุน
ของโครงการ ณ อัตราสวนลด 8%   ระยะเวลาของโครงการ 10 ป   พบวา ผานหลักเกณฑในการ
ตัดสินใจลงทุน  จึงสรุปไดวา การลงทุนประกอบกิจการผลิตสบูธรรมชาติที่ทําดวยมือ เปนโครงการ
ที่นาลงทุน  
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4.3 ผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงตนทุนหรือ
ผลตอบแทนในการประกอบการ   

 การวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ  มีประโยชนอยางยิ่งตอการ
ประเมินเหตุการณในอนาคตที่อาจจะเปลี่ยนแปลงไปจากสถานการณเดิมของโครงการที่จัดตั้งขึ้น 
โดยเปนการวิเคราะหเพื่อตรวจสอบวา  ถามีปจจัยตาง ๆ มากระทบทําใหมีการเปลี่ยนแปลงของ
ตนทุนและผลตอบแทนของโครงการแลว  จะทําใหการวิเคราะหทางการเงินเพื่อที่จะหาคามูลคา
ปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ  อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน  อัตราสวนผลตอบแทนตอ
ตนทุน  มีการเปลี่ยนแปลงไปมากนอยอยางไร  ซ่ึงจะสงผลตอการดําเนินกิจการทางการเงิน  โดย
การวิเคราะหความไวนั้นจะชวยประกอบการตัดสินใจที่จะเลือกลงทุนในโครงการอยางมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   ในที่นี้เราจะวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการโดยใชอัตรา
คิดลดที่คงที่  ซ่ึงจะทําการวิเคราะหใน 2 กรณี ดังตอไปนี้   

              กรณีที่ 1 เมื่อสมมติใหตนทุนของกิจการ (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร) 
เพิ่มขึ้น โดยผลตอบแทนคงที่ 
ตารางที่ 4.20 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ  เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น 

12% ตอป โดยผลตอบแทนคงที่ ณ อัตราสวนลด 8%   

การวิเคราะหความไวตอ 
การเปล่ียนแปลงของกิจการ 

NPV IRR B/C Ratio 

เมื่อตนทุนเพิ่มขึ้น 12% โดยผลตอบแทนคงที่ 281,047.24 11% 1.0059 

ที่มา : จากการคํานวณ (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ค) 

 จากตารางที่ 4.20  เมื่อสมมติใหตนทุนของกิจการ (ในสวนของตนทุนคงที่และตนทุนผัน
แปร) เพิ่มขึ้น โดยผลตอบแทนคงที่  พบวา ตนทุนของกิจการสามารถเพิ่มไดสูงสุด 12%  เกณฑการ
ตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV) เทากับ 
281,047.24 บาท  อัตราผลตอบแทนภายในจากการลงทุน (IRR) มีคาเทากับ 11%  และอัตราสวน
ผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.0059 
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 กรณีที่ 2 เมื่อสมมติใหผลตอบแทนของกิจการลดลง โดยตนทนุคงที่ 
ตารางที่ 4.21 แสดงผลการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของกิจการ  เมื่อผลตอบแทนลดลง 

11% ตอป โดยตนทุนคงที่ ณ อัตราสวนลด 8%   

การวิเคราะหความไวตอ 
การเปล่ียนแปลงของกิจการ 

NPV IRR B/C Ratio 

เมื่อผลตอบแทนลดลง 11% โดยตนทุนคงที่ 85,287.33 9% 1.0020 

ที่มา : จากการคํานวณ (ดูรายละเอียดไดในภาคผนวก ค)   

 จากตารางที่ 4.21   เมื่อสมมติใหผลตอบแทนลดลง โดยตนทุนคงที่  พบวา ผลตอบแทน
ของกิจการสามารถลดลงไดสูงสุด 11%   เกณฑการตัดสินใจเพื่อการลงทุนยังคงยอมรับได กลาวคือ 
มูลคาปจจุบันของผลตอบแทนสุทธิ (NPV)  เทากับ 85,287.33 บาท   อัตราผลตอบแทนภายในจาก
การลงทุน (IRR)  มีคาเทากับ 9%  และอัตราสวนผลตอบแทนตอตนทุน (B/C Ratio) เทากับ 1.0020  
(นอกจากนี้ ผูศึกษาไดทําการวิเคราะหความไวตอการเปลี่ยนแปลงของโครงการ  ในกรณีที่ตนทุน
ของกิจการเพิ่มขึ้น 5%, 7% และ 10% ตอป  และกรณีที่ผลตอบแทนของกิจการลดลง 5%, 7% และ 
10% ตอป ไวในภาคผนวก ค)  
 
 

 
 


