
บทที่ 4 
พัฒนาการและสถานการณปจจุบันตลาดสดและธุรกิจคาปลีกขามชาติ 

 
ตลาดสดในเมืองเชียงใหมเร่ิมข้ึนพรอมๆ กับการสรางเมือง เนื่องจากผูครองนครได

ตระหนักถึงความสําคัญของการคาขายท่ีมีผลกอใหเกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจ จึงสงผลใหเกิด
ตลาดกลางเวียงข้ึนในบริเวณกําแพงเมืองช้ันในต้ังแตหนาวัดพระสิงหถึงส่ีแยกกลางเวียงในปจจุบัน 
เม่ือเมืองเชียงใหมตกเปนเมืองข้ึนของพมาเม่ือป พ.ศ. 2101 – 2317 กิจการตลาดตกเปนของคนพมา 
การคาของเมืองเชียงใหมอยูในชวงเส่ือมของเศรษฐกิจ ภายหลังเมืองเชียงใหมเปล่ียนเปนประเทศ
ราชของไทยในป พ.ศ. 2317 ตลาดกลางเวียงไดรับการฟนฟูและเร่ิมมีการขยายไปที่ถนนทาแพ และ
เม่ือประเทศอังกฤษไดทําสนธิสัญญาเบาวร่ิงกับรัฐบาลไทยในป พ.ศ. 2398 ทําใหรูปแบบของตลาด
เร่ิมเปล่ียนแปลงและมีบทบาทตอวิถีชีวิตของผูคนมากข้ึน ในป พ.ศ. 2443 การคามีการเปล่ียนแปลง
เสนทางจากการคาทางบกมาเปนการคาทางเรือระหวางกรุงเทพฯ ถึงเชียงใหม ทําใหทําเลที่ต้ังของ
ตลาดและรานคาอยูตามยานทาเรือตางๆ เกิดตลาดวโรรสข้ึน ตอมาในเดือนมกราคม พ.ศ. 2464 
รัฐบาลไดทําการสรางทางรถไฟสายเหนือจากปากนํ้าโพ จังหวัดนครสวรรค จนถึงเมืองเชียงใหม 
ทําใหทําเลที่ต้ังของตลาดเปล่ียนแปลงจากตลาดท่ีมีทําเลที่ต้ังอยูภายในกําแพงเมืองช้ันในโยกยาย
ออกไปภายนอกกําแพงเมือง รูปแบบและผูประกอบการเกิดการเปล่ียนแปลงจากเปนลานโลงหรือ
ใชพื้นท่ีริมทางเพ่ือวางขายสินคาช่ัวคราวท่ีติดตลาดเฉพาะบางชวงเวลามาเปนตลาดถาวรที่มี
โรงเรือนหรือลานโลงสําหรับทํากิจกรรมการคาโดยเฉพาะและรานคาท่ีเปดจําหนายสินคาตลอดวัน   
 
4.1 พัฒนาการของตลาดสดในจังหวัดเชียงใหม  
 

4.1.1 ยุคเร่ิมแรก (ตั้งแตกอนการกอตั้งเมืองเชียงใหมจนถึงป พ.ศ. 2339) 
 

การคาขายในยุคเร่ิมแรกนั้นไมไดมีบทบาทมากมายนักกับวิถีชีวิตประจําวันของ
ผูคน เนื่องจากในขณะนั้นประชาชนโดยสวนใหญสามารถเพาะปลูกหรือผลิตเพื่อการยังชีพไดเอง 
ตลาดจึงเปนเพียงสถานท่ีท่ีใชในการพบปะ แลกเปล่ียนสินคาระหวางพอคาท่ีมาจากตางแดนกับคน
ในทองถ่ิน ผลิตภัณฑท่ีผูคนหาซ้ือจากตลาดจึงเปนส่ิงท่ีเขาไมสามารถทําข้ึนไดเอง หรือเปนของ
หรูหราฟุมเฟอยท่ีใชในโอกาสพิเศษตางๆ การแลกเปล่ียนสินคาในระยะน้ันจะเปนไปในลักษณะ 
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แลกเปล่ียนสินคาซ่ึงกันและกัน (barter system) เพราะกอนป พ.ศ. 2398 แทบไมมีการใชเงินตรา
เปนส่ือกลางในการแลกเปล่ียนเลย (ชูสิทธ์ิ ชูชาติ, 2523) การติดตอคาขายในขณะน้ันโดยมากจะใช
ทางน้ํามากกวาทางบก มีแมน้ําปงเปนแมน้ําสายสําคัญโดยพอคาจะขนสงสินคามาทางน้ําเปนหลัก
และเปนไปไดเชนกันท่ีพอคาจะต้ังบานเรือนอยูบริเวณน้ัน เม่ือมีการรวมตัวกันเปนกลุมกอนก็
สามารถเกิดการซ้ือขายข้ึนได ตลาดโยท่ัวไปเปนลานเปดโลง ซ่ึงนอกจากจะใชเปนท่ีคาขายแลว ยัง
ใชเปนท่ีพบปะของผูคนอีกดวย 

ตลาดถือเปนสวนสําคัญในโครงสรางของเมือง ซ่ึงนอกจากจะเปนตัวหนุนความ
รุงเรืองของอาณาจักรแลวยังเปนแหลงรายไดหลักของเจาผูครองนคร การคาขายท่ีไดรับการสงเสริม
อยางแข็งขันไมเพียงแตจะเปนแหลงสรางรายไดท่ีสําคัญเทานั้น แตยังเปนตัวเช่ือมท่ีรักษาไวซ่ึง
โครงสรางความสัมพันธของอาณาจักร ยามไรสงคราม ศาสนาและการคาเปนตัวเช่ือมหลักท้ังหมด
ของอาณาจักร ความพยายามในการขยายอาณาเขตของอาณาจักรนั้นมาจากความตองการที่จะขยาย
เครือขายทางการคา พอคาหล่ังไหลมาจากทางลานนาและอาณาจักรอ่ืนๆ เพื่อทํากิจการการคาใน
เชียงใหม ความรํ่ารวยและกาวหนาของอาณาจักรเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ผูปกครองลานนากําหนด
รูปแบบทางการคาท่ีเอ้ืออํานวยตอการท่ีชุมชนตางๆ จะเขามาทําการคาไดอยางเสรี พื้นท่ีท่ีเปนตลาด
ในเชียงใหม ต้ังอยูบริเวณวัดพระสิงหไปจนถึงส่ีแยกกลางเวียง ตลาดน้ีถูกเรียกงายๆ วา ตลาดกลาง
เวียง  หมายถึง ตลาดท่ีอยูกลางตัวเมือง เพื่อใหไดประโยชนแทจริง การคาไมไดมีข้ึนท้ังวันจะติด
ตลาดเฉพาะตอนเชาเทานั้น (Siripool Worachandr, 1997)  
 

4.1.2 ยุคแหงการเปล่ียนแปลง (พ.ศ. 2339 - 2475) 
 

การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจของเชียงใหมเกิดข้ึนหลังจากสนธิสัญญาเบาวร่ิง
ระหวางอังกฤษและไทยที่มีข้ึนในป พ.ศ. 2398 ซ่ึงใหสิทธิอังกฤษในการทําการคาแบบเสรี ไมตอง
เสียภาษีเขมงวด ซ่ึงเชียงใหมไดรับผลกระทบต้ังแตการเพิ่มอิทธิพลทางการคาของอังกฤษ และผูคน
ในอาณานิคม เชน พมา อินเดีย ท่ีมีการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตไปสูแบบอุตสาหกรรม กิจกรรมทางการ
คาระหวางเชียงใหมและพมา และประเทศในอาณานิคมอังกฤษเติบโตมากข้ึน ภายหลังจากการตั้ง
สถานกงสุลอังกฤษข้ึนในป พ.ศ. 2426 มีสวนทําใหกิจการการคาท่ีดําเนินการโดยคนในบังคับของ
อังกฤษเขามาต้ังอยูในเมืองเชียงใหมมากข้ึน โดยกลุมพอคาไทยใหญ พอคาพมาจะต้ังรานคาบริเวณ
ริมถนนทาแพต้ังแตหนาวัดแสนฝางไปจนถึงหนาวัดอุปคุต สวนพอคาชาวอินเดียจะต้ังรานคา
บริเวณริมถนนชางมอย พอคาชาวจีนต้ังปะปนอยูกับรานคาของพอคากลุมอ่ืนๆ ตอมารานคาของ
พอคาชาวจีนไดเพิ่มข้ึนจํานวนมากข้ึนกวารานคาของคนจากตางถ่ินกลุมอ่ืนและทวีความสําคัญตอ
เศรษฐกิจของทองถ่ินยิ่งข้ึนเร่ือยๆ มีตลาดเชาท่ีถนนทาแพ สวนตลาดในเขตกําแพงเมืองซ่ึงต้ังอยู
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ระหวางหนาวัดพระสิงหถึงส่ีแยกกลางเวียงก็ยังมีอยูแตความสําคัญและขนาดคอยๆ ลดลงในยุคนี้
ชาวจีนมีบทบาทสําคัญในตลาด และในกิจการหลายอยางท่ีเปนของชาวพ้ืนเมืองและชาวพมา แต
พอคาชาวอินเดียก็ยังคงมีอํานาจตอตลาดในเชียงใหมภายใตการสนับสนุนของอังกฤษ 

ตลาดเพ่ิมความสําคัญมากข้ึนมากข้ึนตอชาวเชียงใหม การผลิตไมไดมีเพื่อการยัง
ชีพดังแตกอนเทานั้น แตเปนไปเพื่อการคามากข้ึน การผลิตสินคามีรูปแบบเปนอุตสาหกรรมมากข้ึน 
คนพื้นเมืองสวนมากจะขายสินคาจําพวกหัตถกรรมและอาหารสดในตลาดเวลาเชา ตลาดเพิ่ม
ความสําคัญตอชีวิตประจําวันของคนและเปนคูแขงกับวัดเพราะคนมาตลาดบอยกวาแตกอน ปกติ
ตลาดจะเปดทําการในเวลาเชา ผูคนจะมาทํากิจกรรมที่ตลาดไมวาซ้ือหรือขายและตลาดมีเวลาปด
เปดท่ีแนนอนตามลักษณะความนิยม ตอมาการมาตลาดไดกลายเปนกิจวัตรประจําวันของคนเพ่ือซ้ือ
ส่ิงของและพบปะผูคนท่ีมาจากท่ีตางๆ  

นอกจากตลาดเกาแกคือ ตลาดกลางเวียงแลว ในยุคนี้เชียงใหมยังมีตลาดอยูบริเวณ
ริมฝงแมน้ําซ่ึงเปนตลาดตนลําไยในปจจุบัน พอคาชาวจีนมักจะตั้งรานคาข้ึนท่ีนี่ ตลาดตนลําไย
เจริญข้ึนมาจากการคาบริเวณทาน้ําท่ีมีมานานแลวกอนท่ีระบบการคาเสรีของไทยและอังกฤษจะมี
ข้ึนเปนตลาดท่ีสรางข้ึนเปนทางการเพียงแหงเดียวในเขตกําแพงเมืองซ่ึงจัดเก็บภาษีและควบคุมโดย
เจาของผูครองนคร อยางไรก็ตามการทํากิจกรรมทางการคาบริเวณทาน้ําไดขยายตัวไปบริเวณใกลๆ 
ตลาดตนลําไย และกลายมาเปนตลาด “วโรรส” ในภายหลังในเขตลานใหญเม่ือกอนป พ.ศ. 2472 
และเร่ิมมีการทําการคาบริเวณริมถนน โดยเฉพาะถนนทาแพและถนนชางมอย 

ลักษณะของตลาดน้ันเคยเปนลานเปดโลง หรือบริเวณริมถนนจะมีอาคารอยูดวย 
สภาพตลาดวโรรสหรือท่ีชาวบานเรียกวา “กาดหลวง” เปนตลาดท่ีใหญท่ีสุดในเชียงใหมท้ังในอดีต
และปจจุบัน ในอดีตตัวตลาดมีอยู 3 สวน ดานเหนือและดานใตของตลาดเปนอาคารโปรงหลังคามุง
ดวยสังกะสีและกระเบ้ืองดินเผาสําหรับขายอาหรประเภทของชํา ของแหง รานอาหาร ภายใน
บริเวณท่ีมุงหลังคามีโรงขายเน้ือโค สุกร เปด ไก ปู ปลา ฯลฯ ตลาดท่ีเปนตลาดเปดโลงสําหรับให
พอคาแมคาขายสินคาตากแดดตากฝน พอคา  แมคาขายสินคาตากแดดตากฝน พอคาแมคาตองหารม
กันแดดมากาง  พัฒนาการของตลาดในเชียงใหม เร่ิมต้ังแตอาคารช้ันเดียวท่ีสรางงายๆ จากวัสดุท่ีไม
คงทนถาวร เชน ไมไผ  และใบไมบางชนิดท่ีใชมุงหลังคา ตอมาก็เปล่ียนเปนอาคารช้ันเดียวสราง
ดวยไม ดานหนาใชเปนท่ีคาขาย ดานหลังใชเปนท่ีอยูอาศัย ตอมาเปนอาคาร 2 ช้ัน และเทคโนโลยี
จากตางชาติเขามามีอิทธิพล แตรูปแบบส่ิงกอสรางทางเหนือก็ไดเขาไปมีบทบาทดวย ซ่ึงเห็นไดจาก
วัตถุท่ีนํามาทําหลังคาหรือส่ิงประดับตกแตงอ่ืนๆ ตามถนนจะพบอาคารช้ันบนเปนท่ีอยูอาศัย และ
ทําการคาหรือผลิตงานหัตถกรรม ท่ีช้ันลางเปนรานคาหรือหองแถวเกิดข้ึนตามความยาวของถนน 
แตบางท่ีก็พบวาสรางอยูใกลๆ กับตลาดไดเชนเดียวกัน  
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เชียงใหมคอยๆ ยอมรับรูปแบบการคาแบบใหมท่ีข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทาน
เพิ่มข้ึน แตผูคนบางสวนก็ยังตอตานการเปล่ียนแปลงไปสูระบบนายทุน ชาวนาบางสวนยังคง
เพาะปลูกขาวเฉพาะแคเล้ียงครอบครัวและปลูกพืชอ่ืนๆ ขายภายหลังท่ีหมดฤดูทํานาแลว การท่ี
กรุงเทพฯ เปล่ียนแปลงรูปแบบการปกครองและเชียงใหมเขาเปนสวนหนึ่งของไทยน้ัน มีผลตอ
ประชาชนไมมากนัก เพราะยังคงรักษาวัฒนธรรมประเพณีของตนไวตามเดิม แตบางสวนก็มีการ
ปรับตัวอยางงายดาย ชนช้ันขุนนางท่ียังคงม่ังค่ังรํ่ารวยจากการคาท่ีดิน ใหเชาอาคาร และสรางตลาด 
เชน ตลาดวโรรส ผลประโยชนท่ีเคยไดมาในรูปแบบภาษีก็กลายมาเปนคาเชาเพื่อวางแผงขายสินคา
ในตลาด ชาวเชียงใหมยังคงรักษาลักษณะการดํารงชีวิตแบบเดิมมาจนถึงปจจุบัน (Siripool 
Worachandr, 1997) 
 

4.1.3 ยุคปจจุบัน (พ.ศ. 2475 – ปจจุบัน)  
 

การเปล่ียนแปลงอันเกิดจากการเพ่ิมคาของท่ีดิน และถนนท่ีมีมากข้ึนในบริเวณตัว
เมืองช้ันใน ถนนเหลานี้เช่ือมเมืองเขากับสถานท่ีสําคัญ เชน สถานีรถไฟ สนามบิน และทางดวนท่ี
เช่ือมเชียงใหมกับกรุงเทพฯ สําหรับขนสงสินคา  ทางดวนเหลานี้มีอยูรอบๆ เมือง และเช่ือมตอกับ
ถนนสายหลักๆ กอใหเกิดชุมชนทางการคาและเปนตลาดแหงใหม สงผลใหเมืองขยายตัวออกไป
นอกผังของกําแพงเมืองเดิม 

แผนสามเหล่ียมเศรษฐกิจในภาคเหนือ ทําใหมีถนนวงแหวนเช่ือมลําพูน เชียงใหม 
และสันกําแพงเขาดวยกัน ทางทิศตะวันตกของเชียงใหมถูกจํากัดเปนเขตรักษาปา การขยายตัวจึง
เปล่ียนไปในทางทิศตะวันออกแทน 

การคมนาคมขนสงของเชียงใหมนั้น มีสนามบินเพิ่มเขาอยูบริเวณทิศตะวันตกของ
เมือง แตเดิมนั้นเปนสนามบินทหาร ตอมาก็กลายเปนสนามบินพาณิชยภายหลังจากท่ีมีแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ปจจุบันไดถูกยกระดับเปนสนามบินนานาชาติท่ีสามารถติดตอกับ
ประเทศตางๆ มากมาย และยังมีแผนท่ีจะขยายออกไปอีกในอนาคต ตอมามหาวิทยาลัยเชียงใหม
และโรงพยาบาลสวนดอกไดถูกต้ังข้ึนทางทิศตะวันตกไปจนถึงเชิงดอยสุเทพ จึงเกิดชุมชนใหมๆ 
ข้ึน อาคารพาณิชยหรือหองแถวมีสวนในการสรางความเจริญของเชียงใหมมากกวาในยุคกอนๆ 
อาคารเหลานี้มักเปนของชาวจีน การใชอาคารที่เหมาะสมกับความตองการ ทําใหอาคารลักษณะนี้
เปนท่ีนิยมและพบเห็นไดท่ัวไปตามถนนสายหลักๆ อาคารเหลานี้สามารถปรับเปนรานคาไดอยาง
งายดาย ใชพื้นท่ีดานหนาติดกับทางเทาเปนหนาราน เม่ือต้ังอยูรอบๆ ตลาดมองดูคลายกําแพงมี
หลังคา สวนท่ีเปดโลงของตลาดสามารถมองเห็นไดชัดวาสวนไหนคือพื้นท่ีขายของ อาคารเหลานี้
เปนส่ิงเพิ่มผลประโยชนแกเจาของโครงการ 
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ตลาดถูกสรางเพ่ิมมากข้ึนเพื่อรองรับหลายๆ ชุมชนในเชียงใหม ตลาดเกาแก
กลายเปนของสวนบุคคล โครงสรางเปล่ียนเปนอาคารถาวร ตลาดกลางเวียงท่ีอยูใกลแยกกลางตัว
เมืองช้ันในหายไป ตลาดริมฝงแมน้ําปงกลายเปนตลาดตนลําไย และตลาดวโรรส ตลาดท่ีเคยเปน
เรือนไมช้ันเดียว ก็กลายมาเปนตึกหลายช้ันเพื่อใหมีพื้นท่ีใชสอยเพิ่มข้ึน 

 
4.2 ภาวการณปจจุบันของตลาดสดในจังหวัดเชียงใหม 
 

ตลาดสดในจังหวัดเชียงใหมถูกบริหารจัดการโดยหนวยงานของทองถ่ินหลายหนวยงานท่ี
ไมข้ึนแกกันและไมมีหนวยงานใดท่ีมีความรับผิดชอบสูงสุด กฎหมายท่ีควบคุมตลาดเปนประกาศ
กระทรวงสาธารณสุขป พ.ศ. 2535 และมีกฎของเทศบาลนครเชียงใหม ป พ.ศ. 2529 การบริหาร
จัดการตลาดข้ึนอยูกับกรมอนามัย โยธาธิการและแขวง ซ่ึงทําใหเกิดปญหาตางๆ เพราะแตละ
หนวยงานมีนโยบายแตกตางกันและขาดหนวยงานท่ีเปนหลักใหญมีอํานาจเต็ม นอกจากนี้ตลาด
เอกชนหลายแหงต้ังอยูอยางผิดกฎหมายเพราะขาดการควบคุมจากหนวยงานของรัฐ 

การจัดต้ังตลาดสดในเขตเทศบาลนครเชียงใหม เจาของกิจการจะไดรับอนุญาตใหประกอบ
กิจการโดยยื่นแบบคํารองปตอป ท้ังนี้ตองมีขอมูลเกี่ยวกับสถานท่ี ขนาดพื้นท่ี ขนาดพื้นท่ีใชสอย
อาคาร จํานวนผูคา และเวลาทําการคา โดยยื่นตองานภาษีและท่ีดิน แตปญหาท่ีเกิดข้ึนคือ เจาหนาท่ี
ไดขอมูลท่ีไมสมบูรณและถูกตองในเร่ืองของจํานวนผูคา จํานวนแผงขายสินคา เพื่อทําการเก็บภาษี
โรงเรือนและท่ีดินกับเจาของประกอบกับประสบปญหาการคุกคามจากผูมีอิทธิพลซ่ึงมีสวนไดสวน
เสียกับตลาดสด 

ขอมูลเกี่ยวกับสถานท่ี ขนาดส่ิงกอสราง จํานวนผูคาและเวลาทําการคาของเทศบาลยังเปน
เอกสารท่ีไมสมบูรณและถูกตอง ขอมูลท่ีเกี่ยวของกับตลาดในนครเชียงใหมนี้เปนท่ีตองการของ
หลายหนวยงาน บัญชีรายช่ือของตลาดถูกจัดลําดับโดยแขวงซ่ึงตลาดน้ันๆ ขออนุญาตจัดต้ัง  

ในป พ.ศ. 2544 จังหวัดเชียงใหมไดมีการจัดทําโครงการตลาดมาตรฐานดานราคาสินคา
และปริมาณข้ึน โดยไดรวมกับโครงการช่ัง ตวง วัด และไดต้ังเปาตลาดไว 5 แหง ซ่ึงไดดําเนินการท่ี
ตลาดศิริวัฒนาเปนแหงแรก นอกจากน้ียังมีตลาดสดท่ีขอเขารวมโครงการอีก เชน ตลาดประตู
เชียงใหม ตลาดวโรรส และตลาดตนลําไย (วิไลรัตน เสียมภักดี, 2544) 

ตลาดท่ีมีแผงมากกวา 200 แผง เชน ตลาดตนลําไย ตลาดเมืองใหม และตลาดสันปาขอย 
โดยตลาดตนลําไยเปนตลาดแหงแรกท่ีต้ังอยูริมแมน้ําปงในประวัติศาสตรของเชียงใหม อยูตรงขาม
กับตลาดวโรรส ซ่ึงถือเปนตลาดเกาแกอีกแหงหนึ่งของจังหวัดเชียงใหม  
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ตลาดสวนใหญมีขนาดเฉล่ียประมาณ 50-200 แผง สวนตลาดท่ีมีนอยกวา 50 แผง มักจะ
เปนตลาดท่ีเกิดข้ึนใหมหรือตลาดท่ีอยูตามรอยตอของตลาดอ่ืน ซ่ึงมีธุรกิจอ่ืนดึงดูดชุมชนบริเวณนัน้ 
ตลาดท่ีมีแผงลอยนอยกวา 50 แผง เชน ตลาดเมืองสมุทร ตลาดชาวเหนือ และตลาดเทศบาล  

ตลาดสดบางแหงประสบกับปญหาทางดานการเงินหรือปญหาสวนบุคคลของเจาของตลาด 
ทําใหมีการเปล่ียนมือเจาของ เชน ตลาดสมเพชร หรือตลาดบางแหงสถาบันการเงินเปนเจาของ
ตลาด เชน ตลาดทิพยเนตร และตลาดบางแหงประสบกับการแยงชิงลูกคา (ผูบริโภคหรือ
ผูใชบริการ) เนื่องจากเกิดปญหาตลาดคูข้ึน เชน ตลาดสมเพชร กับตลาดม่ิงเมือง ตลาดวโรรสกับ
ตลาดตนลําไย ตลาดประตูเชียงใหมกับตลาดบํารุงบุรี ตลาดเมืองใหมกับตลาดเมืองสมุทรและตลาด
ชาวเหนือ เปนตน ทําใหกําหนดขอบเขตพ้ืนท่ีแตละตลาดยากเพราะมีพื้นท่ีใกลชิดกัน และ
ผูประกอบการ (พอคาและแมคา) ใชพื้นท่ีตลาดเต็มพื้นท่ีท้ังพื้นท่ีท่ีเจาของตลาดจัดให คือ ใน
โรงเรียน รวมไปถึงตามสองฟากของถนน ไหลทาง และพื้นดิน ทําใหเกิดมีพื้นท่ีท่ีเปนสวนขยาย
ของตลาดข้ึน 

นอกจากนี้ยังทําใหผูใชบริการตลาดสดเกิดการเขาใจผิดในเร่ืองสถานท่ี เชน ตลาดสมเพชร 
ตลาดประตูเชียงใหม ตลาดวโรรส ตลาดเมืองใหม โดยคิดวาเปนพื้นท่ีเดียวกัน เปนตน 

ตลาดบางแหงมีการปรับปรุงพื้นท่ีขายใหมีความสะอาด มีการปรับโครงสรางของอาคาร 
เชน ตลาดอนุสาร ตลาดขวงสิงห มีการสรางลานจอดรถ เชน ตลาดอนุสาร ตลาดตนลําไย ตลาด
ประตูกอม และปรับปรุงแผงขายสินคาแบบถาวรขึ้น เชน ตลาดสมเพชร เพื่อเปนการดึงดูด
ผูใชบริการใหมาใชบริการ 

ตลาดบางแหงมีเวลาติดตลาดแตกตางกัน เชน ตลาดเชาบางตลาดเปนท้ังตลาดขายสงและ
ตลาดขายปลีก เชน ตลาดเมืองใหม ตลาดเมืองสมุทร ตลาดชาวเหนือ ตลาดเย็นสวนใหญจะขายท้ัง
อาหารสดและอาหารปรุงสําเร็จ เชน ตลาดสันปาขอย ตลาดศิริวัฒนา ตลาดบริบูรณ ตลาดประตู
กอม ตลาดม่ิงเมือง เปนตน บางตลาดเปดใหบริการทั้งเชาและเย็น เชน ตลาดวโรรส ตลาดตนลําไย 
เปนตน 

ตลาดบางแหง มีลักษณะเฉพาะของตลาด เชน ถาตองการของท่ีระลึกทองถ่ิน ไดแก อาหาร
พื้นเมือง เส้ือผาพื้นเมือง ผา อาจไปซ้ือสินคาเหลานี้ไดท่ีตลาดวโรรส ถาตองการอาหารทะเลแหง 
ดอกไม อาจไปซ้ือสินคาเหลานี้ไดท่ีตลาดตนลําไย ถาตองการผัก ผลไม เนื้อสัตว พืชผลทาง
การเกษตร อาจไปซ้ือสินคาเหลานี้ไดท่ีตลาดเมืองสมุทร ตลาดเมืองใหม ตลาดชาวเหนือ และถา
ตองการอาหารพื้นเมืองปรุงสําเร็จ อาจไปซ้ือสินคาเหลานี้ไดท่ีตลาดศิริวัฒนา ตลาดสันปาขอย 
ตลาดประตูเชียงใหม เปนตน 
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ลักษณะทางกายภาพของตลาดสดในเขตเทศบาลนครเชียงใหม มีลักษณะโครงสรางทาง
กายภาพท่ีไมสามารถแยกใหเห็นเดนชัด มักเปนโครงท่ีกอสรางอยางงายๆ มีเพียงหลังคาเทานั้น 
นอกนั้นเปดโลง  จะมีรานคาท่ีเปนท่ีอยูอาศัยอยูบริเวณตลาดท่ีมีถนนผาน บางคร้ังก็ขายกันตามถนน
นอกกําแพงเมือง ซ่ึงสองขางถนนเปนรานคา โครงสรางของตลาดมักลงทุนสรางเพื่อการคาโดยไม
คํานึงถึงดานสถาปตยกรรม มีเพียงบางตลาดเทานั้นท่ีมีโครงสรางเปนไมเกาแกซ่ึงอาจเปนส่ิงดึงดูด
ผูคน โดยเฉพาะถามองดูตลาดในเวลาท่ีมีกิจกรรมการคาท่ีมีผูคน มีรม มีแผงลอย 

รานคาเปนสวนหน่ึงของตลาดซ่ึงตกแตงรานดวยสินคา ท่ีไมเนาเสียเพื่อขายใหกับ
ประชาชน ซ่ึงรานอาจจะซ้ือหรือเชาจากคนรวยเพื่อขายของจุกจิกมากกวาท่ีจะขายของสด รานคา
เหลานี้มีต้ังแตรานขายของ ขายยาไปจนถึงรานเสริมสวย บางรานมี 2 ช้ัน ไปจนถึง 4-5 ช้ัน บางราน
ก็แตงบานใหเปนรานขายหลอดไฟและขายปลีกสินคาอุตสาหกรรม การวางแผนการจัดแนวรานมัก
จัดรอบๆ ตลาด เวนท่ีวางทางเขาไวแคบๆ ทําใหบางคร้ังหาทางเขาตลาดไมพบ ในตลาดมีแผงลอย
มากมายแมแตพื้นท่ีวางก็ถูกเชาตอโดยผูท่ีมีรายไดนอย ในลักษณะของหาบเรท่ีมีสินคานอย เชน 
ผลไม และผักตางๆ  

เวลาเปนปจจัยสําคัญในการมาจายตลาดของผูคน เพราะแตละตลาดตางก็มีเวลาทําการคา
ตางกัน มีตลาดเชา ตลาดเย็น ซ่ึงมีเวลาทําการตางกัน ตลาดเชาจะเร่ิมต้ังแตกอนเวลา 5 นาฬิกา จนถึง 
8 นาฬิกา หรือ 9 นาฬิกา ตลาดประเภทนี้จะบริการประชาชนท่ีซ้ืออาหารเชาใสบาตรพระสงฆและ
คนจายกับขาวเพื่อนําไปปรุงอาหารท่ีบานท้ังวัน ตลาดเชาบางตลาดเปนท้ังตลาดขายสงและตลาด
ขายปลีก เชน ตลาดเมืองใหม ตลาดเมืองสมุทร ตลาดเย็นสวนใหญขายท้ังของสดและอาหาร
สําเร็จรูป ซ่ึงกําลังเปนท่ีนิยมของผูคนเพราะการดําเนินชีวิตในยุคใหม ผูคนมีเวลาทําอาหารนอยลง 
โดยปกติตลาดเย็นจะเร่ิมเวลากอนเท่ียงและส้ินสุดเวลา 19 นาฬิกา ถึง 20 นาฬิกา 

ลักษณะทางสังคม ตลาดเปนสถานที่เผยแพรประเพณีของสังคม เปนสถานท่ีท่ีใหขอมูล
เกี่ยวกับอาหารและเปนท่ีเรียนรูวัฒนธรรม บางคร้ังพื้นท่ีในตลาดอาจจะใชเพื่อการแสดงตางๆ จะ
สังเกตไดในระหวางงานประเพณี งานพิธีทางศาสนา พอคาจัดหาอาหารสําเร็จรูปมาขาย และให
คําแนะนําเกี่ยวกับอาหารตามเทศกาลนั้น เนื่องจากตลาดเปนศูนยรวมของผูคนจํานวนมาก จึงต้ังอยู
กลางชุมชนและในบางตลาดจะมีศาลพระภูมิ วัดจีน หรือโบสถอยูใกลๆ เพราะพอคาสวนใหญมี
ความเช่ือวาส่ิงศักดิ์สิทธ์ิจะชวยใหการทํามาคาขายเจริญรุงเรือง 

ผูคนในตลาดจะประกอบดวยพอคาและลูกคา ลูกคาสามารถแบงไดตามหนาท่ีการงาน 
ฐานะ หรืออายุ พอคามีต้ังแตพอคาสง ซ่ึงขายของเปนจํานวนมากจนถึงพอคาขายปลีก ซ่ึงมักจะวาง
ของขายตามทางเดินทางภายในตลาดคับแคบ ปจจุบันการคมนาคมขนสงสะดวกข้ึน ทําใหตลาด
ตางๆ มีสินคาเหมือนกัน โครงสรางและสถานท่ีของตลาดบางแหงจะดูเดนกวาตลาดอ่ืน ทําใหงาย
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แกการจดจํา ลักษณะเดนของตลาดในเชียงใหม คือ ผูคนและการปฏิสัมพันธของผูคนท่ีมีตอกัน 
พอคาจะทักทายตางกันในแตละตลาด สังเกตไดวาพอคาบางคนเรียกลูกคาวา “คุณนาย” บางตลาดก็
เรียกลูกคาวา “อาจารย” สภาวะของตลาดจะบอกความเจริญของชุมชนได เชน ตลาดท่ีบริการคน
รวยในเมือง หรือตลาดท่ีบริการชุมชนมหาวิทยาลัย การปฏิสัมพันธกันของคนในตลาดเปนเคร่ือง
บงบอกถึงสังคมท่ีตลาดนั้นใหบริการอยู อยางไรก็ตามจากวิถีชีวิตท่ีเรงรีบในภาวะปจจุบัน อาจทํา
ใหมนุษยสัมพันธภายในตลาดระหวางพอคาและลูกคาลดลง เพราะประชาชนมีเวลานอยลงในการท่ี
จะเขาสังคมในตลาดน่ันเอง (Siripool Worachandr, 1997) 

ลักษณะทางเศรษฐกิจ ในอดีตโครงสรางของตลาดถูกสรางข้ึนบนพื้นท่ีท่ีมีกิจกรรมทาง
การคาโดยเจาของท่ีดินซ่ึงคิดคากําไร และมักเปนพื้นท่ีท่ีรูจักกันดีของประชาชน ซ่ึงเปนเคร่ือง
ประกันความสําเร็จของตลาด ปจจุบันตลาดถูกวางแผนและสรางบนพื้นท่ีของเอกชนซ่ึงไมไดใช
ประโยชน ดังนั้นความสําเร็จและความลมเหลวของตลาดจึงข้ึนอยูกับทําเลท่ีต้ังและความสามารถ
ในการจัดการ 

ตลาดเปนท่ีเปดโอกาสใหผูประกอบการรายยอยไดมีธุรกิจเปนของตนเอง โดยไดให
สถานท่ีและโอกาสแกคนท่ีตองการดําเนินธุรกิจของตนเองโดยเฉพาะผูท่ีมีเงินทุนนอย อยางไรก็
ตามการแขงขันภายในตลาดก็มีคอนขางสูงเพราะมีแผงขายสินคาจํานวนมากท่ีขายสินคาชนิด
เดียวกัน จึงทําใหพอคาตองขายสินคาในราคาต่ําเพื่อดึงดูดลูกคา ซ่ึงนับวาเปนประโยชนแกลูกคา
เพราะการคาไมไดถูกผูกขาดโดยพอคารายใดรายหนึ่ง อยางไรก็ตามการลงทุนคาขายของ
ผูประกอบการรายยอยท่ีสวนใหญเปนคนในพื้นท่ีนั้นไดกอใหเกิดผลดีในดานเศรษฐกิจของทองถ่ิน
และชุมชน ในแงของการกระจายรายไดและการพัฒนาไปสูทองถ่ินอยางเทาเทียมกัน ซ่ึงสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 
4.3 สถานการณธุรกิจคาปลีกขามชาติในประเทศไทย 
 

หลังจากท่ีประเทศไทยไดประสบกับวิกฤตการณทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540 ไดเกิดการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญในธุรกิจคาปลีก 
โดยเฉพาะจากการที่รัฐบาลปรับลดเง่ือนไขในการเขามาดําเนินธุรกิจคาปลีกของตางชาติ ผนวกกับ
สภาพความออนแอของธุรกิจคาปลีกไทยท้ังท่ีเปนอยูเดิมและท่ีเกิดจากผลพวงของวิกฤตเศรษฐกิจ 
จึงสงผลใหเกิดการหล่ังไหลของกลุมทุนตางชาติเขามาเปดกิจการและขยายสาขาในไทยเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงครั้งสําคัญทางโครงสรางธุรกิจคาปลีก จากรูปแบบหลักท่ี
เปนการคาปลีกดั้งเดิม (traditional trade) มาสูธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (modern trade) 
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เดิมกิจการคาปลีกในประเทศไทยสวนใหญเปนธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม (traditional trade) 
โดยดําเนินกิจการในลักษณะรานขายของชํา (รานโชวหวย) ขนาดเล็ก มีคนไทยเปนเจาของกิจการ 
และมีการบริหารงานแบบครอบครัว ใชเงินลงทุนนอย และมีระบบการบริหารงานท่ีไมเปนระบบ
ระเบียบเทาท่ีควร ผลจากเศรษฐกิจฟองสบูและความเฟองฟูของการใชจายผานบัตรเครดิต ความ
เส่ือมและแรงกดดันตอธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิมมีมากข้ึนเปนลําดับ 

 
จากวิกฤตเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 สงผลใหกําลังซ้ือของประชาชนหดตัวอยางรุนแรง 

ผูประกอบการคาปลีกสมัยใหมคนไทยท่ีประสบปญหาสภาพคลองและมีหนี้สินตางประเทศจํานวน
มาก ก็ตองปรับตัวโดยการขายกิจการใหตางชาติหรือดึงตางชาติเขามารวมทุนเพื่อแกไขปญหา
สภาพคลอง โดยท่ีรัฐบาลไดทําการยกเลิกประกาศคณะปฏิวัติฉบับท่ี 281 (ปว.281) ซ่ึงมีบทบัญญัติ
ท่ีจํากัดสิทธิคนตางดาวในการประกอบธุรกิจบางประเภท พรอมท้ังไดออกพระราชบัญญัติการ
ประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 มาบังคับใช โดยการกําหนดทุนจดทะเบียนข้ันตํ่าในการ
ดําเนินกิจการคาปลีกคาสงไวเพียงไมตํ่ากวา 100 ลานบาท กอปรกับประเทศไทยเปนหนึ่งใน
ประเทศสมาชิกท่ีรวมลงนามความรวมมือวาจะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคการการคาโลก 
(WTO) เม่ือป พ.ศ. 2538 ทําใหประเทศไทยตองเปดเสรีทางการคากับนานาประเทศ สงผลใหนัก
ลงทุนตางชาติมีโอกาสเขามาลงทุนในกิจการคาปลีกคาสงเพิ่มข้ึน ขณะเดียวกันยังไดมีการแกไข
กฎหมายใหคนตางชาติสามารถถือครองท่ีดินในไทยได จึงสงผลใหกลุมทุนตางชาติหล่ังไหลเขามา
ลงทุนอยางตอเนื่องและเพิ่มจํานวนมากข้ึนในธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (modern trade) รูปแบบตางๆ  

นอกจากเกิดจากปจจัยเกื้อหนุนขางตนและความไดเปรียบดานเงินทุนท่ีคอนขางสูงแลว ยัง
เกิดจากการพัฒนาระบบกระจายสินคา (logistics) โดยอาศัยเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหมทําใหมี
ชองการจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพภายใตแนวคิดการจัดการระบบหวงโซอุปทาน (supply chain) 
สงผลใหเกิดขอไดเปรียบเสียเปรียบระหวางธุรกิจคาปลีกดั้งเดิมและคาปลีกสมัยใหม (ตาราง 4.1) 

 
จากการปรับตัวดีข้ึนของการจับจายใชสอยของภาคเอกชน และทิศทางการคาปลีกท่ัวโลกก็

กําลังถูกรุกโดยธุรกิจดิสเคานทสโตร ผูประกอบการจึงมีการเรงขยายสาขา พรอมกับการใชกลยุทธ
การแขงขันดานราคาคอนขางมาก  โดยอาศัยความไดเปรียบจากอํานาจการตอรองในการสั่งซ้ือ
สินคา ขณะเดียวกันก็มีการผลิตสินคาภายใตยี่หอของตนเอง (house brand) โดยการวาจางซัพพลาย
เออรเปนผูผลิต โดยอาศัยอํานาจตอรองจากการเปนชองทางการจําหนายขนาดใหญ ในการแขงขัน
ยังมีการเพิ่มรูปแบบการบริการใหมเพื่อดึงดูดลูกคาเขามาใชบริการ เชน การเปด 24 ช่ัวโมง
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ในบางสาขา การสงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ ท้ังการลด แลก แจก แถม การเพิ่มสัดสวนอาหาร
สด การใหสินเช่ือผานบัตรเครดิตเพื่อกระตุนการใชจายและขยายฐานลูกคาใหกวางขวางข้ึน 

 
ตารางท่ี 4.1 แสดงการเปรียบเทียบธุรกิจคาปลีกดั้งเดิมกับธุรกิจคาปลีกสมัยใหม 

คาปลีกด้ังเดิม คาปลีกสมัยใหม 

ขอไดเปรียบ ขอเสียเปรียบ ขอไดเปรียบ ขอเสียเปรียบ 
1. ตนทุนการดําเนินงานตํ่า 1. สวนใหญเปนรายยอยซ่ึง

ดําเนินธุรกิจแบบครอบครัว
และมีขอจํากัดดานเงินทุน 

1.  ส วนใหญ เป นบ ริษั ท
ตางชาติคอนข างมีความ
ม่ันคงดานเงินทุน 

1. ใชเงินลงทุนสูง 

2. เขาถึงชุมชนไดงายและมี
ความคุนเคยกับผูบริโภค 

2. มีการบริหารงานไมเปน
ระบบ 

2.  มีระบบบริหารจัดการ
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

2.  ความสัมพันธระหวาง
ผูคากับผูบริโภคไมใกลชิด 

3.  ผู บ ริ โภคสามารถ ซ้ือ
สินคาในลักษณะเงินเชื่อได 

3.  อํ านาจตอรองกับ ซัพ
พลายเออรตํ่า 

3.  อํ านาจต อรองกับ ซัพ
พลายเออรสูง 

3. ปจจุบันมีกระแสตอตาน
กลุมทุนตางชาติรุนแรงข้ึน 

  4. มีชองทางการจําหนาย
และการกระจายสินคาที่ดิน
และมีประสิทธิภาพ 

 

  5. มีส่ิงอํานวยความสะดวก
ใหแกผูบริโภคอยางครบ
ครัน 

 

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2544. 
 

การขยายตัวของธุรกิจคาปลีกขามชาติเขาสูภูมิภาคเร่ิมข้ึนในชวงป พ.ศ. 2535 – 2537 โดย
เร่ิมแรกเปนการขยายสาขาของหางสรรพสินคาสัญชาติไทยจากสวนกลางเขาไปต้ังตามจังหวัดตางๆ 
แตในชวงหลังป พ.ศ. 2541 กิจการคาปลีกระดับโลกไดรุกเขามาต้ังฐานและขยายสาขาอยางรวดเร็ว
เร่ิมจากในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ตอมาจึงทยอยขยายตลาดเขาสูตางจังหวัดมากข้ึนอยาง
ตอเนื่อง  

ปจจุบันผูประกอบการธุรกิจคาปลีกขามชาติพยายามลดขนาดพ้ืนท่ีของแตละสาขาลงเพ่ือ
รุกเขาไปในทําเลที่ต้ังยานชุมชนมากข้ึน ท้ังนี้เพื่อเพิ่มยอดขายและขยายชองทางการจําหนาย โดย
อาศัยชองวางระหวางรอกฎหมาย เนื่องจากการขออนุญาตกอสรางอาคารขนาดเล็กสามารถทําได
งายกวา สงผลใหผูประกอบการบางราย เชน เทสโก โลตัส จึงมีการปรับตัวโดยการลดขนาดพื้นท่ี
ลงเหลือประมาณ 500 ตารางเมตร ภายใตแนวคิด คอนวีเนียนสโตรกึ่งซุปเปอรมารเก็ต  


