
บทที่ 4 
พัฒนาการและสถานการณปจจุบันตลาดสดและธุรกิจคาปลีกขามชาติ 

 
ตลาดสดในเมืองเชียงใหมเร่ิมข้ึนพรอมๆ กับการสรางเมือง เนื่องจากผูครองนครได

ตระหนักถึงความสําคัญของการคาขายท่ีมีผลกอใหเกิดความม่ันคงทางเศรษฐกิจ จึงสงผลใหเกิด
ตลาดกลางเวียงข้ึนในบริเวณกําแพงเมืองช้ันในต้ังแตหนาวัดพระสิงหถึงส่ีแยกกลางเวียงในปจจุบัน 
เม่ือเมืองเชียงใหมตกเปนเมืองข้ึนของพมาเม่ือป พ.ศ. 2101 – 2317 กิจการตลาดตกเปนของคนพมา 
การคาของเมืองเชียงใหมอยูในชวงเส่ือมของเศรษฐกิจ ภายหลังเมืองเชียงใหมเปล่ียนเปนประเทศ
ราชของไทยในป พ.ศ. 2317 ตลาดกลางเวียงไดรับการฟนฟูและเร่ิมมีการขยายไปที่ถนนทาแพ และ
เม่ือประเทศอังกฤษไดทําสนธิสัญญาเบาวร่ิงกับรัฐบาลไทยในป พ.ศ. 2398 ทําใหรูปแบบของตลาด
เร่ิมเปล่ียนแปลงและมีบทบาทตอวิถีชีวิตของผูคนมากข้ึน ในป พ.ศ. 2443 การคามีการเปล่ียนแปลง
เสนทางจากการคาทางบกมาเปนการคาทางเรือระหวางกรุงเทพฯ ถึงเชียงใหม ทําใหทําเลที่ต้ังของ
ตลาดและรานคาอยูตามยานทาเรือตางๆ เกิดตลาดวโรรสข้ึน ตอมาในเดือนมกราคม พ.ศ. 2464 
รัฐบาลไดทําการสรางทางรถไฟสายเหนือจากปากนํ้าโพ จังหวัดนครสวรรค จนถึงเมืองเชียงใหม 
ทําใหทําเลที่ต้ังของตลาดเปล่ียนแปลงจากตลาดท่ีมีทําเลที่ต้ังอยูภายในกําแพงเมืองช้ันในโยกยาย
ออกไปภายนอกกําแพงเมือง รูปแบบและผูประกอบการเกิดการเปล่ียนแปลงจากเปนลานโลงหรือ
ใชพื้นท่ีริมทางเพ่ือวางขายสินคาช่ัวคราวท่ีติดตลาดเฉพาะบางชวงเวลามาเปนตลาดถาวรที่มี
โรงเรือนหรือลานโลงสําหรับทํากิจกรรมการคาโดยเฉพาะและรานคาท่ีเปดจําหนายสินคาตลอดวัน   
 
4.1 พัฒนาการของตลาดสดในจังหวัดเชียงใหม  
 

4.1.1 ยุคเร่ิมแรก (ตั้งแตกอนการกอตั้งเมืองเชียงใหมจนถึงป พ.ศ. 2339) 
 

การคาขายในยุคเร่ิมแรกนั้นไมไดมีบทบาทมากมายนักกับวิถีชีวิตประจําวันของ
ผูคน เนื่องจากในขณะนั้นประชาชนโดยสวนใหญสามารถเพาะปลูกหรือผลิตเพื่อการยังชีพไดเอง 
ตลาดจึงเปนเพียงสถานท่ีท่ีใชในการพบปะ แลกเปล่ียนสินคาระหวางพอคาท่ีมาจากตางแดนกับคน
ในทองถ่ิน ผลิตภัณฑท่ีผูคนหาซ้ือจากตลาดจึงเปนส่ิงท่ีเขาไมสามารถทําข้ึนไดเอง หรือเปนของ
หรูหราฟุมเฟอยท่ีใชในโอกาสพิเศษตางๆ การแลกเปล่ียนสินคาในระยะน้ันจะเปนไปในลักษณะ 
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แลกเปล่ียนสินคาซ่ึงกันและกัน (barter system) เพราะกอนป พ.ศ. 2398 แทบไมมีการใชเงินตรา
เปนส่ือกลางในการแลกเปล่ียนเลย (ชูสิทธ์ิ ชูชาติ, 2523) การติดตอคาขายในขณะน้ันโดยมากจะใช
ทางน้ํามากกวาทางบก มีแมน้ําปงเปนแมน้ําสายสําคัญโดยพอคาจะขนสงสินคามาทางน้ําเปนหลัก
และเปนไปไดเชนกันท่ีพอคาจะต้ังบานเรือนอยูบริเวณน้ัน เม่ือมีการรวมตัวกันเปนกลุมกอนก็
สามารถเกิดการซ้ือขายข้ึนได ตลาดโยท่ัวไปเปนลานเปดโลง ซ่ึงนอกจากจะใชเปนท่ีคาขายแลว ยัง
ใชเปนท่ีพบปะของผูคนอีกดวย 

ตลาดถือเปนสวนสําคัญในโครงสรางของเมือง ซ่ึงนอกจากจะเปนตัวหนุนความ
รุงเรืองของอาณาจักรแลวยังเปนแหลงรายไดหลักของเจาผูครองนคร การคาขายท่ีไดรับการสงเสริม
อยางแข็งขันไมเพียงแตจะเปนแหลงสรางรายไดท่ีสําคัญเทานั้น แตยังเปนตัวเช่ือมท่ีรักษาไวซ่ึง
โครงสรางความสัมพันธของอาณาจักร ยามไรสงคราม ศาสนาและการคาเปนตัวเช่ือมหลักท้ังหมด
ของอาณาจักร ความพยายามในการขยายอาณาเขตของอาณาจักรนั้นมาจากความตองการที่จะขยาย
เครือขายทางการคา พอคาหล่ังไหลมาจากทางลานนาและอาณาจักรอ่ืนๆ เพื่อทํากิจการการคาใน
เชียงใหม ความรํ่ารวยและกาวหนาของอาณาจักรเพิ่มข้ึนอยางรวดเร็ว ผูปกครองลานนากําหนด
รูปแบบทางการคาท่ีเอ้ืออํานวยตอการท่ีชุมชนตางๆ จะเขามาทําการคาไดอยางเสรี พื้นท่ีท่ีเปนตลาด
ในเชียงใหม ต้ังอยูบริเวณวัดพระสิงหไปจนถึงส่ีแยกกลางเวียง ตลาดน้ีถูกเรียกงายๆ วา ตลาดกลาง
เวียง  หมายถึง ตลาดท่ีอยูกลางตัวเมือง เพื่อใหไดประโยชนแทจริง การคาไมไดมีข้ึนท้ังวันจะติด
ตลาดเฉพาะตอนเชาเทานั้น (Siripool Worachandr, 1997)  
 

4.1.2 ยุคแหงการเปล่ียนแปลง (พ.ศ. 2339 - 2475) 
 

การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจของเชียงใหมเกิดข้ึนหลังจากสนธิสัญญาเบาวร่ิง
ระหวางอังกฤษและไทยที่มีข้ึนในป พ.ศ. 2398 ซ่ึงใหสิทธิอังกฤษในการทําการคาแบบเสรี ไมตอง
เสียภาษีเขมงวด ซ่ึงเชียงใหมไดรับผลกระทบต้ังแตการเพิ่มอิทธิพลทางการคาของอังกฤษ และผูคน
ในอาณานิคม เชน พมา อินเดีย ท่ีมีการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตไปสูแบบอุตสาหกรรม กิจกรรมทางการ
คาระหวางเชียงใหมและพมา และประเทศในอาณานิคมอังกฤษเติบโตมากข้ึน ภายหลังจากการตั้ง
สถานกงสุลอังกฤษข้ึนในป พ.ศ. 2426 มีสวนทําใหกิจการการคาท่ีดําเนินการโดยคนในบังคับของ
อังกฤษเขามาต้ังอยูในเมืองเชียงใหมมากข้ึน โดยกลุมพอคาไทยใหญ พอคาพมาจะต้ังรานคาบริเวณ
ริมถนนทาแพต้ังแตหนาวัดแสนฝางไปจนถึงหนาวัดอุปคุต สวนพอคาชาวอินเดียจะต้ังรานคา
บริเวณริมถนนชางมอย พอคาชาวจีนต้ังปะปนอยูกับรานคาของพอคากลุมอ่ืนๆ ตอมารานคาของ
พอคาชาวจีนไดเพิ่มข้ึนจํานวนมากข้ึนกวารานคาของคนจากตางถ่ินกลุมอ่ืนและทวีความสําคัญตอ
เศรษฐกิจของทองถ่ินยิ่งข้ึนเร่ือยๆ มีตลาดเชาท่ีถนนทาแพ สวนตลาดในเขตกําแพงเมืองซ่ึงต้ังอยู
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ระหวางหนาวัดพระสิงหถึงส่ีแยกกลางเวียงก็ยังมีอยูแตความสําคัญและขนาดคอยๆ ลดลงในยุคนี้
ชาวจีนมีบทบาทสําคัญในตลาด และในกิจการหลายอยางท่ีเปนของชาวพ้ืนเมืองและชาวพมา แต
พอคาชาวอินเดียก็ยังคงมีอํานาจตอตลาดในเชียงใหมภายใตการสนับสนุนของอังกฤษ 

ตลาดเพ่ิมความสําคัญมากข้ึนมากข้ึนตอชาวเชียงใหม การผลิตไมไดมีเพื่อการยัง
ชีพดังแตกอนเทานั้น แตเปนไปเพื่อการคามากข้ึน การผลิตสินคามีรูปแบบเปนอุตสาหกรรมมากข้ึน 
คนพื้นเมืองสวนมากจะขายสินคาจําพวกหัตถกรรมและอาหารสดในตลาดเวลาเชา ตลาดเพิ่ม
ความสําคัญตอชีวิตประจําวันของคนและเปนคูแขงกับวัดเพราะคนมาตลาดบอยกวาแตกอน ปกติ
ตลาดจะเปดทําการในเวลาเชา ผูคนจะมาทํากิจกรรมที่ตลาดไมวาซ้ือหรือขายและตลาดมีเวลาปด
เปดท่ีแนนอนตามลักษณะความนิยม ตอมาการมาตลาดไดกลายเปนกิจวัตรประจําวันของคนเพ่ือซ้ือ
ส่ิงของและพบปะผูคนท่ีมาจากท่ีตางๆ  

นอกจากตลาดเกาแกคือ ตลาดกลางเวียงแลว ในยุคนี้เชียงใหมยังมีตลาดอยูบริเวณ
ริมฝงแมน้ําซ่ึงเปนตลาดตนลําไยในปจจุบัน พอคาชาวจีนมักจะตั้งรานคาข้ึนท่ีนี่ ตลาดตนลําไย
เจริญข้ึนมาจากการคาบริเวณทาน้ําท่ีมีมานานแลวกอนท่ีระบบการคาเสรีของไทยและอังกฤษจะมี
ข้ึนเปนตลาดท่ีสรางข้ึนเปนทางการเพียงแหงเดียวในเขตกําแพงเมืองซ่ึงจัดเก็บภาษีและควบคุมโดย
เจาของผูครองนคร อยางไรก็ตามการทํากิจกรรมทางการคาบริเวณทาน้ําไดขยายตัวไปบริเวณใกลๆ 
ตลาดตนลําไย และกลายมาเปนตลาด “วโรรส” ในภายหลังในเขตลานใหญเม่ือกอนป พ.ศ. 2472 
และเร่ิมมีการทําการคาบริเวณริมถนน โดยเฉพาะถนนทาแพและถนนชางมอย 

ลักษณะของตลาดน้ันเคยเปนลานเปดโลง หรือบริเวณริมถนนจะมีอาคารอยูดวย 
สภาพตลาดวโรรสหรือท่ีชาวบานเรียกวา “กาดหลวง” เปนตลาดท่ีใหญท่ีสุดในเชียงใหมท้ังในอดีต
และปจจุบัน ในอดีตตัวตลาดมีอยู 3 สวน ดานเหนือและดานใตของตลาดเปนอาคารโปรงหลังคามุง
ดวยสังกะสีและกระเบ้ืองดินเผาสําหรับขายอาหรประเภทของชํา ของแหง รานอาหาร ภายใน
บริเวณท่ีมุงหลังคามีโรงขายเน้ือโค สุกร เปด ไก ปู ปลา ฯลฯ ตลาดท่ีเปนตลาดเปดโลงสําหรับให
พอคาแมคาขายสินคาตากแดดตากฝน พอคา  แมคาขายสินคาตากแดดตากฝน พอคาแมคาตองหารม
กันแดดมากาง  พัฒนาการของตลาดในเชียงใหม เร่ิมต้ังแตอาคารช้ันเดียวท่ีสรางงายๆ จากวัสดุท่ีไม
คงทนถาวร เชน ไมไผ  และใบไมบางชนิดท่ีใชมุงหลังคา ตอมาก็เปล่ียนเปนอาคารช้ันเดียวสราง
ดวยไม ดานหนาใชเปนท่ีคาขาย ดานหลังใชเปนท่ีอยูอาศัย ตอมาเปนอาคาร 2 ช้ัน และเทคโนโลยี
จากตางชาติเขามามีอิทธิพล แตรูปแบบส่ิงกอสรางทางเหนือก็ไดเขาไปมีบทบาทดวย ซ่ึงเห็นไดจาก
วัตถุท่ีนํามาทําหลังคาหรือส่ิงประดับตกแตงอ่ืนๆ ตามถนนจะพบอาคารช้ันบนเปนท่ีอยูอาศัย และ
ทําการคาหรือผลิตงานหัตถกรรม ท่ีช้ันลางเปนรานคาหรือหองแถวเกิดข้ึนตามความยาวของถนน 
แตบางท่ีก็พบวาสรางอยูใกลๆ กับตลาดไดเชนเดียวกัน  
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เชียงใหมคอยๆ ยอมรับรูปแบบการคาแบบใหมท่ีข้ึนอยูกับอุปสงคและอุปทาน
เพิ่มข้ึน แตผูคนบางสวนก็ยังตอตานการเปล่ียนแปลงไปสูระบบนายทุน ชาวนาบางสวนยังคง
เพาะปลูกขาวเฉพาะแคเล้ียงครอบครัวและปลูกพืชอ่ืนๆ ขายภายหลังท่ีหมดฤดูทํานาแลว การท่ี
กรุงเทพฯ เปล่ียนแปลงรูปแบบการปกครองและเชียงใหมเขาเปนสวนหนึ่งของไทยน้ัน มีผลตอ
ประชาชนไมมากนัก เพราะยังคงรักษาวัฒนธรรมประเพณีของตนไวตามเดิม แตบางสวนก็มีการ
ปรับตัวอยางงายดาย ชนช้ันขุนนางท่ียังคงม่ังค่ังรํ่ารวยจากการคาท่ีดิน ใหเชาอาคาร และสรางตลาด 
เชน ตลาดวโรรส ผลประโยชนท่ีเคยไดมาในรูปแบบภาษีก็กลายมาเปนคาเชาเพื่อวางแผงขายสินคา
ในตลาด ชาวเชียงใหมยังคงรักษาลักษณะการดํารงชีวิตแบบเดิมมาจนถึงปจจุบัน (Siripool 
Worachandr, 1997) 
 

4.1.3 ยุคปจจุบัน (พ.ศ. 2475 – ปจจุบัน)  
 

การเปล่ียนแปลงอันเกิดจากการเพ่ิมคาของท่ีดิน และถนนท่ีมีมากข้ึนในบริเวณตัว
เมืองช้ันใน ถนนเหลานี้เช่ือมเมืองเขากับสถานท่ีสําคัญ เชน สถานีรถไฟ สนามบิน และทางดวนท่ี
เช่ือมเชียงใหมกับกรุงเทพฯ สําหรับขนสงสินคา  ทางดวนเหลานี้มีอยูรอบๆ เมือง และเช่ือมตอกับ
ถนนสายหลักๆ กอใหเกิดชุมชนทางการคาและเปนตลาดแหงใหม สงผลใหเมืองขยายตัวออกไป
นอกผังของกําแพงเมืองเดิม 

แผนสามเหล่ียมเศรษฐกิจในภาคเหนือ ทําใหมีถนนวงแหวนเช่ือมลําพูน เชียงใหม 
และสันกําแพงเขาดวยกัน ทางทิศตะวันตกของเชียงใหมถูกจํากัดเปนเขตรักษาปา การขยายตัวจึง
เปล่ียนไปในทางทิศตะวันออกแทน 

การคมนาคมขนสงของเชียงใหมนั้น มีสนามบินเพิ่มเขาอยูบริเวณทิศตะวันตกของ
เมือง แตเดิมนั้นเปนสนามบินทหาร ตอมาก็กลายเปนสนามบินพาณิชยภายหลังจากท่ีมีแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ปจจุบันไดถูกยกระดับเปนสนามบินนานาชาติท่ีสามารถติดตอกับ
ประเทศตางๆ มากมาย และยังมีแผนท่ีจะขยายออกไปอีกในอนาคต ตอมามหาวิทยาลัยเชียงใหม
และโรงพยาบาลสวนดอกไดถูกต้ังข้ึนทางทิศตะวันตกไปจนถึงเชิงดอยสุเทพ จึงเกิดชุมชนใหมๆ 
ข้ึน อาคารพาณิชยหรือหองแถวมีสวนในการสรางความเจริญของเชียงใหมมากกวาในยุคกอนๆ 
อาคารเหลานี้มักเปนของชาวจีน การใชอาคารที่เหมาะสมกับความตองการ ทําใหอาคารลักษณะนี้
เปนท่ีนิยมและพบเห็นไดท่ัวไปตามถนนสายหลักๆ อาคารเหลานี้สามารถปรับเปนรานคาไดอยาง
งายดาย ใชพื้นท่ีดานหนาติดกับทางเทาเปนหนาราน เม่ือต้ังอยูรอบๆ ตลาดมองดูคลายกําแพงมี
หลังคา สวนท่ีเปดโลงของตลาดสามารถมองเห็นไดชัดวาสวนไหนคือพื้นท่ีขายของ อาคารเหลานี้
เปนส่ิงเพิ่มผลประโยชนแกเจาของโครงการ 
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ตลาดถูกสรางเพ่ิมมากข้ึนเพื่อรองรับหลายๆ ชุมชนในเชียงใหม ตลาดเกาแก
กลายเปนของสวนบุคคล โครงสรางเปล่ียนเปนอาคารถาวร ตลาดกลางเวียงท่ีอยูใกลแยกกลางตัว
เมืองช้ันในหายไป ตลาดริมฝงแมน้ําปงกลายเปนตลาดตนลําไย และตลาดวโรรส ตลาดท่ีเคยเปน
เรือนไมช้ันเดียว ก็กลายมาเปนตึกหลายช้ันเพื่อใหมีพื้นท่ีใชสอยเพิ่มข้ึน 

 
4.2 ภาวการณปจจุบันของตลาดสดในจังหวัดเชียงใหม 
 

ตลาดสดในจังหวัดเชียงใหมถูกบริหารจัดการโดยหนวยงานของทองถ่ินหลายหนวยงานท่ี
ไมข้ึนแกกันและไมมีหนวยงานใดท่ีมีความรับผิดชอบสูงสุด กฎหมายท่ีควบคุมตลาดเปนประกาศ
กระทรวงสาธารณสุขป พ.ศ. 2535 และมีกฎของเทศบาลนครเชียงใหม ป พ.ศ. 2529 การบริหาร
จัดการตลาดข้ึนอยูกับกรมอนามัย โยธาธิการและแขวง ซ่ึงทําใหเกิดปญหาตางๆ เพราะแตละ
หนวยงานมีนโยบายแตกตางกันและขาดหนวยงานท่ีเปนหลักใหญมีอํานาจเต็ม นอกจากนี้ตลาด
เอกชนหลายแหงต้ังอยูอยางผิดกฎหมายเพราะขาดการควบคุมจากหนวยงานของรัฐ 

การจัดต้ังตลาดสดในเขตเทศบาลนครเชียงใหม เจาของกิจการจะไดรับอนุญาตใหประกอบ
กิจการโดยยื่นแบบคํารองปตอป ท้ังนี้ตองมีขอมูลเกี่ยวกับสถานท่ี ขนาดพื้นท่ี ขนาดพื้นท่ีใชสอย
อาคาร จํานวนผูคา และเวลาทําการคา โดยยื่นตองานภาษีและท่ีดิน แตปญหาท่ีเกิดข้ึนคือ เจาหนาท่ี
ไดขอมูลท่ีไมสมบูรณและถูกตองในเร่ืองของจํานวนผูคา จํานวนแผงขายสินคา เพื่อทําการเก็บภาษี
โรงเรือนและท่ีดินกับเจาของประกอบกับประสบปญหาการคุกคามจากผูมีอิทธิพลซ่ึงมีสวนไดสวน
เสียกับตลาดสด 

ขอมูลเกี่ยวกับสถานท่ี ขนาดส่ิงกอสราง จํานวนผูคาและเวลาทําการคาของเทศบาลยังเปน
เอกสารท่ีไมสมบูรณและถูกตอง ขอมูลท่ีเกี่ยวของกับตลาดในนครเชียงใหมนี้เปนท่ีตองการของ
หลายหนวยงาน บัญชีรายช่ือของตลาดถูกจัดลําดับโดยแขวงซ่ึงตลาดน้ันๆ ขออนุญาตจัดต้ัง  

ในป พ.ศ. 2544 จังหวัดเชียงใหมไดมีการจัดทําโครงการตลาดมาตรฐานดานราคาสินคา
และปริมาณข้ึน โดยไดรวมกับโครงการช่ัง ตวง วัด และไดต้ังเปาตลาดไว 5 แหง ซ่ึงไดดําเนินการท่ี
ตลาดศิริวัฒนาเปนแหงแรก นอกจากน้ียังมีตลาดสดท่ีขอเขารวมโครงการอีก เชน ตลาดประตู
เชียงใหม ตลาดวโรรส และตลาดตนลําไย (วิไลรัตน เสียมภักดี, 2544) 

ตลาดท่ีมีแผงมากกวา 200 แผง เชน ตลาดตนลําไย ตลาดเมืองใหม และตลาดสันปาขอย 
โดยตลาดตนลําไยเปนตลาดแหงแรกท่ีต้ังอยูริมแมน้ําปงในประวัติศาสตรของเชียงใหม อยูตรงขาม
กับตลาดวโรรส ซ่ึงถือเปนตลาดเกาแกอีกแหงหนึ่งของจังหวัดเชียงใหม  
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ตลาดสวนใหญมีขนาดเฉล่ียประมาณ 50-200 แผง สวนตลาดท่ีมีนอยกวา 50 แผง มักจะ
เปนตลาดท่ีเกิดข้ึนใหมหรือตลาดท่ีอยูตามรอยตอของตลาดอ่ืน ซ่ึงมีธุรกิจอ่ืนดึงดูดชุมชนบริเวณนัน้ 
ตลาดท่ีมีแผงลอยนอยกวา 50 แผง เชน ตลาดเมืองสมุทร ตลาดชาวเหนือ และตลาดเทศบาล  

ตลาดสดบางแหงประสบกับปญหาทางดานการเงินหรือปญหาสวนบุคคลของเจาของตลาด 
ทําใหมีการเปล่ียนมือเจาของ เชน ตลาดสมเพชร หรือตลาดบางแหงสถาบันการเงินเปนเจาของ
ตลาด เชน ตลาดทิพยเนตร และตลาดบางแหงประสบกับการแยงชิงลูกคา (ผูบริโภคหรือ
ผูใชบริการ) เนื่องจากเกิดปญหาตลาดคูข้ึน เชน ตลาดสมเพชร กับตลาดม่ิงเมือง ตลาดวโรรสกับ
ตลาดตนลําไย ตลาดประตูเชียงใหมกับตลาดบํารุงบุรี ตลาดเมืองใหมกับตลาดเมืองสมุทรและตลาด
ชาวเหนือ เปนตน ทําใหกําหนดขอบเขตพ้ืนท่ีแตละตลาดยากเพราะมีพื้นท่ีใกลชิดกัน และ
ผูประกอบการ (พอคาและแมคา) ใชพื้นท่ีตลาดเต็มพื้นท่ีท้ังพื้นท่ีท่ีเจาของตลาดจัดให คือ ใน
โรงเรียน รวมไปถึงตามสองฟากของถนน ไหลทาง และพื้นดิน ทําใหเกิดมีพื้นท่ีท่ีเปนสวนขยาย
ของตลาดข้ึน 

นอกจากนี้ยังทําใหผูใชบริการตลาดสดเกิดการเขาใจผิดในเร่ืองสถานท่ี เชน ตลาดสมเพชร 
ตลาดประตูเชียงใหม ตลาดวโรรส ตลาดเมืองใหม โดยคิดวาเปนพื้นท่ีเดียวกัน เปนตน 

ตลาดบางแหงมีการปรับปรุงพื้นท่ีขายใหมีความสะอาด มีการปรับโครงสรางของอาคาร 
เชน ตลาดอนุสาร ตลาดขวงสิงห มีการสรางลานจอดรถ เชน ตลาดอนุสาร ตลาดตนลําไย ตลาด
ประตูกอม และปรับปรุงแผงขายสินคาแบบถาวรขึ้น เชน ตลาดสมเพชร เพื่อเปนการดึงดูด
ผูใชบริการใหมาใชบริการ 

ตลาดบางแหงมีเวลาติดตลาดแตกตางกัน เชน ตลาดเชาบางตลาดเปนท้ังตลาดขายสงและ
ตลาดขายปลีก เชน ตลาดเมืองใหม ตลาดเมืองสมุทร ตลาดชาวเหนือ ตลาดเย็นสวนใหญจะขายท้ัง
อาหารสดและอาหารปรุงสําเร็จ เชน ตลาดสันปาขอย ตลาดศิริวัฒนา ตลาดบริบูรณ ตลาดประตู
กอม ตลาดม่ิงเมือง เปนตน บางตลาดเปดใหบริการทั้งเชาและเย็น เชน ตลาดวโรรส ตลาดตนลําไย 
เปนตน 

ตลาดบางแหง มีลักษณะเฉพาะของตลาด เชน ถาตองการของท่ีระลึกทองถ่ิน ไดแก อาหาร
พื้นเมือง เส้ือผาพื้นเมือง ผา อาจไปซ้ือสินคาเหลานี้ไดท่ีตลาดวโรรส ถาตองการอาหารทะเลแหง 
ดอกไม อาจไปซ้ือสินคาเหลานี้ไดท่ีตลาดตนลําไย ถาตองการผัก ผลไม เนื้อสัตว พืชผลทาง
การเกษตร อาจไปซ้ือสินคาเหลานี้ไดท่ีตลาดเมืองสมุทร ตลาดเมืองใหม ตลาดชาวเหนือ และถา
ตองการอาหารพื้นเมืองปรุงสําเร็จ อาจไปซ้ือสินคาเหลานี้ไดท่ีตลาดศิริวัฒนา ตลาดสันปาขอย 
ตลาดประตูเชียงใหม เปนตน 
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ลักษณะทางกายภาพของตลาดสดในเขตเทศบาลนครเชียงใหม มีลักษณะโครงสรางทาง
กายภาพท่ีไมสามารถแยกใหเห็นเดนชัด มักเปนโครงท่ีกอสรางอยางงายๆ มีเพียงหลังคาเทานั้น 
นอกนั้นเปดโลง  จะมีรานคาท่ีเปนท่ีอยูอาศัยอยูบริเวณตลาดท่ีมีถนนผาน บางคร้ังก็ขายกันตามถนน
นอกกําแพงเมือง ซ่ึงสองขางถนนเปนรานคา โครงสรางของตลาดมักลงทุนสรางเพื่อการคาโดยไม
คํานึงถึงดานสถาปตยกรรม มีเพียงบางตลาดเทานั้นท่ีมีโครงสรางเปนไมเกาแกซ่ึงอาจเปนส่ิงดึงดูด
ผูคน โดยเฉพาะถามองดูตลาดในเวลาท่ีมีกิจกรรมการคาท่ีมีผูคน มีรม มีแผงลอย 

รานคาเปนสวนหน่ึงของตลาดซ่ึงตกแตงรานดวยสินคา ท่ีไมเนาเสียเพื่อขายใหกับ
ประชาชน ซ่ึงรานอาจจะซ้ือหรือเชาจากคนรวยเพื่อขายของจุกจิกมากกวาท่ีจะขายของสด รานคา
เหลานี้มีต้ังแตรานขายของ ขายยาไปจนถึงรานเสริมสวย บางรานมี 2 ช้ัน ไปจนถึง 4-5 ช้ัน บางราน
ก็แตงบานใหเปนรานขายหลอดไฟและขายปลีกสินคาอุตสาหกรรม การวางแผนการจัดแนวรานมัก
จัดรอบๆ ตลาด เวนท่ีวางทางเขาไวแคบๆ ทําใหบางคร้ังหาทางเขาตลาดไมพบ ในตลาดมีแผงลอย
มากมายแมแตพื้นท่ีวางก็ถูกเชาตอโดยผูท่ีมีรายไดนอย ในลักษณะของหาบเรท่ีมีสินคานอย เชน 
ผลไม และผักตางๆ  

เวลาเปนปจจัยสําคัญในการมาจายตลาดของผูคน เพราะแตละตลาดตางก็มีเวลาทําการคา
ตางกัน มีตลาดเชา ตลาดเย็น ซ่ึงมีเวลาทําการตางกัน ตลาดเชาจะเร่ิมต้ังแตกอนเวลา 5 นาฬิกา จนถึง 
8 นาฬิกา หรือ 9 นาฬิกา ตลาดประเภทนี้จะบริการประชาชนท่ีซ้ืออาหารเชาใสบาตรพระสงฆและ
คนจายกับขาวเพื่อนําไปปรุงอาหารท่ีบานท้ังวัน ตลาดเชาบางตลาดเปนท้ังตลาดขายสงและตลาด
ขายปลีก เชน ตลาดเมืองใหม ตลาดเมืองสมุทร ตลาดเย็นสวนใหญขายท้ังของสดและอาหาร
สําเร็จรูป ซ่ึงกําลังเปนท่ีนิยมของผูคนเพราะการดําเนินชีวิตในยุคใหม ผูคนมีเวลาทําอาหารนอยลง 
โดยปกติตลาดเย็นจะเร่ิมเวลากอนเท่ียงและส้ินสุดเวลา 19 นาฬิกา ถึง 20 นาฬิกา 

ลักษณะทางสังคม ตลาดเปนสถานที่เผยแพรประเพณีของสังคม เปนสถานท่ีท่ีใหขอมูล
เกี่ยวกับอาหารและเปนท่ีเรียนรูวัฒนธรรม บางคร้ังพื้นท่ีในตลาดอาจจะใชเพื่อการแสดงตางๆ จะ
สังเกตไดในระหวางงานประเพณี งานพิธีทางศาสนา พอคาจัดหาอาหารสําเร็จรูปมาขาย และให
คําแนะนําเกี่ยวกับอาหารตามเทศกาลนั้น เนื่องจากตลาดเปนศูนยรวมของผูคนจํานวนมาก จึงต้ังอยู
กลางชุมชนและในบางตลาดจะมีศาลพระภูมิ วัดจีน หรือโบสถอยูใกลๆ เพราะพอคาสวนใหญมี
ความเช่ือวาส่ิงศักดิ์สิทธ์ิจะชวยใหการทํามาคาขายเจริญรุงเรือง 

ผูคนในตลาดจะประกอบดวยพอคาและลูกคา ลูกคาสามารถแบงไดตามหนาท่ีการงาน 
ฐานะ หรืออายุ พอคามีต้ังแตพอคาสง ซ่ึงขายของเปนจํานวนมากจนถึงพอคาขายปลีก ซ่ึงมักจะวาง
ของขายตามทางเดินทางภายในตลาดคับแคบ ปจจุบันการคมนาคมขนสงสะดวกข้ึน ทําใหตลาด
ตางๆ มีสินคาเหมือนกัน โครงสรางและสถานท่ีของตลาดบางแหงจะดูเดนกวาตลาดอ่ืน ทําใหงาย
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แกการจดจํา ลักษณะเดนของตลาดในเชียงใหม คือ ผูคนและการปฏิสัมพันธของผูคนท่ีมีตอกัน 
พอคาจะทักทายตางกันในแตละตลาด สังเกตไดวาพอคาบางคนเรียกลูกคาวา “คุณนาย” บางตลาดก็
เรียกลูกคาวา “อาจารย” สภาวะของตลาดจะบอกความเจริญของชุมชนได เชน ตลาดท่ีบริการคน
รวยในเมือง หรือตลาดท่ีบริการชุมชนมหาวิทยาลัย การปฏิสัมพันธกันของคนในตลาดเปนเคร่ือง
บงบอกถึงสังคมท่ีตลาดนั้นใหบริการอยู อยางไรก็ตามจากวิถีชีวิตท่ีเรงรีบในภาวะปจจุบัน อาจทํา
ใหมนุษยสัมพันธภายในตลาดระหวางพอคาและลูกคาลดลง เพราะประชาชนมีเวลานอยลงในการท่ี
จะเขาสังคมในตลาดน่ันเอง (Siripool Worachandr, 1997) 

ลักษณะทางเศรษฐกิจ ในอดีตโครงสรางของตลาดถูกสรางข้ึนบนพื้นท่ีท่ีมีกิจกรรมทาง
การคาโดยเจาของท่ีดินซ่ึงคิดคากําไร และมักเปนพื้นท่ีท่ีรูจักกันดีของประชาชน ซ่ึงเปนเคร่ือง
ประกันความสําเร็จของตลาด ปจจุบันตลาดถูกวางแผนและสรางบนพื้นท่ีของเอกชนซ่ึงไมไดใช
ประโยชน ดังนั้นความสําเร็จและความลมเหลวของตลาดจึงข้ึนอยูกับทําเลท่ีต้ังและความสามารถ
ในการจัดการ 

ตลาดเปนท่ีเปดโอกาสใหผูประกอบการรายยอยไดมีธุรกิจเปนของตนเอง โดยไดให
สถานท่ีและโอกาสแกคนท่ีตองการดําเนินธุรกิจของตนเองโดยเฉพาะผูท่ีมีเงินทุนนอย อยางไรก็
ตามการแขงขันภายในตลาดก็มีคอนขางสูงเพราะมีแผงขายสินคาจํานวนมากท่ีขายสินคาชนิด
เดียวกัน จึงทําใหพอคาตองขายสินคาในราคาต่ําเพื่อดึงดูดลูกคา ซ่ึงนับวาเปนประโยชนแกลูกคา
เพราะการคาไมไดถูกผูกขาดโดยพอคารายใดรายหนึ่ง อยางไรก็ตามการลงทุนคาขายของ
ผูประกอบการรายยอยท่ีสวนใหญเปนคนในพื้นท่ีนั้นไดกอใหเกิดผลดีในดานเศรษฐกิจของทองถ่ิน
และชุมชน ในแงของการกระจายรายไดและการพัฒนาไปสูทองถ่ินอยางเทาเทียมกัน ซ่ึงสอดคลอง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

 
4.3 สถานการณธุรกิจคาปลีกขามชาติในประเทศไทย 
 

หลังจากท่ีประเทศไทยไดประสบกับวิกฤตการณทางเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540 ไดเกิดการ
เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจท่ีทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงคร้ังใหญในธุรกิจคาปลีก 
โดยเฉพาะจากการที่รัฐบาลปรับลดเง่ือนไขในการเขามาดําเนินธุรกิจคาปลีกของตางชาติ ผนวกกับ
สภาพความออนแอของธุรกิจคาปลีกไทยท้ังท่ีเปนอยูเดิมและท่ีเกิดจากผลพวงของวิกฤตเศรษฐกิจ 
จึงสงผลใหเกิดการหล่ังไหลของกลุมทุนตางชาติเขามาเปดกิจการและขยายสาขาในไทยเพิ่มข้ึน
อยางตอเนื่อง ทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงครั้งสําคัญทางโครงสรางธุรกิจคาปลีก จากรูปแบบหลักท่ี
เปนการคาปลีกดั้งเดิม (traditional trade) มาสูธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (modern trade) 
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เดิมกิจการคาปลีกในประเทศไทยสวนใหญเปนธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิม (traditional trade) 
โดยดําเนินกิจการในลักษณะรานขายของชํา (รานโชวหวย) ขนาดเล็ก มีคนไทยเปนเจาของกิจการ 
และมีการบริหารงานแบบครอบครัว ใชเงินลงทุนนอย และมีระบบการบริหารงานท่ีไมเปนระบบ
ระเบียบเทาท่ีควร ผลจากเศรษฐกิจฟองสบูและความเฟองฟูของการใชจายผานบัตรเครดิต ความ
เส่ือมและแรงกดดันตอธุรกิจคาปลีกแบบดั้งเดิมมีมากข้ึนเปนลําดับ 

 
จากวิกฤตเศรษฐกิจป พ.ศ. 2540 สงผลใหกําลังซ้ือของประชาชนหดตัวอยางรุนแรง 

ผูประกอบการคาปลีกสมัยใหมคนไทยท่ีประสบปญหาสภาพคลองและมีหนี้สินตางประเทศจํานวน
มาก ก็ตองปรับตัวโดยการขายกิจการใหตางชาติหรือดึงตางชาติเขามารวมทุนเพื่อแกไขปญหา
สภาพคลอง โดยท่ีรัฐบาลไดทําการยกเลิกประกาศคณะปฏิวัติฉบับท่ี 281 (ปว.281) ซ่ึงมีบทบัญญัติ
ท่ีจํากัดสิทธิคนตางดาวในการประกอบธุรกิจบางประเภท พรอมท้ังไดออกพระราชบัญญัติการ
ประกอบธุรกิจของคนตางดาว พ.ศ. 2542 มาบังคับใช โดยการกําหนดทุนจดทะเบียนข้ันตํ่าในการ
ดําเนินกิจการคาปลีกคาสงไวเพียงไมตํ่ากวา 100 ลานบาท กอปรกับประเทศไทยเปนหนึ่งใน
ประเทศสมาชิกท่ีรวมลงนามความรวมมือวาจะตองปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคการการคาโลก 
(WTO) เม่ือป พ.ศ. 2538 ทําใหประเทศไทยตองเปดเสรีทางการคากับนานาประเทศ สงผลใหนัก
ลงทุนตางชาติมีโอกาสเขามาลงทุนในกิจการคาปลีกคาสงเพิ่มข้ึน ขณะเดียวกันยังไดมีการแกไข
กฎหมายใหคนตางชาติสามารถถือครองท่ีดินในไทยได จึงสงผลใหกลุมทุนตางชาติหล่ังไหลเขามา
ลงทุนอยางตอเนื่องและเพิ่มจํานวนมากข้ึนในธุรกิจคาปลีกสมัยใหม (modern trade) รูปแบบตางๆ  

นอกจากเกิดจากปจจัยเกื้อหนุนขางตนและความไดเปรียบดานเงินทุนท่ีคอนขางสูงแลว ยัง
เกิดจากการพัฒนาระบบกระจายสินคา (logistics) โดยอาศัยเทคโนโลยีการจัดการสมัยใหมทําใหมี
ชองการจําหนายท่ีมีประสิทธิภาพภายใตแนวคิดการจัดการระบบหวงโซอุปทาน (supply chain) 
สงผลใหเกิดขอไดเปรียบเสียเปรียบระหวางธุรกิจคาปลีกดั้งเดิมและคาปลีกสมัยใหม (ตาราง 4.1) 

 
จากการปรับตัวดีข้ึนของการจับจายใชสอยของภาคเอกชน และทิศทางการคาปลีกท่ัวโลกก็

กําลังถูกรุกโดยธุรกิจดิสเคานทสโตร ผูประกอบการจึงมีการเรงขยายสาขา พรอมกับการใชกลยุทธ
การแขงขันดานราคาคอนขางมาก  โดยอาศัยความไดเปรียบจากอํานาจการตอรองในการสั่งซ้ือ
สินคา ขณะเดียวกันก็มีการผลิตสินคาภายใตยี่หอของตนเอง (house brand) โดยการวาจางซัพพลาย
เออรเปนผูผลิต โดยอาศัยอํานาจตอรองจากการเปนชองทางการจําหนายขนาดใหญ ในการแขงขัน
ยังมีการเพิ่มรูปแบบการบริการใหมเพื่อดึงดูดลูกคาเขามาใชบริการ เชน การเปด 24 ช่ัวโมง
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ในบางสาขา การสงเสริมการขายในรูปแบบตางๆ ท้ังการลด แลก แจก แถม การเพิ่มสัดสวนอาหาร
สด การใหสินเช่ือผานบัตรเครดิตเพื่อกระตุนการใชจายและขยายฐานลูกคาใหกวางขวางข้ึน 

 
ตารางท่ี 4.1 แสดงการเปรียบเทียบธุรกิจคาปลีกดั้งเดิมกับธุรกิจคาปลีกสมัยใหม 

คาปลีกด้ังเดิม คาปลีกสมัยใหม 

ขอไดเปรียบ ขอเสียเปรียบ ขอไดเปรียบ ขอเสียเปรียบ 
1. ตนทุนการดําเนินงานตํ่า 1. สวนใหญเปนรายยอยซ่ึง

ดําเนินธุรกิจแบบครอบครัว
และมีขอจํากัดดานเงินทุน 

1.  ส วนใหญ เป นบ ริษั ท
ตางชาติคอนข างมีความ
ม่ันคงดานเงินทุน 

1. ใชเงินลงทุนสูง 

2. เขาถึงชุมชนไดงายและมี
ความคุนเคยกับผูบริโภค 

2. มีการบริหารงานไมเปน
ระบบ 

2.  มีระบบบริหารจัดการ
แ ล ะ เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ มี
ประสิทธิภาพ 

2.  ความสัมพันธระหวาง
ผูคากับผูบริโภคไมใกลชิด 

3.  ผู บ ริ โภคสามารถ ซ้ือ
สินคาในลักษณะเงินเชื่อได 

3.  อํ านาจตอรองกับ ซัพ
พลายเออรตํ่า 

3.  อํ านาจต อรองกับ ซัพ
พลายเออรสูง 

3. ปจจุบันมีกระแสตอตาน
กลุมทุนตางชาติรุนแรงข้ึน 

  4. มีชองทางการจําหนาย
และการกระจายสินคาที่ดิน
และมีประสิทธิภาพ 

 

  5. มีส่ิงอํานวยความสะดวก
ใหแกผูบริโภคอยางครบ
ครัน 

 

ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2544. 
 

การขยายตัวของธุรกิจคาปลีกขามชาติเขาสูภูมิภาคเร่ิมข้ึนในชวงป พ.ศ. 2535 – 2537 โดย
เร่ิมแรกเปนการขยายสาขาของหางสรรพสินคาสัญชาติไทยจากสวนกลางเขาไปต้ังตามจังหวัดตางๆ 
แตในชวงหลังป พ.ศ. 2541 กิจการคาปลีกระดับโลกไดรุกเขามาต้ังฐานและขยายสาขาอยางรวดเร็ว
เร่ิมจากในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ตอมาจึงทยอยขยายตลาดเขาสูตางจังหวัดมากข้ึนอยาง
ตอเนื่อง  

ปจจุบันผูประกอบการธุรกิจคาปลีกขามชาติพยายามลดขนาดพ้ืนท่ีของแตละสาขาลงเพ่ือ
รุกเขาไปในทําเลที่ต้ังยานชุมชนมากข้ึน ท้ังนี้เพื่อเพิ่มยอดขายและขยายชองทางการจําหนาย โดย
อาศัยชองวางระหวางรอกฎหมาย เนื่องจากการขออนุญาตกอสรางอาคารขนาดเล็กสามารถทําได
งายกวา สงผลใหผูประกอบการบางราย เชน เทสโก โลตัส จึงมีการปรับตัวโดยการลดขนาดพื้นท่ี
ลงเหลือประมาณ 500 ตารางเมตร ภายใตแนวคิด คอนวีเนียนสโตรกึ่งซุปเปอรมารเก็ต  


