
บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ท่ีมาและความสําคัญของปญหา 

 
ตลาดสดเปนศูนยกลางวิถีชีวิตชุมชนท้ังดานเศรษฐกิจและสังคมและถือเปนสวนสําคัญ

สวนหนึ่งในโครงสรางของเมือง มีบทบาทหนาท่ีเปนพื้นท่ีท่ีใชพบปะและซ้ือขายแลกเปล่ียนสินคา
ท้ังในชุมชนและระหวางเมืองตางๆ  เม่ือเมืองมีการขยายตัวตามการเพิ่มของประชากรจึงเกิดการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็วทําใหจํานวนและรูปแบบของตลาดสดรวมท้ังวิถีชีวิตของคนใน
ทองถ่ินเกิดการเปล่ียนแปลงจากการดําเนินชีวิตท่ีเรียบงาย ท่ีมีพฤติกรรมการจับจายใชสอยแบบเกา
ท่ีเปนการอุดหนุนเกื้อกูลคนรูจักคุนเคยกันตามรานคาท่ีอยูใกลเคียงกับท่ีพักอาศัยหรือตลาดสด ได
เปล่ียนเปนการดําเนินชีวิตท่ีมีความสลับซับซอนมากข้ึน (วิไลรัตน เสียมภักดี, 2544) 

ในอดีตรูปแบบการคาและการบริการของเมืองเชียงใหมเร่ิมจากตลาดสดซ่ึงต้ังอยูในยานใจ
กลางเมืองโดยมีตําแหนงท่ีต้ังสัมพันธกับถนน ชุมชน และประตูเมือง รวมไปถึงองคประกอบดาน
การขนสง เชน ทาเรือ เพื่อความสะดวกในการขนถายสินคา ภายหลังจากการใชแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2504 – 2509) เมืองกับชนบทขยายตัวกวางข้ึน เนื่องจาก
พื้นท่ีชนบทถูกเปล่ียนแปลงระบบการผลิตจากเพ่ือการบริโภคเปนการผลิตเพื่อคาขาย มีการพึ่งพา
ปจจัยการผลิตจากภายนอก เกิดการเลียนแบบวิถีชีวิตของคนเมือง เนื่องมาจากการตัดถนนเขาสู
หมูบาน การขยายตัวของเมืองเร่ิมกระจายไปสูบริเวณรอบนอกมากข้ึน และมีขนาดใหญเกินกวา
ตลาดท่ีมีอยูจะใหบริการไดท่ัวถึงเพียงพอ เพื่อใหบริการแกพื้นท่ีของเมืองท่ีอยูหางไกลออกไปจาก
บริเวณพื้นท่ีเดิมของตลาดแหงเดิมใหบริการอยู จึงมีตลาดเกิดข้ึนใหม โดยทําเลที่ต้ังสัมพันธกับ
ชุมชนซ่ึงจะต้ังอยูใกลกับยานการคาท่ีมีมาแตอดีต และยานท่ีพักอาศัยของชุมชน ซ่ึงปจจุบันมีตลาด
สดในเขตเทศบาลนครเชียงใหมจํานวน 22 แหง (งานสุขาภิบาลและอนามัย เทศบาลนครเชียงใหม, 
2548) ดังแสดงในตารางที่ 1.1 



  
2 

 

ตารางท่ี 1.1 แสดงรายช่ือตลาดสดและท่ีต้ังของตลาดสดในเขตเทศบาลนครเชียงใหม  
 

ลําดับ ชื่อตลาด ป พ.ศ. ท่ีกอตัง้ ท่ีตั้ง ลักษณะตลาด 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 

วโรรส 
ประตูเชียงใหม 
ขวงสิงห 
หนองหอย 
อนุสาร 
สันปาขอย 
ตนลําไย 
ทิพยเนตร 
สมเพชร 
ม่ิงเมือง 
ชางเผือก 
เมืองใหม 
ทองคํา 
ศิริวัฒนา 
ออมเมืองโพธ์ิทอง 
บานทอ 
ตนพยอม 
เมืองสมุทร 
บํารุงบุรี 
บริบูรณ 
ชาวเหนือ 
ประตูกอม 

2453 
2500 
2502 
2503 
2503 
2510 
2512 
2512 
2513 
2513 
2514 
2518 
2519 
2520 
2525 
2525 
2525 
2526 
2528 
2531 
2536 
2538 

12 – 14 วิชยานนท ต.ชางมอย 
ถนนพระปกเกลา 
255 โชตนา ต.ชางเผือก 
455 ลําพูน ต.วัดเกต 
ถนนชางคลาน 
149 ทาสะตอย ต.วัดเกต 
ถนนวิชยานนท 
41 ทิพยเนตร ต.หายยา 
183 มูลเมือง ต.ศรีภูมิ 
163 มูลเมือง ต.ชางมอย 
232 โชตนา ต.ชางเผือก 
46 เมืองสมุทร ต.ชางมอย 
249/1 กองทราย ต.วัดเกต 
193 โชตนา ต.ชางเผือก 
199/8 ม.3 ต.ทาศาลา 
ถนนปาตัน ต.ปาตัน 
99/99 สุเทพ ต.สุเทพ 
32 ชางมอย ต.ชางมอย 
59 บํารุงบุรี ต.พระสิงห 
24/13 โชตนา ต.ชางเผือก 
3 ชางมอยเกา ต.ชางมอย 
ถนนสุริวงศ ต.หายยา 

คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 
คาปลีก 

ท่ีมา: งานสุขาภิบาลและอนามัย เทศบาลนครเชียงใหม (2548) 
 

ป พ.ศ. 2540 จากวิกฤติเศรษฐกิจสงผลทําใหคาเงินบาทลดลงไปประมาณคร่ึงหนึ่งจาก 
25.50 บาทตอ 1 ดอลลาร เปน 45 บาทตอ 1 ดอลลาร รวมถึงราคาท่ีดิน อสังหาริมทรัพยมีราคาลดลง
กวาคร่ึงหนึ่ง สงผลใหนักลงทุนท่ีเปนหนี้ตางชาติตองจายหนี้และดอกเบ้ียเพิ่มข้ึนเกือบรอยละ 100 
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แตทุนจากตางชาติกลับไดกําไรจากคาเงินบาทท่ีลดลง จึงสามารถกวานซ้ือท่ีดินท่ีมีทําเลที่ต้ังใจ
กลางเมืองขนาดใหญในยานชุมชนขนาดใหญ ยานตลาดสด เพื่อสรางหางขนาดใหญ พรอมท่ีจอด
รถอยางสะดวกสบาย จากการลงทุนดังกลาวกอใหเกิดผลดีแกผูใชบริการที่จะไดใชสินคาและ
บริการที่มีราคาถูกและมีคุณภาพดี และจากการเปดเสรีทางการคายุคโลกาภิวัฒน (globalization) 
เร่ิมแสดงใหเห็นภาพผลกระทบที่มีการเปดโอกาส ใหกระแสทุนจากตางชาติเคล่ือนยายเขามามี
บทบาทตอระบบธุรกิจ และเศรษฐกิจไทยท่ีมีท้ังความไดเปรียบ และเสียเปรียบ ไมวาจะในแงของ
การเขาลงทุน หรือเขาถือหุน ซ่ึงเปนธรรมดาของโลกการแขงขันท่ีประเทศท่ีมีศักยภาพสูงกวาอีก
ประเทศหนึ่ง ก็จะไดเปรียบในดานเทคโนโลยี เงินทุน หรือระบบการจัดการ ท่ีสามารถผลิตสินคา
หรือบริการมีคุณภาพเทากัน หรือมีดีกวา ซ่ึงประเทศท่ีกําลังพัฒนายากท่ีจะพัฒนาตามไดทัน 

 
จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2530 - 2534) ไดกําหนด

บทบาทในการพัฒนาใหจังหวัดเชียงใหมเปนศูนยกลางของธุรกิจการคา การบริการและการ
ทองเท่ียว เพื่อใหมีความพรอมในการรองรับความเจริญเติบโตของภูมิภาคและการกระจายความ
เจริญมาจากสวนกลาง และเม่ือมีการเปดการคาเสรีไดกอใหเกิดการลงทุนของนักลงทุนท้ังไทยและ
ตางประเทศในจังหวัดเชียงใหมเปนจํานวนมาก มีการขยายตัวของธุรกิจการคาปลีกขามชาติขนาด
ใหญ ซ่ึงมีเปาหมายอยางชัดเจนในการเขามาแทนท่ีตลาดสด หางขนาดกลาง และรานคาปลีกท่ี
เรียกวากัน โชวหวยของคนไทย  โดยพัฒนาการของธุรกิจคาปลีกเชียงใหมสามารถแบงออกเปน 3 
ชวงท่ีชัดเจนคือ (พลเมืองเหนือ, 12 ธันวาคม 2549) 

ชวงท่ี 1 (ระหวาง กอนป พ.ศ. 2532 – 2535) ยุคทุนทองถ่ินคาปลีกกุมตลาดเบ็ดเสร็จ ชวง
นั้นถือไดวา หางตันตราภัณฑเชียงใหม นับเปนเครือขายคาปลีกท่ีใหญท่ีสุดในภาคเหนือและอาจจะ
ใหญท่ีสุดในภูมิภาค และเปนชวงท่ีกลุมตันตราภัณฑเจริญเติบโตถึงขีดสุด   สามารถครอบครอง
เครือขายคาปลีก ในเมืองเชียงใหมไดทุกระดับ (ดูรายละเอียดตารางท่ี 1.2 และตารางท่ี 1.3) 

ชวงท่ี 2 (ประมาณป พ.ศ. 2535 – 2540) ยุคทุนคาปลีกสวนกลาง รุกขยายการลงทุนสู
ภูมิภาคท่ีเห็นชัดคือ เม่ือป พ.ศ. 2535 มีการเปดตัว เซ็นทรัล-กาดสวนแกว หลังจากนั้นประมาณป 
พ.ศ. 2538 หางแม็คโครรุกเปดตัวท่ีเชียงใหมอีกแหงหนึ่ง และ ถือวาทุนคาปลีกท่ีเปนตัวแทนอันดับ
หนึ่งของทองถ่ินตองเปดตําราถอยทุนระดับชาติ แมวาจะเปดหางแอรพอรทพลาซาแขงก็ตาม ตอมา
ตองขายหุนตอใหกับบริษัท ซีอารเชียงใหม (เซ็นทรัล-โรบินสัน) ปจจุบันคือ หางเซ็นทรัลสาขาแอร
พอรตพลาซา  
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ตารางท่ี 1.2 แสดงรายละเอียดของหางสรรพสินคาในเขตเทศบาลนครเชียงใหม 
ลักษณะท่ีสําคัญ ศูนยการคาเซ็นทรัล 

กาดสวนแกว 
ศูนยการคาริมปง 
ซุปเปอรสโตร 

ศูนยการคาเซ็นทรัล 
โรบินสันแอรพอรต
พลาซา 

ป พ.ศ. ท่ีดําเนินการ 2539 2531, 2535 และ 2550 2538 

ทําเลที่ต้ัง ถนนหวยแกว สาขานวรัฐ ถนนแกวนวรัฐ 
สาขากาดฝรั่ง ถนนเชียงใหม 
– หางดง 
สาขามีโชค ถนนวงแหวน
รอบกลาง เชียงใหม –แมโจ 
สาขาน่ิมซิต้ีเดล่ี ถนนมหิดล 

ถนนมหิดล 

กลุมผูลงทุน บริษัทหวยแกว
สรรพสินคาและบริษัทหิน
สวยนํ้าใส 

บริษัทตันตราภัณฑ
สรรพสินคา จํากัด 

บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา
จํากัด 

 
 

ตารางท่ี 1.3 แสดงรายละเอียดของไฮเปอรมารทในเขตจังหวัดเชียงใหม 
ลักษณะ 
ท่ีสําคัญ 

ปท่ี 
ดําเนินการ 

ทําเลที่ต้ัง กลุมผูลงทุน 

แม็คโคร 2536 152 หมู6 ต.หนองปาครั่ง  ถนน
เชียงใหม – ลําปาง 

บริษัทสยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 

 2550 ถนนเชียงใหม – จอมทอง บริษัทสยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) 
โลตัส 2540 132 หมู 1 ถนนเชียงใหม – หาง

ดง ต.ปาแดด อ. เมือง จ.เชียงใหม  
กลุมเครือเจริญโภคภัณฑ และกลุมเทสโก
จากประเทศอังกฤษ 

  19 ตลาดคําเที่ยง ต.ปาตัน อ.เมือง 
จ.เชียงใหม 

 

บิ๊กซี 2544 208 หมู 3 ต.ทาศาลา อ.เมือง จ.
เชียงใหม 

Group-Casino และกลุมบริษัทเซ็นทรัล 

 2550 433/4-5 หมู 7 ต.แมเหียะ อ.เมือง 
จ.เชียงใหม 

 

คารฟูร 2541 94 หมู  4 ถนนซุป เปอรไฮ เวย
เชียงใหม – ลําปาง ต.หนองปา
ครั่ง อ.เมือง จ.เชียงใหม 

คารฟูรฝรั่งเศส บริษัทเซ็นทรัลคาร จํากัดใน
เครือเซ็นทรัล และบริษัทโฮลด้ิง SSCP จํากัด 

ท่ีมา: www.tescolotus.net, www.bigc.co.th, www.siammakro.co.th, www.carrefour.com 
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ชวงท่ี 3 (ประมาณป พ.ศ. 2541 - ปจจุบัน) ยุคการทยอยรุกมาของหาง modern trade ขาม
ชาติ คือโลตัส โอชอง (ปจจุบันเปล่ียนเปนบ๊ิกซี) คารฟูร เขามาสมทบกับแม็คโคร จนกระท่ัง
ปจจุบันมีหางโลตัส 2 สาขาคือ ถนนเชียงใหม - หางดง และบริเวณตลาดคําเท่ียง หางคารฟูร 1 สาขา 
และมีแผนท่ีจะขยายอีกสาขาบริเวณยานอําเภอสารภี – หางดง หางบ๊ิกซี 2 สาขา และแม็คโคร 2 
สาขา มีทําเลที่ต้ังตามยานชานเมืองท่ีเช่ือมไปกับอําเภอขางเคียง  

 
 จากการลงทุนขามชาติในธุรกิจคาปลีกในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงเปนการคาปลีกท่ีมีเงินทุน 

ประสบการณในดานการบริหารจัดการ และการตลาดรวมถึงวิธีการปดภาระคาใชจายมาใหกับ
ผูผลิตสินคา กําลังเขามาแทนท่ีในชุมชน โดยเลือกทําเลทองในยานเดียวกับตลาดสด และรวมเอา
ความหลากหลายของสินคาท้ังอุปโภคและบริโภคเขามาไวในแหงเดียว ทําใหวิถีชีวิต วิถีเศรษฐกิจ
ชุมชน วถีิสังคมแบบเอ้ืออาทรกันของผูซ้ือและผูขายเปล่ียนแปลง เกิดการแยงชิงลูกคาและกําลังซ้ือ
ท่ีมีอยูอยางจํากัด และผลจากการขยายตัวและความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และความกาวหนา
ทางการส่ือสาร สงผลใหผูบริโภคไดรับขาวสารใหมๆ การรับรูทําใหทัศนคติในการบริโภคสินคา
ของผูบริโภคเปล่ียนแปลง ผนวกกับความตองการของผูบริโภคมีหลากหลายข้ึนทําใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมการซ้ือสินคา 

การพัฒนาการคาปลีกขนาดใหญในเมืองเชียงใหมสงผลกระทบท้ังตอผูบริโภคและ
ผูประกอบการในตลาดสดเปนอยางมาก  และจํานวนรานขายของชํามีจํานวนลดลง ซ่ึงในปจจุบันมี
การปรับตัวลดขนาดหางลงเปน รานขนาดกลางและขนาดเล็ก มีโครงการต้ังรานลีดเดอรไพรซ 
ของบ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร - โลตัส เอ็กซเพรส คอนวีเนียนสโตร ของเทสโก โลตัส ลดขนาด (down 
size) พื้นท่ีของหางใหเล็กลงเพื่อตอบสนองความตองการเขาสูชุมชนไดสะดวกและใกลชิดมาก
ยิ่งข้ึน เทสโก โลตัส ไดเร่ิมกระจายสาขาหางแบบ down size ท่ีช่ือ “โลตัสเอ็กซเพรส” ในชุมชน
ตางๆ ไมวาจะเปนสาขาตลาดตนพยอม บนถนนสุเทพ ซ่ึงเปนสาขาที่ต้ังแบบ stand alone 
ขณะเดียวกันไดเปดสาขาในปมน้ํามันเอสโซไมตํ่ากวา 3 – 4 สาขาในเชียงใหม รวมท้ังกําลังจะเปด
สาขาบนถนนเสนรอบนอกเชียงใหมไมวาจะเปนสายเชียงใหม - แมโจ เชียงใหม - สันกําแพง 
ตลาดศิริวัฒนา (ธานินทร) และในอนาคตธุรกิจคาปลีกอาจจะตกอยูในมือของผูประกอบการราย
ใหญ ซ่ึงเปนไปไดมากวานอกเหนือจากการใชแผนการตลาดแบบ down size ของโลตัส เอ็กซเพรส 
แลว กลุมโมเดิรนเทรดรายอ่ืนๆ ก็เตรียมปรับแผนทําสาขา down size มากข้ึนในอนาคต ซ่ึงเทากับ
วาในอนาคตอันใกลจะมีหางในลักษณะคอนวีเนี่ยนสโตรเหมือนโลตัส เอ็กซเพรส หรือเซเวน - 
อีเลฟเวนเกิดข้ึนอีกจํานวนมาก การแขงขันก็จะยิ่งรุนแรงข้ึน ขณะเดียวกันพฤติกรรมผูบริโภคก็จะ
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เปล่ียนแปลงตามไปดวย การบริโภคสินคาจากรานคาปลีกรายยอยหรือโชวหวย หรือการเดินตลาด
สดก็อาจลดจํานวนลงเร่ือยๆ  

พฤติกรรมผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงเขาสูความสะดวกสบายมากข้ึน ประกอบกับกลยุทธ
ทางดานการตลาดของธุรกิจคาปลีกขนาดใหญท่ีมีท้ังการลดราคาไมวาจะในหรือนอกเทศกาล การ
ใชจายผานบัตรเครดิตท่ีสรางความสะดวกสบายใหกับผูบริโภคเปนอยางมาก รวมถึงอํานาจตอรอง
กับตัวแทนจําหนายไดเปนอยางดี สงผลใหพอคาแมคาในตลาดสดจําเปนตองมีการปรับตัวใหทัน
กับความเปล่ียนแปลง ท้ังจากสภาพทางกายภาพที่สวนใหญของตลาดสดแบบวิถีไทยมักไมถูก
สุขลักษณะ มีน้ําขังเฉอะแฉะ มีกล่ินเหม็น ทอระบายน้ําเต็มดวยไขมัน น้ําเออทวม ขยะเกล่ือนกลาด 
แมลงวัน แมลงสาบ และหนูชุกชุม  ทําใหผูบริโภคหลีกหนีจากตลาดสดหันไปนิยมตลาดติดแอร
และซุปเปอรมารเก็ตเพิ่มมากข้ึน รวมถึงวิธีการสรางความสามารถในการแขงขันอยางเปนระบบ
และตอเนื่องเพ่ือความอยูรอดของตลาดแบบวิถีไทย 

 
ดังนั้นเพื่อความอยูรอดและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขับกับหางขนาดใหญ 

ผูประกอบการในตลาดสดจําเปนตองมีการปรับตัว เนนเร่ืองการบริหารจัดการรานใหนาเขา การ
บริหารสตอกสินคา เนนขายสินคาท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐาน รวมถึงการปรับตัวดวยกลยุทธดาน
การตลาดท่ีจะดึงดูดใหคนเขาไปจับจายซ้ือสินคาของตน ซ่ึงเปนส่ิงท่ีผูวิจัยมีความสนใจเพ่ือท่ีจะ
ศึกษาถึงสภาพปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนในธุรกิจคาปลีกขามชาติท่ีสงผลตอ
พัฒนาการและการปรับตัวใหอยูรอดของรานคาเหลานี้ โดยจะศึกษาถึงพัฒนาการ รูปแบบการคา
ของตลาดสด สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนกอนและหลังการเขามาของธุรกิจคาปลีกขามชาติ รวมถึง
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการแขงขันของธุรกิจการคาปลีกขามชาติท่ีสงผลตอการปรับตัวของ
ผูประกอบการในตลาดสด 
 
1.2 วัตถุประสงคการศึกษา 
 

1) เพื่อศึกษาสภาพของตลาดสดกอนและหลังการเขามาของธุรกจิคาปลีกขามชาติ 
2) เพื่อศึกษาถึงปญหาหลังจากการเขามาของธุรกิจคาปลีกขามชาติ 
3) เพื่อศึกษาแนวทางการแกไขปญหาของผูประกอบการในตลาดสด 
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1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1) ทราบถึงปญหาและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากการลงทุนคาปลีกขามชาติท่ีมีตอตลาดสด 
2) ทราบถึงความตองการของผูประกอบการในตลาดสดถึงมาตรการและความชวยเหลือจาก

ภาครัฐและเจาของตลาดสด 
3) ทราบถึงแนวทาการแกไขปญหาของผูประกอบการในการปรับตัวเพื่อความอยูรอด 

 
1.4 นิยามศัพท 
 

ตลาดสด หมายถึง ตลาดสดดั้งเดิมในเขตเทศบาลนครเชียงใหม และพ้ืนท่ีขางเคียงท่ีมี
กิจกรรมเกี่ยวกับการคาท่ีต้ังตอเนื่องกับพื้นท่ีตลาดสด เชน ตึกแถว  

 
ธุรกิจคาปลีกขามชาติ หมายถึง รานคาขนาดใหญท่ีมีเจาของเงินทุนเปนบริษัทตางชาติหรือ

เปนชาวตางชาติ และเขามาเปดกิจการในประเทศอ่ืนๆ ท่ีไมใชประเทศของตน โดยการใชทรัพยากร
ท่ีมีอยูในประเทศเหลานั้นเปนเคร่ืองมือแสวงหากําไร ในการลงทุนของรานคาปลีกขามชาตินี้จะ
อาศัยทรัพยากรในประเทศเหลานั้นเปนหลัก  
 

 
 
 


