
    

 

บทที่ 5 

ผลการศึกษา 

 

บทนี้ เปนการนําเสนอผลการประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง โดยแบงการอธิบายผล
การศึกษาตามการประเมินทั้ง 3 เกณฑ คือ (1)เกณฑดานกระบวนการบริหารจัดการ  (2)  เกณฑ
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง และ (3) เกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน  และการวิเคราะหรวมระหวางเกณฑ
ทั้ง 3 ดาน  

ผลการศึกษา ของแตละเกณฑจะเสนอแยกเปนองคประกอบโดยพิจารณาจากคะแนน
ประเมินตนเองเฉลี่ยรายกลุม/สหกรณ และคะแนนประเมินตนเองเฉลี่ยรายระบบการผลิต เทียบกับ
คะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยางทั้งหมดในองคประกอบนั้นๆ (ซ่ึงตอไปจะเรียกคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบ)  โดยจะพิจารณา 2 นัยยะ คือ (1) พิจารณาระดับคะแนน (มากกวา / นอยกวา) เทียบ
กับคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ เพื่อแสดงผลของกลุมตัวอยางนั้นๆ เมื่อเทียบกับกลุมตัวอยางทั้งหมด 
และนัยยะที่ (2) คือ พิจารณาคะแนนประเมินตนเองเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเทียบกับเกณฑระดับการ
ปฏิบัติเพื่ออธิบายวากลุมตัวอยางประเมินวาตนเองมีการปฏิบัติในองคประกอบนั้น ณ ระดับใด โดย
แบงชวงชั้นการอธิบายผลเปน 5 ระดับ ไดแก 

5.00 – 4.50  ดีมาก 
4.49 – 3.50 ดี 
3.49 – 2.50 ปานกลาง 
2.49 – 1.50 พอใช 
1.49 – 0.00  ตองปรับปรุง 

  
ผลการศึกษาเปนดังตอไปนี ้
 

5.1 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑกระบวนการบริหารจัดการ  

ในหัวขอนี้ไดอธิบายผลของการประเมินตนเองในเกณฑกระบวนการบริหารจัดการทั้ง 7 
องคประกอบ ไดแก (1) การบริหารจัดการองคกร (2) การบริหารจัดการการตลาด (3) การบริหาร
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จัดการการเงิน (4) การบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคการผลิต (5) การบริหารการ
จางงาน (6) การบริหารวัตถุดิบ และ (7) การบริหารสวัสดิการชุมชน  

ในเกณฑนี้นั้น องคประกอบการบริหารจัดการองคกรมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบสูงที่สุด 
รองลงมาไดแกการบริหารการเงิน และการบริหารวัตถุดิบตามลําดับ โดยคะแนนเฉลี่ยของ
องคประกอบมีคะแนนอยูในระดับ ปานกลาง – พอใช  หรือกลุมตัวอยางมีการบริหารจัดการอยูใน
ระดับปานกลาง – พอใช เทานั้น 

รายละเอียดผลการประเมินตนเองตามเกณฑกระบวนการบริหารจัดการทั้ง 7 องคประกอบ
เปน ดังตอไปนี้ 

 

5.1.1 การบริหารจัดการองคกร 

องคประกอบการบริหารจัดการองคกร ประกอบไปดวยคําถามยอยดานบริหาร
องคกรรวม 16 ขอดวยกัน การปฏิบัติของกลุมตัวอยางในการบริหารจัดการองคกรมีคะแนนเฉลี่ย
ของกลุมตัวอยางเทากับ 3.28  ซ่ึงนับวาเปนการปฏิบัติในระดับปานกลาง (ตารางที่ 5.1)   เมื่อ
พิจารณาโดยใชคะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยางเปนเกณฑพบวา มีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมิน
ตนเองเฉลี่ยสูงกวาคะแนนเฉลี่ยของกลุมตัวอยางทั้งหมด (มากกวา 3.28) จํานวน 10 กลุม โดย
ตัวอยางของสหกรณโคนมมีคะแนนสูงกวาคะแนนเฉลี่ยทั้ง 3 สหกรณ กลุมตัวอยางในระบบการ
ผลิตอาหารแปรรูปพื้นบาน หัตถกรรมพื้นบาน และขาว ระบบละ 2 กลุม และลําไย 1 กลุม กลุม
ตัวอยางที่มีคะแนนการประเมินตนเองสูงสุด 3 อันดับแรก ไดแก กลุมมะไฟจีนบานกอก (4.63) 
รองลงมาไดแกกลุมกระดาษสาบานดงปาซาง (4.56) และสหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ 
(4.38) ซ่ึงทั้งนี้เนื่องจากกลุมวิสาหกิจชุมชนและสหกรณโคนมมีกรอบโครงสรางการบริหารงานที่
ชัดเจนอยูแลว และกลุมตัวอยางที่มีคะแนนการประเมินตนเองต่ําที่สุด ไดแกกลุมลําไยบานแคว 
(1.81)  

เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติดานการบริหารจัดการองคกร พบวา มีกลุมตัวอยางที่
มีคะแนนสูงสุด 2 อันดับแรก มีการปฏิบัติอยูในระดับ “ดีมาก” ที่เหลือ มีการปฏิบัติในระดับ “ดี” 6 
กลุม ระดับ “ปานกลาง” 6 กลุม และ “พอใช” 4 กลุม สาเหตุที่กลุมมะไฟจีนบานกอก และกลุม
กระดาษสาบานดงปาซาง มีคะแนนในระดับดีมากนั้น เนื่องมาจากเปนกลุมที่มีโครงสรางองคกร
ชัดเจน และกลุมมีความเห็นวาสมาชิกมีสวนรวมในการกําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับการทํางาน
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ภายในองคกรและผลตอบแทน สมาชิกมีการเรียนรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการองคกรจากภายใน
กลุมเปนอยางดี และมีการจายเงินปนผลแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 

 
ตารางที่ 5.1 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการองคกรรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.63 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.56 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.38 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.38 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.13 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.75 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.75 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.69 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.44 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.31 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.00 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.81 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.75 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.69 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.63 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.31 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 2.19 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 2.19 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.81 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.28  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

เมื่อพิจารณาตามระบบการผลิตพบวา ระบบการผลิตโคนมผานเกณฑคะแนนเฉลีย่
ทุกกลุม โดย ทั้ง 3 กลุมมีการปฏิบัติอยูในระดับดี ในขณะที่ระบบการผลิตสมไมมีกลุม/สหกรณใด
ผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย เนื่องจากเปนกลุมที่เพิ่งเริ่มดําเนินการและกิจกรรมที่มีการดําเนินการ
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รวมกันสวนใหญเปนกิจกรรมเพื่อพัฒนาและแลกเปลี่ยนองคความรูในดานการผลิต และการตลาด 
ทําใหสมาชิกมีสวนรวมในกิจกรรมการของกลุม/สหกรณนอย  

ทั้งนี้เมื่อนําคะแนนเฉลี่ยของแตละระบบมาพิจารณาพบวา คะแนนเฉลี่ยของระบบ
การผลิตพืช (สม ขาว และลําไย) ไมมีระบบการผลิตใดผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย โดยมีการปฏิบัติอยู
ในระดับปานกลาง – พอใช เทานั้น เนื่องจากมีการดําเนินกิจกรรมของกลุมนอย ยังไมมีแผนองคกร
เปนลายลักษณอักษรและนําไปใชจริง อีกทั้งไมมีผลประกอบการรวมกัน จึงไมมีการจัดสรรผล
กําไรแกสมาชิก สําหรับระบบการผลิตอาหารแปรรูป 2 กลุมที่ผานเกณฑเปนกลุมชุมชน อีก 2 กลุม
ที่เหลือเปนกลุมเหมือนกิจการรายเดี่ยว ซ่ึงสมาชิกมีบทบาทในการรวมกําหนดกฎระเบียบนอยและ
มีการกระจายผลตอบแทนต่ํา  (ตารางที่ 5.2)  

 
ตารางที่ 5.2  การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการองคกรรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.17 ดี 
หัตถกรรม 3.83 ดี 
อาหารแปรรูป 3.77 ดี 
ขาว 3.02 ปานกลาง 
ลําไย 2.75 ปานกลาง 
สม 2.38 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.28 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

  
  

5.1.2 การบริหารจัดการการตลาด 

องคประกอบดานการบริหารจัดการการตลาด ประกอบไปดวยคําถามยอยที่
เกี่ยวของกับการบริหารจัดการการตลาดรวม 14 คําถาม โดยมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.65 
หรือกลุมตัวอยางโดยเฉลี่ยมีการปฏิบัติดานการบริหารจัดการการตลาดอยูในระดับปานกลางเทานั้น 
โดยมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยทั้งสิ้น 10 กลุม โดยสหกรณโคนม
บานโฮง มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.29  โดยในองคประกอบนี้ระดับการปฏิบัติมีการกระจายตัว
อยูในชวง “ดี – ตองปรับปรุง”  แบงเปนการปฏิบัอยูในระดับ “ดี” 5 กลุม “ปานกลาง”  6 กลุม 
“พอใช”  4 กลุม และ “ตองปรับปรุง” 4 กลุม (ตารางที่ 5.3) 
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ตารางที่ 5.3 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการตลาดรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.29 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.29 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.07 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.86 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.79 ดี 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.43 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.43 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.29 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.21 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.93 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.57 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.36 พอใช 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.29 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.07 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.86 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.14 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.71 ตองปรับปรุง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 0.64 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 0.14 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.65  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยรายระบบการผลิต (ตารางที่ 5.4) พบวา
เปนไปในทํานองเดียวกับองคประกอบการบริหารจัดการองคกร กลาวคือระบบการผลิตพืช ทั้งขาว 
สม และลําไย ไมผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย แตระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน และโคนม ผานเกณฑ
คะแนนเฉลี่ยทั้งสามระบบ ทั้งนี้เมื่อพิจารณารวมกับขอมูลพื้นฐานจะเห็นวาระบบการผลิตพืช แมวา
จะมีเปาหมายการรวมกันเพื่อการตลาด แตในทางปฏิบัติยังไมมีกิจกรรมดานการตลาดรวมกัน ยังคง
เปนตางคนตางผลิตตางขายจึงประเมินตนเองต่ํากวาระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนและโคนมซึ่งมี
กิจกรรมเพื่อการคาอยางชัดเจน ยกเวนสหกรณโคนมแมวาง ที่ประเมินตนเองในระดับพอใช(1.50) 
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เนื่องจากเห็นวามีแหลงขอมูลในการจัดจําหนายสินคานอย ไมมีการสงเสริมการขายใหแกลูกคา ไม
มีการหาชองทางการตลาดใหมๆ ยังเปนตลาดเชิงรับ ขาดการวางแผนการตลาดอยางเปนรูปธรรม
และนําไปใชจริง และสมาชิกไมเกิดการเรียนรูการบริหารการตลาดทั้งภายในสหกรณและจาก
ภายนอกสหกรณ 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนเกือบทั้งหมดมีการกระจายตัวในการ
ปฏิบัติตั้งแตดีถึงปานกลาง ยกเวนเพียงกลุมเดียวที่ประเมินตนเองในระดับพอใช คือขาวแตนอําพัน 
เนื่องจากกลุมเห็นวายังทําตลาดแบบตั้งรับอยู ไมมีการทําตลาดเชิงรุก และมีไมแผนการตลาดอยาง
เปนรูปธรรม 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตลําไยไมมีกลุมใดผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย เนื่องจาก
ไมมีการกิจกรรมดานการตลาดรวมกัน การปฏิบัติของคณะกรรมการยังไมสอดคลองกับหนาที่ที่
กําหนดไว  2 ใน 3 กลุม ไมเกิดการเรียนรูดานการบริหารการตลาดทั้งภายในกลุมเองและจาก
ภายนอกกลุม มีแหลงขอมูลในการจัดจําหนายสินคานอย อีกทั้งไมมีแผนการตลาดอยางเปนลาย
ลักษณอักษรและนําไปใชจริงได 

 
ตารางที่ 5.4 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการตลาดรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 3.79 ดี 
อาหารแปรรูป 3.67 ดี 
หัตถกรรม 3.36 ปานกลาง 
ขาว 2.31 พอใช 
ลําไย 1.52 พอใช 
สม 1.38 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.65 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
   

5.1.3 การบริหารจัดการการเงิน 

องคประกอบการบริหารจัดการการเงิน มีจํานวนคําถามยอยรวม 17 ขอคําถาม โดย
มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.90 หรือการปฏิบัติโดยเฉลี่ยดานการบริหารการเงินของกลุม
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ตัวอยางทั้งหมดอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้มีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยของกลุมมากกวาคะแนน
เฉลี่ยขององคประกอบจํานวน 11 กลุม 
 
ตารางที่ 5.5 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการเงินรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.24 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.06 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.06 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.00 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.88 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.53 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.41 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.12 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.06 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.00 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.94 ปานกลาง 
สม กลุมสมสีทอง 2.88 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.59 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.59 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.41 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.29 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.71 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.06 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.18 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.90  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติจากคะแนนเฉลี่ยของกลุม พบวามีกลุมที่มีการปฏิบัติ
ในระดับ “ดี” 6 กลุม ระดับ “ปานกลาง” 8 กลุม “พอใช” 3 กลุม และ “ตองปรับปรุง” 2 กลุม 
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กลุมตัวอยางที่มีคะแนนสูงสุด 2 อันดับแรกเปนกลุมตัวอยางของระบบการผลิตโค
นม คือ สหกรณโคนมแมวาง ซ่ึงมีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.24 รองลงมาไดแกสหกรณโคนม
การเกษตรไชยปราการ (4.06)  โดยมีกลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ยมีคะแนนเฉลี่ยที่เทากัน 

เมื่อพิจารณาแยกรายระบบการผลิตพบวาในองคประกอบการบริหารจัดการดาน
การเงินเปนไปในทํานองเดียวกับองคประกอบการบริหารจัดการองคกร และการตลาด คือ ระบบ
การผลิตที่มีคะแนนเฉลี่ยของระบบมากกวาเกณฑคะแนนเฉลี่ยคือระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน
และโคนม สวนระบบการผลิตพืชมีคะแนนเฉลี่ยของระบบไมผานเกณฑทั้งสามผลิตภัณฑ ทั้งนี้
เนื่องมาจากระบบการผลิตวิสากิจชุมชนและโคนมมีการดําเนินกิจกรรมรวมกันอยางเปนรูปธรรม มี
การรวมหุนลงทุนรวมกัน มีการจัดทําบัญชี ในบางกลุมตัวอยางมีผลประกอบการที่สามารถจายเงิน
ปนผลแกสมาชิกไดอยางตอเนื่อง ในขณะที่กลุมตัวอยางในระบบผลิตพืชไมมีการดําเนินกิจกรรม
ดานการคารวมกัน บางกลุมยังไมมีการลงหุน จึงทําใหคะแนนการประเมินตนเองต่ํา (ตารางที่ 5.6) 

 
ตารางที่ 5.6 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการเงินรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
สม 1.82 พอใช 
ขาว 1.98 พอใช 
โคนม 3.90 ดี 
อาหารแปรรูป 3.61 ดี 
หัตถกรรม 3.26 ปานกลาง 
ลําไย 2.75 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.90 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

   
 

5.1.4 การบริหารการผลิต การพฒันาผลติภัณฑ และเทคนิคการผลิต 

ในองคประกอบนี้ประกอบไปดวยคําถามยอยรวม 38 คําถาม ครอบคลุมประเด็น
สําคัญของการบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคการผลิต โดยคะแนนเฉลี่ยของ
องคประกอบเทากับ 2.62 โดยมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ
ทั้งหมด 11 กลุม สวนใหญเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนและกลุมในระบบการผลิตลําไย ซ่ึงกลุมที่มี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแกกลุมตนผ้ึง มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 3.97 รองลงมาไดแกกลุมทอผาไทลื้อ
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บานเฮี้ย (3.73) และกลุมแมบานเยาวชนผูสูงอายุพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง (3.70) ตามลําดับ 
และเมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติของกลุมตัวอยางพบวาโดยเฉลี่ยมีการปฏิบัติในองคประกอบนี้อยู
ระดับ “ปานกลาง” แบงเปนกลุมที่ปฏิบัติในระดับ “ดี” จํานวน 3 กลุม สวนใหญ (10 ใน 19 กลุม) มี
การปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง” ปฏิบัติในระดับ “พอใช” 4 กลุม และ “ตองปรับปรุง” จํานวน 2 
กลุม 
 
ตารางที่ 5.7 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการผลิตรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.97 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.73 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.70 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.35 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.22 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.19 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.13 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 3.11 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.95 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.97 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 2.82 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.61 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.59 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.46 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 2.11 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.00 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.63 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.38 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.63  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ขอสังเกตคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมประเมินตนเองในองคประกอบนี้
ในระดับปานกลางถึงพอใช ซ่ึงต่ํากวาองคประกอบที่ผานมา คือการบริหารจัดการองคกร การตลาด 
และการเงิน ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุมตัวอยางสวนใหญเห็นวาผลิตภัณฑของตนมีเพียงน้ํานมเปน
ผลิตภัณฑเดียวและไมไดมีการพัฒนาผลิตภัณฑในดานตางๆ หรือพัฒนาผลิตภัณฑใหม  

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีคะแนนเฉลี่ยกลุมต่ํากวาคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบทั้งสามกลุม เนื่องมาจากกลุมเห็นวากลุมแทบจะไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกัน เปนตาง
คนตางผลิต จึงประเมินตนเองในคะแนนที่ต่ํา 

เมื่อพิจารณาแยกตามรายระบบการผลิต พบวา คะแนนเฉลี่ยระบบการผลิตอยู
ในชวง ปานกลาง – ตองปรับปรุง เทานั้น ระบบการผลิตที่มีคะแนนเฉลี่ยระบบสูงกวาคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบมี 3 ระบบคือระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนทั้งหัตถกรรมพื้นบาน และอาหารแปรรูป
พื้นบาน และระบบการผลิตลําไย สําหรับระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยระบบนอยที่สุดไดแกระบบการผลิต
สม  

อีกหนึ่งขอสังเกตคือระบบการผลิตลําไย ซ่ึงไมผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยทั้งดานการ
บริหารองคกร การตลาด และการเงิน กลับมีคะแนนผานเกณฑในการบริหารจัดการการผลิต โดย
กลุมตัวอยางประเมินตนเองในคะแนนสูงในดานการปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีการผลิต และหมั่น
ศึกษาหาความรูและพัฒนาในดานการผลิต ผลิตภัณฑและเทคนิคการผลิตเปนอยางดี (ตารางที่ 5.8) 
 
 
ตารางที่ 5.8 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการผลิตรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
หัตถกรรม 3.46 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 3.31 ปานกลาง 
ลําไย 3.22 ปานกลาง 
โคนม 2.76 ปานกลาง 
ขาว 2.20 พอใช 
สม 0.83 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.63 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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5.1.5 การบริหารการจางงาน 

ในองคประกอบการบริหารการจางงานประกอบดวยคําถามยอย รวม 18 คําถาม 
ซ่ึงมีกลุมตัวอยาง 12 กลุม ที่มีคะแนนเฉลี่ยมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ (2.35) ซ่ึงอธิบายได
วากลุมตัวอยางมีการปฏิบัติในการบริหารการจางงานโดยเฉลี่ยอยูในระดับ “พอใช” เทานั้น และ
ระดับคะแนนเฉลี่ยต่ํากวา 4 องคประกอบที่ผานมาดังจะเห็นไดจากระดับการปฏิบัติพอใชถึงตอง
ปรับปรุงมีจํานวน 9 กลุม โดย 3 ใน 9 กลุม มีคะแนนเปน 0 เพราะไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกัน 

 
ตารางที่ 5.9 การประเมินตนเองดานการบริหารการจางงานรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.82 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.76 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.65 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.41 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.29 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.12 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.12 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.12 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.06 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.76 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.47 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.59 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 1.53 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 1.06 ตองปรับปรุง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 0.88 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 0.00 ตองปรับปรุง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 0.00 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.35  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 12  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุม/สหกรณที่ผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยสวนใหญเปนกลุมตัวอยางจากระบบการ
ผลิตวิสาหกิจชุมชน และโคนม ซ่ึงผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยทุกกลุม โดยกลุมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด
ไดแกกลุมตนผ้ึง มีคะแนนเฉลี่ย 4.00 รองลงมาไดแกกลุมฯ ดงปาซาง (3.82) และสหกรณโคนม
การเกษตรไชยปราการ (3.76)  โดยระดับการปฏิบัติของกลุมตัวอยางที่องคประกอบมีการกระจาย
ตัวในระดับ “ดี” 4 กลุม ระดับ “ปานกลาง” 4 กลุม และระดับ “พอใช” 3 กลุม และ “ตองปรับปรุง” 
5 กลุม (ตารางที่ 5.9)   

เมื่อพิจารณาแยกเปนรายระบบการผลิต จะเห็นวา ระบบการผลิตพืชคือ สม ขาว 
และลําไย มีคะแนนเฉลี่ยไมผานเกณฑ ทั้งนี้เนื่องจากกลุม/สหกรณในระบบการผลิตพืช ไมมี
กิจกรรมการผลิตรวมกันเหมือนระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน และโคนม (ตารางที่ 5.10) 
 
ตารางที่ 5.10 การประเมินตนเองดานการบริหารการจางงานรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 3.59 ดี 
โคนม 3.39 ปานกลาง 
หัตถกรรม 3.23 ปานกลาง 
ลําไย 1.45 ตองปรับปรุง 
ขาว 1.33 ตองปรับปรุง 
สม 0.86 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.35 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.1.6 การบริหารจัดการวัตถุดิบ 

องคประกอบนี้มีคําถามยอยที่เปนประเด็นสําคัญดานการบริหารจัดการวัตถุดิบ
รวม 16 ขอดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ 2.67 ซ่ึงอธิบายถึงการปฏิบัติโดยเฉลี่ย
ของกลุมตัวอยางวาอยูในระดับ “พอใช” เชนเดียวกับดานการบริหารการจางงาน โดยมีกลุมตัวอยาง
ที่ผานเกณฑทั้งสิ้น 13 กลุม โดยกลุมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแก กลุมตนผ้ึง มีคะแนนเฉลี่ย เทากับ 
3.95 มีการปฏิบัติในระดับดี และเปนเพียงกลุมตัวอยางเดียวที่มีการปฏิบัติในระดับดี โดยกลุมตนผ้ึง
ประเมินตนเองในระดับที่สูงกวากลุมตัวอยางอื่นโดยเห็นวาตนเองมีการปฏิบัติที่ดีในการคัดเลือก
วัตถุดิบ ตรวจสอบวัตถุดิบสม่ําเสมอ จัดการเศษวัสดุ/วัตถุดิบอยางเหมาะสม อีกทั้งคุณภาพของ
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วัตถุดิบในชุมชนตรงกับความตองการของกลุม และซื้อวัตถุดิบดวยเงินสดหรือชําระเงินตรงเวลา 
(ตารางที่ 5.11) 

 
ตารางที่ 5.11 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการวัตถุดิบรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.44 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.38 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.31 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.25 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.56 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.44 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.38 ดี 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.19 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.88 ตองปรับปรุง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.84 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.81 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.75 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 2.69 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.25 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.88 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.63 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 0.00 ตองปรับปรุง 

 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.72  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 13  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

สังเกตไดวากลุมตัวอยางที่ผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยมีระดับการปฏิบัติในระดับ ปาน
กลาง 11 กลุม จาก 13 กลุมที่ผานเกณฑ อยางไรก็ตามระบบการผลิตโคนมก็ยังเปนกลุมที่มีคะแนน
เฉลี่ยสูงกวาระบบอื่นๆ ในระดับปานกลางดวยกัน 
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เมื่อพิจารณากลุมเปนรายระบบผลิต จะเห็นวา กลุมตัวอยางในระบบการผลิต
อาหารแปรรูป 3 ใน 4 กลุม อยูในระดับดี – ปานกลาง แตขาวแตนเกาะคามีการปฏิบัติในระดับ
พอใช โดยกลุมประเมินตนเองวาวัตถุดิบหลักของกลุมนําเขาจากภายนอกชุมชน (ตางอําเภอและ
ตางจังหวัด) โดยไมมีวัตถุดิบที่มาจากสมาชิกเลย อีกทั้งไมมีการสงเสริมใหมีการผลิตในชุมชนอีก
ดวย ซ่ึงเปนเหตุผลเดียวกันกับการประเมินตนเองของกลุมในระบบการผลิตหัตถกรรมพื้นบานที่มี
คะแนนเฉลี่ยของระบบในองคประกอบนี้ต่ํากวาองคประกอบอื่นๆ ที่ผานมา 

เมื่อพิจารณาแยกเปนรายระบบการผลิต จะเห็นวา ระบบการผลิตโคนมมีคะแนน
เฉลี่ยของระบบสูงสุด รองลงมาไดแกระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบาน และลําไย  ซ่ึงวิเคราะห
รวมกับขอมูลพื้นฐาน จึงพบวาเนื่องจากในระบบดังกลาวมีการจัดหาวัตถุดิบรวมกัน โดยเฉพาะ
สหกรณโคนมมีบริการวัตถุดิบประเภทยาและอาหารสัตวใหแกสมาชิก ในขณะที่กลุมสมซึ่ง
นอกจากไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกันแลวยังไมมีการรวมกันเพื่อจัดหาวัตถุดิบดวย ยังคงเปนแบบ
ตางคนตางจัดหาตางผลิต  จึงทําใหไมมีคะแนนในองคประกอบนี้ (ตารางที่ 5.12) 

 
ตารางที่ 5.12 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการวัตถุดิบรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.38 ดี 
อาหารแปรรูป 3.63 ดี 
ขาว 2.80 ปานกลาง 
ลําไย 2.73 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.63 ปานกลาง 
สม 0.00 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.72 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.1.7 การบริหารสวัสดิการชุมชน 

องคประกอบนี้มีคําถามยอยรวม 12 ขอ โดยคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบการ
บริหารสวัสดิการชุมชนเทากับ 2.18 ซ่ึงอยูมีการปฏิบัติในระดับพอใชเทานั้น โดยมีกลุมตัวอยางที่
ผานเกณฑทั้งสิ้น 9 กลุม โดยกลุมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแก กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง มี
คะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.25 ทั้งนี้ผลการประเมินแสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางมีระดับการปฏิบัติใน
ระดับดี 4 กลุม ปานกลาง 4 กลุม พอใช 6 กลุม และตองปรับปรุง 5 กลุม    
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กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง ซ่ึงเปนกลุมที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงสุดนั้น
เห็นวา เร่ืองการจัดสรรสวัสดิการแกชุมชนเปนเรื่องที่มีความสําคัญและมีความจําเปน โดยมีการ
จัดสรรสวัสดิการของกลุมแกชุมชนอยางเหมาะสมในหลายดาน ทั้งดานการเพิ่มขีดความสามารถ
ดานความรู การสรางความรักความสามัคคีในชุมชน มีสวัสดิการแกผูดอยโอกาสในชุมชน และมี
สวัสดิการแกแรงงานจางเปนอยางดี   

 
ตารางที่ 5.13 การประเมินตนเองดานการบริหารสวัสดิการรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.25 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.92 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.75 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.67 ดี 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 3.17 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.17 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.08 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.75 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.25 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.17 พอใช 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.00 พอใช 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 2.00 พอใช 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.92 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 1.75 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 0.92 ตองปรับปรุง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 0.42 ตองปรับปรุง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 0.17 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.18  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุมในระบบการผลิตอาหารแปรรูป 3 ใน 4 กลุม มีคะแนนการปฏิบัติในระดับ
พอใช โดยสวนใหญมีการจัดสรรสวัสดิการแกชุมชนเฉพาะดานการเสริมสรางความรักและสามัคคี
ในชุมชนเทานั้น แตกลุมตนผ้ึงกลับมีคะแนนประเมินสูงเปนอันดับที่สองของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
ซ่ึงเปนการปฏิบัติในระดับ “ดี” ทั้งนี้เนื่องจากกลุมมีการจัดสวัสดิการแทบจะครอบคลุมทุกดาน ทง
เสริมสรางความรักและสามัคคีในชุมชน การศึกษา การฟนฟูอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ ขาดเพียง
ดานผูดอยโอกาสเทานั้น แตจากการศึกษาสวนใหญไมปรากฎวามีองคกรของรัฐและเอกชนจาก
ภายนอกมาสงเสริมใหกลุมมีการจัดการสวัสดิการใหกับชุมชน (เวนกลุมบานใหมราษฎร กลุมหวย
ทราย และกลุมดงปาซาง) แตยังไมมีการจัดสรรสวัสดิการในดานอื่นๆ  ไมวาจะเปนดานการศึกษา 
ผูดอยโอกาสในชุมชน และสวัสดิการเพื่อฟนฟู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ  

เมื่อพิจารณาแยกเปนรายระบบการผลิต จะเห็นวา ระบบการผลิตโคนมมีคะแนน
เฉลี่ยของระบบสูงสุด รองลงมาไดแกระบบการผลิตขาวและ อาหารแปรรูปพื้นบาน และระบบการ
ผลิตสมมีคะแนนต่ําสุด เพราะ 2 ใน 3 กลุมไมมีการจัดสรรสวัสดิการใดๆ แกชุมชนและสมาชิกเลย 
 
ตารางที่ 5.14การประเมินตนเองดานการบริหารสวัสดิการรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 3.03 ปานกลาง 
ขาว 2.70 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 2.64 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.53 ปานกลาง 
ลําไย 1.95 พอใช 
สม 0.31 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.18 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.1.8 สรุปผลการประเมินตนเองตามเกณฑดานกระบวนการบริหารจัดการ 

เมื่อพิจารณาคะแนนเฉลี่ยของแตละองคประกอบพบวา องคประกอบของการ
บริหารจัดการองคกรมีคะแนนมากที่สุด (3.28) สะทอนใหเห็นวา กลุมตัวอยางใหความสําคัญใน
ดานการบริหารจัดการองคกรมากที่สุด โดยมีระดับการปฏิบัติอยูในชวง “ดีมาก – พอใช” รองลงมา
คือดานการเงิน (คะแนนเฉลี่ย 2.90) สวนดานที่ใหความสําคัญนอยที่สุดคือการบริหารสวัสดิการ
ชุมชน  
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กลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบในทุก
องคประกอบ ไดแก สหกรณโคนมไชยปราการ กลุมตนผ้ึง และกลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ย 

ระบบการผลิตโคนมมีการบริหารจัดการที่ดีเกือบทุกดานยกเวนดานการผลิตทั้งนี้
สหกรณสวนใหญใหเหตุผลทํานองเดียวกันวามีผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียวจึงไมมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ อีกทั้งคะแนนในสวนของการประเมินตนเองดานแรงงานต่ําเนื่องจากไมสามารถเลือก
หรือกําหนดชวงเวลาทํางานไดอยางอิสระ 

ระบบการผลิตที่ออนที่สุดในการบริหารจัดการคือระบบการผลิตสม โดย 2 ใน 3 
กลุมตัวอยางมีคะแนนประเมินตนเองต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ ไดแกกลุมสมบานสัน
มะมวง และกลุมสมสีทอง สวนกลุมที่เหลือคือกลุมสมศรีเมืองฝาง มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนน
เฉลี่ยองคประกอบเพียงองคประกอบเดียวเทานั้น ทั้งนี้ เมื่อวิเคราะหรวมกับบริบทของกลุมพบวา
กลุม/สหกรณ มีกิจกรรมรวมกันนอยในแงของธุรกิจ บางกลุมเพิ่งเริ่มกอตั้ง บางกลุมมีเปาหมายเพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันในดานการผลิต/เทคนิคการผลิต เมื่อไมมีกิจกรรมรวมกันจึงทําใหคะแนน
ในการประเมินต่ํา   

เมื่อนําคะแนนประเมินตนเองของแตละกลุมเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบ (Benchmarking) เพื่อวัดวิธีปฏิบัติของกลุมตัวอยางใหรูวามีคะแนนใกลเคียงกับการ
ปฏิบัติโดยเฉลี่ยมากนอยเพียงไร โดยในที่นี้แสดงผลในรูปแผนผังใยแมงมุม (ดังรูปที่ 5.1) 

แตอยางไรก็ตามเมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติของกลุมตัวอยางที่ผานเกณฑ
คะแนนเฉลี่ยกลับพบวาคะแนนเฉลี่ยสูงสุดของแตละองคประกอบอยูในระดับ “ดีมาก” เพียงแค
องคประกอบดานการบริหารจัดการองคกรเทานั้น และมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนในระดับนี้เพียง 2 
กลุมจากระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน องคประกอบที่กลุมตัวอยางอยูมีคะแนนประเมินตนเองใน
ระดับ “ตองปรับปรุง” มากที่สุด มี 2 องคประกอบดวยกัน คือองคประกอบการบริหารจัดการ
สวัสดิการชุมชนและองคประกอบการบริหารจัดการการจางงาน โดยมีกลุมที่อยูในขายตอง
ปรับปรุงในดานนี้ จํานวน 5 กลุม 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณเกษตรอินทรยีศรเีมืองฝาง
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จัดหาวตัถดุบิ

สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมเกษตรยั่งยืนหวยทราย
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การผลติจางงาน

จัดหาวตัถดุบิ

สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณผูปลูกมันฝรัง่เชียงใหม จํากัด

 
รูปที่ 5.1จ  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวหวยทราย รูปที่ 5.1ฉ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณผูปลูกมัน

ฝรั่งเชียงใหม 

รูปท่ี 5.1 ผลการประเมินของกลุมตัวอยางเพื่อเปรียบเทยีบปรับปรุงกระบวนการบรหิารจัดการ 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด

 

0.00

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

องคกร

ตลาด

การเงิน

การผลติจางงาน

จัดหาวตัถดุบิ

สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณโคนมแมวาง จํากัด

 
รูปที่ 5.1ช  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม

การเกษตรไชยปราการ 
รูปที่ 5.1ซ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม 

แมวาง จํากัด 
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การผลติจางงาน

จัดหาวตัถดุบิ

สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ๑
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จัดหาวตัถดุบิ

สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max วิสาหกิจชุมชนขาวแตนนํ้าแตงโมอําพันธ

 
รูปที่ 5.1ฌ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนมบาน

โฮง 
รูปที่ 5.1ญ  ผลการประเมินตนเองของวิสาหกิจชุมชน

ขาวแตนอําพัน 
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จัดหาวตัถดุบิ

สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา
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จัดหาวตัถดุบิ

สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแปรรปูมะไฟจีนบานกอก

 
รูปที่ 5.1ฎ  ผลการประเมินตนเองของขาวแตนเกาะคา รูปที่ 5.1ฏ  ผลการประเมินตนเองของกลุมมะไฟจีนบาน

กอก 

รูปที่ 5.1 (ตอ) 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมสตรสีหกรณบานตนผ้ึง
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สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผาปกชาวเขาปางคา

 
รูปที่ 5.1ฐ  ผลการประเมินตนเองของกลุมตนผึ้ง รูปที่ 5.1ฑ  ผลการประเมินตนเองของกลุมผาปกชาวเขา

บานปางคา 
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สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหตัถกรรมบานดงปาซาง
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จัดหาวตัถดุบิ

สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผาทอไทล้ือบานเฮี้ย

 
รูปที่ 5.1ฒ  ผลการประเมินตนเองของกลุมกระดาษสา

บานดงปาซาง 
รูปที่ 5.1ด  ผลการประเมินตนเองของกลุมทอผาบานเฮี้ย 
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สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมปุยหมักอินทรยีฟอสเฟตบานแคว
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สวสัดกิารชมุชน

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด

 
รูปที่ 5.1ต  ผลการประเมินตนเองของกลุมลําไยบานแคว รูปที่ 5.1งถ ผลการประเมินตนเองของสหกรณผูผลิตและ

ตลาดกลางเกษตรดอยเตา 

รูปที่ 5.1 (ตอ) 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมปุยหมักอินทรยีชีวภาพ(พัฒนาหนองโปง)

 
รูปที่ 5.1ท  ผลการประเมินตนเองของกลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ (พัฒนาหนองโปง) 

รูปที่ 5.1 (ตอ) 

 
 
5.2 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 15 ประการ 

ในหัวขอนี้ไดอธิบายผลของการประเมินตนเองในเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 15
องคประกอบ ไดแก (1) ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม (2) ใชทรัพยากรทุก
ชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด (3) มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและ
ผูอื่น (4) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร (5) ใชกระบวนการ/
เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (6) มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ (7) ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก (8) 
ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค (9) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการไม
เอาเปรียบแรงงาน (10) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ (11) 
กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตให
สอดคลองกับความตองการตลาดได (12) มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา  (13) เนนการใชวัตถุดิบภายใน
ทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต (14) มีการจัดการความรูแบบ
บูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ (15)ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
โดยอธิบายคะแนนประเมินตนเองเทียบกับคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทั้งรายกลุมตัวอยางและราย
ระบบการผลิต  

รายละเอียดคะแนนการประเมินตนเองทั้ง 15 องคประกอบ แสดงดังตอไปนี้ 
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5.2.1 การใชเทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 

ในองคประกอบนี้ มีคําถามรวม 3 ขอหลักๆ ซ่ึงคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบนี้ มี
คาเทากับ 3.73 ซ่ึงถือไดวากลุมตัวอยางมีการปฏิบัติและใหความสําคัญตอการใชเทคโนโลยีที่ถูก
หลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสมอยูในระดับ “ดี” โดยมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเอง
มากกวาคะแนนเฉลี่ยรวม 12 กลุม ทั้งนี้เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติเห็นวามีกลุมตัวอยางที่มีการ
ปฏิบัติในระดับดีมาก  5 กลุม ระดับดี 8 กลุม ระดับปานกลาง 4 กลุม พอใช 1 กลุม และตอง
ปรับปรุง 1 กลุม (ตารางที่ 5.15) 

 

ตารางที่ 5.15  การประเมินตนเองดานการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสมรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 5.00 ดีมาก 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 5.00 ดีมาก 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 4.67 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.33 ดี 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.33 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.33 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 4.00 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.00 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.00 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 4.00 ดี 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 3.67 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.33 ปานกลาง 
สม กลุมสมสีทอง 3.00 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.00 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.00 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.50 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.67 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.75  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 12  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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สหกรณโคนมไชยปราการ และกลุมลําไยหนองโปง มีคะแนนสูงสุดและได
คะแนนถึง 5.00 ซ่ึงกลุมตัวอยางใหเหตุผลวากลุมมุงใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับขนาดการผลิต  
ถูกตองตามหลักวิชาการ และมุงเนนการใชเทคโนโลยีเพื่อเขาสูระบบมาตรฐาน โดยเฉพาะ GMP 
สําหรับโคนม และ GAP สําหรับลําไย และกลุมตัวอยางที่เหลือของทั้งสองระบบมีการปฏิบัติอยูใน
เกณฑ “ดี” ทั้งสี่แหง  

ขอสังเกตคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานมีคะแนนเกาะ
กลุมกันในชวง 4.67 – 4.33 อยู 3 กลุม เวนแตขาวแตนอําพันกลับประเมินตนเองในระดับที่ต่ํากวา
มาก ทั้งนี้ขาวแตนอําพันใหเหตุผลวาตนยังมีการใชเทคโนโลยีไมเหมาะสมกับขนาดการผลิต
เทาที่ควร ยังไมถูกตองตามหลักวิชาการมากนักเพราะผลิตภัณฑของกลุมผาน อย. แตยังไมผาน
เกณฑ GMP และกลุมยังไมจริงจังตอการมุงใชเทคโนโลยีเพื่อเขาสูระบบ GMP มากนัก อยางไรก็
ตามกลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานมีการปฏิบัติในชวง “ดีมาก – ดี”  ในขณะ
ที่กลุมตัวอยางในระบบการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน มีการปฏิบัติในชวง “ดี – ปานกลาง” ซ่ึงกลุม
ตัวอยางในระบบหัตถกรรมยังไมใหความสําคัญเทาที่ควรตอการมุงการเนนการใชเทคโนโลยีเพื่อ
เขาสูระบบมาตรฐาน 

สวนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสม 1 ใน 3 กลุมมีการปฏิบัติในระดับดีมาก ซ่ึง
สามารถเปนตัวอยางใหสองกลุมที่เหลือซ่ึงมีการปฏิบัติในระดับที่ดอยกวานําไปใชเปนตัวอยางได 
สําหรับกลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวถึงแมจะมีคะแนนเฉลี่ยต่ํากวาเกณฑทั้ง 3 กลุม แต 2 ใน 3 
กลุม มีการปฏิบัติอยูในระดับดีและปานกลาง 

 
 

ตารางที่ 5.16  การประเมินตนเองดานการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสมราย
ระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.56 ดีมาก 
ลําไย 4.44 ดี 
โคนม 4.33 ดี 
หัตถกรรม 3.55 ดี 
ขาว 3.06 ปานกลาง 
สม 2.78 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.75 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉลี่ยรายระบบผลิต มีการปฏิบัติหรือใหความสําคัญ
ตอการใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการอยูในชวง “ดีมาก – ปานกลาง”  โดยระบบการผลิตอาหาร
แปรรูปพื้นบานมีการปฏิบัติในระดับ “ดีมาก”  (ตารางที่ 5.16) 

 
5.2.2 ใชทรัพยากรทกุชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

องคประกอบ “การใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด”
นี้มีคําถามยอยรวม 10 คําถามดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบนี้เทากับ 3.12 นั่นคือกลุม
ตัวอยางโดยทั่วไปมีการปฏิบัติหรือใหความสําคัญตอการใชทรัพยากรอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพในระดับ “ปานกลาง” เทานั้น ทั้งนี้มีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองมากกวา
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบรวมทั้งสิ้น 11 กลุม ซ่ึงกลุมในระบบการผลิตโคนมและวิสาหกิจชุมชนมี
คะแนนประเมินตนเองมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนน
ประเมินตนเองสูงสุด 2 อันดับแรก คือสหกรณโคนมไชยปราการ และกลุมตนผ้ึงมีการปฏิบัติใน
ระดับ “ดีมาก” (ตารางที่ 5.17) 

กลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบมีการ
กระจายตัวอยูในระบบการผลิตพืช โดยเฉพาะสม ที่มีไมกลุมตัวอยางใดมีคะแนนประเมินตนเองสูง
กวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเลย เนื่องจากไดนําทรัพยากรในสวนของเครื่องมือเครื่องจักรของ
กลุม และแรงงานมารวมพิจารณาซึ่งกลุมในระบบการผลิตสมไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกันจึงมีการ
ใหความสําคัญ/ปฏิบัติในดานนี้นอย ซ่ึงสามารถอธิบายผลไดวากลุมตัวอยางในระบบวิสาหกิจ
ชุมชนและโคนมมีการปฏิบัติและใหความสําคัญตอองคประกอบนี้มากกวาระบบการผลิตพืช 
(โดยเฉพาะสม) โดยตั้งขอสังเกตไดวา อาจเปนเพราะระบบการผลิตโคนมและวิสาหกิจชุมชนมี
แนวคิดเชิงธุรกิจมากกวา จึงคํานึงถึงการประหยัดตนทุนเปนสําคัญ จึงมุงใชทรัพยากรทุกชนิดอยาง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิตระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนทั้งอาหารแปรรูป
พื้นบานและหัตถกรรมพื้นบานมีคะแนนใกลเคียงกัน โดยระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานมี
คะแนนเฉลี่ยสูงสุดในระดับดี โดยระบบการผลิตสมเปนระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยระบบต่ําที่สุด อยูใน
เกณฑตองปรับปรุง (ตารางที่ 5.18) 
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ตารางที่ 5.17  การประเมินตนเองดานการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดรายกลุม 

ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/
ความสําคัญ 

อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.92 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.70 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.30 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.10 ดี 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 3.90 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.83 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.80 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.75 ดี 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.42 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.30 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.30 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.08 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.00 ปานกลาง 
สม กลุมสมสีทอง 2.67 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.50 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.40 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.04 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.92 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.42 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.12 ปานกลาง 
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 5.18 การประเมินตนเองดานการใชทรัพยากรทกุชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดรายระบบผลิต  

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.17 ดี 
หัตถกรรม 3.94 ดี 
โคนม 3.93 ดี 
ลําไย 2.93 ปานกลาง 
ขาว 2.47 พอใช 
สม 1.33 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.12 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.3 การบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอ่ืน 

องคประกอบ “การบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืน” ประกอบดวย
คําถามยอยรวม 19 ขอ โดยคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.45 ซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุมตัวอยาง
โดยเฉลี่ยมีการปฏิบัติในการบริหารจัดการที่แสดงถึงการไมเบียนเบียนตนเองและผูอ่ืนอยูในระดับ 
“พอใช” เทานั้น และมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 11 
กลุม โดยกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมและอาหารแปรรูปพื้นบานมีคะแนนประเมินตนเอง
สูงกวาคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบทุกกลุม ในขณะที่กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีคะแนน
ต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม (ตารางที่ 5.19 และ 5.20) 

เห็นไดวาในองคประกอบนี้กลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือสหกรณโคนม
ไชยปราการ มีการปฏิบัติในระดับดีเทานั้น ซ่ึงการดําเนินการที่สหกรณโคนมฯ ไชยปราการ เห็นวา
ตนไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืนเปนอยางดีไดแก การที่สหกรณมีการจัดสรรผลกําไรเพื่อเปนเงนิ
ปนผลแกสมาชิกการจายคาตอบแทนที่เปนธรรม ชําระคาวัตถุดิบเปนเงินสดหรือชําระตรงเวลา อีก
ทั้งกลุมยังมีสวัสดิการใหแกชุมชนอีกดวย 

กลุมที่มีคะแนนต่ํากวาไมผานเกณฑ ยังกระจายตัวอยูในระบบพืชเชนเดียวกับ
เกณฑอ่ืนๆ โดยกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมอยูในเกณฑที่ตองปรับปรุงทุกกลุมเนื่องดวย
เหตุผลคลายกับการใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด สวนกลุมใน
ระบบอื่นๆ มีการกระจายตัวทั้งผานและไมผานเกณฑในระดับที่ใกลเคียงกัน 
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ตารางที่ 5.19  การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืนรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.21 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.16 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.84 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.16 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.00 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 2.95 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.95 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.63 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.58 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.47 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.79 พอใช 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.79 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.68 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 1.42 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 1.37 ตองปรับปรุง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.11 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 1.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.53 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.45 พอใช 
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตหัตถกรรม 1 ใน 2 กลุม อยูในระดับตองปรับปรุง 
คือกลุมผาปกชาวเขาปางคา ทั้งนี้เนื่องมาจากกลุมเห็นวายังไมมีการจัดสรรเงินปนผลใหแกสมาชิก
กลุมได สมาชิกไมไดรับประโยชนในการรับแจกผลผลิตหรือซ้ือผลผลิตในราคาถูกกวาทองตลาด 
อีกทั้งกลุมยังไมมีสวัสดิการแกสมาชิกหรือชุมชน 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยทุกกลุม และเปน
ระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยรายระบบผลิตสูงสุด (3.33) แตอยางไรก็ตาม 2 ใน 3 กลุมยังมีคะแนนเฉลี่ยอยู
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ในระดับปานกลาง โดยสวนใหญเห็นวาไมมีอิสระในการเลือกชวงเวลาปฏิบัติงาน และผูปฏิบัติงาน
ไมไดรับแจกผลผลิตที่ถูกกวาทองตลาด 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินเฉลี่ยรายระบบผลิตจะเห็นวา ในองคประกอบนี้ กลุม
ตัวอยางใหความสําคัญหรือมีการปฏิบัติที่เกี่ยวของในระดับ “ปานกลาง – ตองปรับปรุง” เทานั้น 
โดยระบบการผลิตพืชอยูในเกณฑ “พอใช – ตองปรับปรุง” โดยเฉพาะระบบการผลิตสมเปนระบบ
การผลิตเดียวที่อยูในเกณฑที่ตองปรับปรุง 
 
ตารางที่ 5.20 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืนรายระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 3.33 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 3.18 ปานกลาง 
หัตถกรรม 3.04 ปานกลาง 
ขาว 2.40 พอใช 
ลําไย 2.03 พอใช 
สม 0.97 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.45 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
 
 

5.2.4 มีการบริหารจัดการที่คํานงึผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 

องคประกอบการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร มี
คําถามยอยรวม 9 ขอดวยกัน โดยมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.56 ซ่ึงนับเปนการปฏิบัติใน
ระดับ “ปานกลาง” โดยมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 9 
กลุม โดยกลุมที่มีคะแนนสูงสุดไดแกสหกรณโคนมไชยปราการ (4.63) รองลงมาไดแกกลุมทอผา
บานเฮี้ย (4.25)  และสหกรณโคนมบานโฮง (4.13)  สวนคะแนนต่ําสุดยังคงเปนกลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตสม (ตารางที่ 5.21 และตารางที่ 5.22) 

ในองคประกอบนี้ กลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมถือวามีการปฏิบัติหรือใน
ความสําคัญมากกวาระบบอื่น โดยคะแนนการประเมินอยูในชวงการปฏิบัติ “ดีมาก – ดี” ในขณะที่
กลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานที่ในองคประกอบกอนหนานี้มีคะแนน
คอนขางดี กลับมีคะแนนอยูในชวงการปฏิบัติ “ตองปรับปรุง” 2 ใน 4 กลุม และเปนกลุมที่ทําการ
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ผลิตขาวแตนทั้งสองกลุม ซ่ึงอธิบายไดวาวิสาหกิจขาวแตนมีการปฏิบัติหรือในความสําคัญตอการ
บริหารจัดการที่คํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากรนอย  
 
ตารางที่ 5.21 การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและ

ทรัพยากรรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.63 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.25 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.13 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.13 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.88 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.75 ดี 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 3.44 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.22 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 2.63 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.40 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.33 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.00 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.56 พอใช 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 1.38 ตองปรับปรุง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.30 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 1.13 ตองปรับปรุง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.13 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.63 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.63 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.56  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

ทั้งนี้มีระบบการผลิต ที่มีกลุมตัวอยางผานเกณฑทั้งหมดคือระบบการผลิตโคนม 
ซ่ึงกลุมประเมินตนเองวายังมีการสงเสริมใหกลุมและชุมชนผลิตวัตถุดิบใชเองหรือเพิ่มขึ้นไมมาก
เทาที่ควรและบางสหกรณไมมีสวัสดิการที่เนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอมในชุมชน แต
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ระบบการผลิตสมไมมีกลุมตัวอยางใดมีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเลย 
แมวาทุกกลุมใหความสําคัญตอการใชหลักการบริหารจัดการที่คํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอม
และทรัพยากรในระดับมากที่สุด แตในการปฏิบัติกลับมีการปฏิบัตินอยหรือไมมีการปฏิบัติเลยใน
การแสดงถึงการคํานึงถึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมในระดับกลุมที่ยังมีนอย  

เมี่อนํากลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงหวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบมา
พิจารณาระดับการปฏิบัติ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับดีมาก เพียง 1 กลุม แต 6 ใน 19 กลุม มีการ
ปฏิบัติในระดับที่ “ตองปรับปรุง” ซ่ึงแบงเปนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมทั้งหมด  กลุมผูผลิต
ขาวแตน 2 กลุม และกลุมผาปกชาวเขาปางคา 

และเมื่อพิจารณาคะแนนรายระบบการผลิต 3 ใน 6 ระบบมีการปฏิบัติในระดับ 
“ปานกลาง” โดยระบบการผลิตโคนมเปนระบบการผลิตที่มีคะแนนประเมินสูงสุด และระบบการ
ผลิต “สม” ยังคงมีคะแนนอยูในระดับที่ “ตองปรับปรุง”  

 
ตารางที่ 5.22  การประเมินตนเองดานการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและ

ทรัพยากรรายระบบการผลิต 
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.17 ดี 
อาหารแปรรูป 3.13 ปานกลาง 
ขาว 3.02 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.73 ปานกลาง 
ลําไย 1.96 พอใช 
สม 0.80 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.56 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 
5.2.5 ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

องคประกอบการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม มีคําถามยอยขององคประกอบรวม 10 ขอ โดยมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 3.37 
หรือกลุมตัวอยางโดยเฉลี่ยมีการปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง” ซ่ึงมีกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมิน
ตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบรวม 12 กลุม ในองคประกอบนี้คะแนนประเมินตนเองของ
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กลุมตัวอยางคอนขางกระจุกตัวที่ระดับ “ดี” ซ่ึงมีจํานวนมากถึง 11 กลุมจาก 19 กลุม แตอยางไรก็
ตามกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสม 2 ใน 3 กลุม ยังมีการปฏิบัติในระดับที่ “ตองปรับปรุง” 
 
ตารางที่ 5.23  การประเมินตนเองดานการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.50 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.20 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.20 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 4.20 ดี 
สม กลุมสมสีทอง 4.10 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.10 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.10 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.00 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 4.00 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.90 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.80 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.60 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.30 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.30 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.30 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.70 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.00 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.40 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.30 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.37  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 12  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตลําไยมีการปฏิบัติในระดับดีมาก – ดี ทั้ง 3 กลุม 
สวนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมทั้งหมดและกลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูป
พื้นบาน 3 ใน 4 กลุม มีการปฏิบัติในระดับ “ดี” แตกลุมในระบบการผลิตขาวและสม ซ่ึงเปนกลุมใน



 83   

ระบบการผลิตพืชเชนเดียวกันกับลําไย กลับมีเพียงกลุมเดียวที่มีคะแนนประเมินตนเองในระดบั “ด”ี 
ซ่ึงกลุมตัวอยางเเห็นวา ตนเองยังไมมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนการผลิตไดตามความตองการ
ของตลาด อีกทั้งกลุมยังไมมีกิจกรรมการผลิตรวมกันจึงทําใหไมมีคะแนนขอปฏิบัติในการใช
แรงงาน 

เมื่อแยกพิจารณารายระบบผลิตพบวาระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือลําไย (4.23) 
โดยการปฏิบัติของกลุมตัวอยางอยูในเกณฑ ดีมาก – ดี ทั้งนี้มีระบบที่มีการปฏิบัติอยูในเกณฑดี 4 
ระบบคือ ลําไย โคนม อาหาร และหัตถกรรม (ตารางที่ 5.24) 

ระบบการผลิตลําไย มีความเขมแข็งในดานการผลิตสูงกวาพืชอ่ืน โดยกลุมให
คะแนนตนเองในระดับดีมาก – ดี ทั้งดานการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม และสามารถปรับเปลี่ยนการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดได 
รวมทั้งมีการนําเครื่องจักร อุปกรณ /เทคโนโลยีมาใชเพื่อชวยประหยัดแรงงาน ซ่ึงเลือกใชเฉพาะที่
จําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจัดการมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งมีการศึกษาหาความรูเกี่ยวกับ
การผลิตอยางสม่ําเสมอ และนํามาปรับปรุงใหเหมาะสม ประกอบกับลําไยเปนพืชเศรษฐกิจ จึง
ไดรับการสนับสนุนดานนี้ (รวมทั้งองคความรู เทคโนโลยีการผลิต และนวัตกรรมการผลิต) มาก  
 
ตารางที่ 5.24  การประเมินตนเองดานการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและ

เทคโนโลยีที่เหมาะสมรายระบบการผลิต  
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
ลําไย 4.23 ดี 
อาหารแปรรูป 4.00 ดี 
โคนม 3.93 ดี 
หัตถกรรม 3.80 ดี 
ขาว 2.67 ปานกลาง 
สม 1.60 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.37 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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5.2.6 ขนาดการผลิตสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

องคประกอบการมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ มี
คะแนนเฉลี่ยอยูในเกณฑดี (3.82) โดยมีกลุมตัวอยางผานเกณฑคะแนนเฉลี่ย 12 กลุม ซ่ึงมีสหกรณ
โคนมแมวางและกลุมกระดาษสาบานดงปาซางมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 5.00 คะแนน 

 
ตารางที่ 5.25  การประเมินตนเองดานการมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการ

บริหารจัดการรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 5.00 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 5.00 ดีมาก 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 4.67 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.67 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.33 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.33 ดี 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 4.33 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.33 ดี 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.33 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 4.33 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.00 ดี 
สม กลุมสมสีทอง 3.33 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.33 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.33 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.67 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.67 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.33 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.67 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.82  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 12  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ในองคประกอบนี้ มีกลุมตัวอยางที่ปฏิบัติไดในระดับดีมาก 4 กลุม และในระดับดี 8 
กลุม ปานกลาง 5 กลุม และพอใช 2 กลุม โดยกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมและอาหารแปร
รูปพื้นบาน มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม โดยเห็นวาขนาดการ
ผลิตของกลุมอยูในวิสัยที่สมาชิกสามารถจัดการได แตกลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวมีคะแนน
ประเมินตนเองต่ํากวาคะแนนประเมินทุกกลุม 

กลุมกระดาษสาบานดงปาซางมีการปฏิบัติดานนี้ในระดับดีมาก ซ่ึงเมื่อพิจารณา
ประกอบกับขอมูลพื้นฐานกลุม จะเห็นวา การที่กลุมเห็นวาขนาดการผลิตของกลุมสมาชิกมี
ความสามารถที่จะจัดการได สอดคลองกับความสามารถในการขายของกลุม และทุนของกลุมที่มี 
ทั้งนี้ตัวอยางการปฏิบัติที่สะทอนใหเห็นวิธีการจัดการดังกลาวอยางเปนรูปธรรมเชน กลุมมีปริมาณ
คําสั่งซื้อคอนขางมากกลุม กลุมจึงกระจายการผลิตของกลุมไปยังกลุมเครือขายเพื่อรองรับคําสั่งซื้อ
ดังกลาว และลดความเสี่ยงตอการรวมผลิตที่กลุมเพียงแหงเดียว แตแยกกันผลิตตามความชํานาญ
ของเครือขาย 

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิต ระบบการผลิตโคนมมีคะแนนเฉลี่ยระบบสูงสุด (4.53) 
อยูในเกณฑดีมาก เนื่องจากการผลิตของระบบโคนมถูกจํากัดดวยโควตาน้ํานมดิบ ประกอบกับ
ลักษณะผลผลิตที่ตองเกิดขึ้นทุกวันและเนาเสียหาย ตองมีการผลิตที่ประณีต ดังนั้นการจัดการดาน
เทคนิคและแรงงานจึงมีความสําคัญมาก 

 
ตารางที่ 5.26  การประเมินตนเองดานการมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการ

บริหารจัดการรายระบบการผลิต  
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.56 ดีมาก 
อาหารแปรรูป 4.33 ดี 
หัตถกรรม 4.11 ดี 
ลําไย 3.78 ดี 
สม 3.44 ปานกลาง 
ขาว 2.56 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.82 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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5.2.7 ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

องคประกอบที่ 7 นี้มีคําถามยอยในการประเมินตนเองรวม 9 คําถามดวยกัน ผล
ของการประเมินแสดงใหเห็นวาการปฏิบัติของกลุมตัวอยางแสดงถึงการไมโลภจนเกินไปหรือไม
เนนกําไรระยะสั้นเปนหลักอยูในระดับปานกลาง (3.01) โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด
ไดแกกลุมดงปาซาง (5.00)  

 
ตารางที่ 5.27  การประเมินตนเองดานการไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลักรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 5.00 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.78 ดีมาก 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.44 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.89 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.89 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.33 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 3.22 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.22 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.11 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.89 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.89 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.44 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.22 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.11 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.11 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.78 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 1.56 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 1.00 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 1.00 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.89  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุมตัวอยางที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงหาอันดับแรก  เปนกลุมตัวอยางในระบบการผลิต
วิสาหกิจชุมชนทั้งสิ้น ทั้งนี้กลุมตัวอยางมีความเห็นตรงกันวาตนปฏิบัติในดานการไมเนนกําไร
กําไรระยะสั้นเปนหลัก ไมกอหนี้จนเกินความสามารถในการจัดการ เนนการปรับปรุงพัฒาคุณภาพ
ผลผลิตเพื่อจูงใจลูกคา และใชเงินทุนภายในเปนหลัก  

ทํานองเดียวกัน กลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมซึ่งมีคะแนนประเมินสูงกวา
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม แตมีคะแนนการปฏิบัติในระดับปานกลาง ซ่ึงกลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตโคนมแสดงถึงการไมเนนกําไรในระยะสั้นเปนหลัก ผานความสนใจดานคุณภาพ
ผลิตภัณฑเปนอยางดี (ตารางที่ 5.20)  

ขอสังเกตคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตพืช 8 ใน 9 กลุม มีคะแนนประเมินตนเอง
ต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ ซ่ึงสวนหนึ่งเปนเพราะไมไดมีกิจกรรมเพื่อการคารวมกันนั่นเอง  

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิต พบวาในองคประกอบนี้มีการปฏิบัติกระจายตัวอยู
ในระดับ ดี – ตองปรับปรุง โดยระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนมีคะแนนการปฏิบัติในระดับดี และ
ระบบการผลิตที่มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบไดแกระบบการผลิต
วิสาหกิจชุมชน และโคนม สวนระบบการผลิตพืชไมมีระบบใดผานเกณฑ 
 

ตารางที่ 5.28  การประเมินตนเองดานการไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลักราย
ระบบผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.37 ดี 
หัตถกรรม 3.93 ดี 
โคนม 3.22 ปานกลาง 
ลําไย 2.52 ปานกลาง 
ขาว 1.82 พอใช 
สม 1.37 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.89 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
5.2.8 ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค  

องคประกอบการซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบผูบริโภค มี
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบอยูในระดับดี (3.51) โดยมีกลุมตัวอยางที่ผานเกณฑทั้งสิ้น  11 กลุม 
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กระจายอยูเกือบทุกระบบการผลิต ยกเวนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสม โดยไมมีการปฏิบัติใน
ดานการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ ทั้งระหวางการผลิต และกอนสงมอบ ในผลิตภัณฑของกลุม 
ซ่ึงกลุมที่มีคะแนนสูงสุดคือสหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ ๑ (5.00) โดยสหกรณใหความสําคัญ
เปนอยางมากในการไมเอาเปรียบผูบริโภค โดยสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางดี และมีการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑตลอดกระบวนการ เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติขององคประกอบนี้พบวากลุม
ตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบมีการปฏิบัติในระดับดีมาก 6 กลุม 
และระดับ ดี 5 กลุม (ตารางที่  5.29 และตารางที่ 5.30)  

 

ตารางที่ 5.29  การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ  ไมเอาเปรียบ
ผูบริโภครายกลุม 

ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/
ความสําคัญ 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 5.00 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.67 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.67 ดีมาก 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 4.67 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.33 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.00 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.67 ดี 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 3.67 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.33 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.00 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.00 ปานกลาง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.00 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.67 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.67 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.67 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 1.67 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 1.67 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.51  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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เมื่อพิจารณารายบระบบการผลิตเห็นวาระบบที่มีคะแนนประเมินสูงสุดคือระบบ
การผลิตอาหารแปรรูปพื้นบาน (4.44) แตยังเปนการปฏิบัติในระดับดีเชนเดียวกับระบบอื่นๆ ที่มี
คะแนนคะแนนสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบคือ ระบบการผลิตโคนม หัตถกรรม และขาว 
ในขณะที่ระบบการผลิตสมมีการปฏิบัติเพียงแคระดับพอใช แมวาทั้ง 3 กลุมตัวอยางจะมุงเนนการ
ผลิตและกําลังปรับเปลี่ยนการผลิตใหเปนแบบอินทรีย เนื่องจากกลุมตัวอยางเห็นวาการตรวจสอบ
คุณภาพของผลิตภัณฑยังไมดีพอ (ทั้งระหวางการผลิต กอนสงมอบสินคา และหลังสงมอบสินคา) 
 
ตารางที่ 5.30 การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบ

ผูบริโภครายระบบการผลิต  
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.44 ดี 
โคนม 4.33 ดี 
หัตถกรรม 4.00 ดี 
ลําไย 3.44 ปานกลาง 
ขาว 3.00 ปานกลาง 
สม 2.11 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.51 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 

 
5.2.9 ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน  

องคประกอบการซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน มีคําถาม
ยอย 7 ขอ โดยคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.29  หรือกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยใน
ระดับ “พอใช” เทานั้น โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบรวม 9 
กลุมดวยกัน โดยกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงสุดไดแก กลุมบานตนผ้ึง (4.14) เมื่อพิจารณา
ระดับการปฏิบัติเห็นวามีกลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับดี 4 กลุม ปานกลาง 5 กลุม พอใช 8 
กลุม และยังตองปรับปรุงอีก 2 กลุม (ตารางที่ 5.31 และ 5.32)  

จะเห็นไดวาคะแนนประเมินตนเองของกลุมตัวอยางกระจุกตัวอยูในระดับพอใช 
และในองคประกอบนี้ไมมีระบบการผลิตใดมีความโดดเดน กลาวคือมีการกระจายตัวของระดับการ
ปฏิบัติในทุกระบบการผลิต เชนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมประเมินตนเองวามีการปฏิบัติ
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ในระดับ “ดี – พอใช” กลุมตัวอยางในระบบการผลิตขาวมีผลการประเมินอยูในชวง “ปานกลาง – 
ตองปรับปรุง ” หรือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีผลการประเมินในชวง “พอใช – ตอง
ปรับปรุง” 

 
ตารางที่ 5.31  การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน

รายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.14 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.86 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.57 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.57 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.43 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.71 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.57 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.43 พอใช 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 2.43 พอใช 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.00 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.00 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.00 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.86 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 1.71 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 1.57 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 1.57 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.71 ตองปรับปรุง 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 0.71 ตองปรับปรุง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 0.57 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.29  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 7  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุมตัวอยางสวนใหญมีแนวคิดและเห็นความสําคัญของการซื่อสัตยตอแรงงาน 
แตกลับมีคะแนนการประเมินต่ํา เนื่องจากบางกลุมมีผลประกอบการไมดีหรือไมมีผลประกอบการ
จึงไมไดแบงผลกําไรใหแรงงาน(ซ่ึงเปนสมาชิก) บางกลุมเห็นวาคาตอบแทนและสวัสดิการยังมี
ความไมเปนธรรมอยู เชนนอยเกินไป หรือไมมีคาตอบแทนใหแกคณะกรรมการ เปนตน 

ขอสังเกตของกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนมคือ มีกลุมตัวอยางที่มีคะแนน
ประเมินต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2 สหกรณ (จาก 3 สหกรณ) โดยทั้ง 2 สหกรณเห็นวา
ตนเองไมมีอิสระในการเลือกชวงเวลาทํางาน เพราะการรีดน้ํานมจําเปนตองทําในชวงเวลาเดียวกัน
เปนประจําทุกวัน มิเชนนั้นจะทําใหเตานมของแมโคเกิดการอักเสบได 

เมื่อพิจารณารายระบบผลิตพบวากลุมตัวอยางมีคะแนนประเมินอยูในการปฏิบัติ
ในชวง “ปานกลาง – ตองปรับปรุง” ซ่ึงแสดงใหเห็นวายังไมมีกลุมตัวอยางในระบบการผลิตใดที่มี
การปฏิบัติดี ที่จะสามารถใชเปนตัวอยางหรือตนแบบใหแกกลุมอื่นๆ ได  นอกจากนี้กลุม/สหกรณ
ยังตองการความชวยเหลือและการสนับสนุน 
 
ตารางที่ 5.32 การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน

รายระบบการผลิต  
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 3.38 ปานกลาง 
หัตถกรรม 3.10 ปานกลาง 
โคนม 2.38 พอใช 
ลําไย 1.71 พอใช 
ขาว 1.66 พอใช 
สม 1.43 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.29 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 

 
5.2.10 ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ  

องคประกอบการซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 
มีคะแนนประเมินตนเองอยูในชวง “ดีมาก – พอใช” และมีการกระจุกตัวของการปฏิบัติในระดับดี
มาก สูงถึง 13 กลุม โดยกลุมตัวอยางในระบบการผลิตโคนม วิสาหกิจชุมชน และลําไย มีคะแนน
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ประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ (4.08) ทุกกลุม แตกลุมตัวอยางในระบบการผลิตขางและ
สม มีคะแนนประเมินต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทุกกลุมเชนกัน และเมื่อพิจารณารายระบบ
การผลิตก็เปนไปในทํานองเดียวกัน โดยระบบการผลิตโคนม วิสาหกิจชุมชน และลําไย มีการ
ปฏิบัติในระดับ “ดีมาก” ระบบการผลิตสมมีการปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง”  และระบบการผลิต
ขาวมีการปฏิบัติในระดับที่ “ตองปรับปรุง”  (ตารางที่ 5.33 และตารางที่ 5.34) 

 
ตารางที่ 5.33  การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผู

จําหนายวัตถุดิบรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 5.00 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 5.00 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 5.00 ดีมาก 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 5.00 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 5.00 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 5.00 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 5.00 ดีมาก 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 5.00 ดีมาก 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 5.00 ดีมาก 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 5.00 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.50 ดีมาก 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.50 ดีมาก 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.50 ดีมาก 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.50 ปานกลาง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 2.50 ปานกลาง 
สม กลุมสมสีทอง 2.50 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.50 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.00 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.00 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 4.08  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 13  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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กลุมตัวอยางสวนใหญที่มีการปฏิบัติในระดับดีมากใหเหตุผลวาตนเองซื่อสัตยไม
เอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ นอกจากนี้กรณีที่ซ้ือเปนเงินเชื่อก็มีการชําระเงินตรงตามเวลาที่กําหนด 

ขอสังเกตในองคประกอบนี้คือกลุมตัวอยางสวนใหญไดใหเหตุผลเพิ่มเติมวา โดย
สวนใหญแลว ในการปฏิบัติ โอกาสที่จะเกิดการเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบมีนอยหรือไมมีเลย 
ผูผลิตไมมีโอกาสหรือมีอํานาจตอรองกับพอคาไดเลย โดยเฉพาะผูผลิตที่เปนเกษตรกรรายยอย 
แมวาวัตถุประสงคของการตั้งกลุมสวนใหญเพื่อตองการจะเพิ่มอํานาจตอรองก็ตาม 
 
ตารางที่ 5.34 การประเมินตนเองดานความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผู

จําหนายวัตถุดิบรายระบบการผลิต  

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
ลําไย 5.00 ดีมาก 
โคนม 4.83 ดีมาก 
อาหารแปรรูป 4.83 ดีมาก 
หัตถกรรม 4.83 ดีมาก 
สม 2.50 ปานกลาง 
ขาว 2.17 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 4.08 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย หรือมีความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 

องคประกอบการ กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมี
ความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได  มีขอคําถามรวม 7 
ขอดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเทากับ 2.79 หรือมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ทั้งนี้
คะแนนประเมินของกลุมตัวอยางทั้งหมดอยูในชวง “ดี – ตองปรับปรุง”  (ตารางที่ 5.35 และตารางที่ 
5.36) 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีการปฏิบัติในระดับ “ดี” (7 กลุม) โดย 6 ใน 7 กลุมอยูใน
ระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชน เนื่องจากเห็นวาการมีผลิตภัณฑที่หลากหลายมีความสําคัญและ
จําเปนอยางยิ่ง ตลอดจนกลุมตัวอยางมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่องเปนอยางดี และสวนใหญ



 94   

คิดวากลุมมีความสามารถพอที่จะปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดไดดี 
เมื่อตลาดเปลี่ยนก็สามารถปรับตัวตามได ซ่ึงในกรณีนี้ระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนสามารถนําไป
ประยุกตเพื่อใชเปนตัวอยางดานแนวคิดหรือวิธีปฏิบัติใหแกกลุมตัวอยางหรือธุรกิจอื่นๆ ได  

 
ตารางที่ 5.35 การประเมินตนเองดานการกระจายความเสี่ยงรายกลุม  
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ 

คะแนนเฉลี่ย 
ระดับการปฏิบัติ/
ความสําคัญ 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.33 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.29 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 4.14 ดี 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.00 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.00 ดี 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.86 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.43 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.14 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.57 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.43 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.43 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.43 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.29 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 1.57 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 1.29 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 1.14 ตองปรับปรุง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.14 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.57 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.79  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

สวนกลุมตัวอยางในระบบสมและขาว ไมมีกลุมใดผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยเลย 
โดยเฉพาะกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมซึ่งมีการปฏิบัติในระดับ “ตองปรับปรุง” ทุกกลุม
เนื่องจากประเมินตนเองวายังดอยในดานการพัฒนาผลิตภัณฑอันเนื่องมาจากลักษณะของผลิตภัณฑ



 95   

เปนสินคาเกษตร การพัฒนาหรือปรับปรุงพันธุดวยตนเองทําไดคอนขางยาก อีกทั้งผูปฏิบัติงานไม
คอยมีความรูความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ และยังคงทําตลาดแบบตั้งรับเปนสวนใหญ 

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิตก็เปนไปในทํานองเดียวกัน ระบบการผลิตที่มี
คะแนนประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบมี 3 ระบบดวยกัน คือระบบการผลิตอาหารแปร
รูป หัตถกรรมพื้นบาน และลําไย โดยระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในระดับดี ระบบ
การผลิตลําไยมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง  

ขอสังเกตคือระบบการผลิตลําไย แมวาจะเปนระบบผลิตพืชเชนเดียวกับสมและ
ขาว แตกลับมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการของตลาดได
มากกวาเนื่องจากกลุมในระบบใหความเห็นวา สามารถปรับเปลี่ยนการผลิตเปนการผลิตนอกฤดูได 
จะมีขอดอยหลักๆ อยูที่ยังไมมีความสามารถทําตลาดเชิงรุกไดดีพอ และพัฒนาสายพันธุได  อีกหนึ่ง
ขอสังเกตคือในระบบการผลิตโคนมที่มีคะแนนการประเมินต่ําในองคประกอบนี้เมื่อเทียบกับ
คะแนนประเมินของโคนมเองในองคประกอบอื่นๆ เนื่องจากระบบการผลิตโคนมมีผลิตภัณฑเปน
น้ํานมดิบเพียงผลิตภัณฑเดียวเทานั้น และไมมีการพัฒนาบรรจุภัณฑและผลิตภัณฑอ่ืนๆ ได 
นอกจากรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑใหไดมาตรฐานตามความตองการ 
 
ตารางที่ 5.36 การประเมินตนเองดานการกระจายความเสี่ยงรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.04 ดี 
หัตถกรรม 3.59 ดี 
ลําไย 3.38 ปานกลาง 
โคนม 2.33 พอใช 
ขาว 2.00 พอใช 
สม 1.00 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.79 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.12 มีการบริหารความเสี่ยงต่าํ  

องคประกอบการบริหารความเสี่ยงต่ํา มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบในระดับดี (3.44) 
โดยมีกลุมที่มีคะแนนประเมินตนเองมากกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทั้งสิ้น จํานวน 11 กลุม และมี
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ระดับการปฏิบัติกระจุกตัวอยูที่ระดับดีเกือบทั้งหมด ยกเวนกลุมที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือกลุมขาว
หวยทราย มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 4.57 ซ่ึงถือวามีการปฏิบัติในระดับดีมาก โดยกลุมเห็นวากลุมทาํตลาด
โดยคํานึงถึงประโยชนของชุมชน กลุมมีแนวคิดที่อยากใหคนในชุมชนมีผลผลิตที่ปลอดภัยไว
รับประทาน กลุมมุงหาตลาดที่มีความมั่นคง และพยายามที่จะสรางเครือขายทั้งเครือขายวัตถุดิบและ
เครือขายการตลาด (ตารางที่ 5.37 และตารางที่ 5.38)  

ขอสังเกตคือในองคประกอบนี้เปนองคประกอบแรกที่กลุมตัวอยางในระบบการ
ผลิตขาวมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด และเปนการปฏิบัติในระดับดีมาก 

 
ตารางที่ 5.37  การประเมินตนเองดานการบริหารความเสี่ยงต่ํารายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 4.57 ดีมาก 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 4.43 ดี 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 4.43 ดี 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.43 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 4.14 ดี 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.00 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.00 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.86 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.86 ดี 
สม กลุมสมสีทอง 3.57 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.29 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.00 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.86 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.57 ปานกลาง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 2.43 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.29 พอใช 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.00 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 1.71 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.44  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 11  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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เมื่อเปรียบเทียบระบบการผลิตพบวาระบบการผลิตลําไยมีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่ 
3.95 ทั้งนี้เพราะมีการพิจารณากิจกรรมอื่นรวมดวย (ปุย) ซ่ึงผลิตและขายใหสมาชิกและคนใน
ชุมชน สวนระบบการผลิตอาหารมีคะแนนเฉลี่ย 3.11 ซ่ึงต่ํากวาระบบอื่นๆ เนื่องจากไมมีเครือขาย
และพึ่งพาตลาดภายนอกมากกวาตลาดภายใน (เนนตลาดสงออก) ซ่ึงใกลเคียงกับระบบโคนม 
เพราะพึ่งพาตลาดเดียว (อยูในระบบโควตา)  
 
ตารางที่ 5.38 การประเมินตนเองดานการบริหารความเสี่ยงต่ํารายระบบการผลิต  

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
ลําไย 3.95 ดี 
ขาว 3.76 ดี 
สม 3.48 ปานกลาง 
หัตถกรรม 3.29 ปานกลาง 
โคนม 3.19 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 3.11 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.44 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาท่ีจําเปนและไมไกลจากแหลง
ผลิต  

องคประกอบนี้ มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบในระดับปานกลาง (2.56) โดยมีกลุมที่
มีคะแนนประเมินตนเองสูงกวาคะแนนเฉลี่ยองคประกอบรวมทั้งสิ้น 10 กลุม ซ่ึงกลุมที่ไดคะแนน
สูงสุด (5.00) ไดแกกลุมฯบานใหมราษฎรบํารุง โดยในองคประกอบนี้ ระบบการผลิตโคนมทั้ง 3 
แหง มีคะแนนผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยและมีการปฏิบัติอยูในระดับดี แตกลุมในระบบการผลิตลําไย 
2 ใน 3 กลุม และกลุมในระบบการผลิตสม ทั้งหมดไมมีกลุมตัวอยางใดผานเกณฑ เพราะจําเปนตอง
นําเขาวัตถุดิบเพื่อการผลิต เชน ปุย เชนเดียวกันกับกลุมในระบบการผลิตหัตถกรรม 2 ใน 3 กลุมซึ่ง
ตองนําเขาวัตถุดิบหลัก (ฝายและไหมสังเคราะห) จากนอกพื้นที่ (ตารางที่ 5.39)  

ระบบการผลิตที่มีคะแนนสูงสุดไดแกระบบการผลิตโคนมโดยมีการปฏิบัติใน
ระดับดีมาก (4.72) สวนระบบการผลิตอื่นๆ มีคะแนนในชวง “ปานกลาง – ตองปรับปรุง” ซ่ึงใน
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องคประกอบนี้สามารถใชแนวคิดและวิธีปฏิบัติของระบบการผลิตโคนมเปนตนแบบใหแกกลุม
ตัวอยางในระบบการผลิตอื่นๆ ในการพัฒนาดานการใชวัตถุดิบในทองถ่ินได (ตารางที่ 5.40) 
 
 
ตารางที่ 5.39  การประเมินตนเองดานการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอก

เทาที่จําเปน และไมไกลจากแหลงผลิตรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 5.00 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.83 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.67 ดีมาก 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.67 ดีมาก 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.17 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.50 ดี 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.86 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.83 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.67 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.33 พอใช 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 2.33 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.33 พอใช 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 1.67 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.14 ตองปรับปรุง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 0.86 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.83 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 0.83 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.67 ตองปรับปรุง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 0.50 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.56  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 5.40 การประเมินตนเองดานการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอก
เทาที่จําเปน และไมไกลจากแหลงผลิตรายระบบการผลิต  

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.72 ดีมาก 
ขาว 3.00 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 2.63 ปานกลาง 
ลําไย 2.61 ปานกลาง 
หัตถกรรม 1.62 พอใช 
สม 0.78 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.56 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.14 การจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันท่ีด ี
องคประกอบการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี ประกอบดวย 

11 คําถามยอยดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบนี้เทากับ 2.77 หรือเทียบเทาการปฏิบัติใน
ระดับปานกลาง คะแนนประเมินของกลุมตัวอยางไมมีกลุมตัวอยางใดไดคะแนนในชวงการปฏิบัติ
ระดับดีมาก ทั้งนี้มีการกระจายตัวของคะแนนประเมินอยูใน 3 ระดับการปฏิบัติ โดยมากที่สุดอยูใน
ระดับ “พอใช” (7 กลุม) ระดับ “ดี” และ “ปานกลาง” ระดับละ 5 กลุม แตยังมีกลุมตัวอยางอยูใน
เกณฑ “ตองปรับปรุง” 2 กลุม และในองคประกอบนี้ระบบการผลิตลําไยไมมีกลุมใดผานเกณฑ 
โดยมีคะแนนการปฏิบัติดอยในดานการวางแผนเพื่อนําไปปรับใชอยางเปนรูปธรรม ทั้งแผนการ
จัดการองคกร แผนการตลาด และแผนการผลิต รวมถึงการเขาถึงแหลงความรูยังมีจํานวนนอย 
(ตารางที่ 5.41) 

เมื่อพิจารณาเฉพาะกลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบซึ่งมีทั้งหมด 10 กลุมดวยกัน ซ่ึงมีคะแนนประเมินอยูในชวง “ดี – ปานกลาง” โดย
สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการจํากัด มีคะแนนประเมินสูงสุด (4.45) และกลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตโคนมมีคะแนนอยูในระดับ “ดี” ทั้ง 3 สหกรณ (4.00 – 4.45) ทั้งนี้สหกรณโคนม
เนื่องจากสหกรณโคนมเห็นวาตนมีการวางแผนในการดําเนินงานทั้งดานองคกร ตลาด และการเงิน 
อยางเปนรูปธรรมและนําไปปฏิบัติจริง นอกจากนี้ยังมีการนําขอมูลทางดานการเงินของสหกรณมา
ใชประกอบการวางแผนอีกดวย  อีกทั้งสหกรณยังมีแหลงขอมูลและสามารถเขาถึงไดหลายแหลงทั้ง
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จากสมาชิกของสหกรณเอง และเครือขายตลาดหรือชุมนุมสหกรณโคนม ซ่ึงการปฏิบัติเหลานี้ 
สามารถนําไปใชเปนตนแบบของแนวทางการปฏิบัติใหแกกลุม/สหกรณอ่ืนๆ ได 

 
ตารางที่ 5.41  การประเมินตนเองดานการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดีรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.45 ดี 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.27 ดี 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.09 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 4.00 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.64 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.45 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.36 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.09 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.91 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.82 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.45 พอใช 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.36 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.18 พอใช 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 2.09 พอใช 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.82 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.64 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 1.55 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 1.36 ตองปรับปรุง 
สม กลุมสมสีทอง 1.18 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.77  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิตซึ่งใหผลในทํานองเดียวกันคือระบบการผลิตโคนม
มีการปฏิบัติในระดับ “ดี” เพียงระบบเดียว สวนระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนมีการปฏิบัติในระดับ 
“ปานกลาง” สวนระบบการผลิตพืชมีคะแนนการประเมินอยูในระดับ “พอใช” เทานั้น ซ่ึงแสดงให
เห็นวากลุมเกษตรกรยังตองการการเติมเต็มดานการจัดการความรูแบบบูรณาการมากกวาระบบการ



 101   

ผลิตอื่น ทั้งดานการจัดทําและความสําคัญของการวางแผนการดําเนินการ และการแสวงหาและ
เขาถึงแหลงความรู (ตารางที่ 5.42) 
 
ตารางที่ 5.42 การประเมนิตนเองดานการจดัการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดีรายระบบ

การผลิต 
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
โคนม 4.18 ดี 
อาหารแปรรูป 3.18 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.88 ปานกลาง 
ขาว 2.18 พอใช 
ลําไย 2.15 พอใช 
สม 1.94 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.77 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.2.15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

องคประกอบนี้มีคําถามยอยรวม 21 ขอดวยกัน โดยมีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบ
เทากับ 2.90 หรือมีการปฏิบัติในดานการพัฒนาบุคลากรในระดับ “ปานกลาง” และกลุมตัวอยาง
สวนใหญ (11 กลุม) ก็มีการปฏิบัติในระดับนี้ โดยมีกลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับ “ดี” เพียง 3 
กลุม สวนที่เหลือเปน “พอใช” 4 กลุม และ “ตองปรับปรุง” 1 กลุม (ตารางที่ 5.43 และ ตารางที่ 
5.44) 

กลุมตัวอยางที่มีคะแนนสูง 8 อันดับแรก เปนกลุมตัวอยางของระบบการผลิต
วิสาหกิจชุมชนถึง 7 กลุม ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางทั้งหมดของระบบวิสาหกิจชุมชนนั่นเอง โดยมี
คะแนนอยูระหวาง 3.09 – 3.86 หรือปานกลางคอนขางดี สวนกลุมตัวอยางในระบบการผลิตเกษตร
มีคะแนนปานกลางคอนขางต่ํา 
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ตารางที่ 5.43  การประเมินตนเองดานการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.86 ดี 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 3.82 ดี 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.50 ดี 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 3.41 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 3.23 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 3.18 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.14 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.09 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.00 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 3.00 ปานกลาง 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.91 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 2.86 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 2.82 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.76 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.41 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 2.36 พอใช 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.36 พอใช 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.14 พอใช 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 1.23 ตองปรับปรุง 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.90  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 8  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนสวนใหญ เห็นวาตนมีการดําเนินการ
ที่มุงใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององคกรอยูหลายประการดวยกัน เชนมีการพัฒนา
ความรูความสามารถของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ ผานการอบรม หรือศึกษาดูงานของหนวยงาน
สนับสนุนตางๆ บอยครั้ง กลุมตัวอยางยังเห็นวาองคกรของตนมีการนําภูมิปญญามาปรับใช ทั้งการ
สรางความรูใหมตอยอดภูมิปญญาเดิม เชนกลุมฯ ดงปาซาง มีการพัฒนาการใชน้ําดางจากขี้เถาแทน
การใชสารเคมี เปนตน อีกทั้งยังเห็นวาการดําเนินงานของตนชวยกระตุนใหมีการพัฒนาความรู
ความสามารถของสมาชิกและครอบครัวไดเปนอยางดี อีกดวย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากกลุมวิสาหกิจมี
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กิจกรรมชัดเจน และไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากรัฐในดานนี้มีตอเนื่องและเปนรูปธรรม เห็นผล
ชัดเจนกวากลุมในระบบการผลิตเกษตร ซ่ึงสวนมากจะไดรับการชวยเหลือในดานเทคโนโลยีหรือ
การประกันราคาผลผลิตมากกวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ซ่ึงจากองคประกอบนี้ แสดงใหเห็นวา
การเขาถึงของหนวยงานสนับสนุนยังไมสามารถเติมสวนขาดของกลุมเกษตรกรได ดังจะเห็นได
จากการประเมินดานการไดรับความรูเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑจากหนวยงานภายนอกยังมีนอยและ
จํากัด โดยเฉพาะองคความรูดานเทคนิคการผลิตเฉพาะทาง (เกษตรอินทรีย) ยังไมทั่วถึง และสราง
ความเขาใจอยางถองแท  

ขอสังเกตคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตลําไย มีบุคลากรที่เปนนักวิชาการ แต
กลับไมมีการจัดการความรูเทาที่ควร โดยกลุมเห็นวาการเรียนรูเกี่ยวกับการจัดการองคกรและ
การตลาดยังมีนอยไมวาจากภายในกลุมเองหรือจากภายนอกกลุม  ไมมีหรือมีนอยในดานการตอ
ยอดภูมิปญญาในทองถ่ิน 

ระบบการผลิตที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดไดแกระบบการผลิตหัตถกรรมพื้นบาน 
(3.52) ซ่ึงเปนระบบที่มีการปฏิบัติในระดับดี เพียงระบบเดียว  และสวนระบบการผลิตอาหารแปร
รูปพื้นบาน ลําไย ขาวและโคนม มีการปฏิบัติใกลเคียงกัน อยูในระดับปานกลาง ยกเวนระบบการ
ผลิตสมซึ่งมีการปฏิบัติในระดับพอใชเทานั้น 
 
ตารางที่ 5.44  การประเมินตนเองดานการใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
หัตถกรรม 3.52 ดี 
อาหารแปรรูป 3.32 ปานกลาง 
ลําไย 3.08 ปานกลาง 
ขาว 2.76 ปานกลาง 
โคนม 2.59 ปานกลาง 
สม 2.00 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.90 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   
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5.2.16 สรุปผลการประเมินตนเองตามเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 

องคประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบสูงสุดไดแก องคประกอบที่ 10 คือ 
ซ่ือสัตยสุจริตไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ ซ่ึงเปนองคประกอบที่มีกลุม/สหกรณผานเกณฑ
คะแนนเฉลี่ยมากที่สุดดวย (13 กลุม) ซ่ึงผลดังกลาวสะทอนใหเห็นวากลุม/สหกรณตัวอยางมีการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวกับความซื่อสัตยสุจริตตอผูจําหนายวัตถุดิบมากเปนอันดับหนึ่ง และคะแนนเฉลี่ยนอย
ที่สุดไดแก องคประกอบที่ 9 คือซ่ือสัตยสุจริตไมเอาเปรียบแรงงาน ทั้งนี้เมื่อพิจารณาประกอบกับ
ขอมูลพื้นฐาน และเกณฑลักษณะยอยสวนใหญไมมีการแบงปนผลกําไรใหแกแรงงาน จึงทําให
คะแนนเฉลี่ยต่ํา 

จากคะแนนเฉลี่ยองคประกอบทั้ง 15 ดาน องคประกอบที่มีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยใน
ระดับดี  มีดวยกัน 4 องคประกอบดวยกันคือองคประกอบที่ (1) ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและ
มีขนาดที่เหมาะสม (6) มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ (8) 
ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค และ (10) ซ่ือสัตยสุจริตในการ
ประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ องคประกอบที่มีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยในระดับปาน
กลาง มีจํานวน 9 องคประกอบดวยกันไดแก องคประกอบที่ (2) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด  (4) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 
(5) ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม (7) ไมโลภ
จนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก (11) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย 
หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได (12) มีการ
บริหารความเสี่ยงต่ํา  (13) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไม
ไกลจากแหลงผลิต (14) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ (15)ให
ความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ  ระดับพอใชในองคประกอบที่ (3) มีการ
บริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืน และ (9) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอา
เปรียบแรงงาน 

เมื่อเทียบกับการบริหารจัดการ 7 ประการแลว กลุมตัวอยางมีการปฏิบัติตาม
เงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียงมากกวา โดยคะแนนเฉลี่ยสูงสุดของแตละองคประกอบใน
ระดับกลุม มีคะแนนการปฏิบัติในระดับดีมาก ปรากฏอยูถึง 10 ใน 15 องคประกอบ  และในจํานวน
นี้ เปนองคประกอบที่ไมมีกลุมตัวอยางในระดับ “ตองปรับปรุง” อยู 2 องคประกอบ คือ
องคประกอบที่ (8) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค และองคประกอบที่ 
(10) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ  
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กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมมีคะแนนประเมินตนเองอยูในระดับตอง
ปรับปรุงมากที่สุด โดยเฉพาะในองคประกอบที่ (3) มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเอง
และผูอ่ืน (4) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร และ (11) กระจาย
ความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตให
สอดคลองกับความตองการตลาดได 

กลุมตัวอยางที่มีคะแนนอยูในชวง “ดีมาก – ดี”  มากเปนอันดับหนึ่งไดแกกลุมตน
ผ้ึง โดยมีคะแนนประเมินในชวงนี้มากถึง 14 องคประกอบ รองลงมาไดแก กลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ย 
13 องคประกอบ กลุมมะไฟจีนบานกอก 12 องคประกอบ สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ
จํากัด 12 องคประกอบ และกลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบางดงปาซาง 10 องคประกอบ ซ่ึง
แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางเหลานี้ใหความสําคัญหรือมีการปฏิบัติตามเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับที่สามารถเปนตนแบบใหแกกลุมอื่นๆ 

และเมื่อนําคะแนนประเมินตนเองของแตละกลุมเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบ (Benchmarking) เพื่อวัดวิธีปฏิบัติของกลุมตัวอยางใหรูวามีคะแนนใกลเคียงกับการ
ปฏิบัติโดยเฉลี่ยมากนอยเพียงไรในเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียง โดยในที่นี้แสดงผลในรูป
แผนผังใยแมงมุม (ดังรูปที่ 5.2) 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมอืงฝาง
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รูปที่ 5.2ก  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมศรีเมืองฝาง  รูปที่ 5.2ข  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมบานสัน
มะมวง 

รูปท่ี 5.2 ผลการประเมินของกลุมตัวอยางเพื่อเปรียบเทยีบปรับปรุงเงื่อนไขความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 
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รูปที่ 5.2ค  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมสีทอง รูปที่ 5.2ง  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวบานใหม
ราษฎรบํารุง 
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รูปที่ 5.2จ  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวหวยทราย รูปที่ 5.2ฉ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณมันฝรั่ง 
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รูปที่ 5.2ช  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนมไชย
ปราการ 

รูปที่ 5.2ซ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม 
แมวาง 

รูปท่ี 5.2 (ตอ) 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ๑
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รูปที่ 5.2ฌ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนมบานโฮง รูปที่ 5.2ญ  ผลการประเมินตนเองของขาวแตนอําพัน 
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รูปที่ 5.2ฎ  ผลการประเมินตนเองของขาวแตนเกาะคา รูปที่ 5.2ฏ ผลการประเมินตนเองของกลุมมะไฟจีนบานกอก 
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รูปที่ 5.2ฐ  ผลการประเมินตนเองของกลุมตนผึ้ง รูปที่ 5.2ฑ  ผลการประเมินตนเองของกลุมผาปกชาวเขา
บานปางคา 

รูปท่ี 5.2 (ตอ) 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง  
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผาทอไทล้ือบานเฮี้ย

 

รูปที่ 5.2ฒ  ผลการประเมินตนเองของกลุมกระดาษสา
บานดงปาซาง 

รูปที่ 5.2ด  ผลการประเมินตนเองของกลุมทอผาบานเฮี้ย 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเต า จํากัด  

รูปที่ 5.2ต  ผลการประเมินตนเองของกลุมลําไยบานแคว รูปที่ 5.2ถ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณลําไยดอยเตา 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมปุยหมกัอินทรียชีวภาพ(พัฒนาหนองโปง)

 
รูปที่ 5.2ท  ผลการประเมินตนเองของกลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ (พัฒนาหนองโปง) 

รูปท่ี 5.2 (ตอ) 
ท่ีมา: จากการสํารวจและคํานวณ 
หมายเหตุ:  SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมี

ประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่
สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการ
ประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ 
ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใช
วัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสราง
ภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
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5.3 ผลการประเมินตนเองตามเกณฑการพัฒนาท่ียั่งยืน (ทุนสี่ประการ) 
รายละเอียดของคะแนนการประเมินตนเองตามเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน ซ่ึงประกอบ

ไปดวยองคประกอบที่ 1 การพัฒนาดานทุนมนุษย องคประกอบที่ 2 การพัฒนาดานทุนทางกายภาพ 
องคประกอบที่ 3 การพัฒนาดานทุนทางสังคม และองคประกอบที่ 4 การพัฒนา แสดงดังตอไปนี้ 

 
5.3.1 การพัฒนาดานทุนมนุษย 

องคประกอบการพัฒนาทุนมนุษยนี้ มีคําถามยอย 13 ขอดวยกัน โดยคะแนนเฉลี่ย
ขององคประกอบมีคาเทากับ 2.89 หรือเทียบเทาการปฏิบัติเพื่อใหมีการพัฒนาทุนมนุษยในระดับ 
“ปานกลาง” ในองคประกอบนี้กลุมตัวอยางมีคะแนนอยูในชวงการปฏิบัติระดับ “ดี – พอใช” โดยมี
การกระจุกตัวอยูในระดับ “ปานกลาง” มากถึง 11 กลุม (ตารางที่ 5.45 และ ตารางที่ 5.46) 

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินตนเองเทียบกับคะแนนเฉลี่ยองคประกอบจะเห็นวา
กลุมตัวอยางในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานมีคะแนนประเมินมากกวาคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบทั้งหมด โดยมีการปฏิบัติในระดับ “ดี” ถึง 2 กลุม แตกตางจากกลุมตัวอยางในระบบ
หัตถกรรมพื้นบานซึ่งเปนกลุมวิสาหกิจชุมชนเหมือนกัน โดยมีเหตุผลแตกตางกันไป โดยกลุมดงปา
ซางประเมินตนเองต่ําในเรื่องบทบาทการสนับสนุนใหสมาชิกยกยองผูมีความรูและผูมีคุณธรรม 
โดยเห็นวาบทบาทในดานนี้ ไมใชบทบาทของกลุม สวนอีก 2 กลุม ใหความเห็นวาที่ผานมากลุม
ไมไดคํานึงถึงการดําเนินการในดานนี้เลย 

เมื่อพิจารณาขอคําถามที่กลุมตัวอยางยังไมไดมีการปฏิบัติหรือมีการปฏิบัตินอย ที่
มีผลทําใหไมมีกลุมตัวอยางใดมีคะแนนอยูในเกณฑดีมาก พบวากลุมตัวอยางมีคะแนนต่ําเนื่องจาก
เห็นวาการดําเนินการของตนยังไมชวยกอใหเกิดสวัสดิการที่เปนผลดีตอทรัพยากรมนุษยของกลุม
เทาที่ควรและยังขาดสวัสดิการทั้งดานการศึกษา สุขภาพอนามัย และการดูแลเด็กและคนชรา 

ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากขอมูลเชิงประจักษเห็นวา กลุมตัวอยางพิจารณาสวัสดิการใน
รูปของตัวเงิน ดังนั้นเมื่อกลุมมีผลประกอบการไมมากพอ จึงจัดสรรในรูปของเงินปนผลและเงิน
หมุนเวียนของกลุมกอน  
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ตารางที่ 5.45 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนมนุษยรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 4.23 ดี 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.77 ดี 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.54 ดี 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.46 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 3.23 ปานกลาง 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 3.23 ปานกลาง 
อาหาร ขาวแตนอําพัน 3.08 ปานกลาง 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.08 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.08 ปานกลาง 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว 2.92 ปานกลาง 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 2.85 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.85 ปานกลาง 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 2.77 ปานกลาง 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 2.69 ปานกลาง 
สม กลุมสมบานสันมะมวง 2.46 พอใช 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.38 พอใช 
สม กลุมสมสีทอง 2.08 พอใช 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.69 พอใช 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.54 พอใช 
 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.89  
 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
 
 

เมื่อพิจารณารายระบบการผลิต พบวาคะแนนประเมินอยูในชวง “ดี – พอใช” 
เชนเดียวกับคะแนนรายกลุม โดยระบบการผลิตอาหารแปรรูปเปนระบบเดียวที่มีการปฏิบัติใน
ระดับ “ดี”  สวนระบบการผลิตโคนม ลําไย และขาว มีการปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง” และระบบ
การผลิตหัตถกรรมและสม มีการปฏิบัติในระดับ “พอใช” อยางไรก็ตามระบบการผลิตมีการปฏิบัติ
ที่ไมแตกตางกันมากนักจากชวงของคะแนนซึ่งไมหางกันมาก (2.46 – 3.54)  
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ตารางที่ 5.46 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนมนุษยรายระบบการผลิต 
ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 3.54 ดี 
โคนม 3.03 ปานกลาง 
ลําไย 2.95 ปานกลาง 
ขาว 2.67 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.49 พอใช 
สม 2.46 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.89 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.3.2 การพัฒนาดานทุนทางกายภาพ 

องคประกอบการพัฒนาทุนทางกายภาพ ประกอบดวยคําถามยอยรวม 9 ขอ ที่เนน
ประเด็นสําคัญเชนเครื่องมือเครื่องจักร เงินทุน และวัตถุอ่ืนๆ ทั้งดานการสะสม และการนําไปใช 
ซ่ึงคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ 1.67 หรือมีการปฏิบัติโดยเฉลี่ยอยูในระดับ “พอใช” ซ่ึง
เปนคะแนนเฉลี่ยองคประกอบที่นอยที่สุด เมื่อเทียบกับองคประกอบอื่นๆ (ตารางที่ 5.47 และ ตาราง
ที่ 5.48) 

ผลการประเมินของกลุมตัวอยางกระจุกตัวอยูในเกณฑตองปรับปรุงมากถึง 9 กลุม 
โดยเปนระบบการผลิตพืช 8 กลุม และระบบการผลิตหัตถกรรม 1 กลุม กลุมตัวอยางที่มีคะแนน
ประเมินสูงสุดคือกลุมในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานไดแก กลุมตนผ้ึง ซ่ึงมีคะแนนเทากับ 
4.11  หรือมีการปฏิบัติในระดับ “ดี”  

เมื่อพิจารณากลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับที่ ตองปรับปรุงทั้งหมด พบวา 
กลุมตัวอยางมีคะแนนต่ําในประเด็นที่เหมือนกัน ดังนี้ กลุมตัวอยางมีการสะสมทุนทางกายภาพใน
รูปของตัวเงินมากที่สุด แตไมมีการสะสมเพิ่มในดานอุปกรณ เครื่องมือ เครื่องจักร สวนหนึ่งมี
สาเหตุมาจากในการผลิตของเกษตรกรไมไดมีการดําเนินงานรวมกัน แตเปนตางคนตางผลิต จึงมี
เครื่องมือเครื่องจักรสวนตัวเพื่อใชในฟารมของตน ซ่ึงเหตุผลนี้สงผลตอประเด็นการสะสมทุน
กายภาพอื่นๆ ในองคประกอบนี้ คือไมทําใหทุนทางวัตถุของชุมชนเพิ่มขึ้น เนื่องจากสงวนไวใช
ของตนเองเทานั้น สวนที่เปนตัวเงินก็ไมไดนํามาใชประโยชนกับชุมชนแตสงวนไวใชภายในกลุม
เชนเดียวกัน 
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ตารางที่ 5.47 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทางกายภาพรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร กลุมตนผึ้ง 4.11 ดี 

หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.67 ดี 

อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.11 ปานกลาง 

โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.56 ปานกลาง 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.44 พอใช 

อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.22 พอใช 

โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 2.00 พอใช 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 2.00 พอใช 

อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.89 พอใช 

ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 1.89 พอใช 

ขาว กลุมขาวหวยทราย 1.44 ตองปรับปรุง 

หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.44 ตองปรับปรุง 

ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.11 ตองปรับปรุง 

ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.00 ตองปรับปรุง 

ลําไย กลุมลําไยบานแคว 0.89 ตองปรับปรุง 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 0.00 ตองปรับปรุง 

สม กลุมสมบานสันมะมวง 0.00 ตองปรับปรุง 

สม กลุมสมสีทอง 0.00 ตองปรับปรุง 

ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 0.00 ตองปรับปรุง 

 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 1.67  

 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 10  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 

 

พิจารณารายระบบการผลิตจะเห็นวา คะแนนประเมินอยูในชวง “ปานกลาง – ตอง
ปรับปรุง” และมีระบบที่อยูในระดับตองปรับปรุงมากถึง 3 ระบบดวยกัน ซ่ึงเปนระบบผลิตพืช
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ทั้งหมด โดยเฉพาะระบบการผลิตสม ซ่ึงไมมีคะแนนในองคประกอบนี้เลย  จากการที่ไมมีกิจกรรม
การผลิตรวมกัน 

 
ตารางที่ 5.48 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทางกายภาพรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 2.83 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.37 พอใช 
โคนม 2.33 พอใช 
ลําไย 1.30 ตองปรับปรุง 
ขาว 0.81 ตองปรับปรุง 
สม 0.00 ตองปรับปรุง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 1.67 พอใช 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.3.3 ทุนทางสังคม 

องคประกอบของการพัฒนาทุนทางสังคม มีคําถามยอยรวม 9 ขอ มุงประเด็นไปที่
ความสามัคคีกลมเกลียวทั้งภายใน และภายนอกกลุม รวมทั้งระหวางกลุมตอชุมชน และกลุมตอ
กลุมอื่นๆ ตลอดจนการเปนแหลงพึ่งพิงของชุมชนและการสรางความเขมแข็งของชุมชนดวย 
คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบนี้มีคาเทากับ 3.91 หรือเปนการปฏิบัติในระดับ “ดี” และเปนการ
ปฏิบัติของกลุมตัวอยางสวนใหญ (9 กลุม) โดยองคประกอบนี้กลุมตัวอยางมีคะแนนอยูในชวง “ดี
มาก – ปานกลาง”  และกลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับดีมากอยูแทบจะทุกระบบการผลิต เวน
ระบบการผลิตโคนมและสม (ตารางที่ 5.49 และ ตารางที่ 5.50) 

กลุมตัวอยางสวนใหญมีความเห็นวาการดําเนินงานชวยทําใหสมาชิกมีความรัก
ใครกลมเกลียวกันเปนอยางดี และองคกรของตนก็เปนที่รักและกลมเกลียวกับคนในชุมชน และ
ไมไดแขงขันกันเองระหวางกลุมภายในชุมชนเดียวกัน ในสวนที่กลุมตัวอยางยังมกีารปฏิบัตินอยคือ
การรวมมือกันในรูปแบบของเครือขายกับภายนอก และกลุมยังไมเห็นผลจากการดําเนินงานของ
กลุมที่ชวยลดปญหาของสังคม 
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กลุมตัวอยางในระบบวิสาหกิจชุมชนยกเวนกลุมผาปกชาวเขาปางคา มีคะแนนอยู
ในระดับ “ดีมาก – ดี” ซ่ึงสามารถนําไปใชเปนตนแบบของแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหเกิดการพัฒนา
ทุนทางสังคมแกกลุมอื่นๆ ได 

 
ตารางที่ 5.49 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทางสังคมรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา 5.00 ดีมาก 

หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 4.78 ดีมาก 

ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 4.56 ดีมาก 

ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 4.56 ดีมาก 

โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 4.44 ดี 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 4.33 ดี 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 4.22 ดี 

อาหาร ขาวแตนอําพัน 4.22 ดี 

สม กลุมสมสีทอง 4.11 ดี 

อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 4.11 ดี 

ลําไย กลุมลําไยบานแคว 4.11 ดี 

อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.78 ดี 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.67 ดี 

โคนม สหกรณโคนมแมวาง 3.44 ปานกลาง 

ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 3.44 ปานกลาง 

สม กลุมสมบานสันมะมวง 3.33 ปานกลาง 

หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 2.89 ปานกลาง 

ขาว สหกรณมันฝรั่ง 2.78 ปานกลาง 

ขาว กลุมขาวหวยทราย 2.56 ปานกลาง 

 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 3.91  

 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 16  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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และเมื่อพิจารณารายระบบการผลิตจะเห็นวา แทบทุกระบบการผลิตมีการปฏิบัติ
ในระดับ “ดี” ยกเวนระบบการผลิตขาวซึ่งมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง 

 
ตารางที่ 5.50 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทางสังคมรายระบบการผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
อาหารแปรรูป 4.28 ดี 
ลําไย 4.04 ดี 
โคนม 4.03 ดี 
หัตถกรรม 4.00 ดี 
สม 3.70 ดี 
ขาว 3.30 ปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 3.91 ดี 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.3.4 การพัฒนาดานทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
องคประกอบนี้มีคําถามยอยรวม 9 ขอ โดยมีคะแนนเฉลี่ยขององคประกอบเทากับ 

2.83 หรือโดยเฉลี่ยกลุมตัวอยางมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง ซ่ึงในองคประกอบนี้คะแนน
ประเมินของกลุมตัวอยางอยูในชวง “ดี – พอใช” แมวาไมมีกลุมตัวอยางใดปฏิบัติไดถึงระดับดีมาก 
แตไมมีกลุมใดมีคะแนนในระดับตองปรับปรุง อยางไรก็ตามกลุมตัวอยางที่ควรใหความสําคัญตอ
การปฏิบัติในดานนี้เพิ่มขึ้นคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตลําไย เนื่องจากมีคะแนนต่ํากวาคะแนน
เฉลี่ยองคประกอบทุกกลุม 

ขอสังเกตคือในองคประกอบนี้กลุมตัวอยางในระบบการผลิตสมซึ่งมีคะแนน
คอนขางต่ําแทบทุกองคประกอบกลับมีคะแนนประเมินมากกวาเกณฑทุกกลุม สาเหตุหนึ่งเปน
เพราะกลุมตัวอยางที่เลือกศึกษาในครั้งนี้สวนใหญเปนกลุมที่มีการผลิตแบบอินทรียหรือมุง
ปรับเปลี่ยนการผลิตเปนแบบอินทรีย จึงมีแนวคิดและการปฏิบัติตอการใชและอนุรักษทรัพยากร
ส่ิงแวดลอมมากกวาผูผลิตโดยทั่วไป 

และเมื่อพิจารณารายระบบการผลิตจะเห็นวาระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนเปน
ระบบที่มีการปฏิบัติหรือคํานึงถึงทรัพยากรสิ่งแวดลอมคอนขางนอย ซ่ึงคําตอบเปนไปในทิศทาง
เดียวกันคือกลุมตัวอยางไมมีการปฏิบัติ(หรือมีนอย) ในดานการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรในชุมชน
เปนพิเศษ ไมไดมีการดําเนินการเพื่อฟนฟูทรัพยากรหรือสรางทรัพยากรใหมๆ ขึ้นในชุมชน 
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ตลอดจนไมไดมีการวางแผนการใชทรัพยากร ทั้งนี้กลุมในระบบการผลิตวิสาหกิจชุมชนใหเหตุผล
วากิจกรรมของตนไมไดเกี่ยวของกับดานนี้โดยตรง และบทบาทการฟนฟูทรัพยากรไมใชบทบาท
หลักของกลุม แตเปนบทบาทของคณะกรรมการหมูบานและสวนปกครองอื่นๆ 

  
ตารางที่ 5.51 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรายกลุม 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/

ความสําคัญ 
ขาว กลุมขาวหวยทราย 4.11 ดี 

อาหาร กลุมตนผึ้ง 3.89 ดี 

สม กลุมสมสีทอง 3.78 ดี 

โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ 3.78 ดี 

หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง 3.78 ดี 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง 3.67 ดี 

สม กลุมสมบานสันมะมวง 3.67 ดี 

อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก 3.22 ปานกลาง 

ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง 2.89 ปานกลาง 

โคนม สหกรณโคนมแมวาง 2.67 ปานกลาง 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย 2.67 ปานกลาง 

ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา 2.44 พอใช 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง 2.33 พอใช 

อาหาร ขาวแตนเกาะคา 2.00 พอใช 

หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา 1.92 พอใช 

ลําไย กลุมลําไยบานแคว 1.89 พอใช 

ลําไย กลุมลําไยหนองโปง 1.89 พอใช 

อาหาร ขาวแตนอําพัน 1.67 พอใช 

ขาว สหกรณมันฝรั่ง 1.56 พอใช 

 คะแนนเฉลี่ยขององคประกอบ 2.83  

 จํานวนกลุมที่มีคะแนนมากกวาคะแนนเฉลี่ย 9  

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
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ตารางที่ 5.52 การประเมินตนเองดานการพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมรายระบบ
การผลิต 

ระบบการผลิต คะแนนเฉลี่ย ระดับการปฏิบัติ/ความสําคัญ 
สม 3.71 ดี 
ขาว 2.85 ปานกลาง 
โคนม 2.93 ปานกลาง 
อาหารแปรรูป 2.70 ปานกลาง 
หัตถกรรม 2.79 ปานกลาง 
ลําไย 2.07 พอใช 
คะแนนเฉลี่ยองคประกอบ 2.83 ปานกลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ   

 
 

5.3.5 สรุป 

ทุนทางสังคมเปนองคประกอบที่มีคะแนนเฉลี่ยองคประกอบสูงสุด (3.94) และ
เปนองคประกอบที่มีจํานวนกลุม/สหกรณผานเกณฑคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดดวยเชนกัน (12 กลุม) 
ในขณะที่ทุนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเปนองคประกอบกลุม/สหกรณผานเกณฑนอย
ที่สุด โดยมีกลุม/สหกรณที่ผานเกณฑเพียง 8 กลุม 

ทั้งนี้กลุมวิสาหกิจชุมชน ยังคงเปนระบบที่มีคะแนนเฉลี่ยกลุมสูงสุดเปนสาม
อันดับแรก และผานเกณฑทุกองคประกอบทั้งสามกลุม ไดแกกลุมตนผ้ึง กลุมกระดาษสาบานดงปา
ซาง และกลุมมะไฟจีนบานกอก ขอสังเกตคือระบบการผลิตสมเปนระบบมีที่การคํานึงถึงทุน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากที่สุด และระบบการผลิตเกษตร ทั้งขาว สม และลําไย 
คํานึงถึงการสะสมทุนกายภาพนอย 

และเมื่อนําคะแนนประเมินตนเองของแตละกลุมเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบ (Benchmarking) เพื่อวัดวิธีปฏิบัติของกลุมตัวอยางใหรูวามีคะแนนใกลเคียงกับการ
ปฏิบัติโดยเฉลี่ยมากนอยเพียงไรในเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ โดยแสดงผลในรูปแผนผังใยแมงมุม 
(ดังรูปที่ 5.3) 
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ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสงัคม

ทุนสิง่แวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณเกษตรอินทรียศรีเมอืงฝาง
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ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสงัคม

ทุนสิง่แวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผักผลไมไรสารพิษบานสันมะมวง

 
รูปที่ 5.3ก  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมศรีเมืองฝาง  รูปที่ 5.3ข  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมบานสัน

มะมวง 
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมวสิาหกิจชุมชน กลุมสมสีทอง(สมปลอดโรค)
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมเกษตรอินทรียบานใหมราษฎรบํารุง

รูปที่ 5.3ค  ผลการประเมินตนเองของกลุมสมสีทอง รูปที่ 5.3ง  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวบานใหม
ราษฎรบํารุง 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนส่ิงแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมเกษตรย่ังยืนหวยทราย
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณผูปลูกมนัฝร่ังเชียงใหม จํากัด  
รูปที่ 5.3จ  ผลการประเมินตนเองของกลุมขาวหวยทราย รูปที่ 5.3ฉ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณผูปลูกมัน

ฝรั่งเชียงใหม 

รูปท่ี 5.3 ผลการประเมินของกลุมตัวอยางเพื่อเปรียบเทียบปรับปรุงเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณโคนมการเกษตรไชยปราการ จํากัด  
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ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ
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คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณโคนมแมวาง จํากัด

 
รูปที่ 5.3ช  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม

การเกษตรไชยปราการ 
รูปที่ 5.3ซ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนม 

แมวาง จํากัด 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสงัคม

ทุนสิง่แวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณโคนมบานโฮงสัมพันธ๑
 

0.00
1.00
2.00

3.00
4.00

5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสงัคม

ทุนสิง่แวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max วสิาหกิจชุมชนขาวแตนน้ําแตงโมอําพันธ

 
รูปที่ 5.3ฌ  ผลการประเมินตนเองของสหกรณโคนมบาน

โฮง 
รูปที่ 5.3ญ  ผลการประเมินตนเองของวิสาหกิจชุมชนขาว

แตนอําพัน 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสงัคม

ทุนสิง่แวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแมบานเกษตรกรเกาะคา

 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแปรรูปมะไฟจนีบานกอก

 
รูปที่ 5.3ฎ  ผลการประเมินตนเองของขาวแตนเกาะคา รูปที่ 5.3ฏ  ผลการประเมินตนเองของกลุมมะไฟจีนบาน

กอก 

รูปท่ี 5.3 (ตอ) 
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0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนส่ิงแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมสตรีสหกรณบานตนผ้ึง

 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนส่ิงแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผาปกชาวเขาปางคา

 
รูปที่ 5.3ฐ  ผลการประเมินตนเองของกลุมตนผึ้ง รูปที่ 5.3ฑ  ผลการประเมินตนเองของกลุมผาปกชาวเขา

บานปางคา 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสงัคม

ทุนสิง่แวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมแมบานเยาวชนพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซาง  

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมผาทอไทล้ือบานเฮี้ย  
รูปที่ 5.3ฒ  ผลการประเมินตนเองของกลุมกระดาษสาบาน

ดงปาซาง 
รูปที่ 5.3ด  ผลการประเมินตนเองของกลุมทอผาบานเฮี้ย 

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมปุยหมกัอินทรียฟอสเฟตบานแคว  

0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max สหกรณผูผลิตและตลาดกลางการเกษตรดอยเตา จํากัด

 
รูปที่ 5.3ต  ผลการประเมินตนเองของกลุมลําไยบานแคว รูปที่ 5.3ถ ผลการประเมินตนเองของสหกรณผูผลิตและ

ตลาดกลางเกษตรดอยเตา 

รูปท่ี 5.3 (ตอ) 
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0.00
1.00
2.00
3.00
4.00
5.00

ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนสิ่งแวดลอม

คะแนนเฉล่ียคาองคประกอบ max กลุมปุยหมกัอินทรียชีวภาพ(พัฒนาหนองโปง)

 
รูปที่ 5.3ท  ผลการประเมินตนเองของกลุมปุยหมักอินทรียชีวภาพ (พัฒนาหนองโปง) 

รูปท่ี 5.3 (ตอ) 

 
 

5.4 การวิเคราะหความสามารถในการบริหารจัดการกลุม/สหกรณตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง 

ในการวิ เคราะหนี้  เปนการวิ เคราะหทั้ ง  3 หลักเกณฑรวมกัน  ดวยการนําทั้ ง  26 
องคประกอบมาพิจารณารวมกัน เมื่อพิจารณาโดยใชคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเปนฐานการประเมนิ 
จากตารางที่ 5.53 จะเห็นวา มีการกระจุกตัว (ตามแถบสีชมพู) อยูในระบบการผลิตโคนม อาหาร 
และหัตถกรรม และเมื่อใชคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเปนฐานในการประเมิน พบวากลุมตัวอยางใน
ระบบการผลิตอาหารแปรรูป โคนม และหัตถกรรม มีการบริหารจัดการตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง
มากกวาระบบการผลิตพืชอยางสม ลําไย และขาว กลุมตัวอยางที่มีคะแนนประเมินสูงกวาคะแนน
เฉลี่ยมากอยูในระบบการผลิตอาหารแปรรูปพื้นบานไดแก กลุมมะไฟจีนบานกอก และกลุมบานตน
ผ้ึง ซ่ึงมีมากถึง 25 องคประกอบ  รองลงมาเปนสหกรณโคนมไชยปราการ 24 องคประกอบ กลุม
กระดาษสาบานดงปาซาง 23 องคประกอบ และกลุมทอผาบานเฮี้ย 22 องคประกอบ ทั้งนี้
องคประกอบที่มีกลุมตัวอยางมีคะแนนสูงกวาคะแนนเฉลี่ยมากที่สุดไดแกองคประกอบซื่อสัตย
สุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบโดยมีจํานวน 13 กลุมตัวอยาง รองลงมา
ไดแก การบริหารการจางงาน การบริหารการจัดหาวัตถุดิบ การใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและ
มีขนาดที่เหมาะสม การใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
และขนาดการผลิตสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ องคประกอบละ 12 กลุม
ตัวอยาง (รูปที่ 5.53) 

 



     

ตารางที่ 5.53  การกระจายตัวของคะแนนประเมินที่สูงกวาคะแนนเฉลีย่องคประกอบ 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ องคกร ตลาด การเงิน การผลิต จางงาน จัดหาวัตถุดิบสวัสดิการ

ชุมชน 
SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 SE6 SE7 SE8 SE9 SE10 SE11 SE12 SE13 SE14 SE15 ทุน

มนุษย 
ทุนทาง
กายภาพ 

ทุนทาง
สังคม 

ทุน
สิ่งแวดลอม 

จํานวน
องคประกอบ 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง   p                                 p   p         p 4 
สม กลุมสมบานสันมะมวง               p         p                         p 3 
สม กลุมสมสีทอง                       p             p           p p 4 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง p   p p     p p   p   p p p p   p p p p     p       15 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว       p p p   p p     p p     p p   p p   p p   p   14 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา     p p   p   p       p         p p       p   p p   10 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง           p p       p               p p     p   p p 8 
ขาว กลุมขาวหวยทราย p     p   p   p p p p       p       p p   p p     p 13 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง p p     p p p     p         p p         p p         10 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p     p p p 24 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง p p p   p p p p p p p p p p     p   p p p   p p     19 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง p p p   p p p p p p p p p p p   p     p p     p p   19 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา       p p       p         p     p         p         6 
หัตถกรรม กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง p p p p p   p p p p p p p p p p p p     p p p p p p 23 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย p p p p p p p   p p p p p p p p p p p   p p   p p   22 
อาหาร กลุมแปรรูปมะไฟจีนบานกอก p p p p p p   p p p p p p p p p p p p p p p p p p p 25 
อาหาร กลุมสตรีสหกรณบานตนผึ้ง p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p p   p 25 
อาหาร ขาวแตนอําพัน     p   p p             p p   p p p       p p p p   12 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา   p p p p     p p p   p p p p p p p     p p p p p   19 

 จํานวนกลุมที่เกินคะแนนเฉลี่ย 10 10 11 11 12 12 9 12 11 11 9 12 12 9 10 9 13 9 11 9 10 11 10 10 11 9  
ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการบริหาร
จัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ SE7  ไม
โลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอา
เปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มี
การจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
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รูปที่ 5.4 จํานวนกลุมที่มีคะแนนประเมินมากกวาคะแนนเฉลี่ยรายองคประกอบ 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการ
บริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการ
ประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกล
จากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

123 
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เมื่อแบงคะแนนประเมินตนเองของกลุมตัวอยางในแตละองคประกอบเปน 3 ชวงดวยกัน 
คือ “ดีมาก – ดี” “ปานกลาง” และ “พอใช – ตองปรับปรุง”  โดยใชคะแนนชวง “ปานกลาง” เปน
ฐานเพื่อเปรียบเทียบระดับความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
หรือการเปนกลุมตัวอยางที่มีการบริหารจัดการที่ดีตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง ของกลุมตัวอยางทั้ง 19 
กลุม 

กลุมตัวอยางที่มีจํานวนองคประกอบที่ไดคะแนนในชวง “ดีมาก – ดี” สูงเปน 5 อันดับแรก 
ไดแก (1) กลุมตนผ้ึง โดยมีจํานวนองคประกอบที่ไดคะแนนในชวงนี้สูงถึง 25 องคประกอบ เวน
องคประกอบในเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียงคือ การจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสราง
ภูมิคุมกันที่ดี ซ่ึงมีการปฏิบัติในระดับ “ปานกลาง”  (2) สหกรณโคนมไชยปราการ มีจํานวน 20 
องคประกอบ ที่เหลืออยูในชวง “ปานกลาง” 5 องคประกอบ และ “พอใช – ตองปรับปรุง”  1 
องคประกอบ คือองคประกอบในเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน คือการพัฒนาทุนทางกายภาพ (3) ไดแก
กลุมทอผาไทลื้อบานเฮี้ย มีคะแนนในชวงนี้ 19 องคประกอบ ที่เหลือเปนมีคะแนนในชวง “ปาน
กลาง” 5 องคประกอบ และ “พอใช – ตองปรับปรุง” 2 องคประกอบซึ่งไดแกองคประกอบในเกณฑ
ความเปนเศรษฐกิจพอเพียง คือการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน
และไมไกลจากแหลงผลิต และเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืนคือการพัฒนาทุนทางกายภาพ ลําดับถัดมา 
(4)  กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง มีจํานวน 17 องคประกอบเทากับ (5) กลุมมะไฟจีนบานกอก แต
กลุมแมบานพัฒนาหัตถกรรมบานดงปาซางมีคะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง” เพียง
องคประกอบเดียวคือการเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไม
ไกลจากแหลงผลิต แตกลุมมะไฟจีนบานกอกมีคะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง”  2 
องคประกอบ คือองคประกอบในเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียง: ซ่ือสัตยสุจริตไมเอาเปรียบ
แรงงาน และองคประกอบในเกณฑการบริหารจัดการที่ดี คือการบริหารสวัสดิการชุมชน 

และเมื่อพิจารณาในทางกลับกัน เพื่อทราบถึงกลุมตัวอยางที่ยังตองปรับปรุงเพื่อใหมีการ
บริหารจัดการที่ดีตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยพิจารณาจากกลุมตัวอยางที่มีจํานวนองคประกอบที่
ไดคะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง” มากที่สุด ซ่ึง 4 อันดับแรก (ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางในระบบ
ผลิตพืชทั้งหมด) เปนดังนี้ อันดับแรก (1) กลุมสมบานสันมะมวง โดยมีคะแนนในชวงนี้ มากถึง 21 
องคประกอบดวยกัน แตยังมีคะแนนอยูในระดับ “ดีมาก” ถึง 2 องคประกอบ ไดแกองคประกอบใน
เกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียงคือ การใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม 
และมีขนาดการผลิตที่สอดคลองความสามารถในการบริหารจัดการ ถัดมา (2) กลุมสมศรีเมืองฝาง 
และ (3) กลุมสมสีทอง มีคะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง”  17 องคประกอบเทากัน และ (4) 
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กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง มีคะแนนในชวงนี้ 15 องคประกอบ แตทั้งสามกลุมก็มีคะแนนที่มีอยู
ในชวง “ดีมาก – ดี” อยู 3-4 กลุมดวยเชนกัน 

จากขางตน แสดงใหเห็นชัดเจนวา กลุมตัวอยางที่มีการบริหารจัดการตามวิถีเศรษฐกิจ
พอเพียงในระดับต่ําคือกลุมตัวอยางในระบบการผลิตพืช โดยเฉพาะสมซึ่งเปนกลุมตัวอยางที่มี
คะแนนในชวง “พอใช – ตองปรับปรุง”  มากสุดเปน 3 อันดับแรก 

เมื่อนําระดับการปฏิบัติของกลุมตัวอยางมาพิจารณาการกระจายตัว พบวาเปนไปในทํานอง
เดียวกับการพิจารณาโดยใชคะแนนเฉลี่ยองคประกอบเปนฐานจากตารางที่ 5.54 โดยใหกลุมที่มี
คะแนนประเมินที่ดีการปฏิบัติในระดับ“ดีมาก” เปนสีฟา ระดับ “ดี” เปนสีเขียว  ระดับ “ปานกลาง” 

เปนสีเหลือง ระดับ “พอใช” เปนสีแสด และระดับ “ตองปรับปรุง” เปน สีชมพู  
 



     

ตารางที่ 5.54 ระดับการปฏบิัติตามคะแนนประเมินตนเองของกลุมตัวอยาง 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ องคกร ตลาด การเงิน การผลิต จางงาน จัดหา

วัตถุดิบ 
สวัสดิการ
ชุมชน 

SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 SE6 SE7 SE8 SE9 SE10 SE11 SE12 SE13 SE14 SE15 ทุนมนุษย ทุนทาง
กายภาพ 

ทุนทาง
สังคม 

ทุน
สิ่งแวดลอม 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช พอใช ปานกลาง พอใช ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ดี 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ดี ดี 

สม กลุมสมบานสันมะมวง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดีมาก 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ดีมาก 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ดี 

สม กลุมสมสีทอง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช พอใช ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี ดี 

ลําไย กลุมลําไยหนองโปง ดี พอใช ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช ดี ดีมาก ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดี ดี ปานกลาง ดีมาก พอใช ดีมาก ปานกลาง ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ดี 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช 

ลําไย กลุมลําไยบานแคว พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ดี ดี พอใช พอใช ดีมาก ดี พอใช ปานกลาง ปานกลาง ดีมาก ปานกลาง ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี พอใช 

ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา ปานกลาง พอใช ดี ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช ดี พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช พอใช ปานกลาง พอใช พอใช ดีมาก พอใช 

ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ปานกลาง ดี 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี ดีมาก 

ตอง
ปรับปรุง 

พอใช ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดีมาก ปานกลาง 

ขาว กลุมขาวหวยทราย ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง พอใช ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดี พอใช พอใช พอใช ดีมาก ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ดี 

ขาว สหกรณมันฝรั่ง ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช พอใช พอใช ดี ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง ปานกลาง พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง พอใช 

โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ ดี ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดี ดีมาก ดี ดี ปานกลาง ดีมาก ดี ดีมาก ปานกลาง ดี ดีมาก ดี ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดี ดี 

โคนม สหกรณโคนมแมวาง ดี ปานกลาง ดี ปานกลาง ปานกลาง ดี พอใช ดี ปานกลาง ปานกลาง ดี ดี ดีมาก ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดีมาก พอใช ดี ดีมาก ดี ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง 

โคนม สหกรณโคนมบานโฮง ดี ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ดี ปานกลาง ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ปานกลาง ดีมาก พอใช ดีมาก พอใช พอใช ดีมาก ดี พอใช ปานกลาง พอใช ดี พอใช 

หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง ปานกลาง 

ตอง
ปรับปรุง 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดีมาก พอใช ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
พอใช ปานกลาง พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง พอใช 

หัตถกรรม กลุมบานดงปาซาง ดีมาก ปานกลาง ปานกลาง ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ดี ปานกลาง ดี ดีมาก ดีมาก ดีมาก ปานกลาง ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช ปานกลาง ดี ปานกลาง ดี ดีมาก ดี 

หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย ดี ดี ดี ดี ปานกลาง ดี ปานกลาง ปานกลาง ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดี ดี พอใช ดี ดี ปานกลาง พอใช ดี ปานกลาง 

อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก ดีมาก ดี ดี ปานกลาง ปานกลาง ดี พอใช ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ดี ดีมาก พอใช ดีมาก ดี ดี ดี ดี ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ดี ปานกลาง 

อาหาร กลุมตนผึ้ง ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดี ดี ดี ดี ดีมาก ดีมาก ดี ดีมาก ดี ดี ดี ปานกลาง ดี ดี ดี ดี ดี 

อาหาร ขาวแตนอําพัน ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง พอใช ปานกลาง ปานกลาง พอใช 
ตอง

ปรับปรุง 
ปานกลาง ดี ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดีมาก ดี ปานกลาง พอใช พอใช ปานกลาง ปานกลาง พอใช ดี พอใช 

อาหาร ขาวแตนเกาะคา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ดี พอใช พอใช ดีมาก ดี ปานกลาง 
ตอง

ปรับปรุง 
ดี ดีมาก ดี ดี ดี ดีมาก ดี พอใช 

ตอง
ปรับปรุง 

ปานกลาง ปานกลาง ดี พอใช ดีมาก พอใช 

 คะแนนเฉลี่ยคาองคประกอบ ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

พอใช 
ปาน
กลาง 

พอใช ดี 
ปาน
กลาง 

พอใช 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ดี 
ปาน
กลาง 

ดี พอใช ดี 
ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

พอใช ดี 
ปาน
กลาง 

ที่มา: จากการสํารวจและคํานวณ 
หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการ
บริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหาร
จัดการ SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตใน
การประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสีย่งโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปน
และไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
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5.5 การปฏิบตัิท่ีเปนเลิศ (best practice) 

เมื่อพิจารณาเฉพาะคะแนนระดับดีมากของทุกองคประกอบ เพื่อหาตัวอยางของการปฏิบัติ
ที่เปนเลิศจากกลุมตัวอยางที่มี ผลเปนดังนี้ 

องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีคะแนนสูงในระดับ “ดีมาก” มี 12 องคประกอบดวยกัน แยก
เปนองคประกอบในเกณฑการบริหารจัดการที่ดี 1 องคประกอบ เกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 
10 องคประกอบ และเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน 1 องคประกอบ (ตารางที่ 5.55) ซ่ึงไดแก 

(1) การบริหารจัดการองคกร 

(2) ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 

(3) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(4) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 

(5) ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

(6) มีขนาดการผลติที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

(7) ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

(8) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 

(9) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ 

(10) มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา 

(11) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลง
ผลิต 

(12) มีการพัฒนาทุนทางสังคม 

 

กลุมตัวอยางที่มีการปฏิบัติในระดับ “ดีมาก” มากที่สุดไดแก สหกรณโคนมไชยปราการ 
และกลุมกระดาษสาบานดงปาซาง   กลุมละ  6 องคประกอบ  รองลงมาไดแกกลุมตนผ้ึง 5 
องคประกอบ และขาวแตนเกาะคา 4 องคประกอบ 



     

ตารางที่ 5.55 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีคะแนนระดบั “ดีมาก” จําแนกรายกลุมตวัอยาง 
ระบบการผลิต กลุม/สหกรณ องคกร SE1 SE2 SE4 SE5 SE6 SE7 SE8 SE10 SE12 SE13 ทุนทางสังคม รวมองคประกอบ 
สม กลุมสมศรีเมืองฝาง             - 
สม กลุมสมบานสันมะมวง             2 
สม กลุมสมสีทอง             - 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง             3 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว             2 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา             2 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง             2 
ขาว กลุมขาวหวยทราย             1 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง             - 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ             6 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง             3 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง             1 
หัตถกรรม กลุมผาปกชาวเขาปางคา             6 
หัตถกรรม กลุมบานดงปาซาง             1 
หัตถกรรม กลุมทอผาบานเฮี้ย             3 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก             3 
อาหาร กลุมตนผึ้ง             5 
อาหาร ขาวแตนอําพัน             1 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา             4 
ที่มา: จากการวิเคราะห 
หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE4  มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  
SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปน
หลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายใน
ทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต  
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และองคประกอบที่กลุมตัวอยางมีคะแนนในระดับ “ตองปรับปรุง”  มี 18 องคประกอบ
ดวยกัน เปนแบงองคประกอบในเกณฑการบริหารจัดการที่ดี 6 องคประกอบ เกณฑความเปน
เศรษฐกิจพอเพียง 11 องคประกอบ และเกณฑการพัฒนาที่ยั่งยืน 1 องคประกอบ (ตารางที่ 5.56) 
ดังนี้ 

(1) การบริหารจัดการการตลาด 

(2) การบริหารจัดการการเงิน 

(3) การบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ และเทคนิคการผลิต 

(4) การบริหารการจางงาน 

(5) การบริหารวัตถุดิบ 

(6) การบริหารสวัสดิการชุมชน 

(7) ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 

(8) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

(9) มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืน 

(10) มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร 

(11) ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

(12) ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 

(13) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 

(14) กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลาย  หรือมีความสามารถในการ
ปรับเปลี่ยนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 

(15) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลง
ผลิต 

(16) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี 

(17) ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 

(18) มีการพัฒนาทุนทางวัตถุหรือทุนกายภาพ 

 



     

ตารางที่ 5.56 องคประกอบที่กลุมตัวอยางมีคะแนนระดับ “ตองปรับปรุง” จําแนกรายกลุมตัวอยาง 
ระบบการ
ผลิต 

กลุม/สหกรณ ตลาด การเงิน การ
ผลิต 

จาง
งาน 

จัดหา
วัตถุดิบ 

สวัสดิการ
ชุมชน 

SE1 SE2 SE3 SE4 SE5 SE7 SE9 SE11 SE13 SE14 SE15 ทุนทาง
กายภาพ 

รวม
องคประกอบ 

สม กลุมสมศรีเมืองฝาง     X X X X X X X X X     X X     X 12 
สม กลุมสมบานสันมะมวง X X X X X X � X X X X X X X X   X X 16 
สม กลุมสมสีทอง X       X X     X X   X   X X X   X 10 
ขาว กลุมขาวบานใหมราษฎรบํารุง X X   X       X         X X � X   X 8 
ขาว กลุมขาวหวยทราย       X                           X 4 
ขาว สหกรณมันฝรั่ง                             X     X 2 
โคนม สหกรณโคนมไชยปราการ             � �   �         �       - 
โคนม สหกรณโคนมแมวาง                             �       - 
โคนม สหกรณโคนมบานโฮง                             �       - 
อาหาร ขาวแตนอําพัน                   X                 1 
อาหาร ขาวแตนเกาะคา             �     X         X       2 
อาหาร กลุมมะไฟจีนบานกอก                                     - 
อาหาร กลุมตนผึ้ง             � �       �             - 
หัตถกรร กลุมผาปกชาวเขาปางคา           X     X X         X     X 5 
หัตถกรร กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง                       �             - 
หัตถกรร กลุมทอผาบานเฮี้ย                                     - 
ลําไย กลุมลําไยบานแคว X         X         �             X 3 
ลําไย สหกรณลําไยดอยเตา       X         X       X           3 
ลําไย กลุมลําไยหนองโปง             �                     X 1 

ที่มา: จากการวิเคราะห 
SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการบริหารจัดการที่
คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการ
ประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE 13 เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรู
แบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
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โดยเฉพาะองคประกอบการพัฒนาทุนทางกายภาพ ซ่ึงเปนองคประกอบที่มีกลุมตัวอยางมี
คะแนนในระดับ “ตองปรับปรุง” มากที่สุด คือ 9 กลุม รองลงมาไดแก องคประกอบการบริหาร
จัดการที่คํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและทรัพยากร และองคประกอบการใชวัตถุดิบภายใน
ทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต 6 กลุมเทากัน โดยสวนใหญมีการ
กระจุกตัวของคะแนนในกลุมตัวอยางในระบบการผลิตสม และระบบการผลิตขาว 

กลุมตัวอยางในระบบการผลิตที่ไมมีคะแนนในชวง “ตองปรับปรุง” แมแตองคประกอบ
เดียว  ไดแกกลุมตัวอยางในระบบโคนมทั้งหมด และระบบวิสาหกิจชุมชนอีก 4 กลุม คือกลุมตนผ้ึง 
กลุมแปรรูปอาหารบานกอก กลุมกระดาษสาบานดงปาซาง และกลุมทอผาบานเฮี้ย  

เมื่อพิจารณาคะแนนประเมินสูงสุดของแตละองคประกอบเทียบกับคะแนนเฉลี่ย
องคประกอบนั้นๆ แยกตามเกณฑ 3 ดาน พอสรุปไดดังนี้ (รูปที่ 5.5) 

(1) กลุมตัวอยางโดยเฉลี่ยมีคะแนนออนในดานการบริหารการจางงาน การ
บริหารสวัสดิการชุมชนมีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอ่ืน 
ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน และการพัฒนาทุนทาง
กายภาพ 

(2) กลุมตัวอย างโดยเฉลี่ ยไมมีคะแนนสูง ถึงระดับ  “ดีมาก” เลยจาก  26 
องคประกอบ แตคอนขางเขมแข็งในดานซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ 
ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ การพัฒนาทุนทางสังคม การใชเทคโนโลยีที่
ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอา
เปรียบผูบริโภค และการใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสม  

(3) เกณฑกระบวนการบริหารจัดการที่ดีมีคะแนนเฉลี่ยโดยรวมต่ํากวาอีก 2 เกณฑ 
ซ่ึงสะทอนใหเห็นวากลุม/สหกรณยังคงตองการการเติมเต็มในดานการบริหาร
จัดการทั้งแนวทางการปฏิบัติและปจจัยที่เอื้อตอการดําเนินงานอยูอีกมาก 
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0.00
1.00
2.00
3.00
4.00

5.00

องคกร
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การเงิน

การผลิตจางงาน

จดัหาวตัถุดบิ

สวสัดกิารชุมชน

คะแนนเฉลีย่คาองคประกอบ
max
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ทุนมนุษย

ทุนทางกายภาพ

ทุนทางสังคม

ทุนส่ิงแวดลอม

คะแนนเฉลีย่คาองคประกอบ
max

 
รูปท่ี 5.5 คะแนนประเมินเฉลี่ยและคะแนนประเมินสูงสดุของแตละเกณฑ 

หมายเหตุ: SE1 ใชเทคโนโลยีที่ถูกหลักวิชาการและมีขนาดที่เหมาะสม  SE2 ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด SE3  มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนทั้งตนเองและผูอื่น SE4  มีการบริหารจัดการที่คํานึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและ
ทรัพยากร  SE5  ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีที่เหมาะสม SE6  มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ SE7  ไมโลภจนเกินไปหรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก SE8 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ 
ไมเอาเปรียบผูบริโภค SE9 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการไมเอาเปรียบแรงงาน SE10 ซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอา
เปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ SE11 กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑที่หลากหลายฯ SE12 มีการบริหารความเสี่ยงต่ํา SE 13 เนนการใช
วัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาที่จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต SE14 มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสราง
ภูมิคุมกันที่ดี และ SE15 ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 


