
   

 

บทที่ 2 

ผลการวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 
ในบทที่ 2 นี้ นําเสนอผลการวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษานี้ โดยแบงการรายงานผลแยกเปน

เอกสารงานวิจัยดานการศึกษาธุรกิจ/ วิสาหกิจขนาดกลาง ขนาดยอม และชุมชน โดยเนนกรอบแนวคิด
และวิธีการวิจัยที่ใช  การศึกษาดานเศรษฐกิจพอเพียง และการวัดทัศนคติและการประเมินตนเอง 
 
2.1 เศรษฐกิจพอเพียง 

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เปนแนวคิดและปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว ทรงมีพระราชดํารัสแนะแนวทางการดําเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนาน
กวา 30 ป  โดยพระราชทานเปนครั้งแรกในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรเปนครั้งแรก เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 ตั้งแตกอนเกิดวิกฤติการณทางเศรษฐกิจ 
โดยเนนถึงแนวทางการพัฒนาประเทศที่จําเปนตองทําตามลําดับขั้น โดยสรางพื้นฐานความพอดี พอกิน 
พอใชของประชาชนเปนเบื้องตนกอน และใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัด แตถูกตองตามหลัก
วิชาการ เมื่อความจําเปนพื้นฐานมั่นคงแลว จึงคอยเสริมความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจที่สูงขึ้น
ตามลําดับ และเมื่อภายหลังไดทรงเนนย้ําแนวทาง การแกไขปญหาเพื่อใหสังคมไทยรอดพนจากภาวะ
วิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม และเพื่อชวยใหสังคมไทยสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืน
ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการเปลี่ยนแปลงตางๆ ของสังคม (อภิชัย พันธเสน, 2549) 

 
2.1.1 หลักและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) เปนหนวยงานหรือ
องคกรแรกที่ไดริเร่ิมกระทํา โดยไดตั้งกลุมพัฒนากรอบแนวคิดทางทฤษฎีเศรษฐศาสตรปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงประกอบดวยผูแทนจาก สศช. และสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 
(ทก.) และธนาคารแหงประเทศไทยเปนผูรับผิดชอบหลัก ในคณะทํางานเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดและ
การประยุกตใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2542 สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดมีหนังสือถึงสํานักราชเลขาธิการพระบรมมหาราชวัง เร่ือง
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กราบบังคมทูลขอพระราชทานพระบรมราชานุญาต เพื่อขอพระราชทานพระบรมราชวินิจฉัยราง
ประมวลและกลั่นกรองพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงได
พระราชทานในโอกาสตางๆ รวมทั้งพระราชดํารัสอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ที่ทางสํานักงานไดเรียบเรียงขึ้น
เปน “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และขอพระราชทานอนุญาต เพื่อจะไดอัญเชิญมาเปนแนวทางใน
การกําหนดนโยบาย วางแผนและทําแผนปฏิบัติการในทุกระดับสูความรอดพนวิกฤตการณทาง
เศรษฐกิจของประเทศ  

 
 หลักแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานของทางสายกลาง
และความไมประมาท โดยคํานึงถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว 
ตลอดจนใชความรู ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจและการกระทํา มี
หลักพิจารณาอยู 5 สวน ดังนี้ 

1) กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนในทางที่ควรจะ
เปน โดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชได 
ตลอดเวลา และเปนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา มุงเนนการ
รอดพนจากภัย และวิกฤต เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการพัฒนา 

2) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถนํามาประยุกตใชกับการปฏิบัติตนไดในทุกระดับ 
โดยเนนการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน  

3) คํานิยาม ความพอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอม ๆ กันดังนี้ 

 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไมนอยเกินไปและไมมากเกินไป 
โดยไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภคที่มีอยูใน
ระดับพอประมาณ 

 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้น 
จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของตลอดจน
คํานึงถึงผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการกระทํานั้น ๆ อยางรอบคอบ 

 การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและ
การเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ ที่เกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของ
สถานการณตาง ๆ ที่คาดวาจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 
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4) เงื่อนไข การตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ใหอยูในระดับพอเพียงนั้น ตอง
อาศัยทั้งความรูและคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาวคือ 

 เงื่อนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
อยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยง
กัน เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ 

 เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะเสริมสรางประกอบดวย มีความตระหนักในคุณธรรม 
มีความซื่อสัตยสุจริตและความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการ
ดําเนินชีวิต 

 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให
ดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัฒน ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัว
ที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตอง
อาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ มาใชในการ
วางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ 
โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย
สุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา และความ
รอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดาน
วัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 

 

ในการสัมมนาทางวิชาการประจําป 2542 ของสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย เมื่อ
วันที่ 18-19 ธันวาคม 2542 ทางสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติไดมี
การขยายความคําสําคัญตางๆ ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเสนอตอที่ประชุมในดานวิถีชีวิตและ
คุณภาพคน ดังนี้  
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วิถีชีวิตและเศรษฐกิจทางสายกลางในทุกระดับ  

พอเพียง คือ การบริโภคและการผลิต อยูบนพื้นฐานของความพอประมาณ และเหตุผล 
ไมขัดสนแตไมฟุมเฟอย 

สมดุล คือ การพัฒนาอยางเปนองครวม มีความสมดุลระหวาง โลกาภิวัฒน
(globalization) กับอภิวัฒนทองถ่ิน (localization) มีความสมดุลระหวางภาคเศรษฐกิจกับการเงิน และ
ภาคคนกับสังคมมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจโครงสรางการผลิตที่สมดุลมีการผลิตหลากหลายใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  

ยั่งยืน คือ พอเพียงอยางตอเนื่องในทุกดานโดยเฉพาะดานทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอมภูมิคุมกันที่ดี ระบบเศรษฐกิจกับสังคมมีความยืดหยุนที่สามารถกาวทันและพรอมรับตอ
กระแส โลกาภิวัตน ตลอดจนปรับตัวใหสามารถแขงขันไดในตลาดโลก การบริหารจัดการที่ดีซ่ึง
สามารถปองกันและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (วิกฤต) ได  

คุณภาพคน โดยการที่จะพัฒนาเศรษฐกิจทางสายกลางได คนตองมีคุณภาพในดาน
ตางๆ ดังนี้ คือ  

 พื้นฐานจิตใจ มีความสํานึกในคุณธรรม ซ่ือสัตยสุจริต มีไมตรี มีความเมตตาหวังดีให
กันและกัน หลักการดําเนินชีวิตมีความอดทนมีความเพียรใชสติปญญาคิดอยางรอบคอบกอนทํา มีวินัย 
ภูมิคุมกันในการดํารงชีวิต มีสุขภาพดีและมีศักยภาพ ทักษะและความรอบรูอยางเหมาะสม ในการ
ประกอบอาชีพและหารายไดอยางมั่นคงและพัฒนาตนเองใหกาวหนาไดอยางตอเนื่อง  

 

2.2 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.2.1 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของดานเศรษฐกิจชุมชนและเศรษฐกิจพอเพียง 

สมคิด พรมจุย และคณะ (2541) ทําการศึกษา “เศรษฐกิจชุมชนหมูบานอีสานใต”โดย 
ศึกษาแบบแผนของความสัมพันธของมนุษยทางเศรษฐกิจในชุมชนชนบทที่เกี่ยวของกับโครงสรางการ
ผลิต การบริโภค และการแบงปนผลผลิตภายในชุมชนซ่ึงเปนเศรษฐกิจชุมชนชนบท โดยการศึกษา
พื้นที่บริเวณอีสานใตประกอบดวย จังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ สุรินทร บุรีรัมย และบางสวนของ
จังหวัดนครราชสีมา ตั้งแตป 2469 จนถึงป 2540 พบวาปจจัยที่มีผลตอการคงอยูของเศรษฐกิจชุมชน
หมูบานอีสานใต มีดังนี้ (1) การผลิตการตลาด การผลิตและการตลาดของแตละหมูบานตองมีความ
หลากหลาย โดยชนิดสินคาที่ผลิตมีมากกวา 1 ชนิด ผลิตสินคาจากใกลตัวไปหาไกลตัว เชน อาชีพหลัก
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ทํานา วางจากทํางานก็ประกอบอาชีพเสริม (2) เครือขายทางเศรษฐกิจและสังคมที่สงเสริมการผลิตและ
การตลาดภายในชุมชน ชาวบานมีการรวมตัวกันเปนองคกรชุมชนเพื่อสรางความเขมแข็งและมีอํานาจ
ตอรองภาคประชาชน (3) การสะสมและแหลงทุนเพื่อการผลิต มีการสะสมทุนภายในหมูบาน โดยมี
การรวมกลุมออมทรัพยของชุมชน ทําใหชุมชนมีเงินทุนหมุนเวียนภายในชุมชน และนํามาใชในการ
พัฒนาอาชีพและคุณภาพชีวิต (4) การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอม มีการกําหนดกรอบแนวทางใน
การวางแผนการใชทรัพยากรอยางเปนรูปธรรมเชนการใชน้ํา ที่ดินสาธารณะ ปาชุมชน เปนตน (5) ผูนํา
และการมีสวนรวมในการพัฒนา ผูนําทั้งที่เปนทางการและไมเปนทางการ มีสวนรวมในการพัฒนา
สงเสริมและพัฒนาอาชีพของหมูบาน (6) มีการใชเทคโนโลยีการผลิต และภูมิปญญาชาวบาน (7) 
สถานศึกษาเปนสถานที่ใหความรูและกลอมเกลาเด็กและเยาวชน ใหเปนคนดีและมีพื้นฐานความรูที่
นําไปประกอบอาชีพ รวมทั้งเปนแหลงความรูของชุมชน ศูนยบริการชุมชนและการพัฒนาอาชีพชุมชน 
และ (8) วัฒนธรรมและความเชื่อบทบาทในการสงเสริมการพัฒนาจากภาครัฐและเอกชน เปน
ผูสนับสนุนและสงเสริมใหเกิดการรวมตัวของชุมชน 
 

อานันท ปนยารชุน (2542) กลาวถึงจุดมุงหมายปลายทางของเศรษฐกิจพอเพียงอยาง
ส้ันๆ วา ถาเปรียบเศรษฐกิจพอเพียงเปนแกนแนวปฏิบัติตางๆ เชน เกษตรทฤษฎีใหม ก็คือเครื่องมือ 
หลักชัยก็คือการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเปนความยั่งยืนที่เกิดจากความเขาใจวา input และ output ตองสมดุล
กัน ตองใช input และบริหาร output อยางมีสติ อยางรอบคอบ อยางพอดี และอยางพอเพียง 

 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (2543) ไดศึกษาการ

พัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของไทยตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยเห็นวาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมเปนธุรกิจที่มีบทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศ แนวคิดที่สําคัญ
ประการหนึ่งในการใหวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมมีบทบาทในการรักษาความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจของประเทศคือ การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยธุรกิจในกลุมที่มีการใชวัตถุดิบ
ในทองถ่ิน มุงขยายตลาดในทองถ่ินเปนหลัก และใชเทคโนโลยีในทองถ่ินอยางงาย จะเปนกลุมที่นาจะ
มีโอกาสในการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดงายที่สุด เนื่องจากมีลักษณะในดานการผลิต
และการตลาดที่เอื้ออํานวยตอการปรับตัวใหสอดคลองกับหลักการของปรัชญา 

 
อรสุดา เจริญรัถ (2543) ไดทําการเศรษฐกิจพอเพียงในกระแสโลกาภิวัตร  พบวา ภาพ

ของระบบชุมชนหมูบานพอเพียงหลังจากที่ติดตอกับระบบทุนนิยมแลว ชุมชนดํารงรักษาวิถีการผลิต
แบบยังชีพของตนเองไว โดยผลิตขาวและพืชผักตาง ๆ เพื่อประกันความพอเพียงและความมั่นคงของ
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ครอบครัว ขณะเดียวกันก็ผลิตเพื่อขายดวย คือ ปลูกขาวโพด เล้ียงสัตว ปลูกพริก ทอผา หาหนอไมและ
เห็ด รวมทั้งออกไปรับจาง สําหรับเงื่อนไขหลักที่ทําใหเศรษฐกิจพอเพียงเกิดขึ้นและดํารงอยูภายใต
โครงสรางสังคมประเพณี คือ 1) การมีวิถีการผลิตแบบยังชีพที่มีความเชื่อมโยงอยางสมดุลระหวางการ
ผลิตและการบริโภค และ 2) ศักยภาพชุมชนที่ยังคงสามารถดํารงรักษาอํานาจในการดูแลจัดการ
ทรัพยากรตาง ๆ ของตนเองไว นอกจากนั้นยังพบวา การดํารงอยูของเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนยังมี
เงื่อนไขสนับสนุนอีก 4 ประการ คือ (1) การปลอดจากการแทรกแซงของอิทธิพลภายนอกและระบบ
การคาแบบเงินตรา (2) สภาพความอุดมสมบูรณของปา (3) การมีเทคโนโลยีที่เหมาะสม และ (4) การมี
จํานวนประชากรที่มีขนาดพอเหมาะพอดี 

อยางไรก็ตาม กระบวนการปรับตัวเพื่อดํารงอยูของเศรษฐกิจพอเพียง ยังคงมีอุปสรรค
และปญหานานัปการที่ชาวบานจะตองรวมกันเรียนรู เพื่อพัฒนาวิธีการตอสูและเอาชนะปญหาเหลานี้
ตอไป รัฐในฐานะเปนผูมีบทบาทสําคัญในการชวยเหลือและสนับสนุนใหชุมชนเหลานี้สามารถ
สงเสริมและพัฒนาศักยภาพดังกลาวได โดยการกําหนดนโยบายที่เอื้อตอการกระจายอํานาจจาก
สวนกลางมากขึ้น พรอม ๆ กับการชวยเหลือและสนับสนุนใหชุมชนสามารถพัฒนาความเขมแข็งของ
ตนเองดวยการสรางกระบวนการเรียนรูที่หลากหลายรวมกันตามแตสภาพปญหาของแตละพื้นที่ ซ่ึง
กิจกรรมตาง ๆ ดังกลาวนี้มีความจําเปนที่จะตองพัฒนาใหเกิดขึ้นบนความสัมพันธที่อยูบนพื้นฐานของ
ทุนทางสังคม (social capital) ของชุมชนนั้นเอง 

 
เอกสารที่ทบทวนมานี้เปนผลการศึกษาที่ยืนยันถึงความสัมพันธระหวางการดํารงอยู

ของเศรษฐกิจชุมชนและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ดังจะเห็นจากผลการศึกษาของสมคิด พรมจุยและ
คณะ (2541) ซ่ึงปจจัยของการดํารงอยูของเศรษฐกิจชุมชนที่สมคิดไดนําเสนอเปนแนวทางเดียวกับการ
ประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียงในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมที่สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาตินําเสนอ ทํานองเดียวกับอรสุดา เจริญรัถ (2543) ที่พบวาปจจัย
ของการดํารงอยูของชุมชนคือมีการผลิตที่หลากหลาย  และเปนทั้งการผลิตเพื่อยังชีพและเพื่อขาย และ
ทั้งอรสุดาและสมคิด ไดใหความสําคัญกับการดูแลทรัพยากรหรือทุนที่มีอยูในทองถ่ิน และทั้งสมคิด 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และอรสุดา ถือวาเทคโนโลยีที่
เหมาะสมเปนปจจัยสําคัญ และทั้ง 3 ผลการศึกษา ตางนําไปสูจุดมุงหมายของการดํารงอยูของชุมชน
หรือการพัฒนาที่ยั่งยืนเชนการกลาวถึงของอานันท ปนยารชุน 
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2.2.2 เอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของในดานแนวทางการศึกษา 

เทียบ เหลาสุวรรณ (2541) ไดใชกรอบแนวคิดเพื่อศึกษา ลักษณะองคประกอบของ
การจัดการธุรกิจขององคกรชุมชนในชนบทที่สามารถพึ่งตนเองได  โดยมุงศึกษา 3 องคประกอบใหญ 
ไดแก (1) การจัดการเงินทุน (2) การจัดการผลิตและการแปรรูป และ (3) การจัดการการตลาด เพื่อใช
วิเคราะหความสามารถในการใชทรัพยากรจากทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุด การวิเคราะหกิจกรรม
ทางธุรกิจที่ตอบสนองความตองการของสมาชิกได และการมีอํานาจตอรองทางธุรกิจกับคนภายนอกได 
 

กระทรวงศึกษาธิการ และทบวงมหาวิทยาลัย (2545) ไดจัดทําชุดการเรียนรูดวยตนเอง 
ชุดวิชาการจัดการและวางแผนธุรกิจ สําหรับหลักสูตรการจัดการและการประเมินโครงการ ตาม
โครงการเพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ไดเสนอแนวทางการศึกษา
และตัวอยางการศึกษาธุรกิจชุมชน อันประกอบดวยการศึกษาลักษณะของชุมชน กลไกและวิธีการ
ดําเนินงาน ความตองการทรัพยากรบุคคล การเขามามีสวนรวมของชุมชน เพื่อนําไปประกอบการ
วิเคราะหหาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จและความลมเหลว 7 ปจจัย ไดแก ปจจัยดานการผลิต 
การตลาด แรงงาน การเงิน การบริหารจัดการ ปฏิสัมพันธภายนอก ปจจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของ
สมาชิก เกี่ยวกับผูนํา และเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับขององคกร 

 
อภิชัย พันธเสน และคณะ (2545) ไดเสนอแนวทางการพิจารณาธุรกิจชุมชนดีเลิศ ใน

การศึกษาเรื่องการยกระดับอุตสาหกรรมไทยอยางกาวกระโดดดวยวิธีปฏิบัติเปนเลิศและการ
เปรียบเทียบเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา (best practice & benchmarking) โดยมีหลักเกณฑ 3 ประการ 
ไดแก ประการที่หนึ่ง กระบวนการบริหารจัดการ 7 กระบวนการ ซ่ึงเปนเกณฑที่ช้ีใหเห็นวิธีปฏิบัติและ
ปจจัยเอื้อในการบริหารจัดการของธุรกิจชุมชน 7 ดาน ไดแก (1) การบริหารสมาชิก (2) การบริหาร
ตลาดและเครือขาย (3) การบริหารการเงิน (4) การพัฒนาผลิตภัณฑและเทคนิคการผลิต (5) การใช
แรงงานเพื่อการผลิต (6) การใชวัตถุดิบเพื่อการผลิต และ (7) การบริหารสวัสดิการชุมชน ประการที่
สอง เงื่อนไขของความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 9 ประการ ไดแก (1) การใชเทคโนโลยีถูกหลักวิชาการแต
มีราคาถูก (2) ใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด (3) เนนการจางงานเปน
หลัก โดยไมนําเทคโนโลยีมาทดแทนแรงงาน ยกเวนในกรณีที่กอใหเกิดความเสียหายแกผลิตภัณฑ (4) 
มีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ (5) ไมโลภจนเกินไปและไมเนน
กําไรระยะสั้นเปนหลัก (6) ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอารัดเอาเปรียบผูบริโภค และไมเอา
รัดเอาเปรียบแรงงานหรือลูกคาตลอดจนไมเอารัดเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ (7) เนนการกระจายความ
เสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑที่หลากหลายและ/หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนผลผลิตไดงาย (8) 
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เนนการบริหารความเสี่ยงต่ําโดยเฉพาะอยางยิ่งไมกอหนี้จนเกินขีดความสามารถในการบริหารจัดการ 
และ (9) เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ินและการตอบสนองตลาดภายในทองถ่ิน ภูมิภาค ตลาด
ภายในประเทศและตางประเทศ ตามลําดับเปนหลัก และประการที่สาม เงื่อนไขของการพัฒนาที่ยั่งยืน
คือการสะสมทุน 4 ประการ ไดแก (1) มีการพัฒนาทุนมนุษย (2) มีการพัฒนาทุนทางสังคม (3) มีการ
พัฒนาทุนสิ่งแวดลอม และ (4) มีการพัฒนาทุนทางวัตถุหรือทุนกายภาพ 

 
ลําแพน จอมเมือง และสุทธิพงษ วสุโสภาพล (2546) ไดศึกษาเรื่องผาทอไทลื้อ: 

เศรษฐกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง โดยศึกษาถึงแบบแผนการทอผาของชุมชนไทลื้อในอดีต ตลอดจน
สถานภาพของชุมชน กับการจัดการธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง และบทบาทธุรกิจชุมชนกับการ
พัฒนาทางเลือกในการพึ่งตนเองของชุมชน โดยมีการสํารวจและสัมภาษณเจาะลึก ในดานองคกร ดาน
การผลิตโดยมุงเนนเรื่องการใชแรงงานในครัวเรือน ดานการเงินที่รวมไปถึงการจัดสรรผลกําไรใหทั้ง
สมาชิกและจัดสรรไปสูสวัสดิการชุมชน 

 
อารี วิบูลยพงศ และคณะ (2548) ไดใชวิธีการเดียวกันในการศึกษาคือวิเคราะหเจาะลึก

ในรายกรณีศึกษา โดยที่ผูวิจัยจําตองเขาใจถึงความเปนมา กระบวนการดําเนินงาน เหตุและผล อันเปน
สาเหตุของปญหา เพื่อนํามาวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค กอนนําขอมูลมา
สังเคราะห/วิเคราะห เพื่อใหไดภาพรวมของภาคธุรกิจชุมชน และนําเสนอกลยุทธเชิงนโยบายใน
ระดับมหภาค การศึกษาไดประเมินความเปนวิสาหกิจชุมชนเพิ่มเติม โดยพิจารณาจากเกณฑ 7 ประการ
คือ (1) การเปนเจาของชุมชน (2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน (3) ริเร่ิมสรางสรรคเปน
นวัตกรรมชุมชน (4) มีฐานภูมิปญญาผสมผสานกับภูมิปญญาสากลและอื่นๆ (5) มีลักษณะบูรณาการ
เชื่อมโยงกิจกรรมตางๆ แบบเกื้อกูลกัน (6) มีการเรียนรูเปนหัวใจของกระบวนการทั้งหมด และ (7) มี
การพึ่งตนเองเปนเปาหมายสําคัญสุดของการประกอบการ 

 
ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ (2543, 2547 อางถึงใน อารี วิบูลยพงศ และคณะ, 

2548) ไดใชวิธีวิเคราะหกรณีศึกษาในดานบริหารจัดการธุรกิจโดยศึกษาโครงสรางในแตละดานของ
กลุม/สหกรณ เพื่อใหไดขอมูลที่เปนปจจุบันและมีความถูกตองเปนจริงโดยเฉพาะในดานตนทุน 
ประกอบดวย การจัดการองคกรและการบริหารงาน การผลิต การตลาด และการเงิน  

 



   

ตารางที่ 2.1  ประเด็นการศึกษาดานการบริหารจัดการธุรกิจชุมชน 
ผูศึกษา การเงิน การผลิต การตลาด ทรัพยากร

ทองถิ่น/
วัตถุดิบ 

แรงงาน การบริหาร
จัดการ 

องคกร 
(รวมผูนํา 
และ

สมาชิก) 

ปฏิสัมพันธ
ภายนอก 

สวัสดิการ
ชุมชน 

อื่นๆ 

เทียบ เหลาสุวรรณ           
กระทรวงศึกษาและทบวงมหาวิทยาลยั           
อภิชัย พันธเสน          + เงื่อนไขความเปน

เศรษฐกิจพอเพี ยง  และ 
เงื่อนไขการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ลําแพน จอมเมือง          เจาะลึกรายกรณีศึกษา 
อารี วิบูลยพงศ          เจาะลึกรายกรณีศึกษา และ

วิเคราะหความเปนวิสาหกิจ
ชุมชน 

ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต          เจาะลึกรายกรณีศึกษา  
ที่มา: จากการวิเคราะห 
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จากตารางที่ 2.1 จะเห็นวาการศึกษาการบริหารจัดการธุรกิจชุมชนโดยสวนใหญมุง
ศึกษาดานการจัดการผลิตและการเงิน รองลงมาเปนการตลาด และองคกร  ประเด็นหลักๆ ของ
การศึกษาแมมีจุดเนนที่แตกตางกัน แตก็มุงอธิบายลักษณะของธุรกิจและโครงสรางการบริหาร
จัดการ อันจะนําไปสูการวิเคราะหธุรกิจนั้นๆ เชนเดียวกัน โดยในการศึกษาของอภิชัย ไดผนวก
แนวคิดดานเศรษฐกิจพอเพียงในการประยุกตใชกับธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ในขณะที่มี 3 
การศึกษาในที่นี้ ที่มีการศึกษาเปนรายกรณีศึกษาที่ทําใหทราบภาพรวมเพื่อวิเคราะหภาคธุรกิจ
ชุมชน ดังเชน ลําแพน จอมเมือง อารี วิบูลยพงศ และทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต 

 
ดังนั้นเพื่อใหภาพของการวิเคราะหรายกรณีศึกษาของธุรกิจชุมชนที่ชัดเจนขึ้น จึง

ไดทบทวนวิธีวิเคราะหของทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และอารี วิบูลยพงศ เพิ่มเติม ดังนี้ 
 
2.2.3 การวิเคราะหกรณีศึกษาในดานบริหารจัดการธุรกิจ  

การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการปรับปรุงการบริหารจัดการของวิสาหกิจในชุมชน เปน
การศึกษาเฉพาะสวนของหนวยประกอบการ ซ่ึงประกอบดวยการศึกษาโครงสรางการจัดองคกร
และการบริหารงาน โครงสรางการผลิต โครงสรางการตลาด และโครงสรางทางการเงิน ของกลุม 
(ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต และคณะ, 2547) 

ในการศึกษาโครงสรางแตละดานของกลุม ประกอบไปดวยการวิเคราะหทางดาน
ตาง ๆ  ดังตอไปนี้ 

(1)  การจัดองคกรและการบริหารงาน 
การศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการจัดองคกรและการบริหารงานกลุมแตละกลุมให

ขอมูลเกี่ยวกับประวัติความเปนมาของกลุม ปรัชญาและวัตถุประสงคการจัดตั้ง และลักษณะของ
กลุม  การศึกษาครอบคลุมรูปแบบการจัดองคกร  ขนาดของกลุมโดยพิจารณาจากจํานวนสมาชิก 
ลักษณะการกระจายการถือหุน และความสอดคลองกันระหวางหนาที่ตามตําแหนงงานกับงานที่
ปฏิบัติจริง ปรัชญาพื้นฐานของการดําเนินธุรกิจของกลุม และพิจารณาการดําเนินงานวาสอดคลอง
กับปรัชญาที่ตั้งไวเพียงไร และเพราะเหตุใด ทั้งนี้โดยใชลักษณะ 7 ประการของ “วิสาหกิจชุมชน” 
เปนฐาน  

(2)  โครงสรางการผลิตและการบริหารการผลิต 
สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับโครงสรางการผลิตนั้น จะประกอบดวยความหลากหลาย

ของผลิตภัณฑ การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 
เทคโนโลยีการผลิต ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต และความตองการความชวยเหลือดานการ
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ผลิต รวมถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ อันประกอบดวย ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย ศักยภาพ
ทางดานยอดขาย และศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม 

• ชนิดและสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อแสดงถึงความหลากหลายของ
ผลิตภัณฑ 

• การคัดคุณภาพของวัตถุดิบ การควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ 
และเทคโนโลยีการผลิต ศึกษาโดยการสัมภาษณและสังเกตการณวากลุมมี
วิธีการและขั้นตอนการปฏิบัติอยางไร  

• ตนทุนและผลตอบแทนในการผลิต เชน ผลตอบแทนสุทธิตอหนวยหรือตอ
คร้ัง เปนตน 

• ความตองการความชวยเหลือดานการผลิต 

• ศักยภาพในการทํากําไรตอหนวย เชน อัตรากําไรตอราคาขาย และอัตรากําไร
ตอตนทุน 

• ศักยภาพทางดานยอดขาย การศึกษาศักยภาพทางดานยอดขายนั้น พิจารณา
จากยอดขายตอป เพื่อพิจารณาแนวโนม 

• ศักยภาพทางดานยอดขายรวมและกําไรรวม เชน การศึกษาศักยภาพทางดาน
ยอดขายรวมและกําไรรวมประกอบดวย ยอดขายผลิตภัณฑหลักตอป อัตรา
ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) หลักตอ
ยอดขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) ทั้งหมด อัตรา
กําไรจากอาหารแปรรูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) ตอยอดขายทั้งหมดของ
กิจการ ยอดขายรวมตอป และยอดขายผลิตภัณฑอ่ืนทุกชนิดที่ไมใชอาหาร
แปรรูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) ตอป ทั้งนี้ผลิตภัณฑหลัก หมายถึง
ผลิตภัณฑอาหารแปรรูป (สินคาเกษตรหรือหัตถกรรม) ที่มีศักยภาพมากที่สุด
ของหนวยประกอบการ และมีการผลิตเปนระยะเวลานานพอสมควร 

(3)  โครงสรางทางการเงินและการบริหารการเงิน 
การศึกษาถึงโครงสรางการเงินนั้น ประกอบดวยการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจใน

ดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี การกูยืมเงิน การวางแผนการใชเงินทุน และศักยภาพ
ทางการเงิน 

สําหรับการศึกษาเกี่ยวกับ การตัดสินใจในดานการบริหารการเงิน การจัดทําบัญชี 
การกูยืมเงิน และการวางแผนการใชเงินทุนนั้น จะใชขอมูลรายกลุม นํามาวิเคราะหเชิงพรรณนา 
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และสรุปเพื่อเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับใชพิจารณาประกอบกับขอมูลดานศักยภาพทางการเงิน (ใน
การวิเคราะหระดับนโยบาย) 

การศึกษาศักยภาพทางการเงินนั้น จะมีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินของแต
ละกลุม ดังนี้ 

1. อัตราสวนแสดงสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 
 อัตราสวนแสดงสภาพคลอง ช้ีใหเห็นถึงสภาพคลองระยะสั้นของธุรกิจ ประกอบดวย

อัตราสวนตาง ๆ  เชน 
1.1 อัตราสวนทุนหมุนเวยีน (หรืออัตราสวนเดินสะพัด)  
1.2 อัตราสวนสภาพคลองระยะสั้น   
1.3 อัตราสวนสภาพคลองของกระแสเงินสด 
1.4 เงินทุนหมนุเวยีนสุทธิ 

2. อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Activity / efficiency Ratio) อัตราสวน
ตอไปนี้ช้ีใหเห็นประสิทธิภาพและสภาพคลองระยะยาวของธุรกิจ เชน 

2.1 อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้การคา 
2.2 ระยะเวลาเฉลี่ยในการชําระหนี้   
2.3 1 รอบธุรกิจ 
2.4 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยทั้งหมด  

3. อัตราสวนแสดงความสามารถในการกูยืม หรือความเสี่ยงในการกูยืม (Debt Ratio or 
Leverage Ratio)  เชน อัตราสวนหนี้สินตอสินทรัพยทั้งหมด และอัตราสวนทางการเงินอื่น ๆ  ที่
สําคัญ 

(4) โครงสรางการตลาดและการบริหารการตลาด 
การวิเคราะหการบริหารการตลาดของกลุม ครอบคลุมการวางแผนการตลาด  ชองทางการ

จัดจําหนาย  ความสามารถในการพัฒนาตลาดและผลิตภัณฑ กลยุทธการตลาดของกลุม การตั้งราคา
และการสงเสริมการขาย ตลอดจนความสามารถในดานการตลาดของบุคลากร 

 
2.3 การวัดทัศนคติและการประเมินตนเอง 

สุบิน ยุระรัช (2550) การวัดทัศนคติอาจทําไดหลายวิธี ซ่ึงจะขอยกมาเปนตัวอยางพอสังเขป 
ดังนี้  
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 1.การสังเกต (observation) เปนวิธีการหนึ่งที่ใชศึกษาทัศนคติโดยใชประสาทหูและตาเปน
สําคัญ การสังเกตเปนวิธีการศึกษาพฤติกรรมที่แสดงออกของบุคคลที่มีตอส่ิงหนึ่งสิ่งใด แลวนํา
ขอมูลที่สังเกตนั้นไปอนุมานวาบุคคลนั้นมีทัศนคติตอส่ิงนั้นอยางไร 

2.การสัมภาษณ (interview) เปนวิธีการที่ผูศึกษาจะตองออกไปสอบถามบุคคลนั้น ๆ ดวย
ตนเอง โดยอาศัยการพูดคุย ผูสัมภาษณจะตองเตรียมวางแผนลวงหนาวาจะสัมภาษณในเรื่องใด 
เพื่อใหไดขอมูลที่เปนจริงมากที่สุด 

 3.แบบรายงานตนเอง (self-report) เปนวิธีการศึกษาทัศนคติของบุคคลโดยใหบุคคลนั้นเลา
ความรูสึกที่มีตอส่ิงนั้นออกมาวา รูสึกชอบหรือไมชอบ ดีหรือไมดี ซ่ึงผูเลาจะบรรยายความรูสึกนึก
คิดของตัวเองออกมาตามประสบการณและความสามารถที่มีอยู ซ่ึงจะแตกตางกันออกไปในแตละ
บุคคล 

 วิธีการศึกษาทัศนคติโดยใชแบบรายงานตัวเองนี้ มักจะถูกสรางขึ้นในรูปแบบของเครื่องมือ

วัดท่ีเรียกวา มาตรวัด (scale) เชน มาตรวัดทัศนคติของเธอรสโตน(Thurstone) มาตรวัดทัศนคติของ
ลิเคิรท (Likert) มาตรวัดทัศนคติของออสกูด (Osgood) มาตรวัดความหางทางสังคมของโบกาดัส
(Bogardus) มาตรวัดความคงที่ของทัศนคติตามวิธีของกัตทแมน (Guttman) และมาตรหนายิ้ม
สําหรับเด็ก(The Smiling Faces Scales) เปนตน 

 
 อํานาจ ไพนุชิต (2539 อางถึงใน สุบิน ยุระรัช, 2550) ไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับมาตร

วัดทัศนคติไววา มาตรวัดทัศนคตินี้ ถือเปนเครื่องมือในการวิจัยทางการศึกษาอยางหนึ่ง ที่ใชวัด
คุณลักษณะภายในทางจิตของบุคคลที่ไมสามารถวัดไดโดยตรง ใหผลการวัดเปนขอมูลเชิงปริมาณ
หรือตัวเลข ลักษณะของมาตรวัดทัศนคติประกอบดวยชุดของสถานการณหรือขอความที่เปนสิ่งเรา
ใหผูตอบไดแสดงพฤติกรรมตอบสนองในลักษณะเห็นดวยหรือไมเห็นดวย เพื่อจําแนกผูตอบ
ออกเปนกลุม ๆ ตามระดับทัศนคติ และแสดงผลเปนปริมาณบนชวงสเกลในเชิงเปรียบเทียบกับ
บุคคลอื่น 

 ในการสรางและประเมินเครื่องมือวัด จะตองคํานึงถึงหลักที่สําคัญ ดังตอไปนี้ 
 1) ความเปนเอกมิติ (Unidimensionability) มาตรวัดทัศนคติที่ดีจะตองวัดในเรื่องเดียวกัน 

และขอความหรือขอคําถามที่นํามาใชจะตองมีความเปนหนึ่งเดียว โดยสามารถตรวจสอบไดจากคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของคะแนนที่ไดจากมาตรวัด  

 2) ความเปนเสนตรง (Linearity) และการมีชวงเทากัน (Equal Intervals) มาตรวัดจะตองอยู
ในรูปของความตอเนื่องเปนเสนตรงที่สามารถจัดเรียงลําดับทัศนคติของผูตอบ และเปนมาตรที่บอก
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ความแตกตางเปนชวง ๆ ได โดยแตละชวงตองมีความหางเทากัน เพื่อกําหนดระดับทัศนคติของ
ผูตอบ และสามารถนํามาเปรียบเทียบกันได 

 3) ความเที่ยง (Reliability) เปนความคงที่หรือความคงเสนคงวาของการวัด ในการสราง
มาตรวัดทัศนคติ ยิ่งขอคําถามมีจํานวนมากเทาใด ความเที่ยงก็จะมีมากขึ้นเทานั้น 

 4) ความตรง (Validity) มาตรวัดจะตองวัดในสิ่งที่ตองการวัดไดจริง โดยขอคําถามที่
นํามาใชจะตองมีความเปนหนึ่งเดียว และมีความสัมพันธกันสูง 

 5)ความสามารถในการสรางใหม (Reproducibility) เปนการวิเคราะหเนื้อหาสาระของขอ
คําถามวาสามารถจะสรางสเกลใหมไดหรือไม 

โดยในการศึกษานี้ใชมาตรวัดแบบลิเคิรท โดยแบงเปน 5 ระดับ ตั้งแต 0 – 5 โดย  
0 หมายความถึง ไมสําคัญ/ไมมี 
1 หมายความถึง นอยที่สุด 
2 หมายความถึง นอย         
3 หมายความถึง  ปานกลาง  
4 หมายความถึง มาก  
5 หมายความถึง มากที่สุด 
 
Suridström (2008) ไดทําการศึกษาเรื่อง “Self assessment of driving skill – A review 

from a measurement perspective.” Transportation Research Part F. 11(2008) 1-9. บทความนี้เปน
ผลการวิจัยเอกสารเพื่อสืบหาวิธีการวัดทักษะในการขับขี่ (subjective driving skill) ที่เหมาะสม และ
พิจารณาวิธีการวัดที่ใชในงานวิจัยตางๆ เทาที่ผานมา 

จากการทบทวนเอกสารในงานวิจัยช้ินนี้ พบวา มี 3 วิธีหลักๆ คือ (1) Self-assessment by 
social comparison ซ่ึงเปนวิธีการซึ่งใชการวัดทักษะเชิงนามธรรม (subjective skill) ของผูขับขี่ โดย
การใหผูขับขี่ประเมินทักษะของตน โดยเปรียบเทียบกับคาเฉลี่ยของผูขับขี่โดยทั่วไปในสังคม ผล
คือผูประเมินสวนใหญใหระดับความชํานาญของตนสูงกวาคาเฉลี่ย (2) Self-assessment by 
comparison to an interval criterion เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาเกี่ยวกับการประเมินตนเองสูงกวาคาเฉลี่ยมี
งานศึกษาบางชิ้นเชน Hatakka กลาววาใหผูขับขี่ประเมินตนเองโดยใหผูขับขี่ใหคะแนน (rating) 
ความสามารถในแตละ criterias ของตนเองระหวางสูงถึงต่ํา แตปญหาคือการหลอกตัวเอง (self-
deception) เปนปจจัยสําคัญที่สามารถทําให overestimate ได (การใหคะแนนตนเองแบบนี้อาจเกิด 
bias ได ถาตอบแบบหลอกตัวเอง) ใหดูวาตนเองมีความรับผิดชอบของสังคม  อยางไรก็ตามจากผล
การศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของความรับผิดชอบตอสังคม (socially desirable responding) ตอ
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แบบสอบถามพฤติกรรมผูขับขี่พบวาความเอนเอียงอันเนื่องจากความรับผิดชอบตอสังคมมีความ
เกี่ยวของเพียงเล็กนอย (3) Comparison of subjective and objective driver skill จากงานศึกษาหลาย
ช้ินที่พบวาการใหผูขับขี่ประเมินตนเองโดยเทียบกับคาเฉลี่ยมักจะ overestimate จึงมีการศึกษาอื่นๆ 
ตามมา โดยเปรียบเทียบระดับทักษะของผูขับขี่ (ที่ประเมินตนเอง) กับระดับทักษะจริงของเขา ซ่ึง
บางการศึกษาพบวาระดับที่ประเมินตนเองและคาจริงนั้นเปนไปในทิศทางเดียวกัน (Groeger, 2001; 
Victoir et al., 2005) เพราะฉะนั้นแนวคิดในการเปรียบเทียบระดับความสามารถของผูขับขี่ที่เขา
ประเมินเองกับความสามารถจริง อาจเปนแนวคิดที่ดีในการพัฒนาการประเมินตนเองของผูขับขี่
และทําใหประเมินไดแมนยํายิ่งขึ้น เชนในการศึกษาของ Mc Kenna (1997) 

จากขางตนการประเมินตนเองของผูขับขี่ถูกเปรียบเทียบใน 2 นัยยะ นัยยะแรกคือ
เงื่อนไขการควบคุม และเงื่อนไขการอธิบายผล ผลการศึกษาอธิบายวาคนที่อธิบายการประเมิน (การ
ใหคะแนน) ของตนได ใหคะแนนต่ํากวาคนที่ไมสามารถอธิบายการประเมินของตนเองได  

 
ซ่ึงจากผลการศึกษาขางตนนี้ เปนเหตุผลสนับสนุนวิธีการในการศึกษาของผูวิจัยได 

โดยในการสอบถามเพื่อใหกลุม/สหกรณประเมินตนเอง ไดใหผูประเมินอธิบายเหตุผลของคะแนน
ที่ใหไป ซ่ึงสามารถปรับเปลี่ยนคะแนนไดหลังจากอธิบายเหตุผลแลวอีกครั้ง หรือหากผูประเมิน
ตอบคําถามตอเนื่องไปในขออ่ืนๆ ก็สามารถกลับมาเปลี่ยนแปลงคะแนนในขอกอนหนาไดระหวาง
การสัมภาษณ 

ซ่ึงแมวาจะไมสามารถขจัดอคติ (bias) ออกไปไดทั้งหมด แตก็ชวยลดการประเมิน
ตนเองสูงกวาความเปนจริงได 

 
 
 


