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ภาคผนวก ก 

 
ดัชนีและคําถามที่ใชในการประเมินทั้ง 3 หลักเกณฑ เปนดังตอไปนี้ 
(1) การวิเคราะหการประเมินตนเองดานการบริหารจัดการที่ดี 

กระบวนการบริหารจัดการทีด่ี เปนเกณฑทีช้ี่ใหเห็นวิธีปฏิบัติและปจจยัเอื้อในการ
บริหารจัดการของธุรกิจชุมชน 7 ดาน(องคประกอบ) ดวยกัน ไดแก  

(1.1) การบริหารองคกร  
 องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 16 ขอ ดังนี ้

1. สมาชิกมีสวนรวมกําหนดกฎระเบียบเกี่ยวกับสวัสดิการชุมชน  
2. สมาชิกรวมกําหนดกฏระเบียบเกี่ยวกับการทํางานภายในองคกรและ

ผลตอบแทนของสมาชิก 
3. กลุม/สหกรณ มีการจัดสรรภาระหนาที่/การแบงความรับผิดชอบในการ

บริหารจัดการองคกรของคณะกรรมการ 
4. สมาชิกมีการพัฒนาความรูความสามารถอยางสม่ําเสมอ 
5. กลุม/สหกรณมีการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษรและมีการนําไปใช

จริง  
6. กลุม/สหกรณมีสมาชิกที่เปนเครือญาติกับคณะกรรมการชุดปจจุบัน 
7. กลุม/สหกรณมักเกิดปญหาขัดแยงภายใน 
8. ในทางปฏิบัติ ผูที่ถือหุนมากไมมีอิทธิพลมากกวาผูถือหุนนอย  
9. กลุม/สหกรณมีการจัดสรรผลกําไรเพื่อเปนเงินปนผลแกสมาชิก  
10. กลุม/สหกรณมีการจายเงนิปนผลแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ  
11. สมาชิกมีความรูความสามารถหรือมีความเขาใจในดานการบริหารเปนอยางด ี
12. สมาชิกมีความรับผิดชอบตอหนาที่ของตนเองในฐานะสมาชิกเปนอยางดี  
13. คณะกรรมการมีความรูความสามารถในดานการบริหารองคกรเปนอยางดี 
14. คณะกรรมการมีความรับผิดชอบตอหนาทีข่องตนเองเปนอยางด ี
15. สมาชิกมีการเรียนรูเกีย่วกับเรื่ององคกรจากภายในกลุม/สหกรณ 
16. สมาชิกมีการเรียนรูเกีย่วกับเรื่ององคกรจากภายนอกกลุม/สหกรณ 
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 (1.2)  การบรหิารตลาด  
 องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 14 ขอ ดังนี ้

1. กลุม/สหกรณไดขอมูลในการจัดจําหนายสนิคาจากคณะกรรมการหรือสมาชิก
ภายในกลุม  

2. กลุม/สหกรณไดขอมูลในการจัดจําหนายสนิคาจากลูกคา 
3. กลุม/สหกรณไดขอมูลในการจัดจําหนายสนิคาจากเครือขายการตลาด  
4. กลุม/สหกรณไดขอมูลในการจัดจําหนายสนิคาจากเจาหนาที่ของรัฐหรือ

องคกรพัฒนาเอกชน 
5. กลุม/สหกรณมีการสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางด ี
6. กลุม/สหกรณเนนการปรับปรุงผลิตภัณฑใหจูงใจลูกคามากขึ้น (เพิ่มคุณภาพ) 
7. กลุม/สหกรณเนนการหาตลาดเพิ่มมากขึน้ (เพิ่มยอดขาย) 
8. กลุม/สหกรณเนนการทําตลาดเชิงรุก และมคีวามสามารถเพียงพอ  
9. กลุม/สหกรณเนนการทําตลาดเชิงรับ 
10. กลุม/สหกรณมีการจัดทําแผนการตลาดเปนลายลักษณอักษรและนําไปใชจริง 
11. การปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการฝายการตลาดสอดคลองกับหนาทีท่ี่

กําหนดไว 
12. คณะกรรมการฝายการตลาดมีความรูความสามารถหรือมีความเขาใจการ

บริหารการตลาดเปนอยางด ี
13. กลุม/สหกรณเกิดการเรยีนรูจากภายในกลุม/สหกรณ ดานการบริหาร

การตลาด 
14. กลุม/สหกรณมีการเรียนรูจากภายนอกกลุม/สหกรณ ในดานการบริหาร

การตลาด 
  

(1.3) การบริหารการเงิน 
 องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 17 ขอ ดังนี ้

1. กลุม/สหกรณใชเงินทุนภายในกลุม/สหกรณเปนหลัก  
2. กลุม/สหกรณมักประสบปญหาการขาดแคลนเงินทุนหมนุเวยีน 
3. กลุม/สหกรณสามารถแกไขหรือจัดการปญหาเงินทุนหมุนเวยีนไมเพยีงพอ

เปนอยางด ี
4. กลุม/สหกรณไมกอหนีจ้นเกินความสามารถในการจัดการ 
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5. กลุม/สหกรณมีการวางแผนการเงินและนาํแผนไปปฏิบตัิใชอยางเปนรูปธรรม 
6. กลุม/สหกรณมีการจัดทําบญัชี อยางเปนระบบ 
7. กลุม/สหกรณใชบัญชีเพื่อประกอบ การวางแผนทางการเงิน 
8. การปฏิบัติงานจริงของคณะกรรมการฝายการเงินสอดคลองกับหนาที่ที่

กําหนดไว 
9. กลุม/สหกรณมีผูบริหารการเงินที่มีวุฒกิารศึกษาทางบัญชีและ/หรือการเงิน

อยางเพียงพอ 
10. กรรมการหรือเจาหนาที่ฝายการเงินมีความรูความเขาใจในเรื่องการเงนิเปน

อยางด ี
11. กลุม/สหกรณไดรับความชวยเหลือจากรัฐเปนอยางด ี
12. สมาชิกใหความรวมมือในการจัดหาทุนเพิ่ม  
13. กลุม/สหกรณมีช่ือเสียงซึ่งสามารถหาเงินสนับสนุนรูปแบบตางๆ ไดงาย 
14. กลุม/สหกรณไดรับความชวยเหลือจากองคกรภายนอกดานการบริหาร

การเงิน  
15. กลุม/สหกรณเรียนรูดานบรหิารการเงินจากปญหาและประสบการณในอดีต  
16. กลุม/สหกรณบริหารการเงนิแบบคอยทําไปเรียนรูไป 
17. กลุม/สหกรณไดรับการฝกอบรมดานการบริหารการเงินบอยๆ จากหนวยงาน

ภายนอก  
  

(1.4) การบริหารการผลิต การพัฒนาผลิตภณัฑ และเทคนิคการผลิต  
 องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 38 ขอ ดังนี ้

1. กลุม/สหกรณมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนการผลิตใหสอดคลองกับ
ความตองการตลาดได 

2. กลุม/สหกรณมีการวางแผนการผลิตและนาํแผนไปปฏิบตัิใชอยางเปนรูปธรรม 
3. กลุม/สหกรณมีการจัดการของเหลือจากการผลิตอยางเหมาะสม 
4. กลุม/สหกรณมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑตลอดกระบวนการผลิต 

(ทั้งระหวางการผลิต และกอนสงมอบผลิตภัณฑ) 
5. ผูที่รับผิดชอบในดานบริหารการผลิต มีความรูความสามารถเปนอยางด ี
6. กลุม/สหกรณมีการพัฒนาผลิตภัณฑเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 
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7. ผลิตภัณฑของกลุม/สหกรณไดรับการพัฒนาคุณภาพของตัวผลิตภัณฑเปน
อยางด ี

8. ผลิตภัณฑของกลุม/สหกรณไดรับการพัฒนาในดานรูปแบบและสีสันเปน
อยางด ี

9. ผลิตภัณฑของกลุม/สหกรณไดรับการพัฒนาการบรรจุหบีหอเปนอยางดี 
10. เมื่อความตองการตลาดเปลี่ยนแปลง กลุม/สหกรณ สามารถเปลี่ยนแปลงสินคา

หรือผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการตลาดเปนอยางดี 
11. ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการพัฒนาผลิตภณัฑเปนอยางดี 
12. การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม/สหกรณเกิดจากการลองผิดลองถูก 
13. การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม/สหกรณเกิดจากภูมิปญญาในทองถ่ินภายใน

กลุม/สหกรณ และการตอยอด 
14. กลุม/สหกรณไดรับความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยภมูิปญญาทองถ่ินจาก

ภายนอกกลุม 
15. กลุม/สหกรณมีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานการพัฒนาผลิตภัณฑจาก

ภายนอก โดยความรเิร่ิมของกลุม 
16. กลุม/สหกรณไดรับความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยการใหความชวยเหลือ

จากเจาหนาทีข่องรัฐ และบคุคลภายนอก 
17. กลุม/สหกรณมีการปรึกษาหารือเพื่อแลกเปลี่ยนเทคนิคการผลิต 
18. กลุม/สหกรณมีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยีมาใชเพื่อชวยประหยัด

ตนทุน 
19. กลุม/สหกรณมีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพื่อชวยประหยัด

แรงงาน 
20. กลุม/สหกรณมีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพื่อชวย

ประหยดัเวลา 
21. กลุม/สหกรณมีการตรวจเชค็ดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องจักรที่ใชอยูอยาง

สม่ําเสมอ 
22. กลุม/สหกรณเลือกใชเทคโนโลยีที่จําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจดัการมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
23. กลุม/สหกรณศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกีย่วของในการผลิตอยาง

สม่ําเสมอ 
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24. กลุม/สหกรณของทานมีการปรับปรุงเทคนิคการผลิตอยางเหมาะสม 
25. ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีของกลุม/สหกรณเปน

อยางด ี
26. สมาชิกเกิดการเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตภายในกลุม 
27. การเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตของกลุม/สหกรณเกิดจากการลองผิดลองถูก 
28. การเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตของกลุม/สหกรณเกิดจากภูมิปญญาใน

ทองถ่ินและการตอยอด 
29. สมาชิกมีการเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอกกลุม/สหกรณ 
30. กลุม/สหกรณนําภูมิปญญาจากทองถ่ินอื่นมาปรับใชในดานเทคโนโลย ี
31. กลุม/สหกรณมีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตจาก

ภายนอก โดยความคิดร่ิเร่ิมของกลุมเอง 
32. กลุม/สหกรณไดรับความรูดานเทคโนโลยกีารผลิตโดยการใหความชวยเหลือ

จากเจาหนาทีข่องรัฐและบุคคลภายนอก 
33. กลุม/สหกรณมีเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการใชงาน 
34. กลุม/สหกรณมีจํานวนเครื่องมอืเครื่องจักร/อุปกรณการผลิตเปนของตนเอง

เพียงพอกับความตองการใชงาน 
35. แรงงานของกลุม/สหกรณมคีวามสามารถในการปรับตวัรับเทคโนโลยีใหมๆ 

ไดเปนอยางด ี
36. ใชเทคโนโลยกีารผลิตที่เกิดจากภูมิปญญาทองถ่ินและมกีารตอยอดภูมปิญญา 
37. ใชเทคโนโลยกีารผลิตจากภายนอกชุมชนโดยไมเดือดรอน (หางาย ราคาไม

แพง ฯ) 
 

(1.5) การบริหารการจางงาน  
 องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 18 ขอ ดังนี ้

1. ผูปฏิบัติงานมีอิสระในการเลือกชวงเวลาทํางาน 
2. มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพทีก่ําหนด  
3. มีการแบงผลกาํไรใหแรงงาน 
4. มีการจายคาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใชในการผลิต 
5. ผูปฏิบัติงานไดมีทักษะความรูและประสบการณเพิ่มขึน้ 
6. ผูปฏิบัติงานไดรับแจกผลผลิต หรือซ้ือผลผลิตในราคาถูกกวาทองตลาด 
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7. มีการสรางแรงจูงใจใหผูปฏิบัติงานทํางานเต็มความสามารถ 
8. มีการตักเตือน หากผูปฏิบัติงานทํางานไมเต็มความสามารถ 
9. มีการกําหนดบทลงโทษ หากผูปฏิบัติงานทํางานไมเต็มความสามารถ 
10. มีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถของแรงงาน 
11. มีการแบงงานตามความถนัดและเหมาะสม 
12. มีการวางแผนการใชแรงงานและนําไปปฏบิัติอยางเปนรูปธรรม 
13. มีจํานวนแรงงานที่เปนสมาชกิเพียงพอกับที่กลุม/สหกรณตองการตลอดทั้งป 
14. ทกัษะของแรงงานที่เปนสมาชิกของกลุม/สหกรณ สอดคลองกับความ

ตองการเปนอยางด ี
15. มีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม 
16. กลุม/สหกรณของทานมีช่ือเสียงและชวยใหผูปฏิบัติงานมีโอกาสกาวหนาใน

อาชีพในอนาคต 
17. กลุม/สหกรณของทานมีลักษณะเดนที่ทําใหแรงงานที่มคีุณภาพอยากจะมา

ทํางานดวย 
 

 (1.6) การบรหิารวัตถุดิบ 
 องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 16 ขอ ดังนี ้

1. วัตถุดิบหลักทีใ่ชในการผลิตไดมาจากภายในชุมชน (รวมทั้งที่เปนของสมาชิก) 
2. วัตถุดิบหลักทีใ่ชในการผลิตไดมาจากสมาชิก 
3. วัตถุดิบหลักทีใ่ชในการผลิตไดมาจากภายนอกชุมชน 
4. วัตถุดิบหลักทีน่ํามาใชในการผลิตคัดเลือก/พิจารณาจากแหลงจําหนายวัตถุดิบ 

(ความนาเชื่อถือ/ความคุนเคยของพอคา) 
5. วัตถุดิบหลักทีน่ํามาใชในการผลิตคัดเลือก/พิจารณาจากคณุภาพวัตถุดบิเปน

หลัก 
6. กลุม/สหกรณมีการตรวจสอบวัตถุดิบหลักที่นํามาใชในการผลิตอยาง

สม่ําเสมอ 
7. กลุม/สหกรณมีการจัดการกบัเศษวัสดุ/เศษวัตถุดิบอยางเหมาะสม 
8. กลุม/สหกรณสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุม 
9. กลุม/สหกรณสงเสริมใหชุมชนผลิตวัตถุดบิเพิ่ม 
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10. ปริมาณวัตถุดบิหลักในทองถ่ิน (ชุมชน) ทีก่ลุม/สหกรณตั้งอยู มีอยางพอเพียง
ในปจจุบนั 

11. ปริมาณวัตถุดบิหลักในทองถ่ิน (ชุมชน) ทีก่ลุม/สหกรณตั้งอยู มีอยางพอเพียง
ในอนาคต (10 ป) 

12. วัตถุดิบหลักทีก่ลุม/สหกรณใช เปนวัตถุดบิที่ใชแลวหมดไป (เชน แกส น้ํามัน
เชื้อเพลิง) 

13. คุณภาพและมาตรฐานของวตัถุดิบหลักที่มอียูภายในชุมชนตรงกับความ
ตองการของกลุม 

14. กลุม/สหกรณของทานมีลักษณะเดนที่ทําใหหผูจําหนายวัตถุดิบหลักอยาก
จําหนายวัตถุดบิให 

15. กลุม/สหกรณของทานมีการซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดและชาํระเงินตรงเวลา 
16. กลุม/สหกรณของทานเปนผูซ้ือวัตถุดิบรายใหญในชุมชนทําใหหาผูตองการ

จําหนายไดงาย 
  

 (1.7) การบรหิารสวัสดิการชุมชน 
  องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 12 ขอ ดังนี ้

1. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานชวยเพิ่มขีดความสามารถทางดานความรู
ของคนในชุมชน 

2. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอม
ในชุมชน 

3. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานชวยใหเกิดความรักความสามัคคีใน
ชุมชน 

4. กลุม/สหกรณของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกชุมชนอยางเหมาะสม 
5. กลุม/สหกรณของทานมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกแรงงานจางเปนอยางดี 
6. กลุม/สหกรณของทานจัดสรรสวัสดิการใหแกกิจกรรมที่มีผลประโยชนตอ

สวนรวม  
7. กลุม/สหกรณของทานจัดสรรสวัสดิการโดยเนนการจดัสรรใหผูดอยโอกาสใน

ชุมชน 
8. องคกรของรัฐและเอกชนจากภายนอกมาสงเสริมใหกลุมมีการจัดการ

สวัสดิการใหกบัชุมชน 
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9. องคกรของรัฐและเอกชนจากภายนอกชวยสนับสนุนทางการเงินใหกลุมใน
การจัดสวัสดกิารแกชุมชน 

10. ธุรกิจของกลุม/สหกรณมีความเขมแข็งสามารถใหการสนบัสนุนสวัสดกิาร
ชุมชนไดอยางตอเนื่อง 

11. สมาชิกในกลุมเนนการใหสวัสดิการแกสมาชิกในกลุมกอน (ชุมชนหรือ
องคกรภายนอก) 

12. สมาชิกเห็นความสําคัญและความจําเปนในการใหสวัสดิการแกชุมชน 
   

(2) การวิเคราะหการประเมินตนเองดานหลักการหรือแนวคิดการดําเนินการของกลุม/
สหกรณ ภายใตเงื่อนไขของความเปนเศรษฐกิจพอเพียง 
การศึกษานี้ไดปรับปรุงเกณฑความเปนเศรษฐกิจพอเพียงจาก 9 ขอ เปน 15 ขอ ตามผล

การศึกษาของอารี วิบูลยพงศ และคณะ (2549) ในโครงการวิจัยและพัฒนาระบบการผลิตเกษตร
และวิสาหกิจชุมชนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีรายละเอียดขององคประกอบเปนดังนี้ 

(2.1) ใชเทคโนโลยีท่ีถูกหลักวิชาการ และมีขนาดที่เหมาะสม 
1. กลุม/สหกรณมีการใชเทคโนโลยีที่ใชเหมาะสมกับขนาดการผลิต 
2. กลุม/สหกรณมีการใชเทคโนโลยีการผลิตที่ถูกตองตามหลักวิชาการ 
3. กลุม/สหกรณมุงเนนการใชเทคโนโลยีเพื่อเขาสูระบบมาตรฐาน (ISO GAP 

GMP และอื่นๆ) 
 

(2.2)   ใชทรัพยากรทกุชนิดอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
1. กลุม/สหกรณมุงใชทรัพยากรทุกชนิดอยางประหยดัและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
2. กลุม/สหกรณมีการวางแผนการผลิตและนาํแผนไปปฏิบตัใิชอยางเปน

รูปธรรม 
3. กลุม/สหกรณมีการจัดการของเหลือจากการผลิตอยางเหมาะสม 
4. กลุม/สหกรณมีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยีมาใชเพื่อชวยประหยัด

ตนทุน 
5. กลุม/สหกรณมีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพื่อชวยประหยัด

แรงงาน 
6. กลุม/สหกรณมีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพื่อชวย

ประหยดัเวลา 
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7. กลุม/สหกรณมีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถ
ของแรงงาน 

8. กลุม/สหกรณมีการแบงงานตามความถนัดและเหมาะสม 
9. กลุม/สหกรณมีการวางแผนการใชแรงงานและนําไปปฏบิัติอยางเปนรูปธรรม 
10. กลุม/สหกรณมีการจัดการกบัเศษวัสดุ/เศษวัตถุดิบอยางเหมาะสม 

 
(2.3)   มีการบริหารจัดการที่ไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอ่ืน 

1. กลุม/สหกรณใชหลักบริหารจัดการที่ไมเบียดเบยีนทั้งตนเองและผูอ่ืน 
2. กลุม/สหกรณมีการจัดสรรผลกําไรเพื่อเปนเงินปนผลแกสมาชิก 
3. กลุม/สหกรณมีการจายเงนิปนผลแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
4. ผูปฏิบัติงานของกลุม/สหกรณมีอิสระในการเลือกชวงเวลาทํางาน 
5. กลุม/สหกรณมีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพทีก่ําหนด  
6. กลุม/สหกรณมีการแบงผลกาํไรใหแรงงาน 
7. กลุม/สหกรณมีการจายคาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใช ในการผลิต 
8. ผูปฏิบัติงานของกลุม/สหกรณไดรับแจกผลผลิต หรือซ้ือผลผลิตในราคาถูก

กวาทองตลาด 
9. กลุม/สหกรณมีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม 
10. วัตถุดิบหลักทีก่ลุม/สหกรณใชเปนวัตถุดิบที่ใชแลวหมดไป (เชน แกส น้ํามัน

เชื้อเพลิง) 
11. กลุม/สหกรณของทานมีการซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดและชาํระเงินตรงเวลา 
12. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานชวยเพิ่มขีดความสามารถทางดานความรู

ของคนในชุมชน 
13. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

ในชุมชน 
14. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานชวยใหเกิดความรักความสามัคคีใน

ชุมชน 
15. กลุม/สหกรณมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกชุมชนอยางเหมาะสม 
16. กลุม/สหกรณมีการจัดสรรสวัสดิการใหแกแรงงานจางเปนอยางด ี
17. กลุม/สหกรณของทานจัดสรรสวัสดิการใหแกกิจกรรมที่มีผลประโยชนตอ

สวนรวม  
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18. กลุม/สหกรณของทานจัดสรรสวัสดิการโดยเนนการจดัสรรใหผูดอยโอกาส
ในชุมชน 

19. สมาชิกของกลุม/สหกรณเหน็ความสําคัญและความจําเปนในการให
สวัสดิการแกชุมชน 
 

(2.4)   มีการบริหารจัดการที่คํานงึผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและทรัพยากร 
1. กลุม/สหกรณใชหลักบริหารจัดการที่ และคํานึงผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและ

ทรัพยากร 
2. กลุม/สหกรณมีการจัดการกบัเศษวัสดุ/เศษวัตถุดิบอยางเหมาะสม 
3. กลุม/สหกรณสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุม 
4. กลุม/สหกรณสงเสริมใหชุมชนผลิตวัตถุดบิเพิ่ม 
5. ปริมาณวัตถุดบิหลักในทองถ่ิน (ชุมชน) มอียางพอเพยีงในปจจุบัน 
6. ปริมาณวัตถุดบิหลักในทองถ่ิน (ชุมชน) มอียางพอเพยีงในอนาคต (10 ป) 
7. ใชวัตถุดิบหลักจากภายนอกชุมชนไดโดยไมเดอืดรอน 
8. วัตถุดิบหลักทีใ่ชเปนวัตถุดิบที่ใชแลวหมดไป (เชน แกส น้ํามันเชื้อเพลิง) 
9. สวัสดิการของกลุม/สหกรณของทานเนนการฟนฟูทรัพยากรและสิ่งแวดลอม

ในชุมชน 
 

(2.5)   ใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
1. กลุม/สหกรณใชกระบวนการ/เทคนิคการผลิตระหวางแรงงานและเทคโนโลยี

ที่เหมาะสม 
2. กลุม/สหกรณมีความสามารถในการปรับ เปลี่ยนการผลิตใหสอดคลองกบั

ความตองการตลาดได 
3. กลุม/สหกรณมีการนําเครื่องจักรอุปกรณ/เทคโนโลยี มาใชเพื่อชวยประหยัด

แรงงาน 
4. กลุม/สหกรณเลือกใชเทคโนโลยีที่จําเปนแทนแรงงานคนเพื่อใหการจดัการมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
5. กลุม/สหกรณศึกษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกีย่วของในการผลิตอยาง

สม่ําเสมอ 
6. กลุม/สหกรณของทานมีการปรับปรุงเทคนิคการผลิตอยางเหมาะสม 
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7. ผูปฏิบัติงานมีความรูความสามารถในการใชเทคโนโลยีของกลุม/สหกรณเปน
อยางด ี

8. กลุม/สหกรณมีจํานวนเครื่องมือเครื่องจักร/อุปกรณการผลิตเปนของตนเอง
เพียงพอกับความตองการใชงาน 

9. แรงงานของกลุม/สหกรณมคีวามสามารถในการปรับตวัรับเทคโนโลยีใหมๆ 
ไดเปนอยางด ี

10. กลุม/สหกรณมีจํานวนแรงงานที่เปนสมาชกิเพียงพอความตองการตลอดทั้งป 
 

(2.6)  มีขนาดการผลติท่ีสอดคลองกับความสามารถในการบริหารจัดการ 
1. กลุม/สหกรณมีขนาดการผลิตที่อยูในวิสัยที่สามารถจะจัดการกับจํานวน

สมาชิกได 
2. กลุม/สหกรณมีขนาดการผลิตที่สอดคลองกับความสามารถในการขายตน 
3. กลุม/สหกรณมีขนาดการผลิตเหมาะสมกับทุนที่มี 
 

(2.7)  ไมโลภจนเกินไป หรือไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
1. กลุม/สหกรณเนนการทํากําไรสูงสุดในทุกชวงเวลา 
2. กลุม/สหกรณไมเนนกําไรระยะสั้นเปนหลัก 
3. กลุม/สหกรณมีการสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางด ี
4. กลุม/สหกรณเนนการปรับปรุงผลิตภัณฑใหจูงใจลูกคามากขึ้น (เพิ่มคุณภาพ) 
5. กลุม/สหกรณใชเงินทุนภายในของกลุมเปนหลัก  
6. กลุม/สหกรณไมกอหนีจ้นเกินความสามารถในการจัดการ 
7. ผลิตภัณฑของกลุม/สหกรณไดรับการพัฒนาคุณภาพของตัวผลิตภัณฑเปน

อยางด ี
8. ผลิตภัณฑของกลุม/สหกรณไดรับการพัฒนาในดานรูปแบบและสีสันเปน

อยางด ี
9. ผลิตภัณฑของกลุม/สหกรณไดรับการพัฒนาการบรรจุหบีหอ เปนอยางดี 

 
(2.8)  ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค  

1. กลุม/สหกรณมีความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูบริโภค 
2. กลุม/สหกรณมีการสงเสริมการขายใหลูกคาเปนอยางด ี
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3. กลุม/สหกรณมีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑตลอดกระบวนการผลิต 
(ทั้งระหวางการผลิต และกอนสงมอบผลิตภัณฑ) 
 

(2.9)  ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน  
1. กลุม/สหกรณมีความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบแรงงาน 
2. ผูปฏิบัติงานของกลุม/สหกรณมีอิสระในการเลือกชวงเวลาทํางาน 
3. กลุม/สหกรณมีการจายคาตอบแทนแรงงานตามปริมาณและคุณภาพทีก่ําหนด  
4. กลุม/สหกรณมีการแบงผลกาํไรใหแรงงาน 
5. กลุม/สหกรณมีการจายคาตอบแทนแรงงานตามระยะเวลาที่ใช ในการผลิต 
6. ผูปฏิบัติงานของกลุม/สหกรณไดรับแจกผลผลิต หรือซ้ือผลผลิตในราคาถูก

กวาทองตลาด 
7. กลุม/สหกรณมีการจายคาตอบแทนและสวัสดิการที่เปนธรรม 
 

(2.10)  ซ่ือสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผูจําหนายวัตถุดิบ  
1. กลุม/สหกรณมีความซื่อสัตยสุจริตในการประกอบการ ไมเอาเปรียบผู

จําหนายวัตถุดบิ 
2. กลุม/สหกรณมีการซื้อวัตถุดบิเปนเงินสดและชําระเงินตรงเวลา 

 
(2.11)  กระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย หรือมีความสามารถในการ

ปรับเปล่ียนผลผลิตใหสอดคลองกับความตองการตลาดได 
1. กลุม/สหกรณมีการกระจายความเสี่ยงโดยมีผลิตภัณฑทีห่ลากหลาย 
2. กลุม/สหกรณเนนการทําตลาดเชิงรุก และมคีวามสามารถเพียงพอ  
3. กลุม/สหกรณเนนการทําตลาดเชิงรับ 
4. กลุม/สหกรณมีความสามารถในการปรับ เปลี่ยนการผลิตใหสอดคลองกับ

ความตองการตลาดได 
5. กลุม/สหกรณมีการพัฒนาผลิตภัณฑเปนระยะๆ อยางตอเนื่อง 
6. เมื่อความตองการตลาดเปลี่ยนแปลง กลุม/สหกรณ สามารถเปลี่ยนแปลง

สินคาหรือผลิตภัณฑไดตรงตามความตองการตลาดเปนอยางด ี
7. ผูปฏิบัติงานของกลุม/สหกรณมีความรูความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ

เปนอยางด ี
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(2.12)  มีการบริหารความเสี่ยงต่าํ  
1. กลุม/สหกรณมุงใชเงินทุนภายในของกลุมเปนหลัก โดยไมกอหนีจ้นเกิน

ความสามารถในการจดัการ 
2. กลุม/สหกรณมุงสรางเครือขายการผลิต 
3. กลุม/สหกรณมุงสรางเครือขายการตลาด 
4. กลุม/สหกรณมุงสรางเครือขายวัตถุดิบ 
5. กลุม/สหกรณมุงเนนตลาดภายในมากกวาตลาดภายนอก 
6. กลุม/สหกรณมุงตลาดที่มีความมั่นคง 
7. กลุม/สหกรณทําการตลาดโดยคํานึงถึงประโยชนของชมุชน 

 
(2.13)  เนนการใชวัตถุดิบภายในทองถิ่น นําเขาจากขางนอกเทาท่ีจําเปนและไมไกล

จากแหลงผลิต  
1. กลุม/สหกรณเนนการใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน นําเขาจากขางนอกเทาที่

จําเปนและไมไกลจากแหลงผลิต 
2. วัตถุดิบหลักทีก่ลุม/สหกรณใชในการผลิตไดมาจากภายในชุมชน (รวมทั้งที่

เปนของสมาชิก) 
3. วัตถุดิบหลักทีก่ลุม/สหกรณใชในการผลิตไดมาจากสมาชิก 
4. วัตถุดิบหลักทีก่ลุม/สหกรณใชในการผลิตไดมาจากภายนอกชุมชน 
5. กลุม/สหกรณสงเสริมใหมีการเพิ่มการผลิตวัตถุดิบภายในกลุม 
6. กลุม/สหกรณสงเสริมใหชุมชนผลิตวัตถุดบิเพิ่ม 

 
(2.14) มีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันท่ีดี 

1. กลุม/สหกรณมีการจัดการความรูแบบบูรณาการเพื่อสรางภูมิคุมกันทีด่ี 
2. กลุม/สหกรณมีการจัดทําแผนองคกรเปนลายลักษณอักษรและมีการนําไปใช

จริง 
3. กลุม/สหกรณไดขอมูลในการจัดจําหนายสนิคาจากคณะกรรมการหรือสมาชิก

ภายในกลุม  
4. กลุม/สหกรณไดขอมูลในการจัดจํา หนายสินคาจากลูกคา 
5. กลุม/สหกรณไดขอมูลในการจัดจําหนายสนิคาจากเครือขายการตลาด  
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6. กลุม/สหกรณไดขอมูลในการจัดจําหนายสนิคาจากเจาหนาที่ของรัฐหรือ
องคกรพัฒนาเอกชน 

7. กลุม/สหกรณมีการจัดทําแผนการตลาดเปนลายลักษณอักษรและนําไปใชจริง 
8. กลุม/สหกรณมีการวางแผนการเงินและนาํแผนไปปฏิบตัิใชอยางเปนรูปธรรม 
9. กลุม/สหกรณใชบัญชีเพื่อประกอบ การวางแผนทางการเงิน 
10. กลุม/สหกรณมีการวางแผนการผลิตและนาํแผนไปปฏิบติัใชอยางเปน

รูปธรรม 
11. กลุม/สหกรณมีการวางแผนการผลิตใหสอดคลองกับความรูความสามารถ

ของแรงงาน 
 

(2.15) ใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรของกลุม/สหกรณ 
1. กลุม/สหกรณมุงใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
2. กลุม/สหกรณมีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ 
3. กลุม/สหกรณสมาชิกมีการเรียนรูเกีย่วกับเรื่ององคกรจากภายในกลุม/สหกรณ 
4. สมาชิกของกลุม/สหกรณมกีารเรียนรูเกี่ยวกับเรื่ององคกร จากภายนอกกลุม/

สหกรณ 
5. กลุม/สหกรณเกิดการเรยีนรูจากภายในกลุม/สหกรณ ดานการบริหาร

การตลาด 
6. กลุม/สหกรณมีการเรียนรูจากภายนอกกลุม/สหกรณ ในดานการบริหาร

การตลาด 
7. สมาชิกของกลุม/สหกรณไดรับการฝกอบรมบอยๆ จากหนวยงานภายนอก 
8. ความรูของกลุม/สหกรณเกิดจากภูมิปญญาในทองถ่ินภายในกลุม/สหกรณ 

และการตอยอด 
9. กลุม/สหกรณไดรับความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยภมูิปญญาทองถ่ินจาก

ภายนอกกลุม 
10. กลุม/สหกรณมีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานการพัฒนาผลิตภัณฑจาก

ภายนอก โดยความริเร่ิมของกลุม 
11. กลุม/สหกรณไดรับความรูในการพัฒนาผลิตภัณฑโดยการใหความชวยเหลือ

จากเจาหนาทีข่องรัฐ และบคุคลภายนอก 
12. สมาชิกของกลุม/สหกรณมกีารปรึกษาหารือเพื่อแลกเปลี่ยนเทคนิคการผลิต 
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13. สมาชิกของกลุม/สหกรณศกึษาหาความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เกีย่วของใน
การผลิตอยางสม่ําเสมอ 

14. สมาชิกของกลุม/สหกรณเกดิการเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตภายในกลุม 
15. สมาชิกของกลุม/สหกรณมกีารเรียนรูดานเทคโนโลยีการผลิตจากภายนอก

กลุม 
16. กลุม/สหกรณมีการสงบุคลากรไปศึกษาดูงานดานเทคโนโลยีการผลิตจาก

ภายนอก โดยความคิดร่ิเร่ิมของกลุม 
17. กลุม/สหกรณไดรับความรูดานเทคโนโลยกีารผลิตโดยการใหความชวยเหลือ

จากเจาหนาทีข่องรัฐและบุคคลภายนอก 
18. กลุม/สหกรณกอใหเกิดการพัฒนาบุคลากร 
19. กลุม/สหกรณชวยกระตุนใหมีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิกและ

ครอบครัว 
20. กลุม/สหกรณมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาปรับใช 
21. กลุม/สหกรณมีการสรางความรูใหมตอยอดจากภูมิปญญาทองถ่ินที่มี 

 
(3) การวิเคราะหการประเมินตนเองดานแนวโนมความยั่งยืนของกลุม/สหกรณ 

แนวโนมความยั่งยืนของกลุม/สหกรณพิจารณาจากทุนสี่ประการ ไดแก  
(3.1)  มีการพัฒนาทุนมนุษย  

องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 13 ขอ ดังนี ้
1. การดําเนนิงานของกลุม/สหกรณกอใหเกิดการพัฒนาบุคลากร 
2. กลุม/สหกรณมีผูที่มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภณัฑ   
3. กลุม/สหกรณกอใหเกิดการจางแรงงานมากขึ้น 
4. กลุม/สหกรณชวยกระตุนใหมีการพัฒนาความรูความสามารถของสมาชิก

และครอบครัว 
5. กลุม/สหกรณทําใหคนในชมุชนไดเรียนรูเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจชุมชน

มากขึ้น 
6. กลุม/สหกรณมีการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาปรับใช 
7. กลุม/สหกรณมีการสรางความรูใหมตอยอดจากภูมิปญญาทองถ่ินที่มี 
8. กลุม/สหกรณสนับสนุนสมาชิกใหยกยองผูรูมากกวาผูรํ่ารวย 
9. กลุม/สหกรณสนับสนุนสมาชิกใหยกยองผูมีคุณธรรมมากกวาผูรํ่ารวย 
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10. กลุม/สหกรณกอใหเกิดสวัสดิการที่เปนผลดีตอทรัพยากรมนุษยของกลุม 
11. กลุม/สหกรณมีสวัสดิการดานการศึกษา 
12. กลุม/สหกรณมีสวัสดิการดานสุขภาพอนามัย 
13. กลุม/สหกรณมีสวัสดิการดานการดูแลเด็กและคนชรา 
 

(3.2) มีการพัฒนาทุนทางวัตถุหรือทุนกายภาพ  
องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี ้
1. กลุม/สหกรณมีเครื่องมือ เครื่องจักร และอปุกรณเพิ่มมากขึ้น 
2. กลุม/สหกรณมีเครื่องมือ เครื่องจักร และอปุกรณเพิ่มมากขึ้น แตสงวนไวใช

เพื่อการผลิตของกลุมเทานั้น 
3. กลุม/สหกรณมีเครื่องมือ เครื่องจักร และอปุกรณเพิ่มมากขึ้น และมกีารให

ชุมชนไดสามารถรวมใชไดในบางโอกาส 
4. กลุม/สหกรณมีการสะสมทุนที่เปนตวัเงิน 
5. กลุม/สหกรณมีการสะสมทนุที่เปนตวัเงินซึ่งชวยใหกลุมมีกองทุนหมนุเวยีน

เพิ่มขึ้น 
6. กลุม/สหกรณมีการสะสมทุนที่เปนตวัเงิน ซ่ึงชวยใหชุมชนมีกองทุน

หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 
7. กลุม/สหกรณกอใหเกิดการพัฒนาทุนทางวัตถุตอชุมชน 
8. กลุม/สหกรณขยายกําลังการผลิตหรือลงทุนในเครื่องจกัรอุปกรณใหมๆ  ได

เพิ่มขึ้น ทําใหใชแรงงานในชุมชนไดมากขึ้น 
9. กลุม/สหกรณมีการจัดสรรผลกําไรของกลุม/สหกรณไปใชในการสรางหรือ

ดูแลสาธารณสมบัติอ่ืนๆ ในชุมชน หรือมีการลงทุนในกิจกรรมอื่น ๆ ใน
ชุมชนมากขึ้น 

 
 (3.3) มีการพัฒนาทุนทางสังคม  

องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี ้
1. กลุม/สหกรณทําใหเกิดความรักใครกลมเกลียวกันในระหวางสมาชิกเปน

อยางด ี
2. กลุม/สหกรณของทาน เปนที่รักและกลมเกลียวกับคนในชมุชน 
3. กลุม/สหกรณกอใหเกิดการพัฒนาความสมัพันธภายนอกองคกร 
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4. กลุม/สหกรณไมทําใหเกิดการแขงขันชิงดกีันระหวางกลุมภายในชุมชนมาก
ขึ้น นําไปสูความขัดแยงระหวางกลุม 

5. กลุม/สหกรณทําใหเกิดความรวมมือกับกลุมอื่นๆ ภายนอกชุมชนเปนอยางดี 
แตความสัมพนัธภายในชุมชนเหมือนเดิมไมเปลี่ยนแปลง 

6. กลุม/สหกรณทําใหเกิดเครือขาย หรือความรวมมือกับกลุมอื่นๆ นอกชุมชน
มากขึ้น ในขณะที่ความสัมพนัธกับกลุมอื่น ๆ ภายในชุมชนก็ดีขึ้นดวย 

7. กลุม/สหกรณชวยลดปญหาทางสังคมของชุมชน 
8. กลุม/สหกรณชวยใหเศรษฐกิจของสมาชิกดีขึ้น 
9. กลุม/สหกรณมีผลตอความเขมแข็งของชุมชน 
 

 (3.4) มีการพัฒนาทุนสิ่งแวดลอม 
องคประกอบนี้ประกอบดวยคําถามรวม 9 ขอ ดังนี ้
1. กระบวนการผลิตของกลุม/สหกรณมีผลทําใหทรัพยากรที่ใชแลวหมดไป 

ภายในชุมชนลดลง 
2. กระบวนการผลิตของกลุม/สหกรณมีผลทําใหทรัพยากรที่ใชแลวหมดไป 

ภายนอกชุมชนลดลง 
3. กระบวนการผลิตของกลุม/สหกรณกอใหเกิดปญหาสิ่งแวดลอม เชน อากาศ

เสีย กล่ิน ฝุนละออง น้ําเสีย เสียงดัง ขยะ อุบัติเหตุ เปนตน 
4. กลุม/สหกรณมีการจัดการเกีย่วกับทรัพยากรในชุมชนเปนพิเศษ 
5. กลุม/สหกรณมีความพยายามรักษาสภาพแวดลอมใหอยูในสภาพเดิม 
6. กลุม/สหกรณมีการลงทุนเพือ่ฟนฟหูรือสรางทรัพยากรขึน้มาแทนที่ เชน

ปลูกปา อนุรักษพันธุปลา 
7. กลุม/สหกรณมีการรักษาสภาพแวดลอมในชุมชนใหดีขึน้ 
8. กลุม/สหกรณมีการสรางทรัพยากรใหม ๆ ขึ้นในชุมชน 
9. กลุม/สหกรณมีการวางแผนการใชทรัพยากรและนําแผนไปปฏิบัติใชอยาง

เปนรูปธรรม 
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ประวัติผูเขียน 
 
 

ช่ือ-สกุล  นางสาวพิมพิมล แกวมณี 
 

วัน เดือน ปเกดิ  17 พฤศจิกายน 2520 
 
วุฒิการศึกษา  ปริญญาตรี เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
  ปการศึกษา 2542 
 

ประวัติการทํางาน  พ.ศ. 2546 – ปจจุบัน  
  ตําแหนง เจาหนาที่บริหารโครงการและนักวิจัย 

  หนวยธุรกิจเกษตร ศูนยวิจัยเพื่อเพิ่มผลผลิตทางเกษตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
 
 
 
 


