
บทที่ 5 
ผลการศึกษา 

 
 ในบทนี้จะกลาวถึงผลการศึกษาขอมูลดานการจัดองคกร ดานการผลิต ดานการตลาดและ
ดานการเงินของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน 
รวมทั้งผลการวิเคราะหศักยภาพของกลุม ซ่ึงขอมูลที่นํามาวิเคราะหในการศึกษาครั้งนี้เปนขอมูลที่
ไดจากการสัมภาษณประธานกลุมและสมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน   
 
5.1  กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา         

       5.1.1  ดานการจัดองคกร 

    1)  โครงสรางการบริหารงานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

การจัดองคกรของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ไดมีการแบงหนาที่ โดยการ
จัดตั้งคณะกรรมการกลุมขึ้นจํานวน 5 คน จากสมาชิกปจจุบันจํานวน 13 คน (รูปที่ 5.1 และตารางที่ 
5.1) ซ่ึงแตละตําแหนงทําหนาที่ ดังตอไปนี้ 

ก)  ประธาน  ทําหนาที่ทุกอยางภายในกลุมฯ  ทั้งดานการบริหารจัดการองคกร โดยทํา
หนาที่บริหารจัดการงานกลุมทุกดาน ดูแลความเรียบรอยภายในกลุม  การประสานงานกับ
หนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งการเปนตัวแทนกลุมฯ ในการอบรม สัมมนา  ดูงาน  
รวมทั้งการเขารวมประชุมและชี้แจงใหสมาชิกกลุมฯ ทราบ การควบคุมการผลิต การตรวจสอบ
คุณภาพสินคา การตลาดและการเงิน 

ข)  รองประธาน  ทําหนาที่แทนประธานกลุมฯ ในกรณีที่ประธานกลุมฯ ติดธุระ และ
ชวยเหลืองานประธานกลุมฯ 

ค)  เลขานุการ  ทําหนาที่ดานการบัญชีรวมกับเหรัญญิก 
ง)  เหรัญญิก  ทําหนาที่ดานการตลาด การออกแบบผลิตภัณฑ รวมทั้งการจัดทําบัญชี

รวมกับเลขานุการ และชวยเหลืองานประธานกลุมฯ ในทุกดาน 
จ)  ประชาสัมพันธ  ทําหนาที่เผยแพรขาวสารตางๆ แกสมาชิก 
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วิธีการคัดเลือกคณะกรรมการของกลุมฯ ดําเนินการโดยการประชุมสมาชิกกลุมฯ ให
สมาชิกแตละคนเสนอชื่อผูที่ตนเห็นวามีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนงขึ้นมา จากนั้น
ใชวิ ธีการเลือกตั้งโดยการใหคะแนนในแตละตําแหนง  โดยมีมติ เอกฉันทในการคัดเลือก
คณะกรรมการแตละตําแหนงจากผูที่ไดรับคะแนนสูงสุด  วาระการดํารงตําแหนงของประธานและ
คณะกรรมการกลุมฯ เปนระยะเวลา 2 ป แตตั้งแตจัดตั้งกลุมฯ ยังไมมีการปรับเปลี่ยนตําแหนงใดใน
กลุมแตอยางใด เนื่องจากสมาชิกกลุมฯ มีความเห็นวาแตละตําแหนงมีความเหมาะสมแลว 
โดยเฉพาะอยางยิ่งตําแหนงประธานกลุมฯ นั้น สมาชิกกลุมฯ ทุกคนเห็นพองตองกันวามีความ
เหมาะสมเปนอยางยิ่งในทุกๆ ดานในการที่จะนําพากลุมฯ ไปสูผลสําเร็จไดเปนอยางดี  โดยแตละ
ตําแหนงนั้นไมมีคาตอบแทนใหแตอยางใด  การทําหนาที่ของแตละตําแหนงในกลุมฯ จะมีลักษณะ
ของการชวยเหลือกันภายในกลุมฯ  มีความสามัคคีกัน  ถึงแมจะมีการแบงหนาที่กันอยางชัดเจนแลว
ก็ตาม แตสมาชิกทุกคนภายในกลุมฯ สามารถชวยงานของแตละคนได  

กลุมฯ มีการประชุมสามัญประจําปเพื่อจายเงินปนผลจากดอกเบี้ยเงินออมของกลุมฯ  
สวนการประชุมในกลุมฯ นั้นจะไมมีการกําหนดเปนวาระการประชุมอยางเปนทางการที่แนนอน 
จะเปนในลักษณะของการพูดคุยกันระหวางรับประทานอาหารกลางวันรวมกันในแตละวัน  
เนื่องจากสมาชิกกลุมฯ สวนใหญจะรับประทานอาหารกลางวันรวมกันเปนประจํา  หรือหากมี
ปญหาระหวางการทํางาน กลุมฯ จะพูดคุยปญหากันทันทีโดยไมตองมีการเรียกประชุมแตอยางใด 

 
รูปท่ี 5.1  โครงสรางการบริหารงานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนดิ 
ประธาน 

นางมณี  ใจเขือ่นแกว 
รองประธาน 

นางวรรณวดี  สอนธรรม 
ประชาสัมพันธ 

นางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด 
เหรัญญิก 

นางบุญเรือง  วุฒิอินทร 
เลขานุการ 
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ตารางที่ 5.1  โครงสรางการบริหารงานของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ป 2549 
 

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ เพศ 
สถาน 
ภาพ 

ระดับ 
การศึกษา 

ตําแหนง หนาที่ 
ปจจุบันเปนสมาชิก 

กลุมใดบาง 
บทบาท 

ภายในชุมชน 
1 นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด 61 ป หญิง สมรส ม.ศ.3 

 
ประธาน บริหารจัดการงานทุกดาน  ดูแล

ความเรียบรอยภายในกลุม  ควบคุม
การผลิตและการตรวจสอบคุณภาพ
สินคา ประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆ รวมทั้งการเขารวมประชุม 
อบรม สัมมนา  

- รองประธานแมบาน         
   เกษตรอําเภอสันกําแพง 
- เหรัญญิกศูนยเศรษฐกิจ    
   อําเภอสันกําแพง 
- อาสาสมัครสาธารณสุข     
   (อสม.) 

2 นางมณี  ใจเขื่อนแกว 45 ป หญิง สมรส ป.6 รองประธาน ทําหนาที่แทนประธานกลุมฯ ใน
กรณีที่ประธานกลุมฯ ติดธุระ 

ประธานอาสาสมัคร
สาธารณสุข (อสม.) 

3 นางบุญเรือง  วุฒิอินทร 
 

48 ป หญิง สมรส ปริญญาตรี เลขานุการ 
 

ดูแลดานการจัดทําบัญชีรวมกับ
เหรัญญิก 

อาสาสมัครสาธารณสุข 
(อสม.) 

4 นางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด 29 ป หญิง โสด ปริญญาตรี เหรัญญิก ดูแลดานการตลาด การออกแบบ
ผลิตภัณฑ รวมทั้งการจัดทําบัญชี
รวมกับเลขานุการ และชวยเหลือ
งานประธานกลุมฯ ในทุกดาน 

- 

5 นางวรรณวดี  สอนธรรม 
 

48 ป หญิง สมรส ป.4 ประชาสัมพันธ เผยแพรขาวสารตางๆ แกสมาชิก 

กลุมแมบาน
เกษตรกรบานสัน
กางปลา 
 

อาสาสมัครสาธารณสุข  
(อสม.) 

ที่มา : จากการศึกษา 
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    2)  ผูนํากลุมคนสําคัญ  

นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา  เกิดเมื่อ
วันที่ 13 กรกฎาคม 2489 ปจจุบันอายุ 61 ป สมรสกับนายขาล  ทากําเหนิด มีบุตร – ธิดา จํานวน      
2 คน  จบการศึกษาขั้นสูงสุดชั้นมัธยมศึกษาตอนตนที่โรงเรียนสันกําแพง  เดิมมีอาชีพคาขาย  
ปจจุบันดํารงตําแหนงประธานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาและทํากิจกรรมดานการทอผา
เปนหลัก  เปนคนพื้นที่บานสันกางปลามาแตกําเนิด  และเปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  คิดคน
วิธีการใหมๆ นําเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการประกอบอาชีพและขยายผลสูชุมชนอื่น  
เปนแบบอยางในลักษณะปราชญชาวบาน  ดังนี้  

1.  เปนวิทยากรในการฝกอบรมกลุมสตรีแมบานที่สนใจการทอผา  รวมจัดทํา “ขวง
สาธิตการทอผา” ขึ้นที่กลุมฯ เพื่อเปนการเผยแพรความรูดานการทอผาแกผูที่สนใจโดยทั่วไป เปน
ศูนยการเรียนรูของชุมชนแหงหนึ่ง 

2.  รวบรวมสมาชิกจัดตั้งกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
3.  ประสานงานกับหนวยงานราชการตาง ๆ ในการใหการสนับสนุนกลุมทอผา ทั้ง

รูปแบบการใหความรูและการตลาด 
ปจจุบันนอกจากจะดํารงตําแหนงประธานกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาแลว

ยังดํารงตําแหนงอื่นๆ ของชุมชน ไดแก  รองประธานแมบานเกษตรอําเภอสันกําแพง และเหรัญญิก
ศูนยเศรษฐกิจอําเภอสันกําแพง เปนตน 

นอกจากนี้นางจันทรเพ็ญ  ยังเปนผูที่ไดรับการยอมรับของสังคม พรอมทั้งแสวงหา
ความรูในดานตาง ๆ อยูเสมอ  ดังจะเห็นไดจากรางวัลและประกาศเกียรติคุณที่ไดรับตางๆ  ดังนี้ 

1.  ใบประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด เปนสตรีดีเดนดานการ
พัฒนาสตรี ในวัน “สตรีสากล” ประจําป พ.ศ. 2541 อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ใหไว ณ 
วันที่ 8 มีนาคม 2541 

2.  ใบแตงตั้งเจาหนาที่หนวยอบรมประชาชนประจําตําบล โดยอาศัยอํานาจตามความ
ในขอ 7 (3) แหงระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการจัดตั้งหนวยอบรมประชาชนตําบล พ.ศ. 2518 
แตงตั้งให นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด เปนกรรมการและเหรัญญิกของหนวยอบรมประชาชนประจาํ
ตําบลทรายมูล แตงตั้ง ณ วันที่ 12 สิงหาคม 2541 

3.  ใบประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดเขารับการอบรม
ตามโครงการเผยแพรความรูเกี่ยวกับกฎหมายดานการบังคับคดีและวางทรัพยแกประชาชนทั่วไป 
รุนที่ 4 ระหวางวันที่ 23 – 24 มกราคม พ.ศ. 2542 ณ หองเจนิวา โรงแรมโนโวเทล จังหวัดเชียงใหม 
จากกรมบังคับคดี กระทรวงยุติธรรม 
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4.  หนังสือสําคัญเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการ
หมูบานผูทรงคุณวุฒิ ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองที่ พ.ศ. 2457 ใหไว ณ วันที่ 30 
เมษายน พ.ศ. 2542 

5.  เกียรติบัตรใหไวเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดใหเกียรติเปนวิทยากร 
ในการจัดสัมมนาของพรรคไทยรักไทย เขต 5 จังหวัดเชียงใหม ในหัวขอ หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ 
ณ วัดสันกําแพงหลวง อําเภอสันกําแพง วันที่ 28 มิถุนายน พ.ศ. 2545 

6.  เกียรติบัตรใหไวเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดผานการอบรมตาม
โครงการใหความรูดานวิชาการแกชุมชนเขตเทศบาล วันที่ 19 กันยายน พ.ศ. 2545 ณ วัดสันกางปลา 
ตําบลทรายมูล อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม จากเทศบาลตําบลสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 

7.  เกียรติบัตรใหไวเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ไดผานการอบรมตาม
โครงการอบรมชุมชนเมืองนาอยูของเทศบาลตําบลสันกําแพง รุนที่ 1/2546 วันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 
2546 ณ วัดสันกางปลา ตําบลทรายมูล อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม จากเทศบาลตําบลสัน
กําแพง จังหวัดเชียงใหม 

8.  ประกาศแตงตั้งใหผูที่มีสวนรวมดําเนินการศูนยเศรษฐกิจชุมชนอําเภอสันกําแพง 
ซ่ึงเปนศูนยที่ดําเนินงานตามนโยบาย “หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ” โดยขอแตงตั้งให นางจันทรเพ็ญ  
ทากําเหนิด เปนคณะกรรมการบริหารศูนยเศรษฐกิจชุมชนอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม ตั้งแต
วันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2546 ถึงวันที่ 20 มีนาคม พ.ศ. 2548 

9.  เกียรติบัตรเพื่อแสดงวา นางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด เปนผูประสานพลังแผนดิน ให
ไว ณ วันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2546 จากศูนยอํานวยการตอสูเพื่อเอาชนะยาเสพติดแหงชาติ   

    3)  ระเบียบขอบังคับของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

ระเบียบขอบังคับของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา เกิดจากขอตกลงของ
สมาชิกกลุมในวาระการประชุมแรกของการจัดตั้งกลุม ดังนี้ 

ก)  กฎระเบียบกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ตามระเบียบนี้ 
  1.  สมาชิก คือ แมบานที่อยูตามสําเนาทะเบียนบานในหมูที่ 6 ทุกคน 
  2.  สมาชิกสมทบ คือ ผูที่มีสําเนาทะเบียนบานอยูในหมูบานขางเคียงและขอสมัคร
เปนสมาชิกโดยจะไดเปนสมาชิก ก็ตอเมื่อสมาชิกในที่ประชุมใหญตกลงยินยอม 
  3.  ประธานกลุม  ใหคัดเลือกจากสมาชิก โดยไมมีวาระการดํารงตําแหนง ถามี
ความจําเปนใหลาออกจากที่ประชุม โดยใหเหตุผลในการลาออก ถาในที่ประชุมเห็นชอบใหออก 
สมาชิกตองเลือกประธานคนใหมขึ้นแทนทันที สวนรองประธานและเลขานุการใหอยูในดุลยพินิจ
ของประธาน 
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ข)  สมาชิกทุกคนตองปฏิบัติตามระเบียบตอไปนี้ 
  1.  ผูที่ เปนสมาชิกของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ตองออมเงิน
สวัสดิการ เดือนละ 20 บาท หรือปละ 240 บาท ก็ได 
  2.  เงินที่ไดรับจากการออมสวัสดิการ ทางคณะกรรมการจะพิจารณาใหสมาชิกกู 
ดอกเบี้ยรอยละ 1 บาทตอเดือน 
  3.  ผูที่เปนสมาชิกของกลุมตองมีชุดประจํากลุม คือ ชุดเขิน 
  4.  ผูที่เปนสมาชิกตองเขารวมกิจกรรมที่กลุมจัดทําขึ้น ถามีเหตุจําเปนควรแจงให
ทราบ 
  5.  การประชุมสามัญจะมีขึ้นปละครั้ง เพื่อแจงผลการดําเนินงาน ถามีเร่ืองดวนจะ
เรียกประชุมแลวแตกรณี 
  6.  สวัสดิการที่สมาชกิไดรับจากกลุม 
       6.1  ส้ินปจะไดรับเงินปนผลจากสวัสดิการ หรือจะนําเงินนั้นไปดูงานให
เปนไปตามมติของที่ประชุม 
       6.2  ถาญาติหรือสมาชิกถึงแกกรรม ทางกลุมรวมเปนเจาภาพดวย 
       6.3  สมาชิกมีสิทธิ์ยืม ถวย ชาม และอุปกรณตางๆ ของแมบานได  

    4)  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

การจัดตั้งกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ตั้งแตป พ.ศ. 2538 จนถึงปจจุบัน ได
มีหนวยงานตางๆ เขามาสนับสนุน ชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ทั้งทางดานการฝกอบรมและดานเงินทุน
แกกลุมฯ ซ่ึงมีรายละเอียดตางๆ (ตารางที่ 5.2) ดังนี้  

4.1  ป พ.ศ. 2538 – ปจจุบัน 
                 กลุมฯ ไดรับการสนับสนุนในดานการฝกอบรมใหความรู และดานการตลาด 
อยางตอเนื่อง จากหนวยงานตางๆ ของภาครัฐ ไดแก 

 กรมพัฒนาชุมชนอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 สํานักงานสงเสริมการเกษตรอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 
 เทศบาลอําเภอสันกําแพง 
 สํานักงานพาณิชยจังหวัดเชียงใหม 
 กรมการคาภายในจังหวัดเชียงใหม 
 ศูนยเศรษฐกิจการลงทุนภาคเหนือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน 

 คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
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4.2  ป พ.ศ. 2542   
    ภาครัฐบาล  ใหการสนับสนุนดานเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข  จากโครงการ
เพิ่มรายไดนอกภาคการเกษตร มาตรการเพิ่มการใชตอภาครัฐเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ (แผนมิยาซาวา) 
จํานวน 50,000 บาท  โดยกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและซอมแซม ปรับปรุงเครื่องจักร 
อุปกรณในกลุมฯ  

4.3  ป พ.ศ. 2545 
    ภาครัฐบาล  ใหการสนับสนุนเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข จากโครงการหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จํานวน 100,000 บาท  โดยกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนและซอมแซม 
ปรับปรุงเครื่องจักร อุปกรณในกลุมฯ  

4.4  ป พ.ศ. 2547 
    ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  ไดใหการ
สนับสนุนฉลากสติ๊กเกอรรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และบรรจุภัณฑ (ถุงกระดาษที่มี
ตราสัญลักษณของกลุมฯ) 

อยางไรก็ตามกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาไดนําความชวยเหลือที่ไดรับจาก
หนวยงานตางๆ มาปรับใชใหเกิดประโยชนในทุกดาน ไมวาจะเปนดานการใหคําแนะนํา การ
ฝกอบรมใหความรู กลุมฯ นํามาประยุกต 
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ตารางที่ 5.2  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมแมบานเกษตรกรบานสนักางปลา 
 

ป (พ.ศ.) หนวยงาน ความชวยเหลือ มูลคาหรือจํานวน
เงิน (บาท) 

ระยะเวลากูยืม 
(ป) 

เงื่อนไขในการกูยืม หรือ
รับความชวยเหลือ 

หนี้คางชําระ 
(บาท) 

2538 - 
ปจจุบัน 

กรมพัฒนาชุมชนอําเภอ 
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม 

 สํานักงานสงเสริมการเกษตรอําเภอสันกําแพง  
 เทศบาลอําเภอสันกําแพง 
 สํานักงานพาณิชยจังหวัดเชียงใหม 
 กรมการคาภายใน จังหวัดเชียงใหม 
 ศูนยเศรษฐกิจการลงทุนภาคเหนือ สํานักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
 คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ดานความรู และดาน
การตลาด 

การใหความรูโดยไมคิดมูลคา 

2542 โครงการเพิ่มรายไดนอกภาคการเกษตร 
มาตรการเพิ่มการใชตอภาครัฐเพื่อกระตุน
เศรษฐกิจ (แผนมิยาซาวา) 

งบประมาณสนับสนุน 50,000.- การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

2545 โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ งบประมาณสนับสนุน 100,000.- การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 
2547 ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม   การจัดทําฉลากและบรรจุ

ภัณฑ 
ไมทราบราคา 

การชวยเหลือในลักษณะสิ่งของใหเปลา 

ที่มา : จากการศึกษา
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       5.1.2  ดานการผลิต 

    1)  ผลิตภัณฑ 

กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา มีลักษณะการผลิตแบบการผลิตผลิตภัณฑ
หลากลาย ตามความตองการของลูกคา (การตลาดนําการผลิต) แตมีการปรับปรุงออกแบบลวดลาย
ใหมๆ อยูเสมอ  การกระจายงานใหกับสมาชิกผูผลิตจํานวน 9 คน จากจํานวนสมาชิกกลุมฯ ทั้งสิ้น 
13 คน  จะแบงการผลิตตามความรับผิดชอบของสมาชิกแตละคนไวอยางชัดเจน  ผลิตภัณฑของ
กลุมฯ เปนผาฝายทอมือที่มีทั้งผาฝายทอเปนผืนเพื่อใชสําหรับแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนตอไป และ
ผาฝายทอมือแปรรูปเพื่อประโยชนใชสอยรูปแบบแตกตางกันออกไป เชน ผาคลุมไหล และ
ผาพันคอ เปนตน  ซ่ึงการทอผาของกลุมฯ เนนการทอผา “ลายเกล็ดเตา” ซ่ึงเปนลายที่ไดรับการ
ถายทอดมาแตคร้ังบรรพบุรุษและถือเปนเอกลักษณของกลุม  โดยสามารถจําแนกประเภท
ผลิตภัณฑของกลุมฯ ได 5 ชนิด ซ่ึงมีสัดสวนการผลิตในปริมาณเทาๆ กัน ยกเวนผลิตภัณฑผาขาวมา 
ซ่ึงเปนผลิตภัณฑที่ไดจากเศษดายที่เหลือ ดังนี้  (ตารางที่ 5.3) 

1.1  ผาฝายทอมือ ไดแก 
    1.1.1  ผาฝายทอมือ (เมตร)  ไดแก ผาทอลายตางๆ ทั้งลายดั้งเดิม คือ ผาทอลาย
เกล็ดเตา และผายทอลายประยุกตตางๆ  
    1.1.2  ผาซิ่น  เปนผานุงของผูหญิง กลุมฯ จะทอผาซิ่นมีขนาดมาตรฐานเทากันทุก
ผืน คือ ขนาดผืนละ 1.80 เมตร  สามารถแบงเปนชนิดตามลักษณะลวดลายที่ทอ  ซ่ึงมีทั้งลายดั้งเดิม
และลายประยุกตตางๆ  ไดแก 

 ผาลายเกล็ดเตา   
 ผาซิ่นแบบเพนท 
 ผาซิ่นแบบปก 

1.2  ผาคลุมไหล   
1.3  ผาพันคอ 
1.4  ผาขาวมา 
อยางไรก็ตามกลุมฯ ไมมีผลิตภัณฑที่เลิกผลิต  และผลิตภัณฑอ่ืนๆ นอกเหนือจาก

ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิตอยูในปจจุบัน  ในที่นี้จะเลือกศึกษาผลิตภัณฑผาฝายทอมือเปนผืน  เนื่องจาก
เปนผลิตภัณฑพื้นฐานที่สามารถนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืน 
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ผาซิ่น  ผาคลุมไหล 
 

รูปท่ี 5.2  ผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

ตารางที่ 5.3  ผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

ชื่อผลิตภัณฑ 
ปท่ีเร่ิมผลิต 

(พ.ศ.) 
ชวงเดือนท่ีผลิต

(ในรอบ 1 ป) 
เดือนท่ีผลิตมาก 

(ในรอบ 1 ป) 
1.  ผาฝายทอมือ  

     -  ผาฝายทอมือ (เมตร) 

     -  ผาซิ่น 

2538 

2.  ผาคลุมไหล 

3.  ผาพันคอ 

4.  ผาขาวมา 

2542 

ผลิตตลอดป 
(เดือนมกราคม – 

ธันวาคม) 

ปริมาณการผลิต
สม่ําเสมอตลอดป 

ที่มา :  จากการศึกษา 
 
 

พื้นที่ประกอบการผลิตของกลุมฯ แบงเปน 2 แหง  ดังนี้ 
1.  บานนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด  ประธานกลุมฯ ซ่ึงเปนที่อยูอาศัยดั้งเดิม  แตสราง

เปนโรงเรือนสําหรับทอผา ขนาดพื้นที่ประมาณ 2 งาน  ซ่ึงสมาชิกสวนใหญจะทําการทอผาที่นี่ โดย
ไมมีปญหาในการใชพื้นที่แตอยางใด 
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2.  บานของสมาชิกแตละคน  สําหรับสมาชิกที่ไมตองการเดินทางมาทอผาที่บาน
ประธานกลุมฯ  จะใชพื้นที่บริเวณบานของตนเองในการทอผา 

    2)  การบริหารการผลิต 

การบริหารการผลิตของกลุมฯจะอยูภายใตการควบคุมดูแลการผลิตของนาง       
จันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ  เปนหลักในการควบคุมดูแลและตัดสินใจในการรับคํา
ส่ังซื้อ และกําหนดปริมาณการจัดซื้อวัตถุดิบ  รวมทั้งการติดตอประสานงานกับผูจัดจําหนายในการ
จัดซื้อวัตถุดิบ  และการเก็บวัตถุดิบไวที่กลุมฯ  รวมทั้งเปนผูควบคุมการจายวัตถุดิบใหกับสมาชิก
ผูผลิตภายในกลุมฯ  โดยมีการชี้แจงขอมูลรายละเอียดทุกอยางใหกับคณะกรรมการบริหารงานกลุม
ฯ รับทราบเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปในทิศทางเดียวกันและสามารถแสดงความคิดเห็นรวมกัน
ทุกคน  ซ่ึงการกระจายการผลิตใหกับสมาชิกนั้นจะแบงตามความรับผิดชอบของสมาชิกแตละคน  
โดยสมาชิกผูผลิตเมื่อรับคําสั่งซื้อแลว  สามารถมาเบิกวัตถุดิบที่กลุมฯ เพื่อทําการผลิตไดทันที  
หลังจากสมาชิกทอผาเสร็จจะนํามารวบรวมไวที่กลุมฯ  เพื่อรอการสงมอบใหลูกคาหรือรอการจัด
จําหนายตอไป   

    3)  วัตถุดิบ อุปกรณ เคร่ืองจักรและโรงเรือน 

3.1  วัตถุดิบ 

    ปจจัยการผลิตที่เปนวัตถุดิบของกลุมฯ มีเพียงชนิดเดียว (ตารางที่ 5.4) คือ ฝาย
สําเร็จรูป (ไหมประดิษฐ) ที่นํามาใชเปนฝายเสนยืน เพื่อใชสําหรับเปนดายยืนเพื่อทําเครือ และฝาย
เสนพุง เพื่อใชสําหรับเปนดายพุง ซ่ึงกลุมฯ จะทําการจัดซื้อจากจากรานจินเฮงฮวด ในตลาดวโรรส  
จังหวัดเชียงใหม ราคาลูกละ 350 - 900 บาท ขึ้นอยูกับขนาดของเสนฝาย   
    การจัดซื้อฝายทุกประเภทของกลุมฯ นั้น  ความถี่ในการจัดซื้อจะอาศัยขอมูลจาก
วัตถุดิบคงเหลือ  หากเหลือในปริมาณนอยจะทําการจัดซื้อทันที  สวนปริมาณการซื้อข้ึนอยูกับคําสั่ง
ซ้ือและยอดขายในชวงนั้นๆ  สวนใหญประธานกลุมฯ จะเปนผูจัดซื้อ  โดยผูขายจะเปนผูจัดสง
สินคามายังกลุม เนื่องจากมีการสั่งซื้อแตละครั้งในปริมาณมาก 
    ดานบรรจุภัณฑ  และฉลาก  กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา เคยไดรับการ
สงเสริมจากศูนยสงเสริมอุตสาหกรรม  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  ในการจัดทําฉลากสติ๊กเกอร
รับรองมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน (มผช.) และบรรจุภัณฑ (ถุงกระดาษที่มีตราสัญลักษณของกลุมฯ) 
ซ่ึงเมื่อหมดแลว กลุมฯ มิไดจัดทําเพิ่มเติมเองแตอยางใด 
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ฝายสําเร็จรูป (ไหมประดษิฐ) 
 
รูปท่ี 5.3  วัตถุดิบของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 
ตารางที่ 5.4  วัตถุดิบของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

การขนสง 
รายการ 

จํานวน 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

ความ
ถี่ 

ประมาณการซื้อ/
คร้ัง 

ประมาณ
การซื้อ/ป คา

ขนสง 
วิธีการขนสง 

วัตถุดิบหลัก 

ฝาย
สําเร็จรูป 
(ไหม
ประดิษฐ) 

ลูก 350 - 900 ความถี่และปริมาณการซื้อ
ขึ้นอยูกับวัตถุดิบคงเหลือที่
มีไวเพื่อใชของกลุมฯ   
ประกอบกับคําสั่งซื้อของ
ลูกคา  รวมทั้งสินคา
คงเหลือที่มีไวเพื่อจําหนาย
ของกลุมฯ   

120,000 
บาท 

- 

กลุมฯ จัดซื้อ
ในปริมาณ
มาก  ดังนั้น
ผูขายจะเปน
ผูรับผิดชอบ
ในการขนสง
เอง 

ที่มา : จากการศึกษา 
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3.2  เคร่ืองจักร และอุปกรณ 

    เครื่องจักร  อุปกรณและโรงเรือนเพื่อใชในการผลิตของกลุมฯ มีรายละเอียดดังนี้  
(รูปที่ 5.4 และตารางที่ 5.5) 
    1.  กี่ทอผา  ทําจากไม  เปนโครงสรางสําหรับนําดายพุงและอุปกรณในการทอผา
ตางๆ มาบรรจุเขาไวดวยกันเพื่อทําการทอผา  มีรายละเอียดดังนี้ 
         1.1  กี่พื้นเมือง  ไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษ จํานวน 5 หลัง  ราคาหลังละ 
1,500 บาท  อายุการใชงานประมาณ 30 ป  (เนื่องจากเปนกี่ทอผามือสอง) 
         1.2  กี่กระตุก  ซ้ือกี่พื้นเมืองมือสองจากชาวบานภายในหมูบาน จํานวน 5 หลัง  
ราคาหลังละ 5,000 บาท  อายุการใชงานประมาณ  30 ป (เนื่องจากเปนกี่ทอผามือสอง) 
    2.  ฟมหรือฟนหวี  เปนอุปกรณที่สําคัญในการทอผาเพื่อใชรอยเสนยืนและใชทอ
ผาเปนสวนที่จัดเรียงดายยืนของผาที่ทําการทอ  และเปนตัวกําหนดความกวางของผาที่ทอ โดยจะมี
การสอดดายเสนยืนเขาตามซี่ของฟมรูละ 2 เสน ไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษ จํานวน 9 อัน  
ราคาอันละ 600 บาท  อายุการใชงานประมาณ 10 ป 
    3.  กระสวย  เปนอุปกรณการผลิตสําหรับสอดฝายในการทอผา โดยสวนใหญจะ
เปนไมสัก  มีลักษณะเปนวงรี ตรงกลางมีชองไวใสหลอดกระสวยชุดละ 1 อัน ซ้ือจากรานคาใน
อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม จํานวน 9 อัน  ราคาอันละ 150 บาท  อายุการใชงานประมาณ  2 ป 
    4.  เครื่องโวนหูก  ใชสําหรับขึ้นเสนยืน ไดรับการสืบทอดจากบรรพบุรุษ จํานวน 
1 ชุด  ราคาชุดละ 3,000 บาท  อายุการใชงานประมาณ  50 ป  ในแตละปมีการซอมแซมโดยการ
เปลี่ยนไมในจุดที่ชํารุดเสียหาย  โดยไมเสียคาใชจายแตอยางใด 
    5.  ที่กรอดาย  เปนอุปกรณในการเรียงดายสําหรับทอผา ใชสําหรับกรอดายเสน
ยืนและเสนพุง จํานวน 2 ชุด ชุดละ 500 บาท  อายุการใชงานประมาณ 20 ป เปนมรดกตกทอดมา
จากบรรพบุรุษไดประกอบขึ้นเองภายในหมูบาน  

3.3  โรงเรือน 

    โรงเรือนสําหรับผลิตและจัดเก็บวัตถุดิบ  ใชบริเวณ “ขวงสาธิตการทอผา” ซ่ึงอยู
ในบริเวณบานของนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ มูลคาประมาณ 100,000 บาท  อายุ
การใชงาน 30 ป 
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กี่ทอผา    ฟมหรือฟนหว ี  
   

 

 

กระสวย  เครื่องโวนหูก   
   

 

ที่กรอดาย    โรงเรือน 
รูปท่ี 5.4  เครื่องจักร อุปกรณ และโรงเรือนของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
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ตารางที่ 5.5  เครื่องจักร อุปกรณ และโรงเรือนของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

รายการ 
จํานวน 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

อายุ 
การใชงาน 

(ป) 

ปท่ี
ไดมา 

แหลงที่มา   
คา

ซอมแซม 
(บาท/ป) 

เคร่ืองจักร และอุปกรณ       

1. ก่ีพ้ืนเมือง   5 หลัง 1,500 30 - บรรพบุรุษ - 

2. ก่ีกระตุก   5 หลัง 5,000 

30 2538 ซื้อก่ีมือสองจาก
ช า ว บ า น ใ น
หมูบาน 

- 

3. ฟมหรือฟนหวี 9 อัน  600 10 - บรรพบุรุษ - 
4. กระสวย 9 อัน 150 2 - รานคาในจังหวัด

เชียงใหม 
- 

5. เครื่องโวนหูก 1 ชุด 3,000 50 2546 บรรพบุรุษ - 
6. ที่กรอดาย 2 ชุด 500 20 2546 บรรพบุรุษ - 

โรงเรือน       

1. ขวงสาธิตการผลิต 1 หลัง 100,000 30 - มรดก - 
ที่มา : จากการศึกษา 

    4)  กรรมวิธีการผลิต 
กรรมวิธีการผลิตในปจจุบันของกลุมฯ ประกอบไปดวยขั้นตอนตางๆ ดังนี้  (รูปที่ 5.5) 
4.1  จัดหาฝายสําเร็จรูป 
4.2  นําฝายมาซักใหสะอาด เพื่อใหเสนฝายนุม 
4.3  เตรียมน้ํายายอมผา โดยใชสีจากธรรมชาติ (เชน ใบหูกวาง หญาสาบเสือ กาบ

มะพราว คร่ัง ใบสัก เปนตน) นํามาตมกับน้ําในกระทะ และนําฝายที่ผานการซักแลวมาแช โดยให
น้ํายาทวมฝาย แชฝายทิ้งไวประมาณ 2 ช่ัวโมง 

4.4  นําฝายไปซักในน้ําเปลาประมาณ 5 คร้ัง เพื่อตรวจสอบสีที่ยอมวาสีตกหรือไม 
และสียอมตรงกับที่ตองการหรือไม 

4.5  นําฝายไปตากใหแหง โดยตากแดดประมาณ 2 ช่ัวโมง แลวยายมาตากในรมตอจน
แหง 

4.6  นําฝายที่ตากแหงแลวไปกรอเปนมวน 
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4.7  นํามวนฝายมาเขาขั้นตอนการทําเครือหูก เพื่อกําหนดลายในเบื้องตน โดยการดึง
ดายจากมวนวนไปมาจนครบตามที่กําหนดเพื่อใชในการทอแตละครั้ง 

4.8  นําฝายที่ทําเครือหูกแลวมาเขาขั้นตอนการสืบหูก ซ่ึงจะมีการเก็บเขาและหวีหูก
ไปพรอมกัน 

4.9  ทําการทอผา 
 

จัดหาฝายสาํเร็จรูป 
  

การยอมฝายดวยสีธรรมชาต ิ
 

นําฝายมาซัก 
  

เตรียมน้ํายายอม  
 

นําฝายที่ผานการซักแลวมาแช โดยใหน้ํายาทวมฝาย ประมาณ 2 ช่ัวโมง 
 

นําฝายไปซักในน้ําเปลาประมาณ 5 คร้ัง  
 

นําฝายไปตากใหแหง โดยตากแดดประมาณ 2 ช่ัวโมง แลวยายมาตากในรมตอจนแหง 
 

การเตรียมดาย 
 

กรอดาย 
  

ทําเครือหูก 
 

สืบหูก  เก็บเขาและหวีหกู 
  

การทอผา 

รูปท่ี 5.5  กรรมวิธีในการผลิตของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
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    5)  ปริมาณการผลิต 

ปริมาณการผลิตของกลุมฯ จากสมาชิกผูผลิตทั้งหมดจํานวน 9 คน จะแบงความ
รับผิดชอบในการผลิต ดังนี้ 

5.1  ฝายผลิตผาทอ ไดแก 
    -  ผาฝายทอมือเปนผืน จํานวน 3 คน 
    -  ผาคลุมไหล  จํานวน 2 คน 
    -  ผาพันคอ จํานวน 2 คน 

5.2  ฝายผลิตเสริม ไดแก  งานโวนดาย และงานฮวนหูก เปนตน  จํานวน 2 คน 
การผลิตของกลุมฯ สมาชิกผูทอผาแตละคนจะสามารถทําการผลิตทุกวัน  ปริมาณการ

ผลิตตอเดือนของกลุมฯ นั้น สําหรับการผลิตผลิตภัณฑผาฝายทอมือเปนผืน ปริมาณ 300 เมตรตอ
เดือน โดยมีกําลังการผลิตสูงสุด 500 เมตรตอเดือน  ผลิตภัณฑผาคลุมไหล จํานวน 50 ผืนตอเดือน
และผลิตภัณฑผาพันคอ จํานวน 50 ผืนตอเดือน (ตารางที่ 5.6) 

ปริมาณการผลิตและยอดขายของกลุมฯ จะเปนมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน  เมื่อ
ผลิตออกมาสามารถจัดจําหนายไดภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว  หลักเกณฑในการประมาณการ
ปริมาณการผลิตและยอดขายของกลุมฯ นั้น จะอาศัยขอมูลจากคําสั่งซื้อของลูกคา ประกอบกับ
ยอดขายของผลิตภัณฑแตละชนิดที่เปนที่ตองการของลูกคา  และคํานวณจากวัตถุดิบคงเหลือ คือ 
ดาย  ในการจัดซื้อวัตถุดิบมาเพิ่มในการผลิตครั้งตอไป  เพื่อเปนการใชวัตถุดิบอยางคุมคา  เพื่อ
เตรียมเปนสินคาสําเร็จรูปที่มีไวเพื่อขาย  จากการประมาณการการผลิตและยอดขายของกลุมฯ เมื่อ
เทียบกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริงนั้นมีความใกลเคียงกัน  เมื่อทําการผลิตสินคาออกมาสามารถจัดจําหนายได
ตลอด  ทําใหการผลิตของกลุมฯ มีความตอเนื่องตลอดป 

ชวงเวลาในการจัดซื้อวัตถุดิบของกลุมฯ ในรอบ 1 ป จะมีชวงเวลาการสั่งซื้อตลอดป  
คือ  เดือนมกราคม – ธันวาคมของทุกป  โดยอาศัยขอมูลจากสินคาคงเหลือเมื่อใกลหมด  รวมทั้ง
ระยะเวลาในการจัดซื้อ  แลวจึงทําการจัดซื้อตามความเหมาะสมเพื่อใหเกิดความตอเนื่อง ซ่ึง
สามารถทําการจัดหาไดตลอดทั้งมี เนื่องจากมีแหลงวัตถุดิบภายในจังหวัดเชียงใหม  วิธีการเก็บ
รักษาวัตถุดิบนั้น จะทําการเก็บไวที่กลุมฯ  ซ่ึงเปนสถานที่ผลิตและจัดจําหนายสินคา  สวนตนทุน
การเก็บรักษานั้นจะเทากับตนทุนในการสั่งซื้อสินคาชนิดนั้น ๆ นั่นเอง  ซ่ึงกลุมฯ ไมมีปญหาในการ
เก็บรักษา   
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ตารางที่ 5.6  ปริมาณการผลิตของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ป พ.ศ. 2549 
 

ชนิดผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณการผลิต (หนวย/ป) 
1. ผาฝายทอมือ* เมตร 3,600 
2. ผาคลุมไหล ผืน 600 
3. ผาพันคอ ผืน 600 

ที่มา : จากการศึกษา 
หมายเหตุ :  ปริมาณการผลิตของผาฝายทอมือ*  เปนปริมาณการผลิตของการทอผารวมทุกลาย  

 
    6)  ตนทุนการผลิต 

การคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา  คือ  ผลิตภัณฑผาฝายทอ
มือเปนผืน (เมตร)  ซ่ึงจะนํามาคํานวณตนทุน  ตนทุนวัตถุดิบ  บรรจุภัณฑและฉลาก  เครื่องจักรและ
อุปกรณ  โรงเรือน (ตารางที่ 5.7) ดังนี้   

ผลิตภัณฑผาฝายทอมือเปนผืน (เมตร) ตอ 1 เครือ  สามารถผลิตผาทอได จํานวน 35 
เมตร ดังนั้น ผาผาฝายทอมือเปนผืน (เมตร)  จะมีตนทุนผันแปร คิดเปนรอยละ 99.00 ของตนทุน
การผลิตทั้งหมด  โดยสวนใหญจะเปนคาแรงงาน คือ คิดเปนสัดสวนถึงรอยละ 69.00 ของตนทุน
การผลิตทั้งหมด  รองลงมา คือ ตนทุนคาปจจัยการผลิตคิดเปนรอยละ 27.00 ของตนทุนการผลิต
ทั้งหมด นอกจากนี้ยังมีตนทุนอื่นๆ เชน คาน้ําประปา คาไฟฟา เปนตน อีกรอยละ 3.00 สําหรับ
ตนทุนคงที่  (เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ) ซ่ึงคิดเปนสัดสวนนอยมากเพียงรอยละ 1.00 ของตนทุน
การผลิตทั้งหมด  

ตนทุนผันแปร      192.86   (บาท/เมตร) 
ตนทุนคงที่               2.25 (บาท/เมตร) 
ตนทุนตอหนวยทั้งหมด     195.11   (บาท/เมตร) 
ราคาขาย       200.00   (บาท/เมตร 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร            7.14    
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด           4.89   
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย             3.57 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด            2.44 
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ตารางที่ 5.7  ตนทุนและผลตอบแทนผลิตภณัฑผาฝายทอมือเปนผืน (เมตร) 
 

รายการ ราคา  
(บาท/เมตร) 

อัตราสวนตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด 

ตนทุนผันแปร   
ปจจัยการผลิต   
     -  วัตถุดิบหลัก 38.57 19.77 
     -  อ่ืนๆ  (วัตถุดิบอื่นๆ + วัสดุ) 14.29 7.32 
คาแรง 134.29 68.83 
อ่ืนๆ (คาโทรศัพท คาน้ําและคาไฟฟา) 5.71 2.93 
รวมตนทุนผันแปร 192.86 98.85 
ตนทุนคงท่ี   
     -  คาเสื่อมราคากี่พื้นเมือง   0.10 0.05 
     -  คาเสื่อมราคากี่กระตกุ   0.33 0.17 
     -  คาเสื่อมราคาฟมหรือฟนหว ี 0.21 0.11 
     -  คาเสื่อมราคากระสวย 0.26 0.13 
     -  คาเสื่อมราคาเครื่องโวนหูก 0.02 0.01 
     -  คาเสื่อมราคาที่กรอดาย 0.02 0.01 
     -  คาเสื่อมราคาขวงสาธิตการผลิต 1.30 0.67 
รวมตนทุนคงที่ 2.25 0.05 
ตนทุนตอหนวยท้ังหมด   195.11 1.15 

ราคาขายผลิตภัณฑผาชิ้น (เมตร) 200.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร 7.14  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด 4.89  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย 3.57  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด 2.44  

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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ตารางที่ 5.8  การใชวัตถุดิบ  
 

วัตถุดิบ/บรรจภุัณฑ/ฉลาก หนวย 
ปริมาณใช/

คร้ัง 

ราคาตอหนวย 
(บาท) 

รวม (บาท) 

วัตถุดิบ     
ฝายสําเร็จรูป (ไหมประดษิฐ) 
– ดายยนื 

ลูก 0.03 900.- 25.71 

ฝายสําเร็จรูป (ไหมประดษิฐ) 
– ดายพุง  

ลูก 0.01 900.- 12.86 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
ตารางที่ 5.9  การใชอุปกรณ เครื่องจักร และโรงเรือน 
 

เคร่ืองจักร อุปกรณ และ
โรงเรือน 

มูลคา (บาท) อายุการใชงาน (ป) คาเสื่อม  (บาท/ป) 

เคร่ืองจักร อุปกรณ       

กี่พื้นเมือง        7,500.00  30                 250.00  

กี่กระตกุ      25,000.00  30                 833.33  
ฟมหรือฟนหว ี      5,400.00  10                 540.00  
กระสวย      1,350.00  2                 675.00  
เครื่องโวนหูก      3,000.00  50                   60.00  
ที่กรอดาย      1,000.00  20                   50.00  
โรงเรือน       
ขวงสาธิตการผลิต  100,000.00  30              3,333.33  
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
แรงงานในการผลิตของกลุมฯ เปนสมาชิกกลุมฯ  ซ่ึงเปนแรงงานหญิงประจํา  จํานวน 

9 คน  จากสมาชิกทั้งหมด 13 คน และแรงงานที่ไมไดเปนสมาชิกกลุมฯ ซ่ึงเปนแรงงานหญิงประจํา 
จํานวน 1 คน  แบงการทํางานออกเปน 2 สวน  คือ  (1) กิจกรรมการทอผาของกลุมฯ จะใชแรงงาน
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ของสมาชิกภายในกลุมฯ ทั้งหมด 7 คน  โดยแรงงานทั้งหมดถือเปนแรงงานประจํา ทําการทอผา
เปนอาชีพเสริม  สมาชิกผูผลิตจะใชเวลาวางจากการทํางานบานมาทอผา ซ่ึงกลุมฯ ไมได
กําหนดเวลาในการทอผาเปนเวลาที่แนนอนและตายตัวลงไปขึ้นอยูกับสมาชิกผูทอผาแตละคนใน
การจัดสรรเวลาในการทํางาน เวลาทํางานโดยเฉลี่ยที่ใชในการทอผาประมาณ 6 ช่ัวโมงตอวัน  การ
ทอผาแตละประเภทผลิตภัณฑจะมีการใชเวลาแตกตางกันขึ้นอยูกับความยากงายของงาน และขนาด
ของผาที่ทอ  แตถาเปนชวงฤดูฝน กําลังการผลิตของกลุมฯจะลดลง  เนื่องจากสภาวะอากาศที่ไม
เอื้ออํานวยตอการทํางานนั่นเอง  สมาชิกผูผลิตแตละคนจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินคาจางในการ
ทอผาตามปริมาณงานที่ทอได  ซ่ึงสมาชิกผูผลิตแตละรายจะรับผิดชอบในการผลิต ดังนี้ 

1.  การทอผาผืน (เมตร) จํานวน 3 คน 
2.  การทอผาคลุมไหล จํานวน 2 คน 
3.  การทอผาพันคอ จํานวน 2 คน 

ซ่ึงมีสัดสวนในการผลิตในสัดสวนเดียวกัน  สวนกิจกรรมกิจกรรมอื่น ๆ  ไดแก  (1) กิจกรรมการ 
ฮวนหูก กลุมฯ จะใชแรงงานหญิงประจํา ซ่ึงเปนสมาชิกภายในกลุมฯ ทั้งหมด 2 คน  (2)  กิจกรรม
การโวนดายและกรอดาย   กลุมฯ  จะใชแรงงานหญิงประจําจากภายในหมูบาน   ซ่ึงเปน
บุคคลภายนอกกลุมฯ จํานวน 1 คน  โดยการจายคาแรงจะจายเปนรายชิ้น โดยทําการจดบันทึก
คาแรงของสมาชิกผูผลิตแตละรายไวในสมุดและจายคาแรงทุกสิ้นเดือนหรือเมื่อทวงถาม จึงไมมี
การจายคาลวงเวลาใหกับสมาชิกผูผลิต  และกลุมฯ ไมมีแรงงานชาย แรงงานเด็กและแรงงานตาง
ดาวแตอยางใด   

การจางงานในการทอผาของกลุมฯ  แบงเปน (1)  การทอผา โดยสมาชิกกลุมฯ จะทํา
การเบิกดายจากกลุมฯ  คิดคาแรงเมตรละ 15 - 50 บาท ขึ้นอยูกับลวดลายและความยากงายของ
ช้ินงาน  (2)  การฮวนหูก คิดคาแรงเครือละ 50 บาท  (3) การกรอดาย คิดคาแรงลูกละ 30 บาทและ
การโวนดาย คิดคาแรงมวนละ 150 บาท (ตารางที่ 5.10) 

ปญหาในการจางแรงงานของกลุมฯ ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน คือ ปญหาดานการขาด
แคลนแรงงาน ซ่ึงเปนปญหาสําคัญเนื่องจากคนรุนใหมไมมีใครสนใจเขามาทําการทอผารวมกับ
กลุมฯ อยางจริงจัง อันเนื่องมาจากคาแรงนอยเมื่อเปรียบเทียบกับเวลาที่เสียไปหรือเมื่อเทียบกับการ
ทํางานดานอื่น ทําใหปจจุบันสมาชิกผูผลิตยังคงเปนสมาชิกเดิมที่เคยผลิตใหกับกลุมฯ ตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน  อยางไรก็ตามสมาชิกที่เปนสมาชิกเดิมนั้นมีความคุนเคยกันเปนอยางดี ทําใหสามารถ
รวมแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มที่  อีกทั้งยังมีความชํานาญงานจากประสบการณการทอผาอัน
ยาวนาน 
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กลุมฯ ใชหลักการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสําหรับตําแหนงการบริหารงานตางๆ 
แบบการจัดคนเขาทํางานตามความเหมาะสม  การแบงงานกันทําตามความถนัด และเวลาในการทํา
กิจกรรมเพื่อกลุมฯ เปนสําคัญ  ในสวนของการผลิตนั้นความชํานาญงานของสมาชิกแตละคนจะ
เปนตัวตัดสินใหแตละคนเลือกรับงานตามความสามารถของตนเอง   
  
ตารางที่ 5.10  การใชแรงงาน 
 

กิจกรรม 
ผลตอบแทน 

(รายชิน้) 
แรงงาน 

จํานวนแรงงาน 
(คน) 

คาจาง  
(ตอชิน้งาน) 

1. การทอผา    
    -  การทอผาผืน (เมตร) เมตร 3 
    -  การทอผาคลุมไหล ผืน 2 
    -  การทอผาพันคอ ผืน 2 

15 – 50 

2. การฮวนหูก เครือ 2 50 
3. การกรอดาย ลูก 30 
4. การโวนดาย มวน 

หญิง 

1 
150 

ที่มา : จากการศึกษา 

 

    7)  การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 

สมาชิกผูผลิตแตละคนจะตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑที่ตนผลิตในเบื้องตนกอน โดย
ในระหวางทอจะดูลวดลายและการสอดดาย รวมทั้งการพุงกระสวยวาถูกตองหรือไม  หากพบวา
ผลิตภัณฑมีความผิดพลาดในระหวางการผลิต  เชน  ดายขาด  ทอลายผิด  ความแนนของเสนดายไม
คงที่  เปนตน จะทําการแกไขทันที  เมื่อผลิตเสร็จแลวจะทําการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑอีกครั้ง
ดวยสายตาโดยสมาชิกกลุมฯ คนอื่นๆ  ซ่ึงจะพิจารณาลายผา ดายพุง ดายยืน มีดายขาดหรือไม ถา
ขาดมีการตอดายดีหรือไม  ความละเอียด  และความสม่ําเสมอของเสนดายที่ปรากฏบนตัวผลิตภัณฑ
เปนหลัก  
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    8)  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุมฯ จะเปนการพัฒนาเทคโนโลยีทางดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของตลาด  โดยทําการผลิตโดยใชกรรมวิธีการ
ผลิตแบบเดิมตั้งแตกอตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน  แตจะมีการพัฒนาลวดลายใหมๆ ออกมาอยูเสมอ  ทํา
ใหลายผาที่ไดจะไมซํ้ากัน  โดยอาศัยประสบการณและความชํานาญของสมาชิกผูผลิตแตละคนใน
การสรางสรรคผาทอลายใหมๆ ออกมา   

       5.1.3  ดานการตลาด 

    1)  การบริหารการตลาด   

การบริหารการตลาดจะอยูภายใตการดูแลของนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธาน
กลุมฯ ซ่ึงทําหนาที่หลักในการบริหารจัดการงานทุกอยางภายในกลุมฯ รวมกับ นางสาวรุงนภา  ทา
กําเหนิด บุตรสาว  ซ่ึงจะทําหนาที่ในดานการติดตอลูกคา  รับคําสั่งซื้อจากลูกคาและนํามากระจาย
ใหกับสมาชิกผูผลิตแตละรายตามความรับผิดชอบ รวมกับการปรึกษากับคณะกรรมการกลุมฯ ใน
การผลิตผลิตภัณฑเพื่อรอจัดจําหนายตอไป   

    2)  สวนประสมการตลาด   

2.1  ผลิตภัณฑ 

    การผลิตผลิตภัณฑผาทอของกลุมฯ เปนลักษณะการทอผาที่ไดรับการถายทอดมา
จากบรรพบุรุษ โดยมี “ลายเกล็ดเตา” เปนลายเอกลักษณที่มีมาแตดั้งเดิม นํามาประยุกตกับสีสันของ
ฝายยอมสีธรรมชาติที่เปนวัสดุหาไดภายในทองถ่ิน  ประกอบกับความชํานาญของสมาชิกผูผลิตแต
ละรายในการสรางสรรคผลิตภัณฑผาทอแตละชิ้นขึ้นมาดวยความตั้งใจ  ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ 
มียอดจําหนายอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 
    การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมฯ  เร่ิมจากตั้งแตกอตั้งกลุมฯ ในป พ.ศ. 2538 - 2541
เปนตนมา ผลิตภัณฑของกลุมฯ ไดแก  ผาฝายทอมือเปนผืน ซ่ึงเปนผลิตภัณฑจากการทอผาเพียง
อยางเดียวโดยไมไดนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืน ๆ  จนกระทั่งในป พ.ศ.2542  กลุมฯ ไดทําการ
พัฒนาเปนผลิตภัณฑแปรรูปเพิ่มขึ้นอีก 3 ชนิด  ไดแก  ผาพันคอ  ผาคลุมไหล และผาขาวมา เปนตน 
โดยการริเร่ิมของนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ ที่ตองการขยายชองทางการตลาด
สําหรับผลิตภัณฑผาพันคอและผาคลุมไหล  สวนผลิตภัณฑผาขาวมานั้น ไดจากการเล็งเห็น
ประโยชนจากเศษดายที่เหลือจากการทอผาปกติ  จึงนํามารวบรวมและทอเปนผาขาวมา  ซ่ึงเศษดาย
ที่เหลือนี้เองกอใหเกิดลวดลายตางๆ ที่แปลกตา  ทําใหไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดี  ซ่ึง
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การพัฒนาผลิตภัณฑเหลานี้ไมเกิดปญหาในขั้นตอนการผลิตเนื่องจากเปนผลิตภัณฑรูปแบบใหม
โดยอยูบนพื้นฐานของการทอผา มีกรรมวิธีเหมือนกับการทอผาปกติ  เพียงแตมีขนาดเล็กลง  สวน
การพัฒนาผลิตภัณฑในดานรูปแบบลวดลายนั้น  กลุมฯ จะทําในลักษณะของการสรางสรรค
ลวดลายใหม ๆ เพื่อใหเกิดความแปลกใหมแกลูกคา  ซ่ึงไดมีการพัฒนามาโดยตลอด   
    กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ไดรับการรับรองและรางวัลตางๆ  โดยมี
รายละเอียดดังนี้  
    1.  ใบประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวา ผาฝายทอมือ ของกลุมแมบานเกษตรกรบาน
สันกางปลา ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดน ระดับ 5 ดาว ภาคเหนือ ประจําป พ.ศ. 2546 
ประเภทผาและเครื่องแตงกาย ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP 
Product Champion) ใหไว ณ วันที่ 6 พฤศจิกายน พ.ศ. 2546 
    2.  ใบประกาศนียบัตรเพ่ือแสดงวา ผาฝายทอมือลายเกล็ดเตา ของกลุมแมบาน
เกษตรกรบานสันกางปลา ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว ประจําป พ.ศ. 2547 ตาม
โครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) ใหไว ณ วันที่ 9 
ธันวาคม พ.ศ. 2547 
    3.  ใบรับรองจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเพื่อแสดงวา กลุม
แมบานเกษตรกรบานสันกางปลา ไดรับอนุญาตใหแสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนกับ
ผาทอมือลายขัดพื้นฐาน  มาตรฐานเลขที่ มผช.18 (1)/2546  ผลิตภัณฑที่ไดรับการรับรองชนิด
เสนดายใยธรรมชาติ (เสนดายฝาย) ออกให ณ วันที่ 13 กรกฎาคม พ.ศ.2547 

2.2  ราคา 

    การตั้งราคาของกลุมฯ จากการสัมภาษณ พบวา กลุมฯ จะตั้งราคาสินคาแบบบวก
กําไรสวนเพิ่ม คือ เมื่อคิดตนทุนผันแปรในการผลิต ซ่ึงไดแก คาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ และคาจาง
แรงงาน จะบวกกําไรเพิ่มเขาไปอีกรอยละ 50  โดยกลุมฯ ยังไมไดคิดตนทุนในสวนของคาใชจาย
สําหรับการตลาด คาน้ํา คาไฟ เครื่องจักรและอุปกรณตางๆ ฯลฯ  ซ่ึงกําไรที่บวกเพิ่มไปรอยละ 50 นี้ 
หากคิดคาใชจายตางๆ ที่เกิดขึ้นจริงๆ จะเหลือกําไรจริงเพียงรอยละ 20 เทานั้น  สําหรับการตั้งราคา
ขายของกลุมฯ มีทั้งราคาขายสงและราคาขายปลีก ซ่ึงราคาขายปลีกของกลุมฯ นั้นเปนราคาที่
สามารถตอรองราคาไดเทากับราคาขายสงเทานั้น หากลดราคาลงมาต่ํากวานี้จะเกิดผลขาดทุน  ซ่ึง
สวนมากจะลดราคาใหสําหรับการซื้อในปริมาณมาก  โดยทั่วไปลูกคาที่มีความเขาใจถึงความ
ยากลําบากในการทอผาแตละผืนออกมา ประกอบคุณภาพสินคาและความสวยงาม แปลกตาของ
ผลิตภัณฑจึงมักจะไมตอรองราคา    
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ตารางที่ 5.11  ราคาขายผลิตภัณฑของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
 

ราคาขาย  (บาท/หนวยบรรจุ) 
ผลิตภณัฑ 

ปริมาณสุทธิ  
(หนวยบรรจุ) ราคาขายสง ราคาขายปลีก 

1.  ผาฝายทอมือ       

     1.1  ผาฝายทอมือ (เมตร) เมตร 10 - 150 60 - 200 

     1.2  ผาซิ่น    

            -  ผาลายเกล็ดเตา ผืน 250 300 

            -  ผาซิ่นแบบเพนท ผืน 350 400 

            -  ผาซิ่นแบบปก ผืน 400 450 

2.  ผาคลุมไหล ผืน 300 350 

3.  ผาพันคอ ผืน 100 150 

4.  ผาขาวมา ผืน 250 300 

ที่มา : จากการศึกษา 

 
    กลุมฯ มีการปรับเปลี่ยนราคาสินคาของกลุมฯ เพิ่มขึ้นตามสภาวะเศรษฐกิจที่
เปลี่ยนแปลงไปในป พ.ศ. 2540 เนื่องจากราคาปจจัยการผลิตตางๆ เพิ่มสูงขึ้นอยางตอเนื่อง  ถึงแมวา
การปรับเปลี่ยนราคาอาจกระทบกระเทือนตอกลุมลูกคาของกลุมฯ เพราะตลาดการทอผามีการ
แขงขันที่คอนขางสูง  มีผูผลิตหลายรายที่เขามาสูตลาด  ผูบริโภคมีทางเลือกมากขึ้น  แตกลุมฯ ใช 
กลยุทธในการพยายามหาชองทางการตลาดใหม และปรับปรุงผลิตภัณฑใหมีความแปลกแตกตาง
จากผูผลิตรายอื่น จึงสามารถผานพนวิกฤตการณนั้นมาได 

2.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

    ชองทางการจัดจําหนายของกลุมฯ (รูปที่ 5.6)  มีดังนี้ 
    1.  การรับคําสั่งซื้อจากลูกคาโดยตรง  ซ่ึงลูกคาจะติดตอประสานงานผานทางนาง
จันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ หรือนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด เหรัญญิก โดยตรง  ซ่ึงเปน
กลุมลูกคาประจําทําการสั่งซื้อเพื่อนําไปจัดจําหนายที่หางสรรพสินคาแมคโคร  หางสรรพสินคา
โลตัส และหางสรรพสินคาบิ๊กซี สาขากรุงเทพ โดยนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด จะรับผิดชอบใน
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การดูแลสินคาที่นําไปวางจําหนายดวยตนเอง  เงื่อนไขทางการคาเปนแบบการขายเชื่อ  จะไดรับเงิน
คาสินคาก็ตอเมื่อจําหนายสินคาเกาหมดและนําสินคาชุดใหมไปเปลี่ยน  
    2.  การออกรานกับหนวยงานของภาครัฐ  ซ่ึงเปนการออกรานจําหนายในระดับ
อําเภอ  ระดับจังหวัด  ระดับประเทศและตางประเทศ ซ่ึงเปนประเทศเพื่อนบานใกลเคียง ไดแก 
ประเทศลาว เปนตน  วิธีการขายจะเปนการขายปลีกทั้งหมด  โดยลูกคาจะมาซื้อที่รานคาโดยตรง
และมีเงื่อนไขทางการคาแบบการขายสดทั้งสิ้น 
    3.  การจําหนายที่งานถนนคนเดินของจังหวัดเชียงใหมทุกวันอาทิตย  โดยลูกคา
จะมาซื้อที่รานคาโดยตรงและมีเงื่อนไขทางการคาแบบการขายสดทั้งสิ้น 
    กลุมฯ ถือวามีคูแขงขันจํานวนมาก เนื่องจากการผลิตผลิตภัณฑผาทอถือเปนการ
ผลิตผลิตภัณฑที่มีผูผลิตอยูทั่วประเทศ  แตในทัศนะของกลุมฯ โดยรวม ไมไดถือวาผูประกอบการ
รายอ่ืนเปนคูแขงขัน เนื่องจากกลุมฯ สนใจทางดานการพัฒนาตนเองใหเจริญเติบโตอยางมี
ประสิทธิภาพและเต็มไปดวยคุณภาพ โดยไมไดเปรียบเทียบกับกลุมอื่น 
    นอกจากนี้กลุมฯ ทอผาบางกลุมในจังหวัดเชียงใหม ไดแก กลุมทอผาในอําเภอ
ฮอด  กลุมทอผาในอําเภอสันกําแพง เปนตน จะถือเปนกลุมฯ เครือขาย เนื่องจากเปนกลุมฯที่อยู
ใกลเคียงกัน มีการปรึกษากันและใหความชวยเหลือกัน เชน การแบงคําสั่งซื้อกันในกรณีที่มีคําสั่ง
ซ้ือเขามามากจนเกินกําลังการผลิตของกลุม 
 

ชองทางการจัดจําหนาย

การรบัคําส่ังซ้ือ

จากลูกคาโดยตรง  

70%

การจําหนายที่

งานถนนคนเดนิ

10%

การออกรานกับ

หนวยงานของภาครัฐ  

20%

การรบัคําส่ังซ้ือจากลูกคาโดยตรง

การออกรานกับหนวยงานของ
ภาครฐั  

การจําหนายทีง่านถนนคนเดนิ

 
 
รูปท่ี 5.6  ชองทางการจัดจําหนายของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
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2.4  การสงเสริมการขาย 

    การสงเสริมการขายของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา มีดังนี้ 
    1.  การโฆษณา  โดยผานสื่อโฆษณา ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  
         1.1  การโฆษณาผานทางอินเตอรเน็ต  ซ่ึงไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ใน
การโฆษณาผานทางเวบไซด www.thaitambon.com โดยไมเสียคาใชจาย 
         1.2  การจัดทํานามบัตรและแผนพับ เพื่อใชสําหรับแจกในการออกรานกับ
หนวยงานตาง ๆ จัดทําโดยนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด โดยเสียคาใชจายประมาณ 500 บาทตอป  
         1.3  การโฆษณาผานสื่อตางๆ เชน ปายและวิทยุ  การโฆษณาประเภทนี้จะเปน
โฆษณาที่กลุมฯ ไดรับประโยชนทางออมจากการประชาสัมพันธการจัดงานของหนวยงาน    ตางๆ 
ของภาครัฐ  
    2.  การออกรานกับหนวยงานตาง ๆ 
    3.  การใหสวนลด หรือการใหของแถมกรณีซ้ือสินคาในปริมาณมาก 
        4.  การใหเครดิต (เงินเชื่อ) 
    5.  การบริการสงถึงที่ 
    6.  อ่ืนๆ  เชน การนําผลิตภัณฑไปมอบใหหนวยงานเพื่อเปนของขวัญในวาระ
สําคัญตางๆ ซ่ึงเปนการประชาสัมพันธผลิตภัณฑของกลุมดวย  
     ปจจัยที่ทําใหลูกคาซื้อผลิตภัณฑของกลุมฯ นั้น คือ กลุมฯ มีลวดลายที่เปน
เอกลักษณ ที่ไดรับการถายทอดกันมาจากบรรพบุรุษ นั่นคือ “ลายเกล็ดเตา”  ประกอบกับฝมือใน
การทอผาของกลุมฯ  ซ่ึงทําการทอผามาเปนเวลานานจนเกิดความชํานาญ  รวมทั้งความคิด
สรางสรรคในการผสานความรูจากภูมิปญญาชาวบานเขากับความรวมสมัย ทําใหเกิดเปนผาทอที่มี
เอกลักษณและเปนการเพิ่มมูลคาใหกับผาทอ โดยการเพนทลวดลายและการปก 

       5.1.4  ดานการเงิน 

    1)  การบริหารการเงินและการระดมทุน 

การบริหารทางการเงินของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จะอยูภายใตการ
ดูแลของนางจันทรเพ็ญ  ทากําเหนิด ประธานกลุมฯ ซ่ึงเปนแกนหลักในการดูแลงานทุกดานของ
กลุมฯ รวมกับนางบุญเรือง  วุฒิอินทร เลขานุการและนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด เหรัญญิก  
รับผิดชอบในการจัดทําบัญชีรับ-จายของกลุม 

การระดมทุนชวงกอตั้งกลุมฯ เร่ิมจากการระดมทุนเปนหุน จากสมาชิกจํานวน 50 คน  
หุนละ 100 บาท รวมจํานวนเงินทุนเริ่มแรกของกลุมฯ จํานวน 5,000 บาท ซ่ึงกลุมฯ นํามาใชเปน
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เงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบ คือ ฝาย  สวนกี่ทอผาและอุปกรณตางๆ นั้นใชของดั้งเดิมที่
สมาชิกแตละคนมีอยูมารวมกันโดยไมเสียคาใชจายเพิ่มแตอยางใด  ตอมากลุมฯ ไดรับการ
สนับสนุนในดานเงินทุนจากหนวยงานตาง ๆ ของภาครัฐ ดังนี้ 

1.  ป พ.ศ. 2542  ภาครัฐบาล  ใหการสนับสนุนดานเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข  
จากโครงการเพิ่มรายไดนอกภาคการเกษตร มาตรการเพิ่มการใชตอภาครัฐเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ 
(แผนมิยาซาวา) จํานวน 50,000 บาท   

2.  ป พ.ศ. 2545  ภาครัฐบาล  ใหการสนับสนุนเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข จาก
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ จํานวน 100,000 บาท  โดยกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
และซอมแซม ปรับปรุงเครื่องจักร อุปกรณในกลุมฯ  

อยางไรก็ตามกลุมฯ มีการจัดทําเงินสัจจะออมทรัพยเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
ภายในกลุมฯ จํานวนคนละ 100 – 1,000 บาทตอเดือน  เมื่อครบกําหนด 2 ปจะทําการเบิกเงินพรอม
ทั้งดอกเบี้ยเงินฝากคืนใหกับสมาชิกกลุมฯ ผูออมตามจํานวนเงินที่ออมและสัดสวนของดอกเบี้ยที่
แตละคนพึงจะไดรับ  นอกจากนี้ในระหวางป สมาชิกกลุมฯ สามารถกูเงินจากเงินออมนี้ไดในอัตรา
ดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน 

เงื่อนไขในการเขารวมเปนสมาชิกกลุมฯ นั้น  มีสวนที่ยังคงเดิมตั้งแตจัดตั้งกลุมฯ นั่น
คือ  การจําหนายหุน ราคาหุนละ 100 บาท และสมาชิกทุกคนจะตองมีการออมเงินทุกเดือน  สวนที่
เปลี่ยนแปลงไปจากอดีตนั่นคือ ปจจุบันกลุมฯ ตองการแรงงานเพิ่มขึ้น ดังนั้นสมาชิกใหมควรมี
ความสนใจในการทอผาและมีเวลาในการทอผา  รวมทั้งตองเปนคนในหมูบาน เพื่อใหสอดคลอง
กับวัตถุประสงคในการกอตั้งกลุมฯ ที่ใหชาวบานมีรายไดเสริมหลังจากวางงาน และเปนการสืบ
สานภูมิปญญาพื้นบานดานการทอผาฝาย 

กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จัดวาเปนกลุมฯ ที่ไมมีปญหาดานเงินทุน
หมุนเวียนและไมมีการกูเงินเพื่อใชภายในกลุมฯ เนื่องจากมีคําสั่งซื้อจากลูกคาอยางตอเนื่อง และมี
ฐานการตลาดรองรับที่คอนขางเขมแข็ง  ทําใหปญหาเกี่ยวกับหนี้คางชําระ ปญหาปริมาณเงินกู 
ปญหาแหลงสินเชื่อและปญหาหลักทรัพยที่ใชค้ําประกันไมเกิดขึ้น  นอกจากนี้กลุมฯ ยังไมมี
โครงการในการขอสินเชื่อเพิ่มเติมแตอยางใด   

    2)  การจัดทําบัญชี 

กลุมฯ เร่ิมมีการจัดทําบัญชีตั้งแตป พ.ศ.2545  เนื่องจากไดรับเงินทุนสนับสนุนให
เปลาโดยไมมีเงื่อนไขจากโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของภาครัฐ จํานวนถึง 100,000 บาท  
โดยมีนางบุญเรือง  วุฒิอินทร เลขานุการและนางสาวรุงนภา  ทากําเหนิด เหรัญญิก  รวมกัน
รับผิดชอบในการจัดทําบัญชีรับ-จายอยางงาย  ซ่ึงกลุมฯ ไดรับความรูทางดานบัญชีจากหนวยงาน
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ตาง ๆ มากมาย แตการจัดทําบัญชีรับ-จายในปจจุบันเปนการจัดทําตามความเขาใจของกลุมฯ เพื่อ
ความสะดวกและงายตอการใชงาน   

    3)  ผลกําไรและเงินปนผล 

กลุมฯ ไมมีการจัดสรรเงินปนผลประจําป เนื่องจากสมาชิกผูผลิตจะไดรับคาแรงจาก
การทอผาโดยตรง 

    4)  ลูกหนี้และเจาหนี้ 
กลุมฯ ไมมีลูกหนี้และเจาหนีแ้ตอยางใด 

 
5.2  กลุมทอผาแมบานกองหนิ 

       5.2.1  ดานการจัดองคกร 

    1)  โครงสรางการบริหารงานกลุมทอผาแมบานกองหิน 

การจัดองคกรของกลุมทอผาแมบานกองหิน ไดมีการแบงหนาที่โดยมีการจัดตั้ง
คณะกรรมการกลุมฯ ขึ้นจํานวน 6 คน จากสมาชิกปจจุบันจํานวน 42 คน  (รูปที่ 5.7 และตารางที่ 
5.12)  โดยแตละตําแหนงทําหนาที่ ดังตอไปนี้ 

6.1  ประธาน  ทําหนาที่บริหารจัดการงานกลุมตางๆ  รวมทั้งการประสานงานกับฝาย
ตางๆ และหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งการเขารวมประชุม อบรม สัมมนาและ
บันทึกการประชุม (บางครั้ง) 

6.2  รองประธาน  ทําหนาที่ชวยเหลือประธานกลุมฯ ในดานการบริหารจัดการงาน
กลุมฯ 

6.3  เหรัญญิก  ทําหนาที่ในการดูแลและควบคุมในดานการเงินของกลุมฯ รวมทั้งการ
บันทึกการประชุม (บางครั้ง) 

6.4  ประชาสัมพันธ  ทําหนาที่แจงการนัดหมายสมาชิกกลุมฯ ประชุม  รวมทั้งเผยแพร
ขาวสารตางๆ แกสมาชิก 

6.5  เลขานุการ  ทําหนาที่บันทึกการประชุมและติดตอประสานงานในดานตางๆ  
การคัดเลือกคณะกรรมการของกลุมฯ  ดําเนินการโดยการประชุมสมาชิกกลุมฯ  ให

เสนอชื่อผูที่แตละคนเห็นวามีความรูดานการทอผาเปนพื้นฐาน ประกอบกับความรูความสามารถ
ตามความเหมาะสมกับตําแหนงขึ้นมา  แลวใชวิธีการใหคะแนนโดยการยกมือ  ซ่ึงผูที่ไดรับคะแนน
สูงสุดจะไดรับการคัดเลือก  โดยแตละตําแหนงนั้นไมมีคาตอบแทนใหแตอยาง  สําหรับวาระการ
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ดํารงตําแหนงของประธานและคณะกรรมการกลุมฯ นั้นมีระยะเวลา 4 ป  มีการประชุมกลุม ปละ 2 
คร้ัง  คือ (1) การประชุมสามัญประจําป  โดยจะประชุมทุกสิ้นป  ในหัวขอเร่ืองการเงิน รายรับ – 
รายจายและเงินปนผลจากการจําหนายผลิตภัณฑ  (2)  การประชุมกอนเริ่มทอผา  ประมาณเดือน
สิงหาคม – กันยายนของทุกป 

 

 
 
รูปท่ี 5.7  โครงสรางการบริหารงานกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 
     2)  ผูนํากลุมคนสําคัญ  

นางแสงหลา  ตาใจ ดํารงตําแหนงประธานกลุมทอผาแมบานกองหิน ปจจุบันอายุ 31 
ป จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ประกอบอาชีพทําไร - ทําสวนควบคูกับการทอผา เปน
สมาชิกกลุมในป พ.ศ. 2544 และไดรับคัดเลือกใหดํารงตําแหนงประธานกลุมฯ ในปเดียวกันนี้เอง  
บทบาทที่สําคัญของนางแสงหลา ภายในกลุมฯ คือ การบริหารจัดการงานกลุมตางๆ  รวมทั้งการ
ประสานงานกับฝายตางๆ และหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้งการเขารวมประชุม 
อบรม สัมมนา  นอกจากนี้นางแสงหลาไดเขารวมเปนคณะกรรมการของกลุมอื่นๆ คือ  ผูชวย
เหรัญญิกของกลุมสตรีแมบานบานกองหิน 

นางแสงหลา  ตาใจ 
ประธาน 

นางคําแปง  กนัทะยวง 
รองประธาน 

นางอุษา  สุภาใจ 
รองประธาน 

นางสุพรรณ  โยคํา 
เลขานุการ 

นางเสารคํา  แดงขาวเขยีว 
ประชาสัมพันธ 

นางแกวมูล  กนัทะคํา 
เหรัญญิก 
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ตารางที่ 5.12  โครงสรางการบริหารงานของกลุมทอผาแมบานกองหนิ ป 2549 
 

ที่ ชื่อ – สกุล อายุ เพศ 
สถาน 
ภาพ 

ระดับ 
การศึกษา 

ตําแหนง หนาที่ 
ปจจุบันเปนสมาชิก 

กลุมใดบาง 
บทบาท 

ภายในชุมชน 
1 นางแสงหลา  ตาใจ 31 ป หญิง สมรส ป.6 ประธาน บริหารงานทั่วไปและประสานงานกับ

หนวยงานตางๆ รวมทั้งการเขารวม
ประชุม อบรม สัมมนาและบันทึกการ
ประชุม (บางครั้ง) 

ผูชวยเหรัญญิกกลุมสตรี
แมบานบานกองหิน 

2 นางอุษา  สุภาใจ 40 ป หญิง สมรส ป.6 รองประธาน ชวยเหลืองานประธานกลุมฯ  อาสาสมัครสาธารณสุข 
(อสม.), ผูชวยเลขานุการ
กลุมสตรีแมบานบาน
กองหิน 

3 นางคําแปง  กันทะยวง 47 ป หญิง สมรส ป.4 รองประธาน ชวยเหลืองานประธานกลุมฯ  - 
4 นางแกวมูล  กันทะคํา 44 ป หญิง สมรส ป.4 เหรัญญิก ควบคุมดูแลการเงินของกลุมฯ รวมทั้ง

การบันทึกการประชุม (บางครั้ง) 
- 

5 นางเสารคํา  แดงขาวเขียว 45 ป หญิง สมรส ป.4 ประชา 
สัมพันธ 

นัดหมายสมาชิกกลุมฯ ในการประชุม  
รวมทั้ ง เผยแพรข าวสารต างๆ  แก
สมาชิก 

- 

6 นางสุพรรณ  โยคํา 41 ป หญิง สมรส ป.4 เลขานุการ บั น ทึ ก ก า ร ป ร ะ ชุ ม แ ล ะ ติ ด ต อ
ประสานงานในดานตางๆ  

กลุมสตรีแมบานบาน
กองหิน 
 

อาสาสมัครสาธารณสุข 
(อสม.) 

ที่มา : จากการศึกษา 
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    3)  ระเบียบขอบังคับของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
ระเบียบขอบังคับของกลุมทอผาแมบานกองหิน เกิดจากขอตกลงของสมาชิกกลุมใน

วาระการประชุมแรกของการจัดตั้งกลุม  ดังนี้ 
1)  หามนํากี่ออกจากโรงเรือนไมวากรณีใดๆ   
2)  การทอผาในงานตางๆ ที่ทางราชการจัดใหไปขาย ใหประธานกลุมและหัวหนาฝาย

ตางๆ รับหนาที่ในการดําเนินการ 
3)  การรับสมาชิกใหมรับไดตลอดแตจะตองรับเปนชวงๆ โดยกรรมการกลุมจะ

พิจารณาวาจะรับเขาเปนสมาชิกกลุมทอผา 
4)  การประชุมใหญสมาชิกตองมาพรอมกันทุกคนโดย 1 ปตองประชุมใหญ 2 คร้ัง 
5)  ทางกลุมจะไดรับเงินจากสมาชิกทอผาจากกี่ คิดเปนเครือ เครือละ 20 บาท 
6)  สมาชิกกลุมฯ จะไดรับสวัสดิการ ถาเจ็บไขไดปวย ใหมายืมเงินจากกลุมฯ    
ปจจุบันระเบียบขอที่ 6 นั้นไดทําการยกเลิกไป จากเดิมที่ใหกูยืมเงินจากกลุมฯ โดยไม

คิดดอกเบี้ยมาเปนการใหกูยืมเงินจากกลุมฯ โดยคิดดอกเบี้ยแทน อันเนื่องมาจากสภาพคลองที่ลดลง
ของกลุมฯ นั่นเอง 

    4)  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมทอผาแมบานกองหิน 

การจัดตั้งกลุมทอผาแมบานกองหิน ตั้งแต ป พ.ศ.2542 จนถึงปจจุบัน ไดมีหนวยงาน
ตางๆ เขามาสนับสนุน ชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ทั้งทางดานการฝกอบรมและดานเงินทุนแกกลุมฯ 
ซ่ึงมีรายละเอียดตาง ๆ ดังนี้ (ตารางที่ 5.13) 

4.1  ป พ.ศ. 2542   
    -  ไดรับพระราชทานเงินทุนแรกเริ่มจากสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 
จํานวน 20,000 บาท  
    -  เทศบาลตําบลทาขาม  ใหการสนับสนุนดานเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข  
จํานวน 120,000 บาท  กลุมฯ นํามาใชในการจัดซื้อกี่กระตุก จํานวน 20 หลัง 
    -  วัดศิลานิมิตร  ใหการสนับสนุนดานอาคารสถานที่  โดยอนุญาตใหใชศาลา
อเนกประสงคของวัดเปนสถานที่ผลิต 
    นอกจากนี้ยังไดรับการสนับสนุนในดานความรู และการฝกอบรมในดานตางๆ 
จากพัฒนาชุมชนอําเภอฮอด และศูนยการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.)  

4.2  ป พ.ศ. 2546   ไดรับพระราชทานเงินทุนเพิ่มเติมจากสมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ จํานวน 13,000 บาท           
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ตารางที่ 5.13  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมทอผาแมบานกองหนิ  
 

ป (พ.ศ.) หนวยงาน ความชวยเหลือ มูลคาหรือจํานวน
เงิน (บาท) 

ระยะเวลากูยืม 
(ป) 

เงื่อนไขในการกูยืม หรือ
รับความชวยเหลือ 

หนี้คางชําระ 
(บาท) 

2542 สมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ 

เงินทุนพระราชทาน 20,000.- 
การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

 เทศบาลตําบลทาขาม   งบประมาณสนันสนุน โดยกลุมนํามาใชใน
การจัดซื้อกี่กระตุก จํานวน 20 หลัง 

120,000.- 
การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

 วัดศิลานิมิตร   
 

ใหการสนับสนุนดานอาคารสถานที่  โดย
อนุญาตใหใชศาลาอเนกประสงคของวัดเปน
สถานที่ผลิต 

การชวยเหลือในดานสถานที่ใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

 สํานักงานพัฒนาชุมชน
อําเภอฮอด   

ดานความรู  และการฝกอบรม 
การใหความรูโดยไมคิดมูลคา 

 ศูนยการศึกษานอก
โรงเรียน (กศน.)  

ดานความรู  และการฝกอบรม 
การใหความรูโดยไมคิดมูลคา 

2546 สมเด็จพระนางเจา
พระบรมราชินีนาถ 

เงินทุนพระราชทาน 13,000.- 
การชวยเหลือในลักษณะเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข 

ที่มา : จากการศึกษา

80 
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       5.2.2  ดานการผลิต 

    1)  ผลิตภัณฑ 

กลุมทอผาแมบานกองหิน  เดิมมีลักษณะการผลิตแบบการผลิตเฉพาะผลิตภัณฑที่กลุม
ฯ มีความถนัด (การผลิตนําการตลาด)  แตปจจุบันเนื่องจากยอดจําหนายที่ลดลงอยางตอเนื่องของ
กลุมฯ ทําใหลักษณะการผลิตของกลุมฯ  เปนลักษณะการรับจางทอผาตามคําสั่งของลูกคา  
ผลิตภัณฑที่กลุมฯ ผลิต มีดังนี้  (รูปที่ 5.8 และตารางที่ 5.14)   

พื้นที่ประกอบการผลิตของกลุมฯ มีดังนี้ 
1)  สถานที่ในการทอผา 

  1.1  ศาลาอเนกประสงควัดศิลานิมิตร  เร่ิมใชเปนโรงเรือนสําหรับทอผา ในป พ.ศ.
2542 เปนตนมา ขนาดพื้นที่ประมาณ 1 งาน  ซ่ึงสมาชิกสวนใหญจะทําการทอผาที่นี่  ปญหาในการ
ใชพื้นที่ คือ พื้นที่คับแคบ  โดยเฉพาะฤดูรอนจะเกิดความรอนในการทํางานมาก 
  1.2  บานของสมาชิกแตละคน  สําหรับสมาชิกที่ไมตองการเดินทางมาทอผาที่
ศาลาอเนกประสงควัดศิลานิมิตร จะใชพื้นที่บริเวณบานของตนเองในการทอผา 

2)  สถานที่ในการยอมดาย 
  บานของนางแกวมูล  กันทะคํา (เหรัญญิก)  โดยแบงใชพื้นที่จากบริเวณบาน ขนาด
พื้นที่ประมาณ 50 ตารางวา  ปญหาในการใชพื้นที่ คือ ความเกรงใจ เนื่องจากเปนบานที่อยูอาศัย
สวนตัว 

 

 
 
รูปท่ี 5.8  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
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ตารางที่ 5.14  ผลิตภัณฑของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 

ช่ือผลิตภัณฑ 
ปที่เร่ิมผลิต 

(พ.ศ.) 
ชวงเดือนที่ผลิต
(ในรอบ 1 ป) 

เดือนที่ผลิตมาก 
(ในรอบ 1 ป) 

1.  ผาพันคอ (ขนาดความกวาง 0.5 
เมตร และความยาว 2 เมตร) 

     1.1  ลายน้ําไหล 

     1.2  ลายคาด 

     1.3  สีพื้นธรรมชาติ 

2.  ผาพื้น (จํากัดความกวาง 1 เมตรแต
ไมจํากัดความยาว) 

     2.1  ลายธรรมชาติ 

     2.2  ลายน้ําไหล 

     2.3  ลายผาซิ่น 

2542 ตลอดป 
เดือนพฤศจกิายน 
- มกราคมของทุก
ป 

ที่มา : จากการศึกษา 

    2)  การบริหารการผลิต 

การบริหารการผลิตของกลุมฯ นั้น  เนื่องจากลักษณะการผลิตในปจจุบันของกลุมเปน
การรับจางทอตามคําสั่งซื้อของลูกคา ดังนั้นจะอยูภายใตคําสั่งซื้อของลูกคา  เมื่อประธานกลุมฯ 
ไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา  จะทําการจดบันทึกและแจงแกสมาชิกกลุมฯ ทราบเพื่อทําการกระจายการ
ผลิตไปยังสมาชิกที่มีความสนใจในการรับคําสั่งซื้อนั้นๆ  ซ่ึงลูกคาจะเปนผูจัดหาดายซึ่งเปนวัตถุดิบ
หลักในการผลิตใหกับกลุมฯ 

    3)  วัตถุดิบ อุปกรณ เคร่ืองจักรและโรงเรือน 

การจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิต คือ ดายสําเร็จรูปพรอมใช ของกลุมฯ นั้น ไดรับการ
จัดหาจากลูกคา ซ่ึงวัตถุดิบแตละชนิดขึ้นอยูกับความตองการของลูกคาแตละราย โดยที่กลุมฯ ไม
ตองรับผิดชอบในการจัดหา  ทําใหไมมีรายละเอียดในสวนของการจัดซื้อวัตถุดิบ   

เครื่องจักร  อุปกรณและโรงเรือนเพื่อใชในการผลิตของกลุมฯ  มีรายละเอียดดังนี้   
(รูปที่ 5.9 และตารางที่ 5.15) 

1)  เครื่องจักร และอุปกรณ  ไดแก 
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  1.1  กี่ทอผา (กี่กระตุก)  ใชสําหรับทอผา  โดยนําดายและอุปกรณในการทอผา
ตางๆ มาบรรจุเขาไวดวยกันเพื่อทําการทอผา ทําจากไม ส่ังทําภายในหมูบาน มีจํานวน 20 หลัง 
ราคาหลังละ 6,000 บาท อายุการใชงานประมาณประมาณ 20 ป   
  1.2  ฟมหรือฟนหวี  ใชสําหรับรอยเสนยืน ส่ังทําภายในหมูบาน มีจํานวน 20 ตัว  
ราคาตัวละ 1,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 4 ป 
  1.3  กระสวย  ใชสําหรับบรรจุหลอดกระสวยในการสอดฝายเสนนอน (ดายพุง)  
ส่ังทําภายในหมูบาน มีจํานวน 20 อัน ราคาอันละ 100 บาท อายุการใชงานประมาณ 3 ป  
  1.4  พระขอ  ใชสําหรับขึ้นเสนยืน  ส่ังทําภายในหมูบาน มีจํานวน 2 ตัว ราคาตัว
ละ 1,000 บาท อายุการใชงานประมาณ 20 ป 
  1.5  แปรง  ใชสําหรับปดฝุนเสนยืนและแปรงเสนยืนใหเรียงไมพันกัน ซ้ือจาก
รานคาภายในหมูบาน มีจํานวน 20 อัน ราคาอันละ 15 บาท อายุการใชงานประมาณ 3 ป 
  1.6  หวี  ใชสําหรับสางดาย ซ้ือจากรานคาภายในหมูบาน มีจํานวน 20 อัน ราคาอัน
ละ 5 บาท อายุการใชงานประมาณ 3 ป 
  1.7  หมอตม ใชสําหรับใสดายตมในการสําหรับการยอมสี ซ้ือจากรานคาภายใน
หมูบาน มีจํานวน 2 ใบ ราคาใบละ 400 บาท อายุการใชงานประมาณ 5 ป 
  1.8  กะละมัง  ใชสําหรับแชดายสําหรับการยอมสี ซ้ือจากรานภายในหมูบาน มี
จํานวน 2 ใบ ราคาใบละ 200 บาท อายุการใชงานประมาณ 3 ป 
  2)  โรงเรือน  ไดแก  โรงเรือนที่ใชเพื่อการผลิต  โดยใชศาลาอเนกประสงคของวัด
ศิลานิมิตร จํานวน 1 หลัง  มูลคาประมาณ 150,000 บาท  อายุการใชงานประมาณประมาณ 20 ป   
 

 

 

 
กี่ทอผา (กี่กระตุก)  โรงเรือน 

รูปท่ี 5.9  เครื่องจักร อุปกรณและโรงเรือนของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
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ตารางที่ 5.15  เครื่องจักร อุปกรณและโรงเรือนของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 

รายการ 
จํานวน 
(หนวย) 

ราคา 
(บาท/
หนวย) 

อายุ 
การใชงาน 

(ป) 

ปท่ี
ไดมา 

แหลงที่มา 
คา

ซอมแซม 
(บาท/ป) 

เคร่ืองจักรและอุปกรณ       

1. ก่ีกระตุก 20 หลัง 6,000.- 20 2542 เทศบาลตํ าบลท า
ขาม (โดยการสั่งทํา
ภายในหมูบาน) 

- 

2. ฟมหรือฟนหวี   
 

20 ตัว 1,000.- 4 เปลี่ยน
ทุก 4 ป 

สั่งทําในหมูบาน 
- 

3. กระสวย   20 อัน 100.- 3 เปลี่ยน
ทุก 3 ป 

สั่งทําในหมูบาน 
- 

4. พระขอ   2 ตัว 1,000.- 20 2542 เทศบาลตํ าบลท า
ขาม (โดยการสั่งทํา
ภายในหมูบาน) 

- 

5. แปรง   
 

20 อัน 15.- 3 เปลี่ยน
ทุก 3 ป 

รานคาในหมูบาน 
- 

6. หวี   
 

20 อัน 5.- 3 เปลี่ยน
ทุก 3 ป 

รานคาในหมูบาน 
- 

7. หมอตม   2 ใบ 400.- 5 เปลี่ยน
ทุก 5 ป 

รานคาในหมูบาน 
- 

8. กะละมัง   2 ใบ 200.- 3 เปลี่ยน
ทุก 3 ป 

รานคาในหมูบาน 
- 

โรงเรือน       

โรงเรือนเพื่อใชในการ
ผลิต     

1 หลัง 150,000 20 2542 ศาลาอเนกประสงค
ของวัดศิลานิมิตร 

- 

ที่มา : จากการศึกษา 
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     4)  กรรมวิธีการผลิต 

กรรมวิธีการผลิตในปจจุบันของกลุมฯ  จะประกอบไปดวยขั้นตอนการยอมดายและ
การทอ  ดังนี้  (รูปที่ 5.10) 

1)  การยอมดาย 
  1.1  การคลี่ดาย  นําดายมาคลี่ แลวมัดฟางไวเพื่อเตรียมยอม ไมใหหลุดจากกัน 
  1.2  การยอมดาย   
         -  กรณียอมสีธรรมชาติ นําดายไปตมกับเปลือกไม ประมาณ 2 ช่ัวโมง ในหมอ
อลูมิเนียมที่ทนไฟ 
          -  กรณียอมสีเคมี  นําดายไปตมใหอ่ิมน้ํา ประมาณ 1 ช่ัวโมง จากนั้นนําดายมา
ในน้ําที่ใสเกลือ สารสม แปงขาวจาวและสีเคมี ในถังน้ําพลาสติก ย่ําใหสีเขากัน ประมาณครึ่ง
ช่ัวโมง 
  1.3  บิดดายแลวนําไปตากแดดใหแหง 

2)  การกวักดาย  นําดายที่ยอมสีเสร็จเรยีบรอยแลว มามวนเขากับหลอดหรือกระปอง 
3)  การฮวนดายเพื่อทําเครือ 
4)  การทอ  การทอผาของสมาชิกขึ้นอยูกับความรับผิดชอบของสมาชิกผูผลิตแตละ

คน  สวนระยะเวลาในการทอนั้นจะขึ้นอยูกับความละเอียดของลวดลาย  ซ่ึงจะใชระยะเวลาไม
เทากัน 

 
ยอมดาย 

 
กวักดาย 

 
ฮวนดาย 

 
ทอผา 

 
รูปท่ี 5.10  กรรมวิธีในการผลิตของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 

กระบวนการผลิตในแตละขั้นตอนไมมีปญหาในการผลิต  และไมกอใหเกิดผลิตภัณฑ
เสียหาย  (Lost Product) แตอยางใด  เนื่องจากความชํานาญงานของสมาชิกผูผลิตแตละคน 
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    5)  ปริมาณการผลิต 
เนื่องจากการผลิตของกลุมฯ เปนแบบรับจางผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา  โดยลูกคา

เปนผูจัดหาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตมาให  ซ่ึงสมาชิกแตละคนจะรับผิดชอบในคําสั่งซื้อของตนเอง  
กลุมฯ จึงไมไดทําการจดบันทึกไว  ดังนั้นปริมาณการผลิตในที่นี้จะคิดเฉพาะปริมาณการผลติเฉพาะ
ผลิตภัณฑที่เปนของประธานกลุมฯ เพียงคนเดียวเทานั้น ซ่ึงเปนการรับจางผลิตตามคําสั่งซื้อจาก
ลูกคาเชนกัน (ตารางที่ 5.16) 
 
ตารางที่ 5.16  ปริมาณการผลิตของกลุมทอผาแมบานกองหิน ป 2549 
 

ชนิดผลิตภัณฑ หนวย ปริมาณการผลิต 
(หนวย/ป) 

ผาพื้น* เครือ 36 
ที่มา : จากการศึกษา 
หมายเหตุ :  ปริมาณการผลิตของผาพื้น*  เปนปริมาณการผลิตของการทอผารวมทุกลาย  

 
เกณฑในการประมาณการปริมาณการผลิตและยอดขายของกลุมฯ จะอาศัยขอมูลจาก

คําสั่งซื้อของลูกคาเปนหลัก  ดังนั้นยอดการผลิตและยอดขายเมื่อเทียบกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง  จึงไมมี
ความคลาดเคลื่อน 

เนื่องจากกลุมฯ ไมไดทําการจัดหาวัตถุดิบดวยตนเอง  ดังนั้นจึงไมมีชวงเวลาในการ
จัดซื้อวัตถุดิบ  รวมทั้งบรรจุภัณฑและฉลาก  สวนวิธีการเก็บรักษาวัตถุดิบที่ไดรับมาจากลูกคาจะ
เก็บไวที่กลุมฯ  

    6)  ตนทุนการผลิต 

การคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับผลิตภัณฑที่เลือกศึกษา  คือ  ผลิตภัณฑผาพื้น
(เมตร) (ตารางที่ 5.17)  ซ่ึงเปนลักษณะการรับจางทอ  ดังนั้นการวิเคราะหจึงประกอบดวย  ตนทุน
ของปจจัยการผลิต  ไดแก  คาแรงในการรับจางของสมาชิกผูผลิต  รวมทั้งคาใชจายอื่นๆ  และ
ตนทุนในสวนของคาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตชนิดตาง ๆ  สวนตนทุนวัตถุดิบของ
กลุมฯ นั้นจะไมนํามาคํานวณตนทุนเนื่องจากไดรับการจัดสรรจากลูกคาโดยไมเสียคาใชจายใดๆ  
อีกทั้งกลุมฯ ไมมีบรรจุภัณฑและฉลาก  เมื่อนํามาวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนแลว  จะมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ผลิตภัณฑผาพื้น (เมตร) ตอการทอผา 1 เครือ  สามารถผลิตผาทอได จํานวน 60 เมตร  
ดังนั้นผาพื้น 1 เมตร  จะมีตนทุนการผลิตดังนี้  ตนทุนการผลิตสวนใหญเปนตนทุนแรงงาน รอยละ  
98.42  ของตนทุนการผลิตทั้งหมด  สวนตนทุนการผลิตที่เหลือจะเปนตนทุนคงที่ คิดเปนสัดสวน 
รอยละ 1.53 และตนทุนอื่นๆ เพียงรอยละ 0.40 ตามลําดับ 

ตนทุนผันแปร      14.01 (บาท/เมตร) 
ตนทุนคงที่           0.22 (บาท/เมตร) 
ตนทุนตอหนวยทั้งหมด     14.23 (บาท/เมตร) 
ราคาขาย       14.00 (บาท/เมตร) 
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปร     -0.01  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    -0.23  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย      -0.27 
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด    -1.64 

 
ตารางที่ 5.17  ตนทุนและผลตอบแทนผลิตภัณฑผาพื้น(เมตร) 
 

รายการ ราคา  
(บาท/เครือ) 

อัตราสวนตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด 

ตนทุนผันแปร   

     -  คาแรง 14.00 98.38 
     -  อ่ืนๆ (คาน้ํา คาไฟฟาและคาโทรศัพท) 0.01 0.07 
รวมตนทุนผันแปร 14.01 98.45 
ตนทุนคงท่ี   
     -  คาเสื่อมราคากี่กระตกุ                 0.07  0.49 
     -  คาเสื่อมราคาฟมหรือฟนหว ี                  0.06  0.42 
     -  คาเสื่อมราคากระสวย                   0.01  0.07 
     -  คาเสื่อมราคาพระขอ                   0.00  0 
     -  คาเสื่อมราคาแปรง                   0.00  0 
     -  คาเสื่อมราคาหว ี                  0.00  0 
     -  คาเสื่อมราคาหมอตม                   0.00  0 
     -  คาเสื่อมราคากะละมัง                   0.00  0 
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ตารางที่ 5.17 (ตอ)   
รายการ ราคา  

(บาท/เครือ) 
อัตราสวนตนทุน/
ตนทุนท้ังหมด 

     -  คาเสื่อมราคาโรงเรือนเพื่อใชในการผลิต     0.08 0.56 
รวมตนทุนคงที่ 0.22 1.55 
ตนทุนตอหนวยท้ังหมด   14.23 98.38 
ราคาคารับจางทอผาพื้น (เมตร) 14.00  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุผันแปร -0.01  
ผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทนุทั้งหมด -0.23  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนผันแปรตอราคาขาย -0.07  
อัตราผลตอบแทนสุทธิเหนือตนทุนทั้งหมด -1.64  

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
ตารางที่ 5.18  การใชอุปกรณ เครื่องจักร และโรงเรือน 

 

เคร่ืองจักร อุปกรณ และโรงเรือน มูลคา (บาท) 
อายุการใชงาน 

(ป) 
คาเสื่อม (บาท/ป) 

เคร่ืองจักร อุปกรณ       
1. กี่กระตกุ       120,000.00  20       6,000.00  
2. ฟมหรือฟนหว ี          20,000.00  4       5,000.00  
3. กระสวย             2,000.00  3          666.67  
4. พระขอ             2,000.00  20          100.00  
5. แปรง                300.00  3          100.00  
6. หว ี               300.00  3          100.00  
7. หมอตม                800.00  5          160.00  
8. กะละมัง                400.00  3          133.33  
โรงเรือน       
1. โรงเรือนเพื่อใชในการผลิต           150,000.00  20       7,500.00  
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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การทอผาของกลุม ฯ จะใชแรงงานของสมาชิกภายในกลุมทั้งหมดจํานวน 42 คน  
เปนแรงงานหญิงทั้งสิ้น  ถือเปนแรงงานประจําโดยคนในหมูบาน  สวนใหญจะใชเวลาวางจาการทํา
นามาทอผาที่กลุมฯ หรือทอผาที่บานของสมาชิกแตละคน  โดยเฉลี่ยทอผาประมาณ 6 ช่ัวโมง ตอวัน 
เร่ิมเวลาประมาณ 09.00 น. - 17.00 น. ในการทอผาของสมาชิกภายในกลุม ฯ แตละประเภท มีการ
ใชเวลาแตกตางกันขึ้นอยูกับความชํานาญในการทอผาของแตละคนและขนาดของผาที่ทอ  แต
จะตองรับผิดชอบใหเสร็จทันกําหนดเวลาสงมอบงานใหกับลูกคา  สมาชิกทอผาที่เหลืออยูใน
ปจจุบัน สวนใหญจะเปนสมาชิกที่ทอผาซึ่งเปนสมาชิกกลุมฯ มานานหลายปแลว  สวนคนรุนใหม
ในชุมชนไมคอยใหความสนใจที่จะเขามาเรียนรูหรือสืบทอดการผลิตผาทอกับกลุมฯ อยางจริงจัง 

การจางแรงงานของกลุมฯ  กรณีการผลิตผลิตภัณฑผาพื้น (เมตร) จะคิดคาตอบแทน
เปนเมตร ในราคาเมตรละ 14 บาท  จากวัตถุดิบดาย 1 เครือ  จะสามารถผลิตผาพื้น ความกวาง 1 
เมตรและความยาวได 60 เมตร  ซ่ึงจะใชเวลาในการผลิต 3 เครือตอเดือนตอคน  ซ่ึงสมาชิกผูผลิตจะ
มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนจากการทอผาพื้นเทากับ 2,520 บาทตอเดือนตอคน  (การคํานวณคาจางตอ
เครือ = จํานวนเมตร x คาจางตอเมตร  นั่นคือ  คาจางตอเครือ = 60 x 14 = 840 บาทตอเครือ) (ตาราง
ที่ 5.18 – 5.20)  สวนผลิตภัณฑผาพันคอ จะคิดคาตอบแทนเปนผืน ในราคาผืนละ 10 บาท   

กลุมฯ ไมมีปญหาในการจางแรงงานในอดีตและปจจุบัน  เนื่องจากเปนการรับจางทอ
ผา  ซ่ึงขึ้นอยูกับความสมัครใจของสมาชิกผูทอผาแตละคนในการรับคําสั่งซื้อจากประธานกลุมฯ  
และรับผิดชอบในการสงมอบชิ้นงานดวยตนเอง  สมาชิกผูผลิตแตละคนสามารถจัดสรรเวลาในการ
ทอผาไดเปนอยางดี 
 
ตารางที่ 5.19  การใชแรงงานตอการทอผา 1 เมตร 
 

กิจกรรม ผลตอบแทน แรงงาน จํานวนแรงงาน  (คน) คาจาง  (ตอเมตร) 

รับจางทอผา เมตร หญิง 42 14 บาท 
ที่มา : จากการศึกษา 

 
หลักการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของกลุมฯ  จะทําการคัดเลือกบุคคลที่สามารถ

เสียสละเวลาในการทํางานใหกับกลุมฯ มากที่สุด  ซ่ึงจะทําใหกลุมฯ สามารถพัฒนาไดมากกวานี้ 
เนื่องจากปจจุบันกลุมฯ มีลักษณะเปนการรับจางทอผา ซ่ึงสมาชิกกลุมฯ ยังคงมีความตองการอยาก
ที่จะผลิตผลิตภัณฑและทําการตลาดเองมากกวาที่จะรับจางทอผาเพียงอยางเดียว  อยางไรก็ตาม
เนื่องจากกลุมฯ มีลักษณะเปนการรับจางทอผา  ดังนั้นจึงไมมีนโยบายการปรับอัตราคาจางแรงงาน  
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สวัสดิการใหกับแรงงาน  การจายคาลวงเวลา  และการชวยเหลือดานการเงินแกสมาชิกในกลุมฯ  
การประเมินผลการทํางานของแรงงานจะทําการประเมินผลโดยลูกคาผูวาจาง  สวนการจัดอบรม
ใหกับแรงงานนั้นจะเปนในลักษณะการสอนกันภายในกลุมฯ สําหรับการผลิตผลิตภัณฑลวดลาย
ใหมๆ ที่ไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคาเทานั้น 

    7)  การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 

ลักษณะการผลิตของกลุมฯ จะเปนลักษณะการกระจายการผลิตใหสมาชิกรับผิดชอบ
คําสั่งซื้อจากลูกคาแตละรายไปแบบเบ็ดเสร็จ  ซ่ึงสามารถทําการทอที่บานหรือที่กลุมฯ ไดตามความ
ตองการ  ดังนั้นการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑระหวางทําการผลิตของกลุมฯ จึงไมสามารถทํา
ได  ขึ้นอยูกับความรับผิดชอบ  ความชํานาญและความละเอียดของผูทอเปนสําคัญ  โดยสมาชิกแต
ละคนจะดูแลผลิตภัณฑที่ตนผลิตในเบื้องตนกอน  หากพบวาผลิตภัณฑมีความผิดพลาดในระหวาง
การผลิต  เชน  ดายขาด  ทอลายผิด  ความแนนของเสนดายไมคงที่  เปนตน จะทําการแกไขทันที  
เมื่อผลิตเสร็จแลวจะทําการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑดวยสายตาตนเองอีกครั้ง  

    8)  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 

การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุมฯ จะเปนการพัฒนาเทคโนโลยีทางดาน
ลวดลายการผลิตใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา  โดยทําการผลิตโดยใชกรรมวิธีการผลิต
แบบเดิมตั้งแตกอตั้งกลุมฯ จนถึงปจจุบัน รวมทั้งยังคงใชเครื่องมือแบบดั้งเดิม   

       5.2.3  ดานการตลาด 

    1)  การบริหารการตลาด   

การบริหารการตลาดของทางกลุมทอผาแมบานกองหินนั้น คณะกรรมการกลุมทุกคน
จะรวมกันรับผิดชอบในการบริหารการตลาดของกลุมฯ ทั้งหมด แตลักษณะการดําเนินงานของกลุม
ฯ เปนแบบรับจางทอผา จึงมีการบริหารการตลาดที่ไมมีความซับซอนมากนัก อีกทั้งสวนใหญแลว
ลูกคาจะทําการติดตอโดยตรงที่กลุมฯ เอง   

    2)  สวนประสมการตลาด   

2.1  ผลิตภัณฑ 

    การผลิตของกลุมฯ เปนแบบการรับจางทอ  ทําใหผลิตภัณฑของกลุมฯ เปน
ผลิตภัณฑรูปแบบเดิมตั้งแตปที่เร่ิมจัดตั้งกลุมฯ ในป พ.ศ.2542 การปรับเปลี่ยนผลิตภัณฑของกลุมฯ 
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จะเปนลักษณะของการเปลี่ยนแปลงลวดลายแตยังคงรูปแบบเดิม ๆ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับคําสั่งผลิตจาก
ลูกคาเปนหลัก  อีกทั้งไมมีบรรจุภัณฑและฉลากแตอยางใด 
    การไดรับรางวัลหรือการรับรองของกลุมทอผาแมบานกองหิน ไดแก ป พ.ศ. 
2547  ไดรับประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวาไดรับคัดสรรเปนผลิตภัณฑระดับสองดาว ระดับประเทศ 
ประจําป พ.ศ.2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ.2547 (OTOP 
Product Champion) จากผลิตภัณฑผาทอมือ 

2.2  ราคา 

    การกําหนดราคาของกลุมฯ นั้นขึ้นอยูกับลูกคาผูวาจางใหกลุมฯ ทอผา ซ่ึงเปนผู
กําหนดราคาที่แทจริง แตทั้งนี้สมาชิกกลุมฯ จะรวมกันพิจารณาวาราคานั้นกลุมฯ ยอมรับไดมาก
นอยเพียงใด  โดยคํานวณจากตนทุนและผลกําไรที่ไดรับ  อยางไรก็ตามลูกคาผูวาจางจะเปนผูจัดหา
วัตถุดิบในการทอผามาให ซ่ึงสมาชิกผูผลิตของกลุมฯ จะไดรับคาจางจากการทอผาเพียงอยางเดียว 
จากการเปรียบเทียบคาจางที่ไดรับตั้งแตกอตั้งกลุมฯ มาไมไดมีการปรับเปลี่ยนราคาแตอยางใด 
(ตารางที่ 5.20) 

ตารางที่ 5.20  ราคาขายผลิตภัณฑของกลุมทอผาแมบานกองหิน 
 

ราคาขาย 
(บาท/หนวยบรรจุ) ผลิตภณัฑ 

ปริมาณสุทธิ 
(หนวย
บรรจุ) ราคาขายสง ราคาขายปลีก 

1. ผาพันคอ (ขนาดความกวาง 0.5 
เมตร และความยาว 2 เมตร) 

   

     1.1  ลายน้ําไหล ผืน 
     1.2  ลายคาด ผืน 
     1.3  สีพื้นธรรมชาติ ผืน 

40 – 45.- 50.- 

2. ผาพื้น (จํากดัความกวาง 1 เมตรแต
ไมจํากัดความยาว) 

   

     2.1  ลายธรรมชาติ เมตร 
     2.2  ลายน้ําไหล เมตร 
     2.3  ลายผาซิ่น เมตร 

50.- 60.- 

ที่มา : จากการศึกษา 
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2.3  ชองทางการจัดจําหนาย 

    กลุมฯ ไดรับวาจางใหทําการทอผาตลอดทั้งป โดยลูกคาจะเปนฝายเขามาติดตอยัง
กลุมฯเอง  ทําใหกลุมฯ ไมตองรับภาระในการขนสงแตอยางใด และมีเงื่อนไขในการชําระคาสินคา
เปนเงินสดเทานั้น  อยางไรก็ตามกลุมฯ เคยมีชองทางการจัดจําหนายกอนที่จะรับจางทอผาเพียง
อยางเดียว ดังนี้ 
    1.  วางจําหนายที่กลุมฯ  ซ่ึงถือเปนแหลงขายที่สําคัญที่สุดของกลุมฯ วิธีการขาย
จะเปนการขายปลีกทั้งหมด  โดยลูกคาจะเขามาติดตอซ้ือที่กลุมฯ ดวยตนเอง โดยมีเงื่อนไขทาง
การคาแบบการขายสดทั้งสิ้น 
    2.  การออกรานกับหนวยงานของภาครัฐ  ซ่ึงเปนการออกรานจําหนายในระดับ
อําเภอและระดับจังหวัด วิธีการขายจะเปนการขายปลีกทั้งหมด  โดยลูกคาจะมาซื้อที่รานคาโดยตรง
และมีเงื่อนไขทางการคาแบบการขายสดทั้งสิ้น 

2.4  การสงเสริมการขาย 

    โดยปกติแลว กลุมฯ ไมมีการสงเสริมการขาย เนื่องจากการผลิตของกลุมฯ เปน
การรับจางทอผาใหกับลูกคา  ซ่ึงตองทําใหเหมือนตัวอยางและความตองการของลูกคาใหมากที่สุด  
อยางไรก็ตามกลุมฯ ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานของรัฐ ในการจัดทําโฆษณาผานทาง
อินเตอรเนต  www.thaitambon.com  สวนปจจัยที่ทําใหลูกคามาส่ังสินคาที่กลุมฯ นั้น คือ ฝมือดี 
เนื่องจากสมาชิกผูผลิตมีความชํานาญในการทอผามานาน คุณภาพสินคา ราคาสินคาถูกและสามารถ
ทําตามความตองการของลูกคา  รวมทั้งสามารถสงมอบสินคาใหกับลูกคาไดตรงตามกําหนดเวลา 

       5.2.3  ดานการเงิน 

    1)  การบริหารการเงินและการระดมทุน 

การบริหารการเงินของกลุมฯ จะอยูภายใตความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลุมฯ 
ทุกคนในการทําหนาที่บริหารจัดการงานของกลุมฯ  ใหเปนไปดวยความเรียบรอย  ซ่ึงไมมีความ
สลับซับซอนมากนัก เนื่องจากปจจุบันกลุมฯ มีลักษณะเปนการรับจางทอผาเพียงอยางเดียว สมาชิก
ผูผลิตจะไดรับคาจางโดยตรงจากลูกคา 

การระดมทุนชวงกอตั้งนั้น ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ  ดังนี้ 
1.  ไดรับพระราชทานเงินทุนแรกเริ่มจากสมเด็จพระนางเจาพระบรมราชินีนาถ 

จํานวน 20,000 บาท  
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2.  เทศบาลตําบลทาขาม  ใหการสนับสนุนดานเงินทุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข  
จํานวน 120,000 บาท  กลุมฯ นํามาใชในการจัดซื้อกี่กระตุก จํานวน 20 หลัง 

สวนเงื่อนไขในการเขารวมเปนสมาชิกและการถือหุนของกลุมฯ  ไมมีการ
เปลี่ยนแปลงแตอยางใด  แตเนื่องจากกลุมฯ ยังไมมีตลาดรองรับที่เขมแข็ง ประกอบกับมีลักษณะ
การผลิตแบบรับจางทอผาเพียงอยางเดียว จึงไมมีนโยบายในการรับสมาชิกกลุมฯ เพิ่มเติม 

กลุมฯ มีปญหาดานเงินทุนหมุนเวียน ทําใหไมสามารถพัฒนากลุมและขยายชองทาง
การตลาดใหไดมากกวานี้  ถึงแมวากลุมฯ จะตองการเงินทุนหมุนเวียนเพิ่มขึ้นแตกลุมฯ ไมตองการ
กอภาระผูกพันโดยการขอสินเชื่อ เนื่องจากกลุมฯ ไมตองการมีหนี้สิน ดังนั้นจึงไมมีโครงการขอ
สินเชื่อจากสถาบันการเงินใด  แตหากไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานตาง ๆ ในลักษณะเงินทุน
ใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข จะทําใหลดปญหาดานนี้ของกลุมฯ ไดมาก  

    2)  การจัดทําบัญชี 

กลุมฯ เร่ิมมีการจัดทําบัญชีในป พ.ศ.2542 โดยนางแกวมูล  กันทะคํา  ซ่ึงดํารง
ตําแหนงเหรัญญิก เปนผูรับผิดชอบในการจัดทําบัญชี  ซ่ึงเปนการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายรวม
อยางงาย โดยจัดทําตามความเขาใจของผูจัดทําเอง 

    3)  ผลกําไรและเงินปนผล 

กลุมฯ ไมมีการจัดสรรผลกําไรประจําป เนื่องจากสมาชิกผูผลิตจะไดรับคาแรงจากการ
ทอผาจากผูวาจางโดยตรง 

    4)  ลูกหนี้และเจาหนี้ 

กลุมฯ ไมมีลูกหนี้ที่เกิดจากการใหสินเชื่อแกลูกคาและเจาหนี้ที่เกิดจากการซื้อเชื่อ 
เนื่องจากเงื่อนไขทางการคาของกลุมฯ เปนแบบเงินสดเทานั้น   
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5.3  การวิเคราะหศักยภาพ 

        การวิเคราะหศักยภาพของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาเปรียบเทียบกับกลุมทอผา
แมบานกองหิน จากเกณฑการใหคะแนนและดัชนีบงชี้เพื่อวัดศักยภาพในแตละดาน โดยแบงระดับ
คะแนนเปน 3 ระดับ คือ ระดับคะแนน 3 คะแนน มีศักยภาพในระดับดี ระดับคะแนน 2 คะแนน มี
ศักยภาพในระดับปานกลาง และระดับคะแนน 1 คะแนน มีศักยภาพในระดับต่ํา โดยการสัมภาษณ
สมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาและกลุมทอผาแมบานกองหิน กลุมละ 10 คน แลว
นํามาหาคาเฉลี่ย เพื่อวิเคราะหศักยภาพของกลุม พบวา มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

       5.3.1  การวิเคราะหศักยภาพโดยรวม   

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลาและกลุมทอ
ผาแมบานกองหิน จํานวนกลุมละ 10 คน โดยการสัมภาษณและใหคะแนนตามเกณฑในการ
วิเคราะหศักยภาพ พบวา กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา เปนกลุมที่มีศักยภาพในระดับดี มี
คะแนนเฉลี่ยรวมเทากับ 2.81 คะแนน อยูในชวงระดับศักยภาพในระดับดี คือ คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 
3.00 คะแนน เมื่อพิจารณาดูคะแนนเฉลี่ยในแตละปจจัย พบวา ปจจัยทุกดานมีคะแนนเฉลี่ยอยูใน
ระดับดี ไดแก ปจจัยดานการจัดองคกร มีคะแนนเฉลี่ย 2.99 คะแนน ปจจัยดานการผลิต มีคะแนน
เฉลี่ย 2.68 คะแนน ปจจัยดานการตลาด มีคะแนนเฉลี่ย 2.90 คะแนนและปจจัยดานการเงิน มี
คะแนนเฉลี่ย 2.67 คะแนน  สวนกลุมทอผาแมบานกองหิน เปนกลุมที่มีศักยภาพในระดับต่ํา มี
คะแนนเฉลี่ยรวมเทากับ 1.44 คะแนน อยูในชวงระดับศักยภาพในระดับต่ํา คือ คะแนนเฉลี่ย 0.00 – 
1.50 คะแนน เมื่อพิจารณาดูคะแนนเฉลี่ยในแตละปจจัย พบวา ปจจัยดานการจัดองคกร มีคะแนน
เฉลี่ย 1.54 คะแนน ปจจัยดานการผลิต มีคะแนนเฉลี่ย 1.88 คะแนน ปจจัยดานการตลาด มีคะแนน
เฉลี่ย 1.00 คะแนนและปจจัยดานการเงิน มีคะแนนเฉลี่ย 1.33 คะแนน แมวาปจจัยดานการจัด
องคกรและปจจัยดานการผลิต มีคะแนนในระดับปานกลาง แตปจจัยดานการตลาดและปจจัยดาน
เงินนั้นมีคะแนนในระดับต่ํา เมื่อนํามาหาคาเฉล่ียโดยรวมแลว พบวา กลุมมีคะแนนเฉลี่ยรวมอยูใน
ระดับต่ํา (ตารางที่ 5.21) 

เมื่อพิจารณาถึงสัดสวนของปจจัยตางๆ ในการวิเคราะหศักยภาพของกลุมแมบาน
เกษตรกรบานสันกางปลาแลว พบวา กลุมมีคะแนนในระดับดีในปจจัยแตละตัวในสัดสวนที่
ใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวา กลุมประสบความสําเร็จเนื่องจากมีปจจัยในดานตางๆ อยูในระดับดี 
โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยดานการจัดองคกรและปจจัยดานการตลาด  สวนการพิจารณาถึงสัดสวน
ของปจจัยตางๆ ในการวิเคราะหศักยภาพของกลุมทอผาแมบานกองหินนั้น พบวา กลุมมีคะแนนใน
ระดับต่ําในปจจัยแตละตัวในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน แสดงใหเห็นวา กลุมไมประสบความสําเร็จ
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เนื่องจากมีปจจัยในดานตางๆ อยูในระดับต่ํา โดยเฉพาะอยางยิ่งปจจัยดานการตลาด ซ่ึงกลุมจะตอง
พัฒนาศักยภาพในดานการทําตลาดใหมากยิ่งขึ้น ตามมาดวยปจจัยดานการเงิน (รูปที่ 5.11 และรูปที่ 
5.12) 

ตารางที่ 5.21  คะแนนศักยภาพโดยรวม 
 

ปจจัย 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

ปจจัยดานการจัดองคกร       
1) ปจจัยดานผูนํา                                      3.00                                 1.57  
2) ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก                                      2.97                                 1.00  
3) ปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม                                        3.00                                 2.60  
4) ปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก                                       3.00                                 1.00  

คะแนนเฉลี่ย                                      2.99                                 1.54  

ปจจัยดานการผลิต       
1) ปจจัยดานปจจัยการผลิต                                       2.55                                 1.45  
2) ปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต                                      3.00                                 1.90  
3) ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ                                        2.50                                 2.30  

คะแนนเฉลี่ย                                      2.68                                 1.88  

ปจจัยดานการตลาด       
1) ปจจัยที่ทําใหลูกคาซื้อผลิตภัณฑ                                      2.80                                 1.00  
2) ปจจัยดานการจัดจําหนาย                                      2.90                                 1.00  
3) ปจจัยดานการตั้งราคาสินคา                                      3.00                                 1.00  

คะแนนเฉลี่ย                                      2.90                                 1.00  

ปจจัยดานการเงิน       
1) ปจจัยดานแหลงเงินทุน                                      3.00                                 1.00  
2) ปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน                                      3.00                                 2.00  
3) ปจจัยดานการจัดทําบัญชี                                      2.00                                 1.00  

คะแนนเฉลี่ย                                      2.67                                 1.33  

คะแนนเฉลี่ยรวม                                      2.81                                 1.44  

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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คะ
แน

นเ
ฉล

ี่ย

 
 
รูปท่ี 5.11  ปจจัยหลักในการวิเคราะหศักยภาพโดยรวมของกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 
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ปจจัยดานการจัดองคกร ปจจัยดานการผลิต ปจจัยดานการตลาด ปจจัยดานการเงิน
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รูปท่ี 5.12  ปจจัยหลักในการวิเคราะหศักยภาพโดยรวมของกลุมทอผาแมบานกองหนิ 
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       5.3.2  การวิเคราะหศักยภาพดานการจัดองคกร 

1)  ปจจัยดานผูนํา 
ผูนําที่มีคุณภาพเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของกลุม ผูนําที่ดีจะสามารถนําพากลุม

ใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่วางไว โดยใชความรูความสามารถของตนที่มีอยูประกอบ
กับมีความสัมพันธที่ดีระหวางผูนํากับสมาชิกกลุมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ผูนําที่ดี
จะตองมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการพัฒนางานดานตางๆ ของกลุมใหเทาทันกับกระแสความ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบัน มีความกระตือรือรน กระตุนความรูสึกอยากมีสวนรวมในงาน
ใหกับสมาชิกกลุมและเปนที่ยอมรับของสังคมเพื่อใหการดําเนินงานของกลุมไดรับการยอมรับจาก
ชุมชน เปนรากฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอยางยั่งยืน 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานผูนํา (ตารางที่ 5.22 ) พบวา ลักษณะของผูนํากลุมฯ โดยรวมอยูในระดับดี 
คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ลักษณะของประธานกลุมฯ 
เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความกระตือรือรนและเปนที่ยอมรับของสังคมอยูในระดับดี คิด
เปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน ซ่ึงถือเปนลักษณะสําคัญของความเปนผูนําที่ดี  โดยการบริหารงาน
กลุมฯ ภายใตการเปนประธานของนางจันทรเพ็ญ นั้นไดนําพากลุมฯ ไปในทิศทางที่ดีและประสบ
ความสําเร็จ จนไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดน ระดับ 5 ดาว ภาคเหนือ ประจําป พ.ศ. 2546 
และไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว ประจําป พ.ศ. 2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอด
หนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) เมื่อพิจารณาในแตละดานพบวา นางจันทร
เพ็ญ เปนผูมีความริเร่ิมสรางงานผลิตภัณฑในการผสมผสานภูมิปญญาที่ไดรับการถายทอดจาก
บรรพบุรุษ คือ การทอผาฝายและเอกลักษณของผาลายเกล็ดเตา ประยุกตเขากับผาทอสมัยใหม จน
ไดรับการตอบรับที่ดีจากลูกคา  ในดานความกระตือรือรนนั้น ถือวา นางจันทรเพ็ญ เปนผูใฝหา
ความรูใหม เพื่อเทาทันกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกอยูเสมอ ไมเพียงแตดานการทอผา
เทานั้น แตยังรวมถึงดานอื่นๆ ทั้งยังมีความกระตือรือรนในการหาฐานการตลาดที่เขมแข็งเพื่อ
รองรับการจําหนายผลิตภัณฑของกลุมฯ อยางตอเนื่องอีกดวย  สวนดานการเปนที่ยอมรับของสังคม
นั้นดังจะเห็นไดจากรางวัลตางๆ ที่ไดรับมากมายดังที่ไดกลาวในเบื้องตน 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานผูนํา พบวา ลักษณะของผูนํากลุมฯ โดยรวมอยูใน
ระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.57 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ประธานกลุม
ฯ เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.10 คะแนน  อัน
เนื่องมาจากมีความสามารถทางดานการทอผามากกวาสมาชิกคนอื่นๆ ในกลุมฯ เปนพื้นฐานแตยัง
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ขาดประสบการณในการสรางสรรคผลิตภัณฑผาทอใหมๆ เนื่องจากขอจํากัดในดานการขาดตลาด
รองรับ  อยางไรก็ตามจากการเปนสมาชิกของกลุมสตรีแมบานบานกองหิน ทําใหไดรวมงานกับ
ชุมชนอยูเปนประจํา รวมทั้งการจัดการใหกลุมฯ เปนศูนยการเรียนรูของเยาวชนทางดานการทอผา  
ซ่ึงสงผลใหประธานกลุมเปนที่ยอมรับของสังคมระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.60 คะแนน แตใน
ดานความกระตือรือรนยังอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน สาเหตุที่ยังขาดความ
กระตือรือรนในการบริหารงานจัดการกลุมฯ เพราะกลุมฯ ยังขาดตลาดที่แนนอนมารองรับและขาด
เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน ทําใหกลุมฯ เปลี่ยนจากการทอผามาเปนการรับจางทอผาเพียง
อยางเดียว 
 
ตารางที่ 5.22  คะแนนศักยภาพดานผูนํา 
 

ลักษณะของผูนํากลุม 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค   3.00 1.10 
2) มีความกระตือรือรน   3.00 1.00 
3) เปนที่ยอมรับของสังคม   3.00 2.60 

คะแนนเฉลี่ย 3.00 1.57 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 

    2)  ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

การมีสวนรวมของสมาชิกมีความสําคัญตอความสําเร็จของกลุม  กลุมที่ประสบ
ความสําเร็จจะตองอาศัยความรวมมือของสมาชิกกลุมในการรวมกันคิด รวมกันทํา รวมกันตัดสินใจ
และรวมกันรับผิดชอบ โดยสามารถระดมทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจาก
ภายนอกกลุม เปนการชวยเหลือตนเองในเบื้องตน ทําใหกลุมเติบโตไปอยางยั่งยืน การมีสวนรวม
ในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางานเสมือนเปนเจาของกลุม จะทําใหสมาชิกกลุมทุมเทในการ
ทํางานอยางสุดความสามารถ และการเขารวมประชุมปรึกษาหารือแสดงความคิดกับกลุมอยาง
สม่ําเสมอ ทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปตามมติของกลุมจริงๆ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก (ตารางที่ 5.23) พบวา การมีสวนรวมของ
สมาชิกกลุมฯ โดยรวมอยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.97 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด 
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พบวา กลุมฯ มีความสามารถในการระดมทุนจากสมาชิกโดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจาก
ภายนอกกลุมฯ อยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน จะเห็นไดจากการระดมทุนชวง
กอตั้งกลุมฯ นั้น สามารถระดมทุนจากการจําหนายหุนใหกับสมาชิกจนสามารถจัดตั้งและ
ดําเนินการงานกลุมฯ ไดเอง  โดยการระดมทุนชวงกอตั้งกลุมฯ เปนการระดมทุนเปนหุน จาก
สมาชิกจํานวน 50 คน  หุนละ 100 บาท รวมจํานวนเงินทุนเริ่มแรกของกลุมฯ จํานวน 5,000 บาท 
ซ่ึงกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อวัตถุดิบ  นอกจากนี้มีการจัดทําเงินสัจจะออม
ทรัพยเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในกลุมฯ จํานวนคนละ 100 – 1,000 บาทตอเดือน  เมื่อครบ
กําหนด 2 ปจะทําการเบิกเงินพรอมทั้งดอกเบี้ยเงินฝากคืนใหกับสมาชิกกลุมฯ ผูออมตามจํานวนเงิน
ที่ออมและสัดสวนของดอกเบี้ยที่แตละคนพึงจะไดรับ  ในระหวางป สมาชิกกลุมฯ สามารถกูเงิน
จากเงินออมนี้ไดในอัตราดอกเบี้ยรอยละ 1 ตอเดือน  สวนดานการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม
อยางเอาการเอางานอยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน โดยการจัดหาเครื่องจักร 
อุปกรณของกลุมฯ นั้นสมาชิกผูผลิตสวนใหญใหความรวมมือในการนํากี่ทอผาและอุปกรณที่
ตนเองมีอยูมารวม โดยไมตองจัดซื้อเพิ่มเติมแตอยางใด  อีกทั้งสมาชิกทุกคนไดใหความรวมมือกับ
กลุมฯ ในทุกดาน เพื่อรวมกันนําพากลุมฯ ไปสูความสําเร็จ  ดานการเขารวมประชุมปรึกษาหารือ
แสดงความคิดกับกลุมอยางสม่ําเสมอ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.97 คะแนน ซ่ึงถือวาอยูในระดับดี
เชนกัน เนื่องจากกลุมฯ ในระยะกอตั้งในปแรก มีสมาชิกจํานวน 50 คน เมื่อเร่ิมดําเนินการมีความ
ไมพรอมในหลายๆ ดาน สมาชิกหลายคนจึงลาออกไป จนกระทั่งเหลือสมาชิกเพียง 13 คน 
ดําเนินการรวมกันมาจนถึงปจจุบัน ซ่ึงสมาชิกจํานวนนี้เปนสมาชิกผูผลิตที่มีความสามารถในการ
ผลิตผลิตภัณฑที่เพียงพอตอความตองการของลูกคา จํานวน 9 คน สวนสมาชิกที่เหลือ จํานวน 4 คน 
รับผิดชอบในดานการตลาด ซ่ึงสมาชิกทั้งหมดถือวาไดใหความรวมมือกับกลุมฯ อยางเต็มที่ในการ
ดําเนินการเพื่อใหกลุมฯ ประสบความสําเร็จ เปนสมาชิกที่มีประสิทธิภาพ ทําใหกลุมฯ ประสบ
ความสําเร็จอยางตอเนื่องมาโดยตลอด 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา ปจจัยดานการมี
สวนรวมของสมาชิกโดยรวมอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียด พบวา กลุมฯ มีความสามารถในการระดมทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการ
ระดมทุนจากภายนอกกลุมอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน ซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุม
ฯ ไมมีความสามารถในการระดมทุนจากสมาชิกกลุมฯ ทั้งที่มีสมาชิกถึง 42 คน กลุมฯ มีความ
ตองการในการพึ่งพิงเงินทุนสนับสนุนจากภายนอกกลุมฯ อยูเสมอ แมวากลุมฯ จะมีสมาชิกจํานวน
ถึง 42 คนแตเปนเพียงลักษณะการลงชื่อไวเทานั้น สมาชิกผูผลิตจริงและมีสวนรวมในกิจกรรมอยาง
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แทจริงมีเพียง 4 – 5 คนเทานั้น  สวนดานการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางานนั้น
อยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน สืบเนื่องมาจากกลุมฯ ไมไดมีลักษณะที่สามารถ
ผลิตผลิตภัณฑเขาสูตลาดเองได ทําไดเพียงการรับจางทอผาเพียงอยางเดียว จึงไมมีแรงจูงใจให
สมาชิกเขารวมงานของกลุมฯ ซ่ึงสงผลตอดานการเขารวมประชุมปรึกษาหารือแสดงความคิดกับ
กลุมอยางสม่ําเสมอใหอยูในระดับต่ําเชนกัน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน   
 
ตารางที่ 5.23  คะแนนศักยภาพดานการมีสวนรวมของสมาชิก 
 

ปจจัยดานการมีสวนรวมของ
สมาชิก 

กลุมแมบานเกษตรกรบาน
สันกางปลา 

กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) ความสามารถในการระดมทุนจาก 
     สมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการ 
     ระดมทุนจากภายนอกกลุม   3.00 1.00 
2) การมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม 
     อยางเอาการเอางาน  3.00 1.00 
3) การเขารวมประชุมปรึกษาหารือแสดง 
     ความคิดกับกลุมอยางสม่ําเสมอ 2.90 1.00 

คะแนนเฉลี่ย 2.97 1.00 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
    3)  ปจจัยเก่ียวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 

ระเบียบขอบังคับของกลุม เปนขอตกลงรวมกันระหวางสมาชิกกลุมวา ควรทําอะไร 
อยางไร และไมควรทําอะไร อยางไร ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญสําหรับการทํางานรวมกันของกลุมและเปน
ส่ิงสําคัญที่สมาชิกกลุมจะตองประชุมรวมกันกําหนดระเบียบขอบังคับของกลุม ซ่ึงจะนําไปสู
ความรูสึกเปนเจาของและจะปฏิบัติตามดวยความเต็ม รวมแรงรวมใจกัน ทําใหการดําเนินงานกลุม
เปนไปอยางราบรื่น 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม (ตารางที่ 5.24) พบวา อยูในระดับดี คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน ดังจะเห็นไดวาระเบียบขอบังคับของกลุมฯ เกิดจากขอตกลงขอตกลง
ของสมาชิกกลุมในวาระการประชุมแรกของการจัดตั้งกลุม โดยสมาชิกกลุมทั้งหมด และสมาชิก
กลุมไดปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับนั้นจนถึงปจจุบัน 
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เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมทอผาแมบานกองหิน จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 
พบวา อยูในระดับดีเชนกัน คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.60 คะแนน  ดังจะเห็นไดจากระเบียบขอบังคับ
ของกลุมทอผาแมบานกองหิน เกิดจากขอตกลงของสมาชิกกลุมในวาระการประชุมแรกของการ
จัดตั้งกลุม โดยสมาชิกกลุมทั้งหมด แตอยางไรก็ตามปจจุบันสมาชิกกลุมฯ ไดละเลย ไมสามารถ
ปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของกลุมที่กําหนดรวมกันไดครบทุกขอ เนื่องจากความเปลี่ยนแปลง
การดําเนินงานจากการผลิตเพื่อจําหนายเปนการรับจางทอผาเพียงอยางเดียว 
 
ตารางที่ 5.24  คะแนนศักยภาพเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 
 
ปจจัยเก่ียวกับระเบียบขอบังคับของ

กลุม   
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

การกําหนดระเบียบขอบังคับของกลุม
รวมกัน   3.00 2.60 

คะแนนเฉลี่ย 3.00 2.60 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 

    4)  ปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก 
กลุมที่ประสบความสําเร็จลวนแลวแตไดรับความชวยเหลือจากภายนอกอยาง

เหมาะสม เพื่อใหเกิดผลประโยชนรวมกัน  กลุมที่มีหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนให
ความชวยเหลือทั้งทางดานความรูและเงินทุน แสดงใหเห็นวา กลุมไดรับความสนใจ ไมโดดเดี่ยว 
รวมทั้งไดรับเทคโนโลยี ความรูใหมๆ และงบประมาณสนับสนุนเพื่อเปนพลังขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานกลุมตอไป 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก (ตารางที่ 5.25) พบวา อยูในระดับดี คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน เนื่องจากตั้งแตจัดตั้งกลุมฯ มาตั้งแตป พ.ศ. 2538 จนถึงปจจุบัน ไดมี
หนวยงานตางๆ เขามาสนับสนุน ชวยเหลือ ใหคําแนะนํา ทั้งทางดานการฝกอบรมและดานเงินทุน
แกกลุมฯ โดยเฉพาะเงินทุนสนับสนุนใหเปลาโดยไมมีเงื่อนไข ซ่ึงกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุน
หมุนเวียนในการพัฒนาศักยภาพของกลุมฯ ในดานตางๆ รวมทั้งการใหโอกาสทางการตลาดใหม
จากหนวยงานตางๆ ทําใหกลุมมีฐานการตลาดรองรับที่เขมแข็ง  ซ่ึงหนวยงานตางๆ นั้น ไดแก กรม
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พัฒนาชุมชนอําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหม  สํานักงานสงเสริมการเกษตรอําเภอสันกําแพง 
จังหวัดเชียงใหม  เทศบาลอําเภอสันกําแพง  สํานักงานพาณิชยจังหวัดเชียงใหม  กรมการคาภายใน
จังหวัดเชียงใหม  ศูนยเศรษฐกิจการลงทุนภาคเหนือ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  
คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  โครงการเพิ่มรายไดนอกภาคการเกษตร มาตรการเพิ่ม
การใชตอภาครัฐเพื่อกระตุนเศรษฐกิจ (แผนมิยาซาวา)  โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  และ
ศูนยสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดเชียงใหม  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  เปนตน 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมทอผาแมบานกองหิน จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก 
พบวา อยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน เนื่องจากกลุมฯ ไมไดรับความชวยเหลือ
จากภายนอกเทาที่ควร ทําใหสมาชิกกลุมตองการความชวยเหลือจากหนวยงานตางๆ ทั้งทางดาน
เงินทุนหมุนเวียนและดานวิชาการ เพื่อนํามาพัฒนากลุมฯ ในทุกดาน เพื่อใหสามารถทําการผลิตได
หลากหลาย รวมทั้งขยายฐานการตลาดรองรับใหเขมแข็งขึ้น      
 
ตารางที่ 5.25  คะแนนศักยภาพดานการชวยเหลือจากภายนอก 
 

ปจจัยดานการชวยเหลือจาก
ภายนอก   

กลุมแมบานเกษตรกรบาน
สันกางปลา 

กลุมทอผาแมบานกองหิน 

การชวยเหลือจากภายนอก   3.00 1.00 
คะแนนเฉลี่ย 3.00 1.00 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
       5.3.3  การวิเคราะหศักยภาพดานการผลิต 

    1)  ปจจัยดานปจจัยการผลิต 

ความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบของกลุมที่ประสบความสําเร็จ สามารถพิจารณาไดจาก
การมีวัตถุดิบและกําลังการผลิตที่เพียงพอกับคําสั่งซื้อ  มีปริมาณการผลิตในรอบปสม่ําเสมอหรือ
ตอเนื่องตลอดป ซ่ึงเปนหลักประกันไดวาการดําเนินงานของกลุมฯ เปนไปอยางราบรื่น สามารถ
ผลิตผลิตภัณฑไดตลอดป มียอดจําหนายอยางสม่ําเสมอ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานปจจัยการผลิต (ตารางที่ 5.26) พบวา ปจจัยดานปจจัยการผลิตของกลุมฯ 
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โดยรวมอยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.55 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ดาน
วัตถุดิบและกําลังการผลิตอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.10 คะแนน เนื่องจากกลุมฯ 
ไมมีปญหาดานการจัดหาวัตถุดิบแตเนื่องจากงานทอผาเปนงานที่ละเอียดออน ตองอาศัยความ
อดทนและเวลาในการถักทอใหเปนผืน การสรางผูผลิตผาทอใหมๆ จึงเปนเรื่องยาก  ดังจะเห็นไดวา
กําลังการผลิตของกลุมฯ มีเพียง 9 คนเทานั้น ไมมีสมาชิกผ ู ผลิตใหมเขามาเสริม ทําใหกําลังการผลิต
จํากัดอยูเฉพาะผูผลิตจํานวน 9 คนนี้เทานั้น  สวนปริมาณการผลิตในรอบป อยูในระดับดี คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน เนื่องจากกลุมฯ มีการผลิตสม่ําเสมอและตอเนื่องตลอดป 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานปจจัยการผลิต พบวา ปจจัยดานปจจัยการผลิตของ
กลุมฯ โดยรวมอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.45 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา
วัตถุดิบและกําลังการผลิตอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.90 คะแนน เนื่องจากกลุมฯ 
มีลักษณะการผลิตแบบรับจางผลิต แมวากลุมฯ จะไมมีปญหาดานการจัดหาวัตถุดิบเพราะเปนความ
รับผิดชอบของลูกคาผูวาจางเทานั้น แตในการที่กลุมฯ มีสมาชิกจํานวนมากที่มีความสามารถในการ
ทอผาแตไมมีตลาดรองรับที่เปนของตนเอง จึงไมสามารถดึงศักยภาพของสมาชิกที่มีอยูมาใชอยาง
เต็มที่ ทําใหสมาชิกกลุมฯ ตองหันไปหาอาชีพอ่ืนทําเพื่อเสริมสรางรายได ทําใหกําลังการผลิตที่มีอยู
เร่ิมขาดแคลน สวนปริมาณการผลิตในรอบปนั้นอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน 
เนื่องจากการรับจางทอผานั้นทําใหกลุมฯ ไมสามารถกําหนดปริมาณการผลิตในรอบปไดเอง ขึ้นอยู
กับความตองการของลูกคาผูวาจาง ซ่ึงไมมีความแนนอน ปริมาณการผลิตในรอบปไมตอเนื่อง 
 
ตารางที่ 5.26  คะแนนศักยภาพดานปจจัยการผลิต 
 

ปจจัยดานการผลิต 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) วัตถุดิบและกําลังการผลิต 2.10 1.90 
2) ปริมาณการผลิตในรอบป 3.00 1.00 

คะแนนเฉลี่ย 2.55 1.45 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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    2)  ปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต 

ความสามารถในการผลิตมีตัวบงชี้ คือ ทักษะและความชํานาญของผูผลิต ซ่ึงเปน
ปจจัยที่สําคัญพอๆ กับโอกาสทางการตลาด  ผูผลิตที่มีทักษะและความชํานาญ ทําใหผลิตผลิตภัณฑ
ที่ดี มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน เปนที่ประทับใจของลูกคา มีตลาดรองรับที่แนนอนและสามารถหา
ตลาดใหมไดเร่ือยๆ  สามารถปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑ รวมทั้งลดตนทุนการผลิต ซ่ึงจะสราง
ศักยภาพของการแขงขันในตลาดไดดี 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต (ตารางที่ 5.27) พบวา อยูในระดับดี คิด
เปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน  เนื่องจากกลุมฯ เร่ิมการทอผาซึ่งเปนงานที่มีความชํานาญมาแตชา
นาน ไดรับการถายทอดมาจากครั้งบรรพบุรุษ มีลวดลายที่เปนเอกลักษณ คือ ลายเกล็ดเตา ดังนั้นถา
พูดเรื่องความชํานาญในการทอผาแลว สมาชิกผ ู ผลิตของกลุมฯ ถือไดวามีความชํานาญและความ
เชี่ยวชาญมาก จนกระทั่งเปนศูนยกลางการเรียนรูของชุมชน และสามารถเปนตัวแทนในการ
เผยแพรความรูในการทอผาใหกับหนวยงานตางๆ ได 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมทอผาแมบานกองหิน จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานทักษะและความชํานาญของ
ผูผลิต พบวา อยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนน 1.90 คะแนน แมวาสมาชิกกลุมฯ จะมี
ความสามารถในการทอผาแตจากการที่กลุมฯ เปลี่ยนลักษณะการดําเนินงานมาเปนการรับจางผลิต
เพียงอยางเดียวนั้น ทําใหสมาชิกผูผลิตตองทําตามคําสั่งซื้อจากลูกคาเทานั้น ไมไดมีการสรางสรรค
ผลิตภัณฑใหมๆ ขึ้นมา แตอยางไรก็ตามความสามารถจากประสบการณในการทอผาที่สมาชกิแตละ
คนมีเปนพื้นฐานมานั้น ทําใหสมาชิกผูผลิตยังคงมีทักษะและความชํานาญ 
 
ตารางที่ 5.27  คะแนนศักยภาพดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต 
 
ปจจัยดานทักษะและความชํานาญ

ของผูผลิต 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

ทักษะและความชํานาญของผูผลิต 3.00 1.90 
คะแนนเฉลี่ย 3.00 1.90 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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    3)  ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 

การขึ้นทะเบียนหรือไดรับการรับรองจากหนวยงานตางๆ ของภาครัฐ เปนการ
รับประกันอยางหนึ่งวาผลิตภัณฑของกลุมมีคุณภาพ ไดมาตรฐาน นาซื้อ ลูกคาใหความสนใจ และ
เปดโอกาสทางการตลาด โดยมีสวนรวมในการออกรานรวมกับหนวยงานของภาครัฐ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ (ตารางที่ 5.28) พบวา ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ
ของกลุมฯ โดยรวมอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.50 คะแนน เมื่อพิจารณาใน
รายละเอียด พบวา  ดานการขึ้นทะเบียนหรือไดรับการรับรอง อยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
3.00 คะแนน โดยกลุมฯ ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดน ระดับ 5 ดาว ภาคเหนือ ประจาํป พ.ศ. 
2546 ประเภทผาและเครื่องแตงกาย ตามโครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP 
Product Champion) ตอมาไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑ ระดับ 4 ดาว ประจําป พ.ศ. 2547 ตาม
โครงการคัดสรรสุดยอดหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP Product Champion) และไดรับอนุญาต
ใหแสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนกับผาทอมือลายขัดพื้นฐาน  มาตรฐานเลขที่ มผช.18 
(1)/2546  สวนดานการไดรับรางวัลอยูในระดับปานกลางจากการไดรับรางวัลดังกลาวใน
ระดับประเทศ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2 คะแนน  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ พบวา การขึ้นทะเบียนหรือ
ไดรับการรับรองอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.30 คะแนน โดยกลุมฯ ไดรับการคัด
สรรเปนผลิตภัณฑระดับสองดาว ระดับประเทศ ประจําป พ.ศ.2547 ตามโครงการคัดสรรสุดยอด
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑไทย ป พ.ศ.2547 (OTOP Product Champion)  สวนดานการไดรับรางวัล
อยูในระดับปานกลางจากการไดรับรางวัลดังกลาวในระดับประเทศ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2 คะแนน  
 
ตารางที่ 5.28  คะแนนศักยภาพดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 
 

ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภณัฑ 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) การขึ้นทะเบียนหรือไดรับการรับรอง 3.00 2.60 
2) การไดรับรางวัล 2.00 2.00 

คะแนนเฉลี่ย 2.50 2.30 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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       5.3.4  การวิเคราะหศักยภาพดานการตลาด 

กลุมที่ประสบความสําเร็จ จะเปนกลุมที่มีลูกคาที่แนนอนและเพียงพอ  โดยมีปจจัยที่
สงเสริมดานการตลาด คือ ผลิตภัณฑมีคุณภาพหรือรูปแบบดี  มีการสงออกไปตางประเทศ และ
สามารถคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อกําหนดราคาสินคาอยางมีระบบ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 10 
คน เกี่ยวกับปจจัยดานการตลาด (ตารางที่ 5.29) พบวา ปจจัยดานการตลาดของกลุมฯ โดยรวมอยูใน
ระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.90 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา  ดานแหลงจาํหนาย อยู
ในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉลี่ย  2.90 คะแนน  เนื่องจากกลุมฯ  มีการจัดจําหนายเฉพาะ
ภายในประเทศเปนหลัก แตเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2550 ที่ผานมานี้กลุมฯ ไดรับโอกาสในการ
เปดตลาดกับตางประเทศเปนครั้งแรก คือ ประเทศลาว  ดานตัวผลิตภัณฑของกลุมฯ นั้น อยูใน
ระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 2.80 คะแนน โดยยอดการจําหนายของกลุมฯ ที่ดีนั้นมาจากคุณภาพ
สินคา รวมกับเทคนิคการตลาดที่ดีผสมผสานกัน  สวนการตั้งราคาของกลุมฯ อยูในระดับดี คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน โดยกลุมฯ สามารถคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเพื่อกําหนดราคาสินคาได
อยางมีระบบ 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการตลาด พบวา ปจจัยดานการตลาดของกลุมฯ 
โดยรวมอยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา ดาน
แหลงจําหนายนั้น กลุมฯ ไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคาภายในชุมชนเทานั้น คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 1.00 
คะแนน  ดานตัวผลิตภัณฑองกลุมฯ นั้นสามารถจําหนายไดเนื่องจากราคาถูก คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
1.00 คะแนน  สวนการตั้งราคาของกลุมฯ นั้นขึ้นอยูกับลูกคาผูวาจางเปนสําคัญ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
1.00 คะแนน  
ตารางที่ 5.29  คะแนนศักยภาพดานการตลาด 
 

ปจจัยดานการตลาด 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) ปจจัยเกี่ยวกับตัวผลิตภัณฑ 2.80 1.00 
2) ปจจัยดานแหลงจําหนาย 2.90 1.00 
3) ปจจัยดานการตั้งราคาสินคา 3.00 1.00 

คะแนนเฉลี่ย 2.90 1.00 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 
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       5.3.5  การวิเคราะหศักยภาพดานการเงิน 

    1)  ปจจัยดานแหลงเงินทุน 

กลุมที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน เปนกลุมที่สามารถพึ่งตนเองไดทางการเงินหรือ
สามารถระดมทุนจากกลุมไดเองมากกวากลุมที่ตองไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐทางดาน
เงินทุน หรือกลุมที่มีปญหาดานเงินทุนและยังไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานแหลงเงินทุน (ตารางที่ 5.30) พบวา อยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
3.00 คะแนน โดยกลุมสามารถพึ่งตนเองไดทางดานการเงิน  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานแหลงเงินทุน พบวา อยูในระดับต่ํา คิดเปนคะแนน
เฉลี่ย 1.00 คะแนน โดยกลุมฯ ยังคงมีปญหาดานเงินทุนและไมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐหรือ
หนวยงานอื่นๆ เทาที่ควร  
 
ตารางที่ 5.30  คะแนนศักยภาพดานแหลงเงินทุน 
 

ปจจัยดานแหลงเงินทุน 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

ความสามารถในการหาแหลงเงินทุน 3.00 1.00 
คะแนนเฉลี่ย 3.00 1.00 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 

    2)  ปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน 

เงินทุนเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนการดําเนินงานของกลุม เนื่องจากการรวมตัว
กันของกลุมไมเพียงแตมีวัตถุประสงคในการใชเวลาวางใหเปนประโยชนแลว ยังมีวัตถุประสงคใน
การหารายไดเสริมใหกับครอบครัว  การมีเงินทุนที่เพียงพอจะทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไป
อยางราบรื่น สามารถจัดหาวัตถุดิบอยางเพียงพอและทันตอความตองการ สามารถนําไปพัฒนากลุม
ในดานตางๆ  สมาชิกกลุมมีขวัญและกําลังใจในการทํางาน กลุมที่ไมมีปญหาดานเงินทุนหมุนเวียน  
ไมมีภาระหนี้สิน สามารถอยูไดโดยไมตองกูยืมเงิน ทําใหไมตองรับภาระในการจายดอกเบี้ยเงินกู 
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เปนกลุมที่มีโอกาสอยูรอดและเติบไดไดมากกวากลุมที่มีปญหาดานเงินทุนหมุนเวียน และมีภาระ
หนี้สิน ซ่ึงกลุมประเภทนี้จะตองถูกจํากัดการพัฒนาในรูปแบบตางๆ  

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน (ตารางที่ 5.31) พบวา อยูในระดับดี คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 
3.00 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา  ไมมีปญหาการขาดเงินสดหมุนเวียน และไมมี
ภาระหนี้สินใหรับผิดชอบ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน อยูในระดับดี  

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน พบวา อยูในระดับปานกลาง คิด
เปนคะแนนเฉลี่ย 2.00 คะแนน เมื่อพิจารณาในรายละเอียด พบวา กลุมฯ มีปญหาดานการขาดเงิน
สดหมุนเวียน คิดเปนคะแนน 1 คะแนน อยางไรก็ตามกลุมฯ ถือวาไมมีภาระหนี้สิน เนื่องจากกลุมฯ 
ไมตองการแบกรับภาระหนี้สินใดๆ คิดเปนคะแนนเฉลี่ย 3.00 คะแนน  
 
ตารางที่ 5.31  คะแนนศักยภาพดานเงนิทุนหมุนเวียน 
 

ปจจัยดานเงินทุนหมุนเวียน 
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

1) ปญหาดานเงินสดหมุนเวียน 3.00 1.00 
2) ภาระหนี้สิน 3.00 3.00 

คะแนนเฉลี่ย 3.00 2.00 
ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 

    3)  ปจจัยดานการจัดทําบัญชี 

การดําเนินกิจกรรมตางๆ ของกลุม จะมีเร่ืองการเงินเขามาเกี่ยวของอยูเสมอ  การจดัทาํ
บัญชีที่เปนระบบ จะสามารถนําขอมูลที่ไดมาคํานวณตนทุนเพื่อใชในการกําหนดราคาที่เหมาะสม
ของกลุมได รวมทั้งทําใหทราบความเคลื่อนไหวทางการเงินของกลุมอยูเสมอ  อยางไรก็ตามกลุม
สวนใหญมักไมมีการจัดทําบัญชีที่เปนระบบ จะทําตามความเขาใจของกลุม เพื่อความสะดวก
รวดเร็วในการจัดทํา ซ่ึงบางครั้งทําใหไมสามารถนําขอมูลทางการเงินที่ไดมาใชประโยชนเทาที่ควร 

จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา จํานวน 
10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการจัดทําบัญชี (ตารางที่ 5.32) พบวา อยูในระดับปานกลาง คิดเปน
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คะแนนเฉลี่ย 2.00 คะแนน โดยการจัดทําบัญชีของกลุมฯ มีการจัดทําบัญชีตามความเขาใจของกลุม
ฯ 

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมทอผาแมบานกองหิน จากการศึกษาความคิดเห็นของ
สมาชิกกลุมฯ จํานวน 10 คน เกี่ยวกับปจจัยดานการจัดทําบัญชี พบวา อยูในระดับต่ํา คิดเปน
คะแนนเฉลี่ย 1.00 คะแนน กลุมฯ ยังไมมีการจัดทําบัญชีที่เปนระบบ  
 
ตารางที่ 5.32  คะแนนศักยภาพดานการจัดทําบัญชี 
 

ปจจัยดานการจัดทําบัญช ี
กลุมแมบานเกษตรกรบาน

สันกางปลา 
กลุมทอผาแมบานกองหิน 

การจัดทําบัญชีของกลุม 2.00 1.00 
คะแนนเฉลี่ย 2.00 1.00 

ที่มา : จากการศึกษาและการคํานวณ 

 
5.4  ผลจากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  

       5.4.1  กลุมแมบานเกษตรกรบานสันกางปลา 

จากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ของกลุมแมบานเกษตรกรบานสัน
กางปลา พบวา มีผลจากการเขารวมโครงการดังกลาว ดังนี้ 

1.  ดานงบประมาณสนับสนุน  กลุมฯ ไดรับเงินงบประมาณสนับสนุนใหเปลาโดยไมมี
เงื่อนไขจากหนวยงานตางๆ ของภาครัฐ ซ่ึงกลุมฯ นํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อ
วัตถุดิบ และเปนเงินทุนสํารองในการพัฒนากลุมฯ ในดานตางๆ  

2.  ดานการตลาด  ทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักของลูกคามากขึ้น เพิ่มชองทางการตลาด ทําให
กลุมฯ มียอดจําหนายสินคาอยางตอเนื่อง  เพิ่มรายไดเสริมใหกับสมาชิกกลุมฯ  เปนสิ่งกระตุนใน
สมาชิกกลุมฯ มีความกระตือรือรนในการทํางานมากขึ้น  

3.  ดานความรู  ความรูที่กลุมฯ ไดรับจากการไปดูงานที่กลุมฯ อ่ืนๆ ซ่ึงสามารถนํามา
ประยุกตใชและหาลวดลายใหม ๆ ได 

4.  กลุมฯ มีคําสั่งซื้อที่สมดุลกับกําลังการผลิตของกลุมฯ  หากมีคําสั่งซื้อเขามามากกวานี้
อาจกอใหเกิดปญหาในดานการผลิตที่ไมเพียงพอกับความตองการของลูกคาได ซ่ึงกําลังการผลิต
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ของกลุมฯ นี้มีจํากัดเนื่องจากสมาชิกสวนใหญของกลุมฯ มีอายุมาก ประกอบกับกลุมฯ มีฐาน
การตลาดที่แนนอนรองรับอยู  ทําใหกลุมฯ คอนขางพอใจในการดําเนินงานของกลุมฯ   

       5.4.2  กลุมทอผาแมบานกองหิน 

จากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ของกลุมทอผาแมบานกองหิน พบวา 
มีผลจากการเขารวมโครงการดังกลาว ดังนี้ 

ดานการตลาด  การเขารวมโครงการฯ ทําใหกลุมฯ เปนที่รูจักของลูกคามากขึ้น มียอดขาย
เพิ่มขึ้น ในทางตรงกันขามกลุมฯ พบวา มีคูแขงขันเขาสูตลาดมากขึ้น การแขงขันในตลาดผาสูงขึ้น
ตามไปดวย  อีกทั้งสวนแบงการตลาดลดลง จนกระทั่งปจจุบันกลุมฯ ทําไดเพียงการรับจางทอผา
เพียงอยางเดียว  การดําเนินงานในปจจุบันถือวายังไมประสบความสําเร็จตามที่ไดตั้งเปาหมายไว  
แมวากลุมฯ จะไดรับคําสั่งจางตลอดปก็ตามแตกลุมฯ ไมสามารถหาแหลงจําหนายไดเอง ถึงจะ
สามารถผานการคัดสรรสุดยอดผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับสองดาว ระดับประเทศ  
ซ่ึงทําใหกลุมฯ ยังตองพัฒนาศักยภาพของกลุมฯ โดยจะตองพัฒนาในดานฝมือและการหาลวดลาย
ใหมๆ เพื่อสามารถตอบสนองตอความตองการของลูกคาได    


